Y3BEKUCTOH PECIIYBJIUKACH
OJIU BA YPTA MAXCYC TABJIUM BA3UPJIUT U

HAMAHI'AH MYXAHAUCJ/IMK-IIEJAT'OI'HKA HHCTUTYTHU

“KACB TABJIMMU” ®AKYJILTETH
“MEHEXMEHT BA UKTUCOJIUET” KA®EJIPACHU

1-M2K-08 rypyx Tanadacu
Xouamup3aes Komosiann AoayaxaMmua0Bu4

BUTHUPYB MAJIAKABUM UIIIHU

Mag3y: Xyayaui 00IIKApPHUII Ba YHUHI CAMapaJIopJIuru
(YopTOK TyMaHH MM COJIN/IA)

HNamuii paxoap: aou. O.Apumnos

Hamanran-2012



AHHOTALUA

Xonmup3zaes Komonann AOQynxaMUIOBUYHUHT «XyAyAud OOIIKapuIl Ba YHUHT
camapamopiurd (HOpTOK TyMaHd MHUCOJHWAA)»  MaB3yCHAArd OWUTHUPYB MAaJlakaBUil  WIIU
XyAyAui OOIIKapuIll, YHUHT caMapaJopiIurd TYFpUcHaa Takinug Ba MynoxazaiapaaH uoopar.

bupunun 600 «Xynayauii OOIIKApUIIHUHT Ha3apuil acociapd Ba MOXUATH» €0
HOMJIaHTaH OYnuO, yHJa OOIIKAPWIIHMHT Ha3apuil Ba aMalnuid >KUXATAAH PHUBOXKIAHUII
O6ockuuIapu WIMUK Tap3aa udonaa sTuirad. JlaBraTHUHT UKTUCOAMETHU OOIIKAPUIIAArH aCOCUN
Bazu(danmapu xamJa UKTUCOAUETHM MOJCPHHU3AIMSAIAII IAPOUTHIA XYAYAMHA OOIMIKAPUIIHUHT
acocHil TaMoMMIIapy Ba caMapajapy TYFpUCHIArk Ha3apuil EHaantyBiap OepuiraH.

Nxkunun 6006 «MWuinii MKTUCOIUETHN MOIEpHU3aLMsIAI IapouTuaa YopToK TyMaHu
XyAyAMHU OOIIKApHILI Ba yHAaru myammodsap» ae6 roputwirad. by 6o6ma Yoproxk Tymanu
XYAYAUHUHT WOKTHMOUN-UKTUCOIUI Ba MWUIMH TaBCU(H, XYIyIHUHT HKTUMOMM-UKTHUCOIHIMA
KUXATAAQH camMapalid pUBOXJIAHMIIM Taxawn oStwirad. llyaunraek, Xyayaui  6030p
uHOpaTy3uIManapHu OOIIKAPHIN Ba yJiap/a MAK/UIAHTaH MyaMMOJIap aHUKIaHUO, yaap TaaKuK
STUJITaH.

Yupnun 0006  «Xynoyauii  OOMIKapuIIHM — sHAJa  3aMOHABHUIIALITHPHUII  Ba
caMapaJOpJIMTMHKU OLIMPHUII Macanajapu»ra OarFunuiaHraH OYynub, Xyayaud HKTHCOIUETHU
OomKapuIIga MOJCpHU3ALMs >KapaCHIapUHH CaMapajopiIMK acocHJa amalra OLIMPHII
Macaanapu KyTapuod yuMkuiarad. MKTHcoaueéTHi MoiepHU3aMsIIalAa Xy 1y Iui OOIKapUIITHUHT
aXaMHATHHU OIIMPHII HYHATUIIIapU TYFpucuaa Gpukp Ba Mynoxasanap roputwirat. lly 6mian
Oupra xyayauid OOIIKAapHII caMapaJOpJIMTMHU OLIMPUIIJA MHHOBALMSUIApHUA KYyIam Oyiinda
UILJIaHMaJIap SpaTHITaH.

butupyB ManakaBuil MITHUHT XyJIoca KUCMHUJIa YMYMHUH HaTHKajap acocuaa Takaudiap
AI11a0 YUKUIITaH.
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Kupum

MaB3YHUHI [10J13ap0JUIrd. YMyMaH OJraHaa, XyJayauil Oomkapuin Oup Heuya XHI
MabHOJA TYINIYHUJIQJAWTaH TyIlyH4a OYynuO, Oupu [aBiarT MHUKECUAATH HUKTHCOAUETHH
OOIIKAPUIIHYU AaHTJIaTca, MKKUHYMCH MyalsH Xyayad Kynamujaaru OOIIKapyBHH AaHIJIATalu.
bupununcn, MakpoUKTHCOAMET KUXaTUAaH PecnyOnmka Xyayaugarn UKTHCOAMETHU
PUBOMJIAHTHPUIIHM Ba OOIIKApUIIHU Ounaupanu. VKKUHYMCH MHUKPOMKTUCOIUET HYKTau
HazapujgaH O6ynub, OyHna xap OMp BUJIOAT EKM YHUHT TyMaHJApUra TETHIUIM MKTHUCOAUETHUHU
OOIIKApMIIMIIMHY Ba 1Ty XyyIHU UKTHCOAU-MKTUMOUMKUXATIAH OOIIKAPUIITHA OUIIAUPAIH.

Xynynuil OOIIKApHILAArd caMapaJopiIMK KYpcaTKMWIapH XakKuaa ranupaauran Oyicax,
CYHITH HWIapAaH «...0omwnad {aBaar Oromxxern npoguuut OMilaH 0akapuaaéTranu xam
SIKKOJI TACAMKJIA0 Typuﬁzm»l

Kypunu6 typuOauku, Xynyauil OOIIKapUIl camMapaJopiWTrdHU OIIMPHII Ba YHU
MOJIEPHU3ALMSUTAIHA aMalira TaA0WK ATHUII Macalajlapd JaBIaTUMU3 CUECATUHHUHT YCTYBOD

HYyHaIUIUIApUIAHIND. Xynynuu UKTUCOIUETHU caMapaJopiauruHu OLLMPHUIIIA
MOJIEPHU3ALMUSHYI KYJUIAll Ba YHU CAaJIMOKJIM aMmajra OIIMPUII MaKcaguaa Oup KaTtop MebEpuit
XyxoKaTiap Ka0yn KWIMHIaH. Harmwxana UKTUCOIUETHU OomKapuI Ba

MOJEpHU3ALUATIAILITUPUIL OPKAJIU KaTTa FOTYKJIapra 3pUILIHIIIHI.

Kaiin oTHII  Kepakkd, «MaMJIakaTUMM3Ja JIEMOKpPaTHK HCIOXOTJIapHU  sHazaa
YyKypJIalITHPUII Ba (YKAPOIMK IKAMUSATHHM PHUBOMXJIAHTHPHUII KOHIEMIHUACH MOXHSITH
ybTHOOPH OWIaH Y36eKHCTOHMMH3 SIKMH Ba Y30K MCTHKOONIA ¥3 OJJUra KysSéTraH FOKCAK
Makca/ylapra SpUIIMITHIUHT aMaliuil cTpaTerusacu cudaruaa xu3mMar KUaaéTraHMHU MaMHYHUST
OWIaH TABKHUIAIT YPUHINIHP» . By 5ca maBmaT cuécaTHaa XyAymuil SKHXATIaH HMKTHCOHI
UCIIOXOTJIAPHUHT  YCTyBOp  Basudanapu  KaTopuza 3aMOHaBMH  OOIIKAapyBHM  sHaja
PUBOKJIAHTHPUII KOJIABEPCA, YHUHI CaMapaJopiuTrvMHHA OLIMPUII MacalajJlapUHU sHala aBkK
OJIZIUPHIL 3aPYPIIUTUHHI OUIITUPAIH.

Xyaynuii  OoLIKapuil Ba YHHM CaMapaJOpJMIMHM OLIMpUIl Oyiinua amanuérna
OpPTTUPHIITaH WXOOUH TaxkprOanap 0op. JIekuH yHUHT (aoUATHHU SHAAA SXIIHIANT MaKCcaIuIa
amalra olMpuiIagurad Bazudanap KyJIaMUHU Ky4alTUPHUII, KOJIaBepCa, SJHI MyXUMH YHH JaBliaT
TOMOHH/IaH MIAPT-IIAPOUTIAP SPATUIIHU KeHratupum 3apyp. LlyHunr yuyn PecnyOnmnkamus
XYKyMaTd TOMOHMJAH HWKTUCOOUETIA  MOJEPHM3ALMsA  SKapaCHIapUHH  OOIIKAPWIIMIIH
Macajajgapuja KUMHAETraH aipuM MyaMMOJIapHM Xajl JTHUIITa HYHAJITUPWITaH 4YOpaJlapHU
Kypub Oopui 3apypaup.

XycycaH, Xyayauii Oomkapumn Oyiuya spaTwiaéTraH XyKyKHHd acociap OpKalu
PUBOMJIAHUII HYIMIa WIMHI acociaHraH Takiaud Ba TaBCHUsUIAp MIUIA0 YHKHUII MYXUM
Bazu(anapnan 6upu xucobnananu. Ly HyKkTan Ha3apAaH oJlraHja TaHJaraH MaB3y yTa J1013ap0
XUCcOoOJIaHa 1.

MyaMMOHHU VPraHMITAHJIMK Japaskacu. Xyayauil OOIIKapHII Ba YHTa OMJI MyaMMoJap
Fap0 MamulakaTiIapuaa 4yykKyp ypranwiran Oyicanga, Oy coxaga €TyK MyTaxaccuciap Kyaa KaMm.
Vnapuunr katopuna B.Jleontses, [x.Keitnc Ba H.CamysnbcoH kaOwiapHH HOMIIAPHHU
KEITUPHUII MyMKHH. BUpoK ynapHu Oy coxaaa ajoxuja Xuccanapu OOpIUTruHU Kaila 3TuO YTl
3apyp. YIapHUHI Ha3apuil aCOCIIaHTaH acapjapy TyHE MUKECHIA YPraHUIMOK/IA.

V36ekucronna Xymyauii Gomkapum OunaH GOFIMK MyaMMonap Pecrmy6mmxamus
[Tpesunentu U.,AKapuMoBHHUHT (yHAaMEHTalI-HAa3apuil Ba aMaluil )KUXATAAaH KEHT YBTUPO(
sTuaran Oup Katop acaprmapupa Ypraumwirad. lllymumrmex, E.A6aynnaes, B.Tyxiues,
M.1lapudxyxaes, C.Fymomo, A.YIMacoB kabu MKTHCOTUMIAPHUHT acapiapu/a pPUTHITaH.

bupok, aiinan YopToxk TymaHu Xyayauaa, OOIIKapUIIHU onaub Oopum Ba  yHIA
caMmapaJOpJIMKHHM OLIMPHUIIHUHT 0ab3M Macajanapu Oyiinua Xamu Xaja dTHIMaral MyammoJsap

! Kapumos M.A. 2012 itun BaraHuMu3 TapakKMETHHH SHIHM OOCKMYra KyTapamurad iwmn Oymamm. —T.:
V36exucton, 2012. 6 Ger.

2 KapumoB W.A. Bu3HHHT GOl MAKCAIMK3 — KAMUATHH JEMOKDATIALITHPHUIL BA SHIHIALI, MAMIAKATHH
MOJIepHH3AIMA Ba MCIOX dtummup. —T.: Y36exucron, 2005. 76 Ger.
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MaBXY/I. S’praHI/IHaéTFaH MYaMMOHHUHT KEeHT KYJIaMIIWINTH OUTHPYB MaJlaKaBUi UIII MaB3yCHHH
TaHJIAIl, MaKca/J Ba BazudaiapHu Oelruiamra a0 KeIu.

TagKUKOTHMHI __MakcaaM. XO3UpPrd MOJEpPHU3aUMsUIAll  [IAPOMTHA  XYAYIHM
OOIIKApUII OPKATM MKTHCOAUN camMapalopiMKHH OIIMPHII Ba MyaMMOJapuHHu Oaprapad 3THII
I03acHIIaH  WIMHKH-aMaluii Takaug XaMaa TaBCUsUIAp MILIA0 YuKuAOup. Makcaara 3pUIIHIL
yUyH KyiHuaru Bazudanap equMu Xail dTHIIH:

— OOIIKApUITHUHT Ha3apWii Ba aMalluid JKUXATAAH PUBOXJIIAHUII OOCKUYJIAPUHU
udomaanan,

— IaBIATHUHT UKTUCOMUETHU OOMIKAPUIIAATH aCOCUH Bazu(arapuHu OeNTIall;

— UKTUCOIMETHU MOJCpHHU3AIMATIA [APOUTHAA XyAyAui OOIIKApUIIHUHT aCOCUM
TaMOWUJIIApU Ba camapajlapuHu TaJAKUK STHULI,

—UYopToK TyMaHU XYyAYAWHUHT WKTUMOWN-WUKTUCOIVN Ba MIIIUN TaBCU(UHH TaxJIUI

STHI,

—YopToK TyMaHH XYAYAUHUHT  WKTUMOMM-UKTHUCOIMM  KUXATHAaH camapaiu
PUBOKIIAHUIIIMHN YpraHUII Ba 6axoma;

—UYopToK TyMaHH XyIyJWHU OONIKAPHIIIATU MaXaJUIMi MyaMMOJApHHU aHUKJIAIl XaM/a
OeJrmari;

— XyIyAuid UKTHCOAUETHH OOILIKAPUINIA MOJSPHU3ANMS >KapaCHIAPHHH CaMapaopiIuK
acocuia aMalira OLIMpUII TYFPUCHIA MYJ10Xa3ajap OPUTHIL,;

— UKTUCOJIMETHU MOJCPHU3ANMSIIANIA XYyl OOMIKAPUITHUHT aXaMUSTUHU OLITUPHUIIT
HYHATUIIUTApUHA UIIUTA0 YUKHIIL;

— Xylyiui OOIIKApHUII caMapaJOpIUTHHU ONIMPHILIA HHHOBAIIUSUIAPHU KYJIJIAIIL

TaakukoT 00beKTH 0Y10, YOpPTOK TyMaHUHUHT XyIyIUH UKTUCOAUETH XU3MAT KUJITH.

TaakukoT npeametu cudatuaa YopTok TyMAaHUHUHT Xy TyJUi OOITKApUIUILN Ba YHHHT
aMaJjiiard TU3MMH TaHJIaHJIH.

TaaKMKOTHUHT VCIyomii Ba Hazapmii acocn Y36exucron PecrryGmukacu Ipesnnentn
N.A.KapyuMOBHMHT MaMJlakaT WKTUCOAMN cu€caTura OWJ acapiapH, XyIyauil OoIiKapuiira
noup VY3Gexucrton PecryGnukacuumur KoHyHImapum Ba MebEpHMH XYXOKATIApH, Xyryauit
OOIIKApUIl Ba YHHUHI CaMapaJOpJIMTHHM OIIMPHUII OYHNYa MaxXa/uTuil OJMMIIQPHUHT WIMHNA
acapnapu; pecnyOinka MUKECHIA HAIIp STHIAETTaH MKTUCOIUI HYHaNMIIaru KypHajjiap Ba
pYy3HOMAaap TAIKWI dTaIu.

TagkukoTnap »apaéHuaa YopToxK TymMaHu XOKUMIIMTrd, HaMaHran BUJIOSIT CTaTUCTHKA
OOIIKapMACHHUHT MabIyMOTIapuaaH (HoiinaTaHmian.

TagKMKOTHHHI aMaJMii  aXaMMSITH: MOJCpPHHU3AIM >KapaSHIapUHU OOUIKApUIIHU
PUBOMJIAHTHPUII Ba YHMHI TaKOMWJUIAIIYBHHM EpUTHUII Oyiimua OWTHUPYB MaslakaBUH WII
noupacua Oakapuiirad HIIapAad KyHuaara xonariaapaa Goijatanuiin MyMKAH

- TyMaH XyAyAuJa HKTUCOMUETHU OOMIKapuiuim OViimda uopa-raaOupiapHu uIiad

YHUKMIIIIA,

- TyMaHJaru kacO XyHap KOJUIeKJIapy Ba aKaJeMUK JIHIIeHIap/1a MKTUCOIUN HYHaTUIIIaru
¢bannapaan Oup KaTop MaB3yJlapHHU EPUTHUIIA,

butupyB manakaBuil um kupuim, yuta 000, Xynoca Ba (oiganaHwiran agaOuérnap
pyiixatu Kucmiapuaan noopar.

butupys ManakaBuii MITHUHT KUPUIIT KACMUA MaB3yHUHT J10J103apOIUTH, TaIKUKOTHUHT
Makcaj Ba Bazudanapu, yHUHT aMalliii axaMUATH acocnab Oepuiras.

bupunun 600 «Xynayauii OOIIKApUIIHUHT Ha3apui acociapd Ba MOXUATH» Je0
HOMJIaHTaH OYynu0, yHAa OONIKAPUINIHWHT Ha3apuii Ba aMaluil JKUXATJAH PUBOKIIAHHMII
OockHuIapu WIMHK Tap3aa udoaa dTuiran. JlaBmaTHUHT UKTUCOUETHU OOMIKAPUIIAATH aCOCHI
Baszudanapu xamaa UKTHCOAUETHU MOJICPHHU3AIUIANI MIAPOUTUAA XYAYIUd OOIIKApUITHUHT
acocuil TaMoMMIIIapy Ba caMapajapy TYFpUCHIArk Ha3apuil EHaantyBiap OepuiraH.

Nkxuaun 600 «Mumuii MKTHCOAUETHH MOJIEpHHU3ANMSIIAIT TapouTHaa YopToK TyMaHu
XyAyIMHU OOIIKApHINI Ba yHAAru myammodap» ae6 roputuiarad. by 6o6ma Yoproxk Tymanu
XYAYAUHUHT WOKTUMOUN-UKTUCOIWI Ba MWIUIMH TaBcU(H, XYIyIHUHT HKTUMOWM-UKTHUCOIHIMA




KUXATHaH caMapajiyd pHUBOXIAHMINM Taxawil otwirad. lyaunraek, Xyayauit  6030p
uHOpaTy3uIManapHu OOIIKAPHIN Ba yJiap/a MAK/UIAHTaH MyaMMOJIap aHUKJIaHUO, yiaap TaaKUK
STHJITaH.

Yupnun 0006  «Xynoyauii  OOMIKapWIIHM — fHaJa  3aMOHABUIUIALITHPHIN  Ba
caMapaJOpJIMTMHU OIIMPHUII Macanajapu»ra OarunuiaHraH OYynuo, XyayAud HKTHCOIUETHU
OomIKapuIIga MOJCpHU3ALMS >KapaCHIapUHH CaMapaJopiIMK acoCHJa amalira OUIMPHII
Macaanapy KyTapuod yukuiarad. MKTucoauéTHi MoiepHU3alMsIalaa Xy 1y iui OOKapUIITHUHT
aXaMHUATHHU OIIMPUII HYHATUIIIapH TYFpucuaa Gpukp Ba mynoxasanap roputwirat. Uy 6uian
Oupra xyayauid OOIIKAapHII caMapaJOpJIMTMHU OLIMPUIIJA MHHOBALMSUIApHUA KYyam Oyinda
UIUIaHMasap SpaTUiIraH.

butupyB ManakaBuil MIMHUHT XyJIOca KUCMHUJIa YMYMUH HaTHKajap acocuaa Takaudiap
AI11a0 YUKUIITaH.



1-606. Xyayanii 00IIKapHIIHUHT HA3aPUH aCOCJAPH Ba MOXMATH
1.1 BomkapyMIIHUHT HAa3apUil Ba aMaJIUH )KUXATAAH PUBOKIAHHUII 00CKUYIapH

Bomkapuira gonp nactiaadku EHpanysiap rapd anabuérnapuna kentupuiarad 6yiauo, Oy
6opamaru OupuHYM UIMHNA Hazapuid unutap [Tnaron, LuuepoH, K1accuk cuécuii UKTHCOIYHUIIAP
Anam Cmut Ba JlaBua Pukapno Homnapu Ounan 60FHI/IK1. By naBpna 601IKapyBHUHT UKTHUCOIHIMA
EHIAIIyBIapyU AXIIM PUBOXJIAHTAH Oyica-ia, MaKPOUKTUCOAUET TYLUIYHUYACMHHM AHIJIA0 OJIMII
KuiinH 6ynran. «KypuHmac Kym» KOHLENIUSICH acocuaa 0030p UKTHCOAMETUHUHT OOIIKAPHITUIIL
TEHAGHIMSUIApH  MIUIA0  YuKWiarad. bo3op  MKTHCOAMETM  mIapouTHAa  ¥3-Y3unaH
OOIMIKAPMWINIIHUHT TAMOHMIIJIApU aMall KUJITaH.

bupox, JIx. Kelinc Hazapuscu sparwirady, MaKpOMKTUCOIUN €EHAalIyBiIapra Xoc
KOHYHUATIAP IIAKIUIAHUO, MUKPOUKTHCOAMHI EHpamyBnapaan ¢apkianay. bomkapysna
JAaBIATHUHT apaJlallyBUHM [IAPT-IIAPOUT SpaTUIl HYKTAal Ha3apAaH 3apypiurd 3bTUpod
stunau. bynnait énamys 6up ToMmoHnaH Qancaduil KapanuiapHu XaM TaKOMUJLIAIyBUTa OJIMO
KeJran-.

Nnmuii agabuérnapna KenTupuiauimmya, OomkapuinHu Gan cudaruga MIakIIaHUIIATA
O@punepuk VY. Teluiop karra xucca K}”/mraH3. YHUHT OOIIKapyB acociapura J0up OUp KaTop
acapnapu: "Kopxonanu Oomkapum” (1910 i), "BomkapyBHM wWiIMHMH acocna TaIIKWJ
KWIMIIHUHT TpUHIMNH Ba ycyiutapu” (1911 i) kabunap sparuiras. bupok, Teiinop kapanuiapu
KOpXOHa MuUKEcHAaru OomKapyBra MyHantupuiaran Oyica-fa, YHUHT MyadssH XyZyJIui
OOMIKapUIIHUHT OUp TapKUOUI KUCMH cUdaTHIard XMCCACHHU UHKOP 3THO OYnmaiinu.

XIX acpuunr wukkuH4YM spmMuga Ba XX acp Oommaa TeXHHKA XamJa TEXHOJOTHUS
TAaKOMMWUTAIIYBH, HIIa0 YHKAPUIIHUHT KECKMH YCHUIIM OOIIKAPUIIHU MypakkaOaamTupuo
1000p/1 Ba YHH Maxcyc OMnMMiIapHu Tajal 3TyBuH, (GOIUATHUHT MAaXCyC COXacura augaHTUp.IH.
Hatwxkana 6omkapyB TYFpUCHIAry SSHTU SHTU TabJIMMOTIAP ByxKyara kenrupwimd. Ly naBpaan
Oomurad XO03WMprH KyHra Kagap OomkapyBiaa TYpT HyHamum (Maktal®) OSBOJIIOIMOH Tap3ja
PUBOJKJIAHTaH Ba XyAyIud OOIIKAPUIIHUHT PHBOXIJIAHUO OOpHIIUra Y3MHUHI XHCCACHHH
kymras (1.1-xansan).

XX acpHMHTI UKKMHYM ApMujaa (aH Ba TEXHHKA TApaKKUETH HATHXKAacUAa OONIKApyBHUHT
axamusatd opTuO Oopmu. Harmwxkama OomkapyB TH3uMu Hadakar uWNUIA0 YUKAPUII
KapaéHJlapuHU MYBO(QUKIAIITUPHIL, OaJTKU YHUHT MOXMSATHHHM YyKYppoK EpuTHO OepuIl yuyH
SHIM EHIOLIYBIApHU Maino Oymummra cababd Oynau. XycycaH, BazusTiIM EHIOIIYB HHCOH
pecypcnapuian  TYfpu (QoipamaHuin  XucoOura KOpXoHa caMapajopIIMIMHH  OLIHPHIIra
Hynantupunrad. bynnait rostHunr acocuncu 0ynu6 E.Mbsiio xucobnanran . LllyHUHTIEK MyXUM
axamHsTra sra OyiraH TU3UMIIM EHJAAIIYB Maifo OYnuO, YHUHT Ma3MyHHU IIYHJaH MOOpaTKH,
yHJIa KOpXOHa OOIIKapyBW Mypakkal JMHAMUK, JOUM PUBOXIJIAHHO OOpyBUM TH3UM cHudaTuaa
Kapanaau. bynnait €éanomys 6omkapyBHH Oup BakTaa OaxxapuiiyBud siroHa Gaoiauar cudaruia
amac, Oanku "OomkapyB ¢yHkuusapu (Basudanapu)” ned HoM onraH Oup Heda y3ITyKCU3 Ba
¥3apo OOFIUK XaTTH-XapakaTiap MakmyacH cudatuaa Kapaaullyd Kepak JAeraH XyJoca KWIHILITa
UMKOH Oepau. Ymly OomkapyB Basudansapyd OOLIKAPUIIHKA TAIIKWI STULIIHUHT WYKH
Ma3MyHUHHM Tamkui s3Taad. FOkopuaarn rosHuUHT acocurcu A. Daifosnb OJTHTAa acOCHi
Bazu(anapHu Takiaud OSTAM. YHUHr (GUKpUYa OOLIKApUII JieraHAa TaXMUH KWIMII Ba
peKaNaTUPHILL, TAIIKWI 3THUIL, KApop KaOyn KUIIHUILI, MyBO(MUKIAMITHPHUII Ba HA30paT KUJIMII
ne6 tabpudmanaau. bomka mkrucogumiap Oy TabIMMOTHH OoIKa OOIIKAapyB (yHKIUsIIApU

! Hcropust sxoHOMHUYeckuX yaenuid. Yuebuuk. / ITox pex. B.Apronomosa, O.Amnanspuna, H.Makamiesoii.
—M.: UTH®PA-M, 2000. 42 Ger.

2 Keynes J.N. The Scope and Metod of Political Economy. L, 1891. p. 12-13.

8 I'myxoB B.B. Menemxment. Yueonuk. —CI16.: 1999. 15 Ger.
* Kapanr: See Elton Mayo, The Human Problems of an Industrial Civilization (New York Macmillan, 1933).
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Ounan Oupranukna €k aiHaH ymOy (QYyHKIMSUIApHM KUCKapTHpPraH XOJja HIyHJIAH TaakuH

KHJAIIATH
1.1-;kanBaj. Bomkapum TabJIMMOTHAATH TYPT HyHAIHII
Tlp | Makrab Hamoén- Typnu MakTabnapHUHT OOIIKAPYB TaBIUMOTHUTA
HOMJIapU nanapu KYIITaH XHUCCaCH
(instap)

1. | Unmuit @.Teiinop ¢ Basudpanu OaxapuimrHUHT MakOya yCyIapUHU
MEHEXMEHT I".Omepcon TOMNHMILI MaKCaJAU/1a WIMHUHI TaxXJIMJIHU KyJUlaud,
(1885-1920) Ba 0. ¢ Basudanu OGaxapyBuu >Hr MakOynd XOJUMIIAPHU

TaHJIAII Ba YIAPHUHT YKUTUIUIIMHA TabMUHIIAI,

¢ Basudanu camapaiu OaapUIHIIMHA
TAbMHMHJIOBYM XOAMMJIAPHH 3apyp pecypciap
OMJIaH TABLMUHIIALLL,

¢ IOkopu MexHAaT YHYMAOPIUTHHU TabMHHJIAII
Makcaauia XOAUMIIAPHU MYHTa3am
parbarnaHTupuO TYpUIL.

2. | Knaccuk  €ku | A.@aiion ¢ bomkapys TaMoiMIIIapHHU PUBOXKIAHTHPHIIL,
MabMypui M.BeGep Ba | ¢ Bomkapys Basudanapuay 6aéH T,

MCHC)KMCHT Oomikanap ¢ TamkuiaoTHU  anny  OOWIKApHIIAA — TU3UMIH
(1920-1950) E€HJAIyBHU ACOCJIALLL

3. | "MHcoHuni 3.Metio ¢ MexHar yHYMIOPJIUIMHU OLIMPHUII MAaKCaauaa
MyHocabarnap" | P.Jlaiikept Ba y3apo MyHOcabaTIapaH KOHUKHUII XOCHII KHIYBUH
maktabu (1950 | Gomkanap yCyJUTapHU KYJLTall;
vinngan OyryHru ¢ KoMmnanussHUHT cuécaru Ba UCTHKOOJIMHU
KyHra4a) XOJMMJIAPHUHI XYJIK aTBOpPUIa acOCHaHraH XOJiaa

TAIIKIJI ATUIL

4. | Muknopuii I'.Caiimon ¢ Mypakkab OOIIKapyB MyaMMOJIADHHU YYKYPPOK
TU3UMIIN éku | I1.[dpyxep TYIIYHHUII MaKCaJuja TYpIu MOJEIIApHHU HILIa0
3aMOHAaBHI 3. Jleitn Ba YUKW Ba yIapHU KYJUIal,

MEHEXMEHT Oomikasnap ¢ Mypakka®  Ba3MATIApHUHT  €YUMH  Oyiinua
(1950  fimnpan OomkapyB  paxOapmapura  Eppam  OepyBuH
X031pru MUKJIOpUA yCYJITIApPHU UILTA0 YHAKHIIL.

KyHraya)

XXacpuunr 30-immnapuna AKlna OGonutanran «byrok genpeccus» HKTHCOIUETHH
OOIIKAPUIIHUHT MKKA Typu OOpJMTMHU McO0TIA0 Kyinu. DHIunMkna HadakaT KOpXOHajap
MKTUCOMUETUHU OomIKapuil, Oapiu XyIyulap HKTHUCOAMETHMHM OOLIKApuWIIra Xam ajoxXunaa
BTUOODP 3apypiauruHu ¢aH opkKaiud ucboTiand kyhwngu. by surumua tabpmumor JIx.KeitHc
TOMOHH/JIaH SIPATHIINO, MAKpPOMKTHUCOAMH EHAaNIyBiap acocuaa OOIIKAPHIIHHM TAIIKHII 3TUII
KOpXoHaiap OOIIKapyBUIra XOC TaMOWWIIap acocyjaa amaira omupubd OyiIMaciauruHu
TacAuKIaad. MaKpOUMKTUCOAMETHUHT Y3U SHIMYa KOHYHHSTIAp acocuaa OOMIKUPUIIMIIN Ba
YHUHT ¥3HUra X0C TAMOMMIUIApH OOPJIMTH PUBOKIaHAETTaH (haH MUKECHIA KAl STUIIN.

By 6opana Illapk onamuzia Ba OyHENA KaTTa CaJOXUATra 3ra OYiraH yiyr LiaxciapiaH

AGy Hocup @opobuii, Aoy Anu Mou Cuno, FOcyd Xoc Xoxub, Amup Temyp, N6u Xonays,
3axupuaaud Myxamman boOyp, An-Xopasmuii, Anumep HaBouit Ba 6omikanap xaér iynu Ba
(baoaMATHHYU alOXK1a YPraHUIl TaK030 TUJIAIH.

! Kapanr: Meckon M.X., Ansbept M., Xenoypu @. OcHosy Menexmenta. —M.: 2000. 68-72 Gernap.
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1.2-kaaBaj. BomkapyB TabJIHMOTHHHHT PHBOMKIAHHII GOCKHYIAPH

Acocuii 1900 iinaaap 20-itnaaap 1940-1950 #inanap | 1960-1970 iinanap
TYUIYH- ooniapu Noxrumonii Tuzumaap IXTHMOJLIAP
yaigap | Knaccnk makTad | myHocabatiap Ha3apusaCH Ha3apusCH
. Acocuit
Nnmuit 6omkapys,
YBTUOOPHH Taxyui, pexanari-
aJIMUHUCTPATHB MexaHHK Ba OpraHuK
- WHCOHJIap Ba yjap- TUPHUII Ba MOC .
Ennomrys Oo1KapyB, b TU3UMJIAPHUHT ¥33apO
HUHT SXTHEXK- TU3UMJIApHH
OIOPOKpPATHK . MYBO()UKIIUTH.
Japura KYyJuant
OomKapys
KapaTuiaan
Tuzumitap
MortuBanus Hxrucoauii Voxtrumouii OOLIKapyBH. Komrieke 601Kapys.
Hazapuscu OoIIKapyB. OoIIKapyB. WMxtumonii VY3 HIMHYU I0KOpHU
acocunaru |Kenumrysra acocan| ¥Y3-y3uHM Ha3opaT AXTUEKITAPHH Tapaxkana
OomkapyB | TynmaHaaurad um | Kol MmjaH | TaKuioT AMHAMHUK | OakapyBUMIIApHU
TU3UMHU XaKu MaMHYH OY Ui PHUBOXJIAHUILINTA parbaTIaHTUPUIIT
MYBOGUKIUTH
¥Y3rapunuiap
apop KaOyn TE3JIUru popmail Ba
Bomkapys Kapop xa0y. ¢op
TH3MMIADH KAJTUII YIyH HOOpMa OMUILTIap
’ [TaTepHanucTuk |axOoOpOT TU3UMIIAPH, | OPKAJIU HAa30paT
Tamknn BaKoJaTiap,
TaLIKUWIOTIIAp. TalIKUJIOT Ba 516 Oopunamy.
ATUII KaBOOTapIuK
Ba ATOKa IAJTIOKaIM TU3UM-JIap OomKapyB Makcaau | busHec Ba jxamMusT.
OWJaH MIaxCHU HxTucocnaamTupui
aHUKJIaII Ba YMYMUI
TaMOMHUJILIAP.

Vuna6 Gyiox naBmatr ap6oGmapy, capKapialapHUHT MKOIME MepoCIapH, aifHHKCa,
coxuOkupon Amup Temypuunr "Temyp Ty3ykiapu" acapu OOLIKapHII WIMH PUBOKUIA KaTTa
X{cca KYITaHauru Ounan axpanub Typaau. busra mabaymku, Amup Temyp yinkaH canrtaHaTHU
UA0pa KWITaH JaBpiiap/a JaBjilaTHU OOIIKapHILa Ba3UPJIMKIAPHU KOPUN KUIIIH, OOLIKapyBra
WIMHMIIMKKA aCOCIIaHIH, SKKAaXOKUMIIMK, UEPAPXUs, OMTUMIOHINK KaOu TaMONWILITIApHU KOPUN
KWITM. Y3 canTaHaTH IOMYNLIAPMHM KyHMIArd TYPT TAMOMHI acocHIa GOIIKApAM: KEHTalll,
Macjaxar, Xymépiauk (MyJI0Xa3aKopirK) Ba AXTUETKOPIUKKA CYSH/IH.

V36eKucTona MAK/IIAHTAH TAXPUOATAPHH YPraHUII BAa TAXJIHMI STHII KENAXKAKIA YHH
TAKOMMIUTAIITAPHIN HyITApHHE aHUKIA0 oJumra épaaM Gepay. Y36eKHCTOH MKTHCOIUETH A
OOIIKAPUIIHUHI TAIIKWI TONUINM Ba PHUBOXJIAHMIIWra I[Ipe3supaeHTUMH3 TOMOHHJIAH HILIA0
YUKWITaH Oelll TAMOWUIIra TastHraH X0Ji/1a, )KaxoH a 'y30eK Moienu''ra acoc COIMH/IH.

Byrynrn kyHpa u3uWUIMK OwiiaH amwuira OIIMPHIIAETraH HMCIIOXOTiap HaTHXKachla
Oo1mKapyB xapa¢Hura Kyiuaaru OMHIUIap TaAbCUP KYpCaTaIu:

—0030p MEXaHU3MJIAPHH IIAKUIAHWILIHM, YHH JAaBiIaT TOMOHHJAH TapTUOra COJMHHILIN

(vxTHMOU WYHaNTUpUITaH 0030p MyHOcCabaTIapura yTHII);

— OOLIKAapyBHH SHI aBBAJO MCTEHMOJ TOBapiiapura OyiraH TanabiapHU KOHIUPHUILITa
XaMJa ~ yJapHH ~ WIFOp  TEXHOJIOTHsUIap  acocuga — unuiad  YuKapuira
WYHAITUPUIITAHJINTH;

— paKkoOaTHHHT XaJIKapo Japa)kaja TyC OJIHIIH,

! Yazsan Myasnud ToMoHHaH BONIKAPUII HA3aPUACHTA JOMP HIIMHii MaHOAIAP ACOCH/IA TY3MITaH.
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— TAIIKWJIOT Ba Myaccacanap (GaoinusATHIa WKTUMOMKA Ba SKOJOTHK TajalbiapHH
Ky4daiuimum Xamza ynap camapaiopIUTHHUHT TaIIKH oMHJUIapra
MOCIAIITHPUIAETTaHIINTH;

— OOLIKAPYBHH, KyMIIaJaH, MabMypUil MEHEKMEHTHHHT Mpo(eccuoHaIIIAIIyBH;

—OomkapyBia W)XXTHUMOMM axaMUSATHH OpPTUIIM Ba YHM JOMMMN Tap3na Oaxosiamd
3apypiury;

—OowWKapyB XOJUMJIAPMHM Talépiami, MalakaCMHU MYHTa3aM OIIMPHII, KaiTa
Taiiéprai TU3MMUHY 3aMOH Taabliapura MOC paBHILa TAKOMUJUIAIITUPHII.

V36ekucronna ymby Ba GOIIKa OMHJLIAD TabCHPHHHM XHCOOTa OJIraH XOIJa 3apypHil
TaaOupiIap  Ba  HCIOXOTJIAp  aMmaira  OMUPHISAITH. Hatwxana  GomkapuiiHu
JIEMOKPATUSJIAIITUPUII  Ba  TAIKWIOTYMIMK ~ MAaJaHUATUTA  SPULIIMIAH, OyHpyKOO3IUK
TU3MMUIaru OOILIKapyB yciyOuaan 6030p MyHocabaTiapu OOLIKapyBHra YTHIIIH, Myaccacaiap
GbaonuATHHN Hynra KYWWII coXacuaaru ysrapuuuiap skapaéHuaa OOIIKapyB MeEXaHU3MIIapu
TaKOMMJUTAIITUPHILIH.

Ymyman, amanuéraa OOMIKapyB TH3UMHHM MCJIOX KWIMLIHMHT TaAPOKUN  HYmu
TaHaHau. by #yn Gomkapuim skapaéHiapuaa UCIOXOTIApHU THHY, acTa CEKHH Ba OOCKWYMa-
0OCKMY amaira OLIMpHINTra OJUO KeNraHjgurd, OOLIKapyBla TYFpU WYJ TaHJIAHTaHJIUTUIAH
nanonar Gepajau.

1.2. laBJIaTHUHT HKTUCOAMETHHU OOIIKAPUIIIATH acocuii Ba3udaaapu

JIx. KeliHC TabIMMOTH sipaTWITaHaH CYHT JaBlaT MUKECHUIAru OOLIKAPYBHUHT Y3UTa
XOC TaMOWWIIJIapy Ba KOHYH-KOHMJanapu amai kuia Oouutaau. KefimHcHuHr ¢ukpura xypa,
JaBlaT Y3UHUHT TapTubra conud TypyBuM GYHKUMAIapd OWJIaH UKTUCOJIUETHU
OOIIKapMIIMIINTA apalalil, YHH caMapail pUBOXKIAHKO OOpHUINNTa MAPT-IIAPOUT SPATUILN
kepak. by rumoresa yrran acpumusnusar 30-iimmnapuga AKII wkrucomuérunu «byrok
JeTipeccusi»1aH YUKUO OJIMIITa UMKOH SIPAT/AH.

Xo3upra AaBpAa Xap OWp JAaBIATHUHT Y3 UKTUCOAUETHHUHT PHUBOMIJIAHHUILUTA
apananryBu cepkuppa (aonusT XxucoOmaHuO, xap OMp MamjakaTna MyailsiH IIapouTIaru
Basu(ara Xamaa MaKcaara acocaH TypIMua amanra ommpunany. JKymmagan, Y36exucronna
90-MusIapHUHT OXUpPUIAH TO XO3MPTU JaBpra Kaaap JaBIaTHUHI UKTUCOIAMM (aonmusTH,
ACKUTIAH XYKMpPOH OYnMO KeiraH pexanud HKYTUCOTUETHU SHTU 0030p UKYTUCOTUETHUTA
aitnantupuingan ubopat Oynmokna. by tyrpunma Ilpesunentumunz M. A. Kapumor -
«Y36eKkucToHna YTKA3WIAéTraH TyO MKTHCOAMII HCIOXOT/Iap... IHPOBapj HATHKajla
JEMOKpATHUK Y3rapuiuiap KWIUII, KyWwIM CYBUPEHT XYKYKHH JaBiaTHU Oapmo STUII yYyH
MYCTaxKaM MOJJIUN HETU3HU spaTUIlra WyHaITUpWIranmup. MakcaauMus — IEMOKpPATHK,
ajonativ, (QyKapoJMK >KaMHATHHU Oapro »Tum. by — OM3HMHr 33ry — Op3yHMus3,
CTpaTeI‘I/I}IMI/BIII/Ip»l, - 1e0 KypcarraH.

IOkopua Kaii 3TraHMMU3/IEK, TABIATHUHT XY KaIUK (aoluaATH COXacuaaru Basudanapu
TypJid MamJjakariapAa Typiuya XamJa Kyn Kuppanu Oynu6, Oapua mMamilakaTyiap y4dyH
yMyMuii 6ynran acocuiinapu cudaruia KyiuaarmiapHu KypcaTHIl MyMKHH:

1. HxkrucomuérHum  XyKyKMd — acoclapuHM — HMIUIA0  YMKMIO ~ Ba  TacAMKJIAIl
(KOpXOHAJIAPHUHT XaMJa axOJIMHUHT (aosMAT KWIMIIM KOHYH — TapTHOOTIapuHH,
XYKYKJIapHUHH aHWK Oenrwiani). XO03Upru JaBpia MYIK TYFpHcuaa, €p TYFpUCHIa,
COJIMKJIAp, HadaKaiap XakuJaru KOHYHJIApHUHT TYFPHU Ba OOBEKTUB OYJIHMIIH 3apyp.

2. MaxkpoUKTUCOAUI PHUBOXIJIAHUII YCTYHJIUTMHU TabMUHJIOBUM AaCOCUH HYIHH
Oenrmnam. SIpHM, MamjakaT Yy4yH XO3UPIM JaBplla MYyXUM XucoOJiaHaraH
WYHAIMIIHY aHUKJIALl, YHra KaHJad Ba KaH4ya pecypciap 3apypiaurvuHu, YHHHT

LEaseita E. A. “Ocaseenori elloefitaeé efetliTosadie +oodsagoedes élleesa” —O.:
Ocad@eior, 1995. 246—247 430838.
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caMapacuHH, HKOJIOTHK Ba XaJKapo aXaMHUATUHHU Xamja OKMOATHHHM aHMKJIAII 3apyp
(MHBECTHIIMS Ba TAPKUOUI cuécar).

3. HapomamiapHu Kaiita Takcumiam Baszupacu. SIbHH, OIODKET TYHIyMIIapH Xamzaa
XapakaTinapuHu, GOHAaHUHT aXpaTMaJapyuHH Ba capdiapuHu TYFpu Oenruar.

4. Couunan WyHATUIIHU TYFpU Oenrmiam. SIpHM Xap KaHAal PUBOMIJIAHUII AXOJIHMHUHT
coLUal axBOJIMHU SIXIIWJAIIra XU3MaT KUJIMIIMHMA TabMUHIANI. Arap yHH TabMHH
3TMaca, YHAal UKTHUCOIUM PUBOXKIAHUII CANOMI OKHOATIapHU KEITUPHO YMKapaau
(MacanaH, MabMypHil OYHpPYK THU3UMHIArH KaOH).

5. IOxopunaru BazudanapHu TYFpU aMaira OMIMIIM Y4yH MaMJIaKaTHUHT MKTHUCOIHMA
¢baonusTHHU OOImKapuIl. ByHUHT ydyH, MacanaH, XO3Uprd AaBpAa pakoOaTHU XUMOS
KWJIMIL, MamJlakaTAa Japomaj Ba OOMIMKHM KalWTa TakCHMJIAIl TU3UMUHH SKOPHUN
ATUII, XAJIK XYKAJIUTH TapMOKJIApUAaru Ty3HJIUIIHU 3aMOH Ba 0030p Tanadbura Kapad
y3raptupu® OopuIl, UIYHHUHTACK HKTUCOAMETHUHI OapKapOpIUIWHU TabMUHIIALI
(GanMIMK Ba MHQIIALMS TapaskaCHHU HAa30paT KWIMO OOpHIILI).

WkTtucoauéTHu naBiaT TOMOHMJAH OOIIKapHIl (akaT WMKTUCOIUN Tandupriap Ouian
amalra OMIMPWIUIIY JIO3UM, MabMYPUATUUINK, OyHpyKOO3IHKKa ailllaHMacIuru kepak. byHuHr
yUyH aBBaJO JaBJIATHUHI 0030p MEXaHU3MHHM SXIIM Xapakarra KeITHPYBYM KOHYHJIApH,
MKTUCOJMI Ba colal TaaOUpiapH IIYHWHTJEK, HAa30paTH KydauTupuiauimu jo3uM. LyHuHT
Ounan Oupra JaBIaTHUHT TAAOUPKOPIUK UILLIAPU XaM >KOPHUNA STUIIUILM JIO3UM, TbHU YpHAK XaMm
Oynumu no3uM. AlHMKca naBiar ¢akar y3 MaHdaarigapura TErHIUIM MyaMMOJApHUTHHA Xajl
KWIyBYHIra aiilaHuO KoJIMaciuru kepak. byHaai xonaa yHUHT MabMYpPUSATIUKYMWINTH Kydasiaq.

Byiipyk0031uK THU3MMH KydaiiraHia naBiaT OwWiIaH MKTHCOAMETHUHT Oup-Ompura
tabcupu 1.1-um3mana kypcatwiranuiexk Tyc onaau. bynaa OGapua OolkapyB pexanu Tap3jaa
amaira OIIMPUININY Kaila sTunaau. Pexanap sca gaBnaT TOMOHMJAH MIUIA0 YMKWIAIU. HUIaaH
fwira pexxagapHu Oaxapuiuiiy 0yiuda yopa-taadoupniap kypub 6opunanu. JlaBmat pexacuHH
Oaxapuil Makcaauia OO30pHHHI TaOMMH KOHYHMSTIApuW HMHKOp STHiagd. by ¥3 HaBOaTtHna
CYHBMI Tap3Aaru OOIIKAPHUIITHY TAIIKWII ATUIITa oJu0 Kenaau. YyHku pakoOaT MyXuTH, Kuiimar
KOHYHM, Tana0 Ba Takiaug KOHYHMITIapu uiuiamaiau. bomkaua alitranjga Oy KOHYHMATIAp
MabMypuil OyHpyKOO3IMK TU3UMHUA KOpaJaIu.

1.1-yn3ma. ByiipyKk003JIMK TH3UMH/IA UKTHCOAUETHUHT OOIIKAPUIMIIT

Aaaéao

bynna naBnatHuUHr OGo30p Tanmabnapura OynraH MyHocabaTh Ba 3BTHOOPH KOpXOHA
MaH(paatu opkaau amanra ommpuiaaad. Kopxona ¢aonusitura 6axo ©030p sMmac, jaaBiar
TOMOHHM/aH Oepunaau. Mapka3 TOMOHMJAH OYyHpyK acocuja HII TallKWil STHiIaad. baxonu
Oenrmiam TOBap Typjapd Ba XaXKMMHU Oenruiaml jaasiarra OyilcyHnupuiaau. FOxopunan
peXanamTupuiral OoLIKapyB amalra ouMpuwiagv. baxonmap naBiaT TOMOHHUAAH KaThHM
Oenrmnanran OynuO, oruwiyBuaHauru Oynamaiiau. Hartwkana JnaBnaTHUHT  OIOPOKpPATHK
TaModmIIapu Ky4yaiin6 Oopamu. PakoOGar mMexaHusmMuHHM yerapana® Oopagu Ba yHra Kapliu
Kypamagu. PakoOaT ypHHUra «COnUalMCTHK Myco0Oaka» KYpUHMIIUAArM Ba3UAT LIAKIITIaHAIM.
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KopxoHanmapHUHI WKTUCOIWHA KHUXATHaH HpKUH (GaonusTd cyHaupaia Oopamu. Hatwmwkana
KOppyILus Ky4asu.

Acnuaa naBnaT Y3MHUHT MaKpOMKTHCOAMETTa apallalllyBUHH yerapaiad, MaKpOUKTHCOIUET
MyaMMOJIapMHM ~ Xain d3THO Oopumu s103uM  xosoc. [IporHo3 Ba mporpamMMaianiHu
PUBOMKIJIAHTHPUII Kepak. Apajam HMKTHCOAWETIA NaBIAaTHUHI HKTUcOauETra Tabcupu 1.2-
YU3Majia KeNTUPUITaHUIEK Oy masu:

1.2-yu3ma. Bo3op myHoca0daT/Iapy IAPOUTHAA HKTUCOAUETHUHT OOIKAPUIMIIN

Aaaéao

ETo0T1a ATcTo ETo0T1a

1.2-yu3zmazna 6030p MyHOcabaTIapura acocjiaHraH UKTUCOAMNA TU3UM/IA JaBIATHUHT IIapT-
[IAPOUT spaTHUINArH (YHKIMSUIADU MAaBXKyI SKAHJIUTUHU KY3 OJIUMH3ra KEeNTHPUIINMU3
MYMKHH.

bozop yuyH unuiab yukapui 60p KoWja Myl yTa MyXMM HMKTHCOIUM BocuTa Oymaau. Y
uIIad YMKAPUIIHU TaKPOPJIAHUIINTA XU3MAT KUJIaIu, UKTUCOAUN Ycuira kxmaknamany. [lyn
HIakauaary Mabnariap 0030p OpKaiu pecypcra ailaHaau, pecypeiap MIITHPOKHAA TOBapiap
spaTuiaau, ToBapiaap coTuiaub sHa myn onuHaau. llyHnaid xapakaTHUHT KaUTapuin® TypuIlId
MKTUCOUH xKapacH 103 OepraHuHu OUIIupau.

bupok, Oy XxaTTH-xapakaTJapHUHI Oapyac MabJiyM OWUp dYerapajaHraH HMMKOHUATIAP
noupacuaa amanra omand. «/THCOHHUHT )KUCMOHUI Ba aKJIWi MMKOHMSTIAPH, BaKT, Mabar Ba
Oapua pecycpiiap uerapajaHrad. Yjap MUKpPO Ba MaKpOKyJIaMm/a XaM Ba XaTTO JKaXOH MHUKECHIA
XaM uerapajaHraH» . aHa NIy dYerapajaHraH HUMKOHMATIAp JOoupacuia JAaBiaT Y3UHUHT
Bazu(amapuHM TYFpU amanra omupud GOPHILH JIO3HUM.

JaBnat ¥3 BazudanapuHu OakapHIlM y4yH Xapakariap Kwidil 3apyp. bymap tapkubuma
JAaBIATHUHI MHBECTHIMSA Y4YyH axkpaTraH, colMan BaszudamapuHu Oakapuiira KapaTHIIraH,
JaBIaTHU Oomkapu® Typuil, Myaodaa ydyH KETaJWraH XapakaTjiap acocuil YpHHIa Typaiu.
YMymaBiar xapaxkaTjiapu aHUK Makcajjiapra KapaTuiald Ba pekalallTUPUWIaIN, CYHTpa yiap
capdmanubd Keragu.

YMymaBiar xapaxariaapu O0JDKET OpKajIu MOJIUsUTaTupuiaan. Jlapiaar 6roaxeru, 0y
YMYMKAMHMAT MHKECHIA MapKa3jlaliraH Ba JAaBJaT HIITHPOKHIA XocHJ OyJyBYH Ba
capdiaHyBYM MOJIMABHI pecypcjiapHH aHMKJIATAAW. Y Japomaj Ba XapaxaT KHCMJapHaaH
ubopar Oynaau. Bro/keTHUHT napomaj KUCMMHHU MIAKIUIAHTUPHILAA, MYJIK IIAKIUIaH KaTbUN
Ha3ap, XaMMa HKTUCOJUM CyOBEKTNIap MINTHPOK 3Taaujap, YJIAPHUHT MIITHPOKH COJMKJIAp
Tynam maknmuaa 13 Oepaau. Bro/pkeTHHHT XapaxkaTiapu yMyMJaaBiaT MOJHsS (QOHAJApUHU
TAIIKWJI 3TraH TYIIYMJIAPHU TAKCUMOTHIaH HOOpat, MbJIyM Makcal Hyinuaa UIUTaTUIALIHATUD.

Broker xapaxaTiapy UILJIATUIMIINIa Kapad TYPT XMl Oynaau:

a) MIUTa0 YMKAPHUITHA PUBOKIAHTHPUIN YI9yH KeTaaurad capdap, XycycaH, MHBECTHIIHS
capdmnapu;

0) comman ManaHuwii capduap, SbHH JaBiaTra Kapaluld COIMal MaJaHWd Xu3Mar
COXaJIapUHH, YyHOHYHM COFJIMKHU CaKJalll, COLMal TabMMHJAILI, Maopu( Ba MaJaHUATHU ITyJ
Mabmariaapy OuilaH TabMUHIIA0 TypuIl capduapi;

! Mynnomes 3., Kocumor M. Makpouxrucomuér acocmapu. —T.: Ykurysun, 1994. 5 Ger.
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B) JaBJaT OOIIKAPHII XapaXKaTiapH;

) MaMJIaKaTHH MyAogaa KWii €Ki xapOuid xapakariap.

BIO[UKeT JapOMajUlapd YHHHT XapakaT/IapHHU KOIUIAIIM LIAPT. Y30EKHCTOH GHOMKETH
JapoMaji Ba XapakaTJIapH JaBJIaTHUHT MOHETap Ba (pukcan cuécaTura Kypa amaira omupuo
Oopran.

Arap O0UKeT Japomajulapd XapaxaTjapHU KOIUIail onMaii, kamomaja xocui Oyica,
O10/KeT TAKYMJJIMIH 103ara Kenaau. AMMO Xap KaHJai TaKuYWIUTUKHYU XaTapiu 1ed Oynmaiinu.
Arap TaKUWJUIMK XaXXMU SpATHITaH MIUIIHA MaxCyloT KUUMaTHHHHT 2-5 ¢ousra TeHr 0ymuo,
YHJIaH omu0 KeTMaca, 0y UKTUCOAUET YIyH HOPMAJ XO0JI XHCOOIaHA M.

Japomaz Ba MyBO(UKIAIITHPHUIL OPKAIH TaKYWUTUKHU OapTapad 3TUIal, aMMO aCOCHI
iy - Oy MKTUCOAUETHU YCTUPUII OPKAIH OIODKET JapOoMalIapUHH OIIMPTaH X0Jaa KaMOMAaIH!
HOpMaJl X0JIr'a KeATUPHILAaH HOopaT.

KaxoH MONMSABUU-UKTUCOIMW HHKUPO3 IMIAPOUTHAA Kyda Ky  PHUBOXKIJIAHTAH
MamIlakaTiapaa OlKeT KaMoMaIu ce3uiapiu Tap3aa omnb kerau. byrynru kynnaa ['pernus Ba
Vcnanus wmamiiakatinapujga JaBiar OoIIKApyBU OwujaH OOFIMK Macanaiapia IKUIIAN
MyaMMOJIap [03ara KeJraHKH, 0y MaMIakaTHH Ae(oIIbT XOIATHTa TYIIypuO KyiiMOKa'.

V36ekucTonna aBnaT TOMOHMIAH OOIIKAPMIN TaMOMHIIAPH «Y30EK MOJEIH»Ta
acociaHras 6ynu0, OyryHru KyHAa yJapHU HakKagap TYFpU SKaHIMTHHH )KaXxOH XaM)KaMUSATHIA
BTUPO( FTUIMOKIIA.

1.3. UKTHCOANETHN MOAePHU3ALMSIAI IHAPOUTHAA XYy M
OOLIKAPMINHMHI ACOCHH TAMOWM/IJIAPH Ba caMapajiapu

Xyayauit xynamaa OOIIKAPYBHU TAIIKWJ ATHINAA MYyalssH TaMOWWIIapra E€HIAIIUIaIu.
Xyayanii Mukécmaru OOIIKapyB TaMoWmwiIM — Oy Maxamiuid mapoutna (GaoiausT HOPUTHIIL,
MaxaJUIMi XaJIKHUHT acOCH KOWJAacH, €Takud rosicuaup. XyAyAuid Kymamaard Oapua miapT-
mapouTnap xucobra onuHUIM IapT. Wnamuili amabuérnapaa onxataa XyOyauil OoIIKapys
TaMOMWIIapy JAeraHAa Xyayd Ba MaXaUTMd MKTUCOAUETHU OOLIKapyBUIA KYJUIaHWIAJAWTaH Ba
pax0apiuK KWIMIIA AacOCIAaHWIAAMIaH acoCcHuil Kouaa, WYyn-Hypuk, XylIK Mebépiapu
TymyHIIaM. XyAyAauil OomKapuIl TaMORMIIapU UKTUCOANET KOHYHIIApU TabCUPH HATHXKACHIA
OomKapyB ycyJulapura OOFJIUK XOJWcalap MOXMATHHU aKC STTUPaau. bolkapyB MexaHU3MU
CXeMacHHH Kyiuaaruda ugdoaanan MyMKHH:

1.3-un3ma. UKTHCOAUETHH OOIIKAPHUIII MeXaHH3MH>

KOHYHJIap TaMOHMIIap .| ycymnap ycamy6map

Xynynuit GomkapyB TaMoMHUIapH y3apo OOFIUK Ba OMpraivkaa KYJUIAHWINIIM JO3UM.
Masbnym Oup XyayAHUHT ypd-oaaTiiapy Ba MIJUIHA aHbaHATAPU XMCOOTa OJTMHUIIU KEpaK.

Xyayauii Mukécaaru Maxauiuii OOLIKapyBHMHT acoCHil TamMoWusuiapra Kyhduaaruiap
KUPAJIN:

1. bowkapyeoa AKKAGOWUUIUK 6a KOJLIEUANUK MAMOUUIU. STKKAOOIIYUITUK TAMOUUITN
OeBocuTa HILIA0 YHKapuInga WIIa0 YHKApUII TEepCOHANM ab30JIAPHHHUHT SroHa paxdap

L www.mir.ru // DxoHoMUYECKHE COCTOSHUS I'pennu u Vcnanum.
2 Yysma Myamtud) TOMOHHIAH HIMHii MaHOAIap acoCHIa Ty31Iran. Acocuii Man6a: JJaBIaT KypHIIMIIH Ba
6owkapysu: (Myawudunap xamoacu). —T.: Fobyp Fynom nHomunaru vampuér-mar6aa wkomuit yitu, 2007.
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Oyiipykiapura Karbuil OVHCYHYmIMHH Tanald Kuiaau. Xyayauid Kyramaa BWIOST €KUM TyMaH
XOKHMHU MYasiH BWIOAT HMKTUCOMUETHHU OOIIKAPWIUINNAA SKKAOXOKUMIIMK TaMOWMIINTA
acocmanaau. IOxopu napaxamarm paxOap Ky OYVfuH pax0apu BakoJIaTUTa KHPYBYH
MacajaJapHU Xaj 3TMAcCJIMId JIO3UM. by TaMONMIHM amaira OIMPUILIHUHT ACOCHU IIAapTH Xap
OUp WXPOUMHHMHI XYKYK, Oypu, MaxOypusATIapuHu Karbuil Oenrunal® kyhumiaup. Srona
OOIIYWINK KOJJICTHAJUIMK, KaOyn KHJIMHAIUTaH Kapopjap OLIKOpalIuru OuiaH Kymub oiud
O6opunmmy Kepak. Koyiernaqumk MHTH30M, pax0ap, AroHa Iaxc Mpojacura cyscus OyHcyHymn
OunaH Oupra amanra OLIMIIM Kepak. J[eMOKpaTHs, OLIKOpAIUK Xap Oup Kumwura ¥3 (GyKapoIuK
KapalulapuHu HaMOEH KWJIMII, OOLIKapyB KapopiIapyuHH UIIA0 YMKHUIL Ba KaOyn Kuiaumaa (aoi
KaTHAIIUII Y9yH UMKOH SIpaTaji.

2. Unmuinuk mamoniunu. bouikapyB TaMOHWDIapH oOpacuja BaIOTAPU3MHU HHKOP
KWIYBYM Xap Oup pax0ap HKTUCOIMN KOHYHJAp, >KaMUSAT PHUBOXJIAHUIIMHUHT OOBEKTUB
HyHamunuiapy, Oy coxajga MUJUTME Ba 4eT 3J1 TaKPUOACMHM KYJJIAIIUHU TaK030 KHIYBYH YpUH
SrajLIalIn.

3. Pexcanunuk mamoiunu. bo3op UKTUCOTUETH MAPOUTHIA UIIUTA0 YMKAPHUIIHU PEKAIH
Oomkapuil - OM3HEC Ba TPATErMK pPEXACHMHM TY3HWII - HWKTUCOAMM cHEcATIIapHM amaira
OLIMPUIIHUHT MYXUM MIapTuaup. by Tamoilnn wmmad 4MKapuil PUBOXKIAHUIIMHUHT Y30K
My[JIaTra MYJDKJIaHTaH HyHaIMIUiapu, cypbaTiapd Ba HUCOATIApUHM, CypbaTiapy Ba
HUCOATIApUHU OSNTUIIANTHYI MO ATl TH.

Niinad yMKapuIIHU pexanalTHPUII OOITKApUITHUHT acocuid Basudanapuaan oupumup. Y
UKTUCOAUM KOHYH, WHIIIa0 YUKAPUIIHUHT XO3UPTU XOJATWHU WIMMHA TaxJWil 3THUII,
HXTUEKITAPHU MCTUKOOIMHHN aHMKJIANI TEXHUKABUHA Ba TAIUIKWIMKA KapopJapHM KaOya KHITHII
acocysia amalira OMpUIaad. bo3op UKTHCOANETH MApPOUTHIA CTPATETHK PEXAIAMITUPHII — Y
€ku Oy TapMOK pPHBOXXJIAHUIIMHUHT MakOyad HHUCOATIapuHH, SHI MYXUMH pecypciapiaH
camapanu (QoimamaHui HYnIapuHU OENTHIOBYM HMKTHUCOIMN PUBOXKIAHUII HapaMeTpIapuHU
aHMKJIAIl MYXUM aXaMusATra sra 0ynaiu.

4. BowKapye wiakn 6a ycyinapunu mMaKoMuanauimupud oopuw mamouiunu. boszop
UKTUCOAUETH MIApOUTHAA OOLIKAPYBHMHI Y4 IIAKIM MaBXKyd. XYyCyCHH, »Xamoa, JaBjiar
OomkapyBu. BomkapyBHHHT XyCyCHH IIakjiHAa MYJIKIOp SKKa Y3M Kapop KaOyn Kuiaau Ba
OyTyH um y4yyH »aBoOrap Oynamu. bomikapyB Xycycuil MIAKIMHUHT M)KOOMH TOMOHH MYJIK
3Tacy MIUTAPHU OOPHUIIMHM ¥3U TYIMK HAa30paT KWINMII UMKOHHUATUTA sramuruaup. Kamuunuru
3Ca CApMOSIHUHI YHUYa KarTa OYiaMaciauru Ba OUp KUIIM OOIIKAPYBHUHI TYpJiM Basu(anapuHu
Oaxapumura MaxOypauruaup. Mynknop OoIIKapyBHUHI Oapua BasudalapuHU aMaira
OLIMPUIIN Kepak OYiaau: peKalalITUPHIL, TAIIKWI 3TUILI, parOaTIaHTUPHIL, HYKATOII 3apap Ba
Oomikanmap IIaxcaH Y3M MINTHpPOKHIA aMaira omagd. Kyumu pakoOar mapouTnaa MyJIKIOp
CUHMACJMIM YYyH JOUMO ¥3 OwiMMIapuHM KymatupuO, OowIKapyB YCyJUIapUHU
TAaKOMHJUTAIITUPHUO, SBHU WIIYMIApra TabCUP ATUII WYIIapuHU 0030pJaa MaBxyJl X0jarra Moc
paBHILAA Y3rapTUpHO OOPHUIIM KEepak.

bomKapyBHUHI xaMoOa IIAKJIMIAa MKKM €KUM YHAAH KYII )KUCMOHHUM Ba XyKyKUH IIaxciap
OolIKapyB KapopiapuHH Oupraaukia KaOys Kujaauiap Ba KOpXoHa KU akIusiopaap KaMUATH
daonusaT yuyH okaBoOrap OYymaamnap. Iepukumnuk HucOaTaH Manakaad OOLIKapyB
KapopJlapuHu Kalysl KWJIMILI, OOIIKapyBHUHI XYyCyCHUH IIAaKJIM KaMYMJIMKIApUHU OapTapad
STULITa UMKOH SpaTaju. BOLIKapyBHHMHI jkaMoOa INAKIMHUHI a(3ajulurd LIepUKIap aKIus
COTHII Hynu OwWiaH KymMMmuya capMmosi >KaJ0 KWIMII HMMKOHUSTHra 5ra Oymuimujganup.
BbomkapyBHUHT jkaMoa IAKIM AUPEKTOpJIap KEHrald TOMOHUAAH aMara OlupuiInG, y acocHii
OomkapyB cuécaTMHU Ba OOIIKAPYBHUHI MaxKyJ Ba3usATIa MOC HUKTHUCOAMM, TaIIKUIIUI-
OOIIKapyBYMIINK, HKTUMOUN-TICUXOJIOTUK, XyKYKUH YCYJUIAapUHU TaHiaiaunap. bomkapyBHUHT
’KaMmoa IIAKIMHUHT acoCHM KaMUWIMIM Oapya LIepuKiIap - akmus sSrajgapu OolIkapyBaa Ba
KOpXOHa (aoiMSITUHU Ha30paT KWIMIIIA KaTHalla oiaMaiiid. YHUHT siHa Oup KaMUMJIUTU -
KOpIIOpalys, akIUsJIopiap KaMUSTH €KM KOPXOHA aKIMAIOpJIapHIaH «HMKKH EKJIaMa» COJIUK
OJIMHMILIMJUP, YyHKH KOpXOHa (oiaagaH, akIMSIopiap 3ca KYIIMMua paBUIIA JTUBUACHTAAH
COJIMK TyJauaumiap.
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Xynynuii OomIkapyB MIAKIM AaBiaT €KW MaXaJUIMid MyJK OYIraH KOpXoHauapia aMmaira
omupuiany. Jlapnat Oy kopxoHanap (paonusTH yuyH TYIUK kaBoO Oepaau.

5. Kaopnap mannaw ea scoinammupuwi mamouunu. bo3op UKTUCOAUETH MIAPOUTHIA
KaJpllapHU TaHJAll Ba >KOH-)KOWWTa KYHUII TaMOWIIM MaxuM axaMmusT kacO 3tamu. bo3zop
MyHoca0aTnapu OOLIKapyB KaJpiapura KaTbuil Tanmalbnap Kysau, yJIapHUHT HWIIOMIAPMOHJINK
cudatnapu, UIUIad YUKAPUIIT OJIIUIA TypraH MacajaalapHu Oelruiaiau.

6. Acenmnap mycmaxunnuk ea Ipxunaucu mamouunu. bozopaa areHtnap ¢GaonusTH
UKTUCOAMI xKaBOOTapauK OmiiaH OUprajiukia amaira OIIMIITN KepakK.

7. Hlaxcuii mawa6oyc mamouunu. bozopna UmodUIapMoH, OMUIKOP, Maxcuil Qoiiga
YUYYyH Xapakar KWIyBUH, TaAOUPKOP KULITHIAP (HAOTHUAT IOPUTHULIHN KEPaK.

8. Kasoovzapnuxk ea maeakkanuunuk mamouunu. TanOupkop V3 GaonUATH YUyH
xaBoOrap Oymuimnu, OyHJa MabiyM TaBaKKATYMIMK XaM XucoOra OJIMHWINU, SIbHU
TaAOMPKOPHHUHT Y3 XyKYK Ba MOXXOypHsTIapu OYIMIIN Kepak.

Hkrucoanii HCIOXOTIAPHUHT MUPOBAP]] HATIKAIAPU YHU amalira OUIUPHILI O0BEKTUAAH
KaThuii Hazap (pecryOinKa, TapMOK, KOpPXOHA), MyXaccaMJIaHTaH XoJiga XyAyIAud OUpIUK
(BWJIOAT, TyMaH, IIaxap)iap napaxacuaa Hamo€H Oynmaau. bo3op ukTucoauéru mrapouTtwia
OOIIKAPYBHUHT TapMOK TH3UMHUAAH (YHKIIMOHAN TH3UMUTA VYTUIIN XYAyAHH-Maxalinid
OolIKapyB OpraHiapi MaBKEWHU SHA/Ia OIIMPHIIHU TaK030 Ta/IH.

Acocuii kouyH - Kouctutymusmusauar XX| 600m «Maxaniuii AgaBiaT XOKUMHUSTU
acocnapu» 1e6 aranu6, ynra OuHoan 1993 2 cenrsaGpma Y3Gekmcron Ommit Maximcu
«Maxannuii naBnaT XOKUMHUATH TYFpucHIa» Ba «DyKapoNapHUHT ¥3-Y3WHU OOIIKAPHILIN
Opraniiapu TYFpUCHIA» HUKKH MYyXUM KOHYHHH KaOyn kwnmu. ly XyxokaTmap acocuaa
MaMJIaKaTUMHU3[a OJJIMH aMal KWIWO KenraH yd OVFMHIM MaxXajuiuid OOLIKapyB OpraHiapu
THU3UMH YPHUTA UKKH OYFUHIIM TH3UM Byxyara kenad. (1.3-xamsan).

PecnyOnukaga TyMaHIApHUHT UKKH TYPU MaBxKy/I:

— BWJIOATJIAp TapKUOWUTa KUPYBYU TYMaHIIap;

— Iaxapiap TapKuOura KUpyBYH TyMaHIap.

[[MaxapiapHUHT 3ca y4 TypH:

— TyMaHra OyHCyHyBYM LI1axapiap;

— BUWJIOATra OYHCYHYBYM LIaxapJiap;

— pecnybnukara OyiicyHyBUM IIaxapiap MaBxKy/l.

XyoyIui-Maxaniuid BaKWIJIMK OPTaHNapH HKKH OYFMHIM THU3MMHMHHUHT YPHATHIMIIM OWIaH
YeKJIaHWIMali, MaBxXyl XyOyIMH Ty3WJIMajJapHUHT XaM Oab3wiapuia MaxXaUIMid BaKWUIMK OpraHjapu
Ty3unMaiaurad 0ynau. Xycycan, KoHcTuTynus Ba KOHYH Inaxap TapkuOWra KMpyBUM TyMaHiapna Ba
TyMaHra OyiCyHyBUM IIaxapJiapJa BaKWUIMK OpraHJapUHUHT TY3WIHIIMHY HAa3ap/aa TyTMaiau.

Maxammmii BaKWIIMK OpPTaHJIAPUHUHT WKKUM OYFUHIM THU3UMHU OpKaimu (Xyay[ara) Maxajuihid
OOIIKAPHUIIHUHT UKKUTA TYTaIl OPTaHu (aoiusT KypcaTaiu.

1.3-xaaBan. Maxayuimii 601IKapyB oprasJjapu

V4 0¥FuHIM Maxajuinii OoIKapyB

Oxopu 6yrun Vpra 6yrun Kyitn 6yrun
Bunostnap Ba TomkeHT Tyman, maxap xanuk Kunnok, kyproH, oByn
maxap Xalik nemytatinapu Kenramm XaJIK JemyTaTiaapu
nemyTtatinapu Kenramm KEHTaIluiapu

Wkkn 6yFuHIM Maxaumii OomKapyB

Oxopu 6yrun Kyitn 6yrun
Bunostnap Ba TOmKeHT maxap Xajik TymaH, maxap xajik AenyTariapu
nenyratnapu Kenramm Kenramm
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Bunositnap, Tymaniap Ba maxapiapaa (TymaHra OyWicyHaauraH miaxapiapiaH, LIIyHUHTICK,
maxapiap TapKuOWra KHPYBYM TyMaHJIApJaH Tallkapu) XajikK nenyramiapu KeHrauuiapu gaBiat
XOKUMUATHHUHT BaKWJUIMK OpraHyiapu 0ynubd xucodnaHaaumap.

Bunost, TymaH, maxap XOKMMHU BHIJIOAT, TYMaH Ba IIAaXapHUHT OJMI MaHcaOaop maxcu 0ynmo,
aiiHu OWp BaKT[a TETHIIUTA XyIyJJIard BaKWUTUK Ba MOKPOHSI XOKUMUSITHHN OOLIKapaaH.

BuosT, maxap €ku TyMaH MHKECHIA MapKa3uid Kapopiapra acociaHuO YMKapuiraH Maxajlluid
KapopJap Iy XyAyJHHHT Y3UTa TaaTyKIHuIup.

Bosop wukrucoguéru maporupa xap Oup XyAyA Y3 HKTUCOAMH DPHBOXIIAHUIIUAA KYIPOK
SPKHUHJIMKKA 3ra OYIMINM, Uiuiad YuKapuil HaTWKajlapHuIaH, aBBajio YOy XyAyad aXxoiducu MaHdaaTaop
Oymumm  1o3uM. UYHKM MyIOK XaM XyAyauil. Y3uHH-Y31 MaOnar OWIaH TabMMHJIALI, X§KaIHUK
IOPUTUIIHUHT SHTH yCyJUIapH BYXKyAra KeNAWKH, Oynapra sckuya ycyn OWiiaH, 5CKH opraniap OuiaH
pax0apnuk Kuinb Oyamaiiau.

Bup mamnakaTna MaBKyn HedTa BHJIOSAT OYiica yJapHUHT Xap OHpH Yy3ura Xoc Maxaiidi
OOIIKAPYBUHH TALIKWJI 3THUIIM MyMKHH. Anbarta OyHaa MamiakaT MUKECHIA KaOyln KWIMHIaH KOHYHHUH
XyXoKaTinapra puost dTuiaaau. Bupok, xap Oup BHIOAT Y3MHUHT WYKH MMKOHHST Ba IIApT-IIaApOUTIIAPUHH
¥3u Oenrunamu Makcaira mMyBo¢ukaup. by Omman BmiosTnap Mukécuaarn MKTHCOOMM MyaMMoiap
TE3poK ¥3 eummmura sra Oynmaam. Kaiin STHImI Kepakku, OMp BHIOATAArM MYXUM MyaMMO HKKHHYU
BUJIOSTIA YyHYA Ce3wnapiu Japaxkana Oynmacnuru MyMmkuH. Illy Hykram HazapmaH HMKTHCOIUI
PHBOXIIAHMIIIA XaM Y3HUra Xoc Qapk ro3ara KeIuIy TaOuni.

1.4-yu3ma. Pecnydiinkana TyMaHJIapHUHT MKKH TYP
Oyiin4a 0y JIMHUILIN.

Pecniybnukana Tymannap 6ylinya OYIMHALI

/\

Maxapmap 6yitnua Oy IMHUII

/N

Tymannap 6yitnua Oy IMHUII

Pecriy6mu- Bunostna; [Maxapna
Y Bunosrra Tymanra p Xapiap
Kara . o TapkuOura TapkuOura
. OyiicynyBun OyiicyHyBun
OyiicynyBun KUPYBYH KUPYBYH
mraxapiap mraxapJiap
mraxapJiap TyMaHJIap TyMaHJIap

bo3op uKTHCOAMETH IIApOUTHAA PUBOXKIAHWII BAa UKTHCOAMNW TapaKKUET KOHYHJIAPHU:
tanab Ba Takau( KOHYHH, KHMaT KOHYHH Ba OolKanapaaH noopar.

Konyn - Oy JnaBmar XOKMMHUSTH TOMOHMJAH KaOyn KWJIMHIAH, XaMMa Yy4YyH Iy
KyMIIaJlaH, CaHOaT MIUIA0 YMKApHUIIUAA MEXHAT KWIAETTaHlap y4yH XaM MaxOypuil Oyiran
WKTUMOMH XYKYyKHH MebEp Ba MyHocabaTiapHu OeiruioB4d pacMuil Xyxokar. Macanas,
Koncturynus Y36eKHCTOH JaBIaTHHHHT aCOCHH KOHYHHIHp. YOy acocHil KOHYH Y36eKCHTOH
XYAyAUHUHT Oapya »KOWIapuia TEHT Ky4iId aMal KUJIaau.

Tamoitmmnapau OomkapyB ¢aHM Ha3apusAcH Ba aMaTMETHUHT TOMAEBOPU  JAeHMIIT
MYMKHH. MabJlyMKH, TOWJEBOp KaHYa MyKamMMal Ba MycTaxkaMm Oyiica, OOIIKapyB ammapara
IIYHYQJIMK KyApaTiau Oynanu.

bomkapyB TaMOMWJUIApUHUHI IIAKIUIAHUIIM YYyKyp TapuXuil wiausra sra. XycycaH,
V36exucronna 6y tamoiinmiap Amup TeMyp XyKMPOHINIH JaBpHA IIAKIUIAHA BAa PHBOXKIAHA
GoluIaran. Y3MHMHT HX4aM, TE3KOp OONIKAPUIN JEBOHMra sra 6yiran Mapkasuii Ocuénaru
V36ekucronnex OylOK NaBIaT: MIMHMH, SKKAXOHIHK, uepapxus (OylicuHum TapTubn),
OMIMM/IOHJIHK, KaBOOTapiiuK, AeMOKpaTHs KaOu TaMoiusuIap acocuaa OOIIKapuIIraH.
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bo3op wmkTHCOAMETH MmapouTHAA V36eKUCTORHUAT CHECHI-IKTUMONN Ba UKTHUCOIUN
UCTUKOOJITa SPUIIMIIMHUHT acocuil Tamonmmnapu Pecnyonuka Ilpesunentun M.KapumoBHUHT
V36ekucron Pecny6muxacu Onmii MaTMCHHMHT GMPHHYHM CECCHSACHIATM Mabpy3acHua V3
axcunu torrad (1.4-xansan).

1.4-xanBan. bo3op ukrucoguéruaa V36eKncTonaa 1aBJIaTH

O0OLIKAPHMII TAMOHN/IJIAPH

Ne Tamonwnmiap N30x

1. | Hemokparus WHCOHHUHT Y3 XOXHII-UPOJACUHU SPKUH OWIIHPUII
TaMOMHIN XaMmJla YHHU aMaJra OIIWPHIIL;

6apua QyKapOoIapHUHT TEHT XyKYKIHIUTH;

JIaBJIaT Ba KaMUAT OOIIKAPYBHIa KOHYH YCTYBOPJIUTH;
JIaBJlaT Ba HOJABJAT MKTUCOAMETHIAH CaAWIOBUYMIIAD
OJIT/IaTH >KaBOOTapJIUTy Ba Oomkaap.

2. | Uxtuconnmii MOHOIIOJUTAIITaH UKTUCOAUETAAH IPKUH UKTUCONUETTA,;
MyHOca0aTIapHu COLIMAIIMCTHK MYCOOOKaaH 3pKUH, co( pakobarra;
JEeMOKpaTHsIIAII KaThUi OCNTHIIAHTaH HapXJIapAaH SPKUH HapXJiapra;
TaMONuIn JaBNATIAlraH  MYJIKAaH  XUJIMa-XWI — MYJIKYHIAKKA

ACOCJIAHIaH UKTUCOAUETra YTUIL.

3. | FOkcak mabHaBU - MYCTaKHJUIMK Ta()aKKypUHU KEHTPOK TYIIYHHII,
TaMOMHUIT - SbHHU.

- V36eKUCTOH JABJIATUHUHT MCTHKOONM Ba WMCTHKIONM
XaKuJa KauFypui,

- Y3WUHUHT Ba ¥3 XaJIKUHHUHT, BaTaHHUHT KaJapy-KUMMATH,
Op-HOMYCHHH aHIJIa0, YHU XUMOS KUJIHIIL;

- HOkcak rosumap, sHrm Kamduériap, HUSTIAP OFYIIUAA
MEXHaT Kuiaub, UCTehJOAW Ba  HUKTUAOPH, OOp
UMKOHUSATUHH, Kepak Oyica, >KOHMHU IOPT HCTUKOOIH,
snura 6axmuaa STUIIND.

4, | Munnui - V36eKUCTOHHUHT TyHE XaMJKaMUsATHTa KUPHIL
xacU3IMKHU CypbaTIapuHU TE3NAIITUPHILL;

TabMUHIALI - Typnu xankapo [aBiaT Ba HOJABIAT TAIIKUJIOTIApU
TaMOMHIN unuiapuaa Gpaos UITHPOK ITUITHU TABMUHIIALLL.

V36exucronnunr ucruknon itymu HMcnom KapuMosHEHET 6030p MyHOCA6aT/Iapyra yTHII
103aCH/IaH OJIFa CypraH Oeml TaMoiuiIura acociaHagu. YJapHUHT MOXUATH «y30€K MOIenu»
TapkuOUaa KeNTUpWIraH Ba Oy TaMOWWIIapJaH IIyHU aHTJAIll MyMKHHKH, YOy TaMmoiuuiap
V36eKknCTOH HMKTHCOMMETHHM 6030p HMKTHCOAMETH TH3UMHUTA VTHIIMAA OHT 3apyp OMHMI
xucoOaHaau. YHra Hakajap 4YyKyppoK amajl KWJIMII 3¢a, OM3HUHT UKTHCOAUETUMHM3HH TE3POK
PUBOXKIJIAHMO, SHIUYA WKTUCOAMM THU3UMHHMHI KOHYHUSTJIAPUHM KHUCKApOK BaKT HYHIA
V3namTupuod ouMIra omd Kemam.
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2-600. Mu11uii HKTHCOAMETHU MOJIEPHU3ALUSIANT IAPOUTH/IA
YopToK TyMaHH XyAyJAUHHU OOLIKAPHII Ba YHAATH MyaMMOoJiap

2.1. YopToK TyMaHU XyAyAHHUHT HKTUMOHUI-UKTHUCOANI BAa MIJLINI TaBcudu

Kyxna Ba xamuma HaBkUpoH YopToK TymMaHu muMoinaH KuprusuctoH
PecnyOonmukacuHuHr AXCy TymaHu, >kaHyOnaH Hamanran BumosTuHMHr Yiuu, Hamanran
TyMaHJIapH, mapkaad Yituu Ba Kuprusucron, rapoaan Hamanran Tymanura uerapaioi.

Hamauran Bunostuaa Yoprox Tymanu Y36ekucton Ommii Coserumunr 1950-itum 15-
anpengard 31-coHNM Kapopura acocaH TalIKWI STWiIraH Oynu0d, TymaH Mapkasu YopTok
maxpuaup. Byrynru kynaa YopTok TyMaHHHHHT yMyMuii Maiinonu 377,8 km?, axomacn 173089
kumuHy Tamkwn dtaau. [yanan maxapaa 126,0 munr kumm, kunoiokna 47,1 MuHT Kymmm
UCTUKOMAT KUIMOKHa. Tyman mapkasu YopTok Imaxpuja axoid COHH 55,8 MUHT KUIIMHH
TAlIKUI 9Taau. TymaH Mapka3sd — YOpTOK mIaxpu axoilud CoHM Oyitnmua Buiosataa 8-ypunna
Typaau. TymMaH axOTUCUHUHT 3UWIHTH Xap 1 KM> ra 458,1 kumura TYFpy Keau.

Yoproxk Tymanu 14 musuiaT BakwiutapugaH ubopat, urynapnaad 98 dousunu y30ekiap,
KoJraHuHu 3ca Oomka mmuiat (Kupruzmap 1.9%, tarapnap 0.08%, toxxuxmap 0.01%, pycnap
0.05%, Ba 6omika musuiatiaap 0.07%) BakWIIIApUHA TAIIKUAI STaIH.

Yoproxnan Hamanranraua 6ynaran macoda — 16.8 km. bByrynru kynaa YopTrok TymaHura
Vitun Tymanu opkanu, Ba Hamanran maxpunan TyFpuiaH TYFpu KupuO OopaauraH aBTOMOOUIT
WYIUTapu MaBXyZ.

Tyman xynymunarn Yoptok maxpuga 12 ta Maxamia ¢gykaponap HUFUHM MaBxXy/l.
Tyman xyaymunarn 9 ta Kunuiox ¢ykaponap Hurunuaa sca 41 ta Maxamia ¢ykapoiap
iuruan O6op. Tymanna maxap axonucu 49567 xumm, Kunuox dykaponapu WuruHUIA dca
103307 xumm ucTUKOMAT KA.

Tymanna maxap axonucu 32,4%, kumuiok axonucu 67.6% Hu Tamkui staau. MexHaT
pecypcnapu ymymuii axonuHuHr 53,3% €xu 92410 xummpgan ubopaT. YMyMHH axoJIWHHU
43.1% 0 émnan 16 émrava O6ynran 6omanapaan ndopart.

Yoprok neimnumnra kynruHa acociap Oop. XKymnanaH, TyMaHUMHU3a MaBxyx OYiran
GemTa apXeoJOrMK ENrOpIHK-Temanap Y30ekucToH MaHMHI TAapUX HMHCTHTYTH TOMOHHIAH
Vypranum yuyH pyiixarra onunrad. bymap «JIyct tena», «Mo3zop tena», «Tobon Tenma», «OK ep
Tena», «Y4 Tena» Tapuxuil €AropIuKIapaup.

IX-X acpnapna smaran apal caiéxinapu M6H Xopmanbek Ba Mcraxpuil TOMOHHIaH
outmiran €3ma Man6anapaa Yoptok cy3u "TypT Taxt" Ae0 Tuira onuHran 6ynuo, Oy apabuana
"Yop Taxt" MabHOCHHU aHTJIATa]lH.

YoproknaH OoHIr ry3ai, XylmiMmaHzapa Ba MadTyHkop MackaH-Ilemkypron xakuzaa
«bobypHOMa»aa anoxuia 3UKp STUITAHIUTY Oy TYMaHUHT YTMUIINA X03UpTU Oekuéc Tabuarura,
rysajuirura yuryH Oynrannurd jgamwigp. 3axupugauH Myxamman boOyp  ¥3uHuHT
«bobypHomacu»ia HopTok cyzura TyxTanud, Oy c¥3 y3apo ajJoKaHU MycCTaxKamulall BOCHUTACcH
9KaHWra HWIIopa KWwimb, Kyiunarn ubopanapHu kenTupran: «Myxamman Maxcy Mup sau.
Kannaxopau onra 6epu >au. Xupura Kentupraijga yinyr Ty KuiauO sxmm YopTok OGormanm».
by epaa Yoptok aramacu TYpT Oypuakiu 4oaup, TYPT rym0a3 MabHOJAPUHU OMIAMPHIIN H(oaa
STUJITAH.

V36ekucron Pecrybnukacu MycTaKMIMKKA SPUIITAHAAH CYHT, PECIyOIHKana HKTHMOHIL-
cuécuil Ba3uAT KeCKUH y3rapau. TyMaHaa UCTUKIOMHUHT EPKUH KYPUHUIIUIApUTa TalIHa O0ynuo
KeldraH Kambjmapra KarTa MajaJ Ba WIXOM Oaxil Kyd, XaTTo OJIfa KaJaMm Talualra
YHIAMOKJaky, OyHH OpTOOMIMMHU3 OOIIYWIMTHAA TyMaHHMMM3Ja aMmaira OIIMPHIAETraH
UCIIOXOTIIap MUCOJIUJA XaM EPKHH KYPHUII MyMKHUH.

Kyuuuk KopXoHanapHu [MaAM/UIMK OWJIaH WIIra TYIIUPWIUIIA XOPHWXHUHM JTaBiat
capMosiiopiapu OuiaH y3apo XaMKOpJIMK YpPHAaTWIWINK JAaBiaT Tacappypuaard KOpxoHa
TAIIKWJIOT Ba MyacCacalapHUHT XYCYCHIIAIITUPUIUIIN MYBO(haKKUATIap rapoBH OYIMOK/Ia.
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2.1-kanBan. TyMaHHMHT HoKTHUMOHU-UKTHCOIMIA
. 1
PUBOKJIAHUII KYPCATKUWIAPH

Kypcarkuuaap Homu gl‘/]l-l q.:I)I]: 2007 2008 2009 2010 201l
yp p 1};1 I 100 100 Hun Hun
AX01H coHH YHHT 19557 | 1586 | 1615 | 1640 | 1731
KHIIU
MexHatra naékaTiu MHUHT 85.7 884 91,5 93.9 92,4
axoJm KHIIN
Iynnan; xamk MUHT
XyxKanuruaa 6aHua 52,5 54,4 55,8 57,9 67,1
’ KHIIN
OyraH axonu COHH
SIHru v xounapu MUHT 39 35 4.4 43 46
SIpATHUIII KHIIN
Xap MUHT KHIIIHTa U 23.1 22.0 21,9 20,5 20,2
TYFUJIHII

Xap MUHT KUILIATa
Ba()OT T

Xap MUHI KUILIATa
Tabuunit yeu

Xap YH MUHT KHILIHATa
KacaJIXOHaJIapiaru VpuH 21,8 20,7 19,8 20,3 20,5

V3

YpUHIIAp COHU
Xap YH MUHT KHILINATa

KUAIIA 4.3 4.1 3,9 4.4 4.3

KHILN 18,8 18,0 17,9 16,1 16,3

amOynarop- CMEHaF 1223 124.0 126,6 123,2 123.2
MOJUKIMHUKA KaTHOB

Myaccacaiapu

Xap YH MUHT KHILIHATa

Bpawiap Ounax Ooupmuk | 13,2 13,0 12,3 11,7 11,9
TabMHUHJIAHHII

Xap YH MUHT KHILIHATa
ypTa MeIuIMHA
XO0IUMIIapH OuiIaH
TabMHUHJIAHHII
YMymMTaBIum
MakTabiaapura
VKyBUMIIapHU OUP
CMEHaJlaru KaMpPOBH
MakTtabrava tapOus
Myaccacajiapura bous 241 23,1 22,4 22,1 22,2
OoanapHu Kayd dTHII

oupmuk | 104,9 104,6 | 107,0 112,0 112,1

¢bous 76,3 79,1 80,3 81,5 81,6

! )Kaz(Ban MyaJ'U'II/I(i) TOMOHHJIaH Hamanran BumiosTH cTaTHUCTHKA 6OHIKapMaCI/I TOMOHHJAaH OJIMHI'aH
MabJIyMOTJIap acoCuaa TY3WJIraH.
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AXONMHUHT  saml  MIApOMTJIAPMHU  SXIIMJIAIml  Makcaauga  PecnmyOnukamus
[IpesuneHTHHUHT TamabOycu OunaH OoIIaHraH cabil-xapakaT TyMaHJa XaM Y3 camapacuHu
Oonutay.

YopTox TymaHu penbedu acocaH TOF OJIIM aJupiMK XyAya Xapakrepura sra. Ep ro3acu
IMMOJIZIaH KaHyOra Ba FapOJaH IIapKKa TOMOH macaiimb Oopamu. JleHrus carxumaH yprada
Oananamuru 405-460 M. UKITUMHU KUXATAaH KOHTUHEHTAN JeHuica-1a, Te3 y3rapyBuaH. EBBoiin
XaMBOHJIAP XKy1a KaM, MMPTKUWIAPU dCa ACApIu UK.

Es oifapuia XaBo XapopaTH KECKUH KYTapmiuO, Kypyk-HaMm Ba uccHuK Oymamu. Tor Ba
TOF OJIIM 30HAJApUJA 3Ca XaBO CAJKUH, HAMJIUIU IOKOpu OynuO, Oy »koinmapaa kymiald aam
OJIMIII MacKaHJIapu >KoWnamraH. By Xyaymiap uccuk MuHepan Oynokiapra Ooil. AMHHKCA,
Xazparumox, ['ymman, BorucTon Xyaymmapuna KOWnamrad cyBiapd mHQoOaxiuuiuru Ouian
IIyXpar KO30HraH.

YopTOK TyMaHU acoCaH CYFOPUJIAJUTaH JEXKOHUYMIMK Ba OOFJOPUYMIMK PETHOHUIMP.
VYuusr xynynuaan karra Hamanran Ba Hlumonuii @aprona kanauiapu yraau. 1 ta cyB om6opH,
Yoprok Coii Ba Karra Hamanran Kananu opkanu acocan 3KMH MaiiJIOHJIapy Hacocaap €épaaMuia
cyropunaau by ep xyayanapua G0FI0pUYMIMKKA XOC TAOMUIA MYXUT SIXIIH PUBOKJIAHTaH.

0O06-xaBonu uccuk naspu 210-230 kynHu tamkun stamu. Kyéuum nasp Oup oiiga 125-
339 coar arpoduna, kum naBpu 1,5-2 oil maBom 3Tanu. E3HUHT SHT MCCHK OWH — HIONb OWH
6ynb, XaBOHUHT YpTaua UCCUKIUTH Oy oiina 36-38 mapaxka arpoduna 6ynanu. bynnai Kymait
MKJIMM UKTUCOAMETHU arpap TapMOFMHHU XamJia COFJIOMJIAIITUPHUII MyaccacallapuHu, 1aM OJIUII
MacKaHJIapu Ba CaéXaTUYWIMKHU PHUBOKIAHTHUPUINTA KEHI UMKOHMATIAP SpaTaau. DKOJOTHK
KUXATHAaH cU(DaTIM KUIUIOK XYKAIUTH MaxCyJlOTJapuHU ETUINTUPUII Ba KalTa MIUIAMI
CaHOATHHU PUBOKJIAHTUPUII MMKOHH MaBXY/I.

[ynunrnexk, Tymagaa 1 ta Tapuxuil MEbMOPIIMK OOHMIAIapu Ba 3UEPATrOXJIapu MaBXKYyH
6ymu6, bamukiuk Mo3op, 3uépaTroxu mryaap xKymiaacuaaHIup.

Acocuit unUIad YMKapuIl TapMOKJIApH MAaxXTAauWiIMK, FaJUIauyWIMK, YOPBAaYMIIHK,
ca03aBOTUMIIMK, Y3YMUYMIIUK, OOFAOPUMIMK Ba MUJUTAYMIIUKAAH HOOPAT.

Yoprok TymaHuaa mugoOaxil MacKaHiIap axOJMHUHI COFJIMIHra OMJl IXTHUEKIApUHH
KOHJMpUIIra HyHantupuiarad. by epma xyn tapmoxiu «Hoprok canatopuiicn», «I'ymmran»
CUXATTOXH, «DpKUH» CUXAaTroxu Ba «HopTok Oonamap» cuxarroxiapu (GaoiusaT Kypcaraauiap
Ba PecnyOnmKaMU3HUHT TYpJIM BUIOSTIAPUAAH J1aBOJIaHYBUMIIAp KenuO 1aBoJaHUO KeTaauiap.

Tyman Xxyaynupman karra Hamanran Ba Ilumomuit daprona kaHauiapu YyTaau.
[lynunraex AunuxoH-HaMmanran temup Wynu my XyayAaaaH yTau.

Yoprox Y36exucron Xapuracuma ®aproma sommitcummnr 41 rpamyc 2,1 xemrmuk, 71
rpanyc -11,1 mapkuii y3oknmukaa xoinamran (YopTok TymaHH Xapuracura KapaHr). JleHrus
carxuman 460 metp G6anang OYynub, TOF ONIM AAUPIUK Xyayd XucoOnaHaau. UKIUM KuxaTaaH
KOHTHHEHTaJ Jeiunca-1a, Te3 y3rapyBuaH. EBBoiin xailBoHnap sKyjaa KaMm, HMPTKMYIapH 5ca
JIeApIU UK.

[TappannanapHuHr yii TypjapuaaH TOBYK, YpAak, o3, Kypka, ToByc Ookuiaau. benana,
KarTap, KakIMK CUHT'apu TyTKUH/a OYaMaraH Kymuiap 60p.

Kasunma Oodnukiapura HedTh, ras, OXakTOLI, T'MJ TYNPOK, MHUHEpal cyB OyJoKiIapu
kupagu. Toronaum Xyayajnapuaa TOUUIAapJaH KypWIMII —MaTepuainu cudaruaa KeHr
doitnananmnagu. Tynporuaad cudatiu NUIIUK FULIT Tail€piaaHaau.

YopToK TYMaHMHUHI >KOWJIAHMUII YpHU Ba TaOuaTH MKJIUM ILAPOUTH KUXATHIAH Kyjai
MUHTaKaJla >KOMIAIraHJIWTU YYyH MH(QpaTy3swiMa MIapouTiIapyd XaM SXIIM IIaKJUIaHTaH.
Tymanna npaBnar OOLIKAPYBMHM MaxaUIMH ujpopaigapu, OaHK TH3UMH, COJMK Ba OOIIKa
TAIIKWJIOTIAPHUHT OYiInHManapu Gaossut Kypcatud TypuodIu.

Tymanga goumuit axonu conm 2012 imn 1 sHBap Xonatura onraHja HuwigaH Huira
kynaiium TeHaeHnuscura ora. Arap 2011 dimnmam 2012 dimn Oommparu  HucOaTra
comuiutupagurad 6yncak, 105,5 ¢owusra ycrawmurunam kypcaragu. LyHUHr y4dyyH axoiMHU
VOKTUMOMH XMMOsIIAIl Macajlajlapy SXIIU TAIIKHII 3TUJITaH.
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XyKyMaTHMH3 TOMOHH/IaH axOJIMHU WKTHUMOUN XUMOsIIAIIra KapaTuiral Taa0upiIapHUHT
acocuil Baszudanapunan Oupu Oy MexHarra JaékaTin EHiiaru axoJMHM WII SKoilapu OuiaH
tapmuHnananp. Cababu YopTok TymMaHuIa XaM axojidu TapKuOuaa ENUTApHUHT CAIMOFU KaTTa
O6ynu6, ynapHUHT U OuaaH OaHa ATUII Macaianapu OyryHTH KyHAaru jaon3ap6d Basudanapaan
Oupu XxucobIaHaIH.

bu3z rtaxymmun sraérran Yoprok Tymanuna 78,5 mMuHr Hadap ukrucomuit Qaon axonu
MaBxkyn 0ynuO, myHaan 49,7 muar Hadapu MexHatna O6anaaup. Yiap UKTHCOAUETHUHT TYpId
TapMoKJIapuaa HaoausaT KypcaTud XyayAuii HKTUCOTUETHUHT PUBOKIAHUIIINTA Y3 XHCCATAPUHH
KymMokaanap. Mxrucoauit ¢aon axonmuHuHr 2,3 MUHT Hadapu ToMMUN uml OwinaH OaHA
Oynmarannapuu, myHgad 0,3 MuHr Hadapu HWIICU3NTUK MakOMUHH onu0 «baHIMKKa
KYMaKJIaMII» MapKa3l XUcoOua TypraliapHy TAIIKHUII TaIH.

2011 #mn naBomuaa «bananmukka KymMakjamuin» Mapkaszinapura skamu 3454 wnadap
¢dykaponap um cypabd mypoxaar stran 0ynauo, mynnan 3187 nadapu UKTHCOAMETHUHT TypIU
TapMOKJIapyu1a Uil OUIaH TAbMUHIIAHH.

«banmuk» JlacTypu Ba MHKUPO3Ta Kapiy KaOya KHUJIMHTaH Kapopiap noupacunaa 4653 ta
suru um ypHu (peka 4586 Ta) KymiuanmaH, KUIUIOK >koinmapuiaa 4253 Ta wm ypuHiapu
apatuiaud. byHna kuuumk Ou3HeC Ba XyCycMH TaAOMpPKOPIMKHU PHBOXJIAHTHPHUII Ba
KACaHAYMJIMKHY KEHTaUTUPUIL MYXUM OMWIITa aljIaH/Iu.

Kymnanan, knuuk OM3HEC Ba TaJOMPKOPIMKHHM PUBOKIAHTUPUII Xucobura 1576 Ta, yii
MEXHAaTHHU TAIIKWI KWIUII xucoobura >xamu 348 Ta, XM3MaT KypcaTHII Ba CEPBUC COXacHaa
1293 Ta, sHTM OOBEKTIApHU KYpHIL, PEKOHCTPYKIMS KHUIMII Ba (AOJTUSATHHU KEHTalTHpHII
xucobura 131 Ta, wxkTuMouii Ba 6030p MHMPATY3WIMACHHN PUBOXIIAHTHPHUII Xucooura 193 ta
SHIM Wl YpuHiapu spatwind. HaTwkaga axonu TapkuOuaard WKTUMOWM MyXUMJAru
0apKapopiMK Ba3uATIApH XyKM CYpHO, axosid JapoMaJUIapMHUHT OapKapopialryBura oiaud
KEeJJH.

2011 imnma Vibexucron Pecry6muka Ipesunentunmnr I1d-3706 dapmonu 6yitnua
KacaHAYMJIMKHU PUBOXKJIAHTUPHII acocHia skaMu 348 Ta uil YpuHIapu SpaTUIMIIN OeIrniaHrad
6ynu6, xakukataa 348 Ta um ypunnapu spatuinau €ku pexxa 100,0 dousra 6axapungu. by aca
axoJiM TapKuOMIaru aipuM MEXHaT pecycpllapuHu yiJaH aXpaiMaraH, SbHU YHJaH YUKMai Ui
OunaH TabMUHJIANI UMKOHUSTHHU OepHO, XapakaTIapHUHT KaMaluIIura oJmo Keau.

XanK TabJIMMH, COFJMKHHM Cakjall Ba MaJaHHUAT COXAJapUHHU PUBOKIAHTHPUILIA XaM
Ce3WJIapiM Y3rapuiuiap aMaira ouupuwiad. by coxagaru pako6at Myxutu ENUIapHU OMIMMIIN
Oynmu6 TapOMsUTaHUILUIA Ba YJIAPHUHT aKCapUATH Y3MapUHUHT JlyHeKapallgapuHH OIIWPHILTra
spumiamiap. Konasepca, €nutapHUHT MabiyM OMp KHCMU ONMH YKyB IOpTiapura kupuO, ¥y3
VKUIIJTApUHU JTaBOM STTUPAWIAP.

Xo3upru KyHJIa TyMaHga 55 Ta yMyMmTawmiIuM MakTabnapu, 28 Ta makTabrada TapOus
Myaccacaiapy, 1 Ta akageMuk juueid Ba 9 Ta KacO-xyHap KOJUISKIapu (PaouaT KypcaTMOKia.
VYnapaa MKTUIOPIM YKYBUMJIAPHU CAJIMOFMHM OILMPHINTa HYHaNTUpWIraH uopa-taadupiap
Kypub GopHIMOK/Ia.

AXONMHU OWJIMM CaBUSCMHM OLIMPHIL Ba MaJAHUATHHU IOKCAITHPHILTA aJlOXHU]a YbTUOOD
Oepmwnmoxna. Kymmanman, Tymanma 16 Ta ommaBuii KyryOxoHamap (axOopoT pecypc
Mmapkaznap), 1 Ta MamaHMAT MyaccacacH Ba 2 Ta KHHOTeaTpiap XM3MaT KHIMOKAa. By sca
MaxXaJUTMH-XyAyAuid axOJUHUHI MAJaHUN XOPIUK YMKAPHUILIApU YYYH MIApT-IIAPOUTIAPHUHT
APATUIUILUAND.

Tymanna >xucMoHMI TapOMsi Ba CHOPT COXAaCHMHM PHBOXJIAHTHPHILIA KarTa 3bTHOOD
KapaTwiMoKaa. JKucMoHMii TapOusi Ba crnopT OwiaH WIYFYJUIaHyBUMJap Y4yH Tymanaa 1 ta
Viluarox, 24 Tta cnopt 3amiapu, Ba Oup Katop OOLIKAa CHOPT MHIIOOTIApH (HAOTUAT
KypcaTMOKJIa.

Tymanna keHMHrH Huiiapaa CHOpTHUHT ¢yT0Oo0J, OOKC, TEHHHC, Kapard, Kypall Xamja
Oaquuii TMMHACTHKA KaOH Typliapy KEHI' OMMaJIallIMOKJIA.

2011 #mnpa Tymanparu 111 nadap énFu3 kexca Hadakaaop Ba HOTHPOHJIAPHH
PecniyOnuka Ba BMJIOAT XyAyAuJard caHaTOpHs-ipoduiIakropusuiapia Oemyn jgam  oiaub
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naBojaHguiiap. MyxToX HOTMPOHJIAPHHHT S5 Hadapu HOTHPOHJMK apaBayacH, 3 Hadapu
SIIUTHUII MociamucH, 1 Hadapu KynTUKTaéK, 2 Hadapu xacca OuiaH Ba 2 HadapuHU IPOTE3-
opToneaus Oyromiiapyu OuiiaH TabMHUHIIAH/IH.

TrOOHET XOMUMIIAPDUHUHT I XaKJIAPUHU XUCOOJaIIa yIapHUHT Toudanapu, 3apapiu
UILIap Y4yH KyIIMMYa TYJIOBJIAp Ba MII CTaXJIapura TYJIOBJIapHU XucoOra ojraH XoJiia
TYNUK TapuuKaUsiIaH YTKa3UIIH.

lynunrnaek, Tyman 6yiinda 5,2 ra3z TapMoru Ba 24,2 KM T03a HYMMIIMK CYB KyBYypJlapu
TOPTHIIIH.

2.2. YopToK TyMaHHU XyAyAHHUHT WKTUMOUI-UKTUCOIU KUXATIAAH
caMapaJ/ii PUBOKJIAHUIIN Ba OOIIKAPUIIU LN

YopToK TymMaTH XyAyauaa MYJIKYHIMKHU OOIIKApUII IIAKIM y3rapran 0yiauO, OyryHru
KyHJa YJapHUHT Typad TyMmaHiauru omud Oopmokna. lly Ounman Oupra HoIaBiaT MyJK
[IAKJIMJIaTH KOPXOHAIAp COHM XaM HuiaaH iuiora ommokaa. Macanan, 2007 iiunga HogaBiat
MYJIKYMIUTY acocunaa 2326 Ta kopxoHa MaBxyxn Oynran Oynca, 2011 iunra xenu® ynapHUHT
COHU 2667 TaHu Tamkui >Tau. bup inn moOaitnugaru yeum cypbati 104,6 dousHm Tamkumn
3TIU. YJIapHUHT acOCHi KUCMHMHM (epMmep Ba JEXKOH XYKATUKIApH TALIKWI 3TraH O0yiauo,
XyCYCHH KOpXOHAJAp XaM CaJIMOKJIM YPUHHHM drajuiaiiim (2.2-)xansaira KapaHr).

YopToK TyMaHHIa XYCyCHH KOpXOHaJapAaH Kypa XHUCCATOpJIMK IaMUATIApH aHYa KaM
TAIIKUJ STWITaH. Arap TerMUUIN KaJBajl MabIyMOTIapu acocuja TaXJIMUIAPUMU3HU J1aBOM
ATTUpagUraH OYJcak, yJTapHUHI COHM KeHUHIM Huiiapaa kamainb 60pMokaa. AKCHHYA KYIIMa
KOpXOHaJIap COHMJA 3ca WuijaH iunra ycub OOopyBUM TEHAEHIMS IIAKUIaHMOKIa. Macanas,
2011 ¥wnnra termnum Mmabiaymotnapia 2010 imnra mucOaran yeum 150,0 ¢owmsHm Tamkumn
STTAHJIMTHHU JKaJBaJJIaH KYpUIl MYMKUH. X03Upru kyHaa 315 ta Oomika Mysik MIakiIujgara
KopxoHanap (aonusat kypcatud, 6030p MyHocabaTIapuHU PUBOXKIAHUO OOPHUIIHIA MyXUM pOJI
YHHaAMOK/IA.

Yoprok tymanuna 2011 imnga caHoar MaxCylnoTIapu WIUIA0 YMKAPUII XaKMU YCHIIN
OunaHn Oupra caHoaT KOpXOHaJapHIa SIHTM MITYM  YPUHIAPU  SPATHIL, SCKUPraH
TEXHOJIOTUSUIAPHU MOJEPHM3ALMS KUIMII SBHU SHIM TEXHOJIOTUSUIAPDHM OJIMO KUPHII, SHTH
TypAarn MaxcyJOTJIapHH Y3JIalITUPHII, SKCIOPTOON MAaxCyJloTiaap TYpIapuHH KYTMadTHPUII
Oopacuiaru UIUap amara OolupuIIu.

2011 iimn sxyHHra Kypa caHoaT MaxcyJaoTiaapd Huuiad uumkapum xaxmu 142315
MJIH.CYMHH, XallK HUCT€bMONM MoJulapu unuiad yukapum 11446,1 MaH.CYMHHM Tamikuil STHUO,
yeum cypbatu 126,3 pousnu tamkmn atau. (2.3-xazBaira Kapar).

XaJlK HMCTEbMOJM MOJUIADMHUHI YMYMHMH CaHOAT MaxcCyJloTIapy MIUIA0 YUKapUIIIAru
canmoru 95,6 gousra Tenr 6ynau. Arap 2011 iiunna YopTok TyMaHu UKTHCOTUETH TapKUOUIA
XaJnK ucTebMosid Moyapu uniad yukapum 11446,1 muH. cymra TeHr Oynran 6yica, y Xonaa
2010 #imnpa xynau my kypcatkud 11273,4 muH. cymuu tamkui strad. 2011 fiunra rernnuin
MabJIyMOTIapra Kypa axoJid >KOH OolIura Xajk HCT€bMOJM MOJUIapu Muuiad yumkapum 67,3
MHUHI CyMra TyFpU KeJIu.

TymaH/a caHOAQTHUHT €TaK4d TapMOKJIApHJAaH €HIWJI CaHOoaTAa TYKUMauyWIdK, moiad3ar,
Meben Uiuiad YUKapuIl, 03UK-OBKAT XamJla KUIIJIOK XY »KaJIMK MaxCyJOTJIapuHU KailTa uIail
TapMOKJIapH, MAaIIMHACO3JIMK Ba KYPWIMII MaTepUaulapd HIUIA0 YUKApUII TapMOKJIapura
Kapaluld KOpXOHajlap pUBOKIAHMO, CAHOAT Ba XaJK MCTEbMOJIM MOJUIApU MILIA0 YMKapuiijaa
CAJIMOKJIM XUCCAJIApUHU KYITHO KeIMOKIA.

YopToK TyMHM MHKECHJA XWU3MaT KYpCaTHILI coXacujaa Oa)kapuiraH XU3MaTiap XaxMH
2011 #imnra teruuuiy xonarnaa skamu 96535,7 MiH. cymra TYFpu Kenau. AMHHUKCa caBAO Ba
yMmyMuii oBkatiaanuin (24759,2 muiH. cyMm) Ba KOMMYHal xu3Mmatiap kypcarumiia (22804,5 miH.
CYM) YCTYBOPJIMK TabMHUHJIAHIH.
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2.2-waaBaji. YopTOK HKTHCOIMETH TAPMOKJIAPUHUHT
0030p HKTHCOAUETHUIA YTHII KYPCATKUYJIAPH

2011
HHJIHH
2010
Huira
HHC-
o0arm,
%na

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Kypcarkuuiap Homu
na i na i na

HopaBaat myJk
MAKJIMAATH 2326 | 2438 2458 | 2549 | 2667 104,6
KOPXOHAJIAP COHH

11y )KyMJIQJIaH:

-XyCyCHI KOpXOHaiap 346 365 339 395 448 113,4

COHHU
-XHCCaT0PIIUK 9 3 3 6 6
KaMUATIapH
-KyIIMa KOpXOHajap 1 1 1 2 3 150,0

“bepmep Ba ICXKOH | 1660 | 1801 | 1831 | 1834 | 1895 | 1033

XyKaauKiapu

-001IKa MYyJIK
makymmmaru | 301 263 279 312 315 100,9
KOpXOHaap

XycycuiIamTupuuI

JlaByiat nactypu
oyiinua

XyCYCUMIAUITUPUITaAH
KOpXOHaJap

COHU 1 2 - 1 -

! Wamsan myanmiud Tomonmman YopTOK TyMAHH XOKUMIHTHHHHT aXOOPOT-TAXIHI OYIHMH MabIyMOTIAPH
acocusa Ty3WJITaH.
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2.3-)Ka£[BaJI. TyMaHIla caHoaT TAapMOFUHH PUBOKIAHHUIIH

2011
v WHJITHA
) Y 2010
KypcaTkuny-nap | 4oB 2007 | 2008 2009 | 2010 2011 .
HOMH oup- I I I 1707 8) 1707 0) i
JIUTH e
o0aTH,
Y% na
Canoar VULH
MaxCyJoTiaapu CVM. 3470,8 | 8196,1 | 7985,9| 11273,4| 14231,5| 126,3
UIU1a0 YMKApHIL Y
XaJlaK UCTEHMOJIHN MULH
MOJUIApU UILTA0 CVM' 3167,8 | 7934,2 | 12187,4 15076,2 | 11446,1 | 95,7
YHKAPHII Y
Kopxonanap conn |Oupnuk | 80 92 87 94 94 100
Mmropsmnap xamn | 325 | 351 | 346 | 365 | 390 | 1068
COHH

YopToK TymMaHu MUKECHAAa KaOyn KWIMHTaH JlaCTypHMHT SIHTH WII YpUHJIApU SPATHII
tonmupurura MyBoduk 2011 #unga xamm 4586 Ta SHrM W YpUHIAPH  SPATHIMIIHA
oenrmnanran 6ynmu6, 2011 Wun skyHu Ounan 4653 Ta SHTH UII YpUHIApU SApaTHIAU EKH Oy
KypcaTkud Muuik pactypra Huc6aran 101,5 dousnu tamkun stam. Wi xoinapunuar 4141
tacu (89,0%) kunutoK koimapaa spartwind. JKymiuamaH, KHYHK KOpXOoHaJap Ba
MUKpO(UpMaTapHU TAIIKHJI STHII Xucobura 1576 Ta, sHru umad 4yukapuil oObEeKTIApUHH
UIIra TYLIIUPUII, KOPXOHAJIAPHU MOJCpHHU3AlMs KWIMII Ba KeHraitupuim xucodbura 131 Ta,
ouJlaBMii OM3HEC Ba MMJUIMH XyHapMaHIUMIMKHU pUBOXIaHTHpuin xucobura 302 Ta, depmep
XY KaTUKIApUHA PUBOXKIAHTHPHUII XucoOura 169 ta, unutad umkapuimn HHpaTy3UIMaHU
PUBOMIIAHTHPUIL, axOJH MYHKTJIApUHU obOojonmamrtupumr xucobura 193 Tta, 0Go30p
MHOPATYy3UJIMaHU PUBOKJIAHTUPHII Ba HWIUIaMail TypraH KopxoHanap (aoNMATHHH THKIIAII
xucooura 36 Ta xamaa yil MEXHATHHH TAIIKWJI Kuniaa 348 Ta sHrH Uil YpHU SPATUIIN.

Kunuiok XykaauruHu HCI0X KWIMIIHU YYKYpJAIITHPUIIHMHT YCTYBOp Basudanapu
MamJlakar XaéTu Ba MKTHCOAMETHAA arpap COXAaHUHI TYITaH YpHH, MaMJIAKaTHUHI UKTUCOJHM
MYCTaKWIJIMTHHU TabMHUHJIAI, HCIOXOTHH OOCKMUMa-OOCKMY amanra omupub Oopuir Ba
PHUBOMJIAHTUPUIIIHUHT MYXUM aXaMUATra 3ra SKaHJIUTHIaH KelIub YUKMOK/IA.

Kunuiokna sHruya XyKaduK FOPUTHII  MEXaHW3MMUHHMHT, KHIUIOK —XY>KaJUTHHU
MOJIMSUTAIITUPHIL, KPEAUTIIAIl Ba CYFypTa KUJIMIIHUHT SHTCU TU3MMHUHH, KHUIUIOK XYXKaTuruaa
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WNUIad YUKApUITaH MaxCyJOT Ba KUIUIOKKA KENTHPWUIAJWTaH TEXHHUKA, €KWIFM Ba MUHEpal
VFUTIap ydyyH Oyiagurad ¥y3apo XuCOO-KHUTOOHMHI acociapu HIIad YMKWIAM Ba TanOuK
stunad. Kumuiok Xyxanuk KOpXOHAIIAPUHUHT UKTUCOAUN MYCTAKUIJUIUTH KEHTalu.

Amanra omupwiran dYopa-tagoupmap HaTwkacuga 2011 #wnma  KamMu  KHIIUIOK
XY KUIUTUAA ETUIITHPWITAaH MaxCyJdoTiap XaKMHUHHMHI acOCHUH KHUCMHU HOJABJIAT CEKTOPHU
Xyccacura TYFpH Kenagd. VIKTUCOOMETHUHI arpap CEeKTOpHaa MycTaxkam Ba Oapkapop
PHUBOYKIJIAHUII TAbMHUHJIAH/IH.

MyCcTakWUIMK HWUJTapuja KUIUIOK XY KAIWTH HUINIad 4YuMKapuil CTPYKTypacu TyOaaH
y3rapau. Kunuiox xykanuruja SKUHJIAPHM SKOMJIAIITHPHUINA WIMHUI acociaHraH ycysuiap
JKOPUIN STUIIIN.

2011 #un sxyHu OwinaH Tymanaa KunUiok xykamuruna 108770,4 mutH. cyMIUK sUTd
MaxCyJoT MIUIA0 YMKApUIAH €K sUImu MaxcynoT unuiad unkapuin 2010 iiunra aucbatan 119,4
¢dousra ycau. YopBaumnukaaru suimu Maxcynot kuiimatu 21754,0 mutH. ¢cyM Eku yMyMuU# st
maxcynotnaru ynymu 20,0 dous, smmm yeumumnauk maxcynornapu 87016,4 muH.cyM €ku
yMmymuii smu Maxcyiaoraaru yinymu 80,0 ¢hous3HM Tamkua STau.

Oepmep xyxamukmapuaa 29803,0 muH.cyM MaxcynaoT uWNUIA0 YUKAPWIIH, JIEXKOH
XyxKanuknapuaa 3ca 72,2 ¢ousHu Tamkua 3taM. Kamu WOuiad YMKApUIraH SUIMA MaxCyJioT
KUAMATHHUHT 27,4 ¢housu pepmep XyKanukiapu TOMOHUAAH UIUTA0 YNKAPHUILIH.

Tymanga 29,6 MuUHT Ta AEXKOH XyKanukiapu Oynud, 26 nHadapu ropuauk MakoMmra
arajup.

Tymanna 6apua Typaaru xyxanmukiaapaa 9123,0 ronna naxra (101,6%) erka3ub Oepuiiy,
27386,0 tonna rauia (Yrran wwira mucoaran 100,3%), 13722,0 tonna kaptomka (111,4%),
51283,0 Tonna ca63aBot (112.0%), 2880.0 Tomma momu3 (111,8%), 17334,0 TomHa MeBa
(102,7%) Ba 8500,0 Tonna y3ym (100,1%), yopBaurmnuk maxcyioriapunan 7112,0 tonHa rymT
(128,0%), 37286,0 Tonna cyr (128,0%), 6100,0 munr nona tyxym (175,5 %), 69 tonHa *xyH
(100,6%) wmma® umkapwinu. bynapHHHr W4HIa SHT acOCHHCH TyXyM ETHIITHPHII XKyJAa
Ce3WJIapiIM Japakagard yCTyBOpJMKKa dra Oymmu. [IIyHuHTAEK, TYIIT Ba CYT €TUINTUPUILI XaM
2011 ¥un xonaTHAa SIXIIM aMaira OMIMPWIIUA. AMMO y3yM ETHIITHUPHIIAA YCHII CyphaTH
ce3wapcu3 Japaxana Oyiau. Supraqa e cypbariapyd TOJW3, KapTOIIKa Ba €a03aBOT
MaxCyJIOTIApUHU ETHIITUPUIIAA KY3aTHIIIH.

Xucobor nmaBpuma kopamon Oomr connapu 45770,0 Gommm (108,6%), my xymmanan
curupaap 12220,0 Gomaum (106,7%), xyi-sukuaap 39900,0 Gomnm (104,1%), mappanaa
100965,0 6omrau (141.2 %) Ba otnap 816,0 6om (100,2%), acamapu 1825 Ta ouwnanu (100,0 %)
tamkui 31au. Kypunu® Typubauku, Oy KYpcaTKWWIapHUHT Xap Oupuaa TUHAMHUK Tap3Jard
Veum MmaBxkynd. JKaxoH MHUKECHOA O3UK-OBKAT XaB(CHUBIUTHHMU TabMUHIAII AaBpuia YopToK
TyMaHHJIa HHIIaH HHIra ce3uIapiiv Tap3/lard YCUIl CypbaTiapy MIaKUIaHMOK/IA.

V36exucron Pecniyonukacu [lpesunentuaunr 2009 imn 26 sHBapmaru «O3WK OBKAT
MaxcyJloTJIapyd UIUIA0 YMKAPUIIHK KEHTaWTUPHUII Ba WYKUM OO30pHH TYJIAWMPHUIN FO3acHAaH
KymumMya yopa-ranoupnap tyrpucugarru 11K-1047-connu kapopuHu TyMaHAa OakapuiIMIINHUA
TabMUHIAII OViinda OMp KaTop UILIap aMmajra OmUpPUILIH.

TyMaHga acocuid TypJard 03WK-OBKAT MaxCyJOTJIapy €TUIITHPUIIHHA KYMAUTUPUIL, WIKU
UCTEHbMOJ OO30pUHHM TYIIUPUII Ba HapXJapHU OapKapoOpJIMTUHU cakjiam Oyiinya wunuiad
yukwirad gactypra acocan 2011 imnga 11 ta uccukxoHamap, 3 Ta mappaHIadylidK, 3 Ta
OaMMKYMIMK XYKATUKIApH TaIIKWI 3Tuil pexanamrupuiarad. 2011 iiun skynu Omman 2,2
reKTap XaB3aJa 5 Ta OaTMKYMIMK Xy Kanukiaapu Tamkuia 3tuinbd ynapaa 15,0 tonna Gammk
OBIIAH]IH.
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2.4-xkanBan. Tymangaru 6apya TypAaaru Xy:KajJduKjiaapaa KHILIOK
XYKAJIUK MaxCyJa0TJIapUHU UIILIA0 qmcapmu1

(ToHHA)
2011 iinann
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2010 iinara
MaxcyJaor Typu . . . . .
Wun | dmo | dmon | ina iun HUCOaTH

dous
Kapromka 7800 | 11000 | 10695 | 12322 | 13722 111,4
Cab3aBoT 31900 | 37210 | 39711 | 45790 | 51283 112
[Tonns 1747 | 2400 | 2401 | 2575 | 2880 111,8
Mega 10378 | 14002 | 14126 | 16874 | 17334 102,7
VY3ym 6501 | 7601 | 8200 | 8495 | 8500 100,1
'y 4224 | 4902 | 5129 | 5551 | 7112 128
Cyt 23485 | 24905 | 26976 | 29126 | 37286 128
Tyxywm (Mm.110Ha) 2629 | 2811 | 3007 | 3475 | 6100 175,5
Kyn (ueHrtHep) 58 62 64 67,5 69 102,2

Kopamounap
0o conu (Oor) 32514 | 35372 | 37592 | 42141 | 45770 108,6
Kymitagas:
curup (6ormr) 11206 | 11240 | 11326 | 11450 | 12220 106,7
K¥it-3ukn (6om) 33155 | 35388 | 36546 | 38340 | 39900 104,1
[Mappanaanap
gSE)COHH (umkr | 41708 | 43580 | 48360 | 71500 | 100965 141,2
MAXCYJUAOPIIHUK
(Xamma Typaaru xy:kajaukjaap 0yiinua)
Vpraua 6up Gour
curupaad Corud 2109 | 2222 | 2418 | 2543 3051 119,9
OJIMHTaH CyT (Kr)
Vpraua 6up Gour

TOBYKJIaH OJIMHTaH 160 143 141 147 151 102,7

TyxyM (IoHa)

1
)Ka,HBaJ'I MyaJ'IJ'II/I(l) TOMOHHJIaH quTOK TyMaHU XOKUMJIMTUJAH OJIMHTaH MabJIyMOTJIAp aCOoCUa Ty3UJII'aH.
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2.5-)KaI[BaJI. TyMaHIla KyYpU/jnil nHAYCTPUSICUHUHT pI/lBO)K.HaHI/IIIII/Il

KypcaTkuunap yﬁ“‘*‘f" 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
HOMH P 1707 W) 17070 1707 W) 17070 17070
JUrH
Kamuran MULH
MalarIapHu CVM. 8606,4 |16197,5|15041,9|20292,9 | 34951,5
Y3 THPUILI M
V3 kyun Gunan
Oaapunran VWIH- 1 8936,9 | 12609,1| 16828,2 | 25927,9 | 42971,9
KYPWIHII-MOHTQX | CYM
UIIapy
KyBBaT/IapHu WIIra TYyIIAPUII
Typap oiiap MHHT 59,3 55,2 59,0 61,1 74,1
KaMH KB.M
yKys-
A a/ | 310 | 730 | 1424 | - :
MakTabiapu .
YpuH
yKyB-
Akajem nurenaap yu/ - 495 - - -
ypun
_ yKyB-
Kaco-xynap a/ | 735 | 675 | - | -100 | -
KOJUISKIIapH .
YpuH
Kunnoxk
U (HOKOPIUK OUpIIUK 1 1 - - -
MYHKTJIApH
Tabuuii ra3
TapMOKJIapH KM 9,8 27,9 10,4 8,8 52
KYPHITUIIN
Nuyumnuk cys
TapMOKJIapH KM 14,5 33,8 19,0 21,7 24,2
KYPHITUIIN

! )Ka,uBan MyaJ'IJ'II/I(l) TOMOHHJIaH quTOK TYMaHU XOKUMIIMTH TOMOHUAAH OJIMHTaH MabJIyMOTJIap acocuaa
TY3WITaH.
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[yHuHTIEK, TYMaHAaru XOMUN KOPXOHA Ba TAIKMJIOTIap TOMOHHUJIAH KaM TabMHUHJIAHTaH
ownanapra 46 Oom Oenyn kopamos (pexa 45 Oomr) oau0® Oepuind, KOpPaMOTYMUIMK OWJIaH
mryryiutanaérran 4653 Hagap unicus ¢pykaposap MexHat qadrapuanapu OWiaH TAabMUHIAH]IH.

YopBa xaliBoHjapura xu3MaT KypcaTyBun 9 Ta 300BeTepuHapus, 9 Ta CyHBHI
ypyFlanTupuin maxoOuanapu, 1 Ta cyiium MaiijoHYanapu Tallkuia ST, Oy Oopanmaru
HWITMK TONIIUPUKIIAP TYIa OaskapuiIu.

[Maxcwit €pmamMuu xamaa JEXKOH XY KAJIMKIApUra 300BETepUHApUs IIaxoOuanapu
ToMoHMAaH 16,3 MIIH. CYMIMK, CYHBUH YpYFIaHTUpPUII MIaxoO4ajapd TOMOHHIAH 3ca
15,4 MIH.CYMIIMK MYJIIMK XU3MaTIap KypcaTHIIIH.

Yoprok unaru Qepmep XyKalura TOMOHUJaH |'epMaHus naBiaTUIaH MIapTHOMA acoCHa
0aHK KpenuTH opkanu 155 noHa HacIM Kopamosuap cOTUO OJIMHAM.

MycTakWwiIMKKa SpUIIuiraiiad cyHr PecrnyOnmuka XyKymMaTH TOMOHHUAAH HXKTHMOMMA
uHOpaTy3yIMa TU3MMUHU MyCTaxKamiaml Ba OOCKMUMa-OOCKMY KaiiTa 0apro STHII YCTYBOp
HyHamum Kb OenrunaHu.

2011 #un sxkynu Ounan Oapua manOamap xucobura 349515 MiH. CYMIMK KamuTail
Mabnariap Y3mamTUpwinO, YTraH WWIHMHT 11y JnaBpura HucOaraH 151,7 ¢owmsra ycumra
sputmiay. [lyapaTun TamkuaoTaap TOMOHUAAH Y3 Kywiapu OuiaH OaxapHiraH MIUIap XaKMU
42971,9 MaH. CYMHH TaIIKWI 3TUO, YTraH WWIHUHT 11y AaBpura HucOaran 152,2 dowus ycumra
SPUIIHIIIH.

2011 vmnga Gapuya maHOanmap XucoOWIaH Typap-Koi OumHoNapu Kypwiumu amanga 74,1
MUHT KB.M. Typap-oinap Kypuiau6 umra tymupuiarad. [yaunnrnek, 2011 iiun naBomuaa To3a
WYUMJIMK CYBH Ba TaOWHil ra3 TapMOKJIApH TOPTHIUINK amaiaa 5,2 km(pexa 4,8kM), HUUMIIUK
cyBH Ba 24,2 km (pexxa 19xm) TopTHINO HINra TYyHIMPUITAaH Ba PeKa OPTUrH OWiIaH OakapuiiraH.

AliHn  gaBpaa Typap KOM  OMHONAPUHUHT  KYPWIWIIM — aXOJWHU  DXTUEKHHH
TabMUHIANIAATK OUPUHYM MacananapjaH Oupura aitnanrad. 2011 iwun xonaruma xamu 74,1
MUHT KB. METpra TY¥pH KejiraH Typap koinapu kypub outkazuwinu. 2010 iiunga Oy xypcatkuy
61,1 MuHT KB. MeTpra TYfpu KelraH XaKMHH TallIKWI 3TraH. by ternnum iusuiap opacuigaru
Yeum cypbatu 121,2 GpousHu TamKkui 3TIu.

2009 itmnga YopToK TyMmMaHH Xyayauaa YKyBumiap yuyH 1424 Ypuniu ymyMTabiuMm
MakTabnapu KypuoO OuTkaswiau Ba (oiimanaHuiira TONMMIUPHITAH. DBTUOOPIUCH ILIYHAAKH,
2007-2008 #mnapaa 0y kypcarkuuwiap 1,5-4,5 6apobapra kam OyiaraH.

Wxtumonii uH(ppaTy3miMa 0OO0BEKTIapH, >KymijaJaH, TaOMUH ra3 Ba HYUMIUK CYB
TapMOKJIapu KypWIHINM WHIJaH Huira KeHraimMokna. AWHUKca TaOWui ra3 TapMOKIapUHU
KYPWIMIIUAA OXTUEKIAPHU TYIMK KOHAMPWIMIIWTA HYHaATUPWITaH dopa-Taadupiap
KypuiaMmokaa. Muummiuk cyB Tapmoxmapunu kKypumumuaa 2010 iunpa 21,4 kumoMeTpiiuk
XakMma uiap 6axapuiras 6ynca, 2011 innga Oy 24,2 KUIOMETPHH TAIIKWI AT/IH.

2.3. YopToK TyMaHHU XyAyAUHHU OOIIKAPUIIIATH MAXAJIMH MyaMMoJiap

YopToK TyMaHM MKTUCOAMETHHU HCIIOX KWIHIIA MabiIyM JAapaxkana OpTTUPWITaH
wxooui Taxkpuba MaBxkys Oyica-fa, aMMO XyIyaui OOLIKApHII Ba YHH TaKOMUJUIAILTHPUII,
XaMJia caMapaJopJUTrMHU OIIMPHIIArH YOopa-TaJOUpIIapHU YYKYppOK KYJUIAIIHM TOKa30
3TMOKIa. UyHKH TyMaHHMHI aipuM paxOapiapu Xajld KaTop Xaj 3TWIMaéTraH MyaMMoJjapra
Iy4 KenMokaanap. XycycaH, XyIyIuil Ba uaopaBuil OOIIKapyB Ty3uiIMalapu paxOapiapUHUHT
TamabOycuara CycT BasuATIap TyQaiaum HMKTUCOOUETHUHI peasl CeKTopu (paosusaTH ydyH
XU3MaT KypcaTyBuM HHOppary3mwiMa GaoiausaTH Kyda Aximu Oaxonmanmaiau. Macanan, 2012
HWIHUHT Oommra kenuO, TymaHzaa 4 Ta THXKOpPAT aKUMAJOPJIMK OaHKIIApU KyMmilagaH, «Arpo
Oankn» Ba Xank OaHku, «Mwimii» Ba «MUKpPOKpeAUT» OaHKIApUHUHI TyMaH (UiIMaIapu
daonuaTr kypcarmokaanap. bupok, TymaH MHUKECHIArM HWKTUCOIUM JKHUXATHaH (aonusr
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KypcaTaéTran Xy»aluK IOpUTYBUM CYOBEKTIIap yuyH Oy OaHkiIap QpuUiIMauiapu eTapiu dMacIup.
VYnapHU COHMHU KYTIAUTUPHUIL JIO3UM.

By sca HopTok TymMaHM MUKECHIATH XYKAIMK IOPUTYBUM Oapua cyObeKTIap, )KyMIaaaH
JaBiaT UIOpaAJApU YIyH XaM OaHK TU3UMHU OWJIaH OOFIUK MyaMMOJAapHHU KENTHPUO YMKAPUIIH
MYMKHH. V3 maBGartvga GaHK TU3WMMHM XW3MATHIAH gyerapaBuil xosnaraa (QolJalaHUuIl KHYUK
Ou3HeC Ba XYCYCHH TaJOMPKOPIMKHHU KaJal PUBOXKIAHTUPHILNTAa TYCHK OYynaérran canOuid
cababnapnanaup. Pecnyonuka [Ipesunentu M.A.KapumoB sca, «...HaBOAaTIarn MyxuM Macaia,
Oy — Xu3Marjap COXAaCHHUHT >XaJal PHUBOXIAHUIIMHHU TabMUHIAIIIAH 1/160paT»1, ned Kain
ITa]IH.

YopToK TymMaHHm Ba YHUHT KUIUIOK OJKOWIapuaa MaxaJiuii — OONIKapHUITHU
TaKOMUWJUTAIITHPUIN  WYIHIAard WKTHCOAMM JKUXATAaH calOuid TYCcHUKIap KyI XoJulapjaa
OelruiIaHral WUOUTAPHUHT aXBOJIM TYJIA-TYKHC SXIIU 3MACIUTHHU KypcaTtMokiaa. dakat YopTok
TyMaHHJIa 3Mac, OallKh aKcapusT TyMmMaHIapaa OOIIKapHIl Macaianapura OOFIUK jkadxamapna
UII Ba CY3 OMPIMITMHM TabMHUHJAHUIIMIA dbTHOOp OepunmasnTu. bomikada aiftranna, aipum
pax0ap xoIuMIIap Ba HXKpO 3TyBUMIIAp YpTacuIaru MyHocadaTiapa «cy3» OoIlKa, «uir» O0oIKa
o6ynMokaa. ByHuMHT HaTmkacuma sca XyOyauid OOIIKapHIIAard MyaMMOJIap KOpPXOHaJapHU
UKTHCOAMM (haonusiTura candouii TAabCUPUHU KYPCATMOK/IA.

VTKasunran TaaKMKOTNAD HATIDKACH IIYHM KYPCATAMKH, KHYMK Ba XyCycHil Gu3HeC
KOpXOHAJapH Y3JapuHUHT OaHKPOTJIMK XOJIATIapUHU MYKH OMHJUIApJAAH Kypa KYMpPOK TallKu
oMWIIapra OOFIMKIMTMHMA TabKumamamokaamnap (2.1-umsmara kapadr). bomkada Kuimb
ailiTrania, KOPXOHAHMHI MYKM MYXUTHUIAH KYpa KOPXOHAHMHI TAaIIKM MYXUTH OWIaH OOFIIUK
MKTUCOIUI MyaMMOJIApHU XaJl 3TUII aHYa MypPaKKaOIUKIapHU KENTHPUO YMKApMOK/Ia.

2.1-yn3ma
YopToK TyMaHu XyAyAuil 00IMIKAPHINIINTA AKC TABCHP
ITYBYH HKTHCOAUN OMUJLIIAP
XykKaNnuK IOpUTYBUH
00BEKT €K KOpXOHAJAp
A4 A\ 4 A4 A4
Mabmypuii 0aHK KpeauT- paxkoOat COJIMK
upopasap JApUHUHT MYXUTHUHUHT TU3MUJATU

MyHOca0aTu YeKJIaHTaH- ce3uIapiu ailipum

JIUTU HMACIIUTU KaMYMJIHKJIAp

!

Tamku omuiutap

! Kapumos ML.A. 2012 itun BaraHuMu3 TapakKMETHHM SHIH OOCKMYra KyTapagurad ityn Oymamm. —T.:
V36ekucron, 2012. 24 Ger.
! Yy3ma Myamwiud) TOMOHMIAH MILIAG YHKUITAH.
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AliHukca, conuK UMTHE3NapuAaH Qoijananumiga, yrapHd (ous  TYIOBIAPUHU
Oenrmnamnia MypakkaOJIUKIap fo3ara KeArawiurd TyQaiau TYIOBIApHM aMalra OIIWPHIIAA
KUAMHYWIMKIIAP f03ara Kelnrad. byHaan Tamkapu OaHKIaH KPeIuT OJIMITHU TabMHHIIANI OVitrnda
Tala0JapHUHT XY)KaJIHK FOPUTYBUM CYOBEKTIAp Y4yH toKopwiuru (kpemutr cymmacuiaan 120
¢dousraya, OyHJaH TalmIKapu KpeauT cyMMacuHHUHT 25 dousu y3 malnarnmapu OYIMIIN Kepak),
Kap3JIapHH pyiixaTra onuul Oyiinda MebEpuil TanabIapHUHT IOKOPUIUTH UKTUCOIUETHUHT peall
cekTopH (paonmusiTura canOuil Tabcup KYypcarMoKaa.

YopTok TyMaHu[a XyAyAuid OOIIKAPWIIHY TAIIKWI STHII Macaiajiapuja Kyhuaaruda
MyaMMOJIapHHU acoCHii 1e0 XucoOnaimus:

- XoM amgé, ac600-yckyHasiap Ba OyTIoBUM Oyromiap COTHO OJIMII Y4yH BalrOTa OJIMII,
XOPWXKHUM  KpeouT WyHanmuumuiapu Oyiimua KpeauT MaOsiarfapuHu — KaWTapuil
MMKOHHSATIAPUHUHT YEKIaHT aHJIUT Y,

- CTapTETHK XOM all€ pecypCcllapuHUHT allpuM TypJlapura nxos3aT yerapajaHraHjInry;

- (¢ou3 cTaBKaJapu IOKOPWINIH, OM3HEC-pexalapHU HIUIa0 YMKUII Taxkpubacu
eTapiinya MIaKJIJIaHMAaranjaurd, TaA0UpKOPIUK MaJaHUSTUHUHT €THILIMACIIUTY Tyhailnu
KpEIUT, MOJIUSL PeCcypClapyuHu OJHII OOpacyia KNMMHYMWINKIAp MaBXYUIUTH;

- TaJ0MPKOPIMK Ba KWYMK OM3HEC CEKTOPUTa Y3MAIITHPUWITaH SKCIIOPT MAXCYIOTIAPHUHU
COTHIIJA KYMaKJIamIMII y4yH MNpo(ecCHOHAll MapKeTHHI  TY3WJIMaJapUHUHT
eTULIMACIINTH,

- XyCycwil TaJOMpKOPIMK KOpXOHAJapd TOMOHHUJAH HIUIA0 YUKAPUITaH MaxCyJOTHU
HKCIOPT KWJIUII YUYH XOPH>KUN 6030piIapHH OMIMACIUK;

- CONMK TH3UMHIa MaxOypuil Oynran TYpauwiIMK TapTHOOTIAPU: SKCHOPT-UMIOPT
KOHTPAKTJIApUHU pYyHXaTra oJMil, Xap Xuid (AoJUATHM aMaira OHIMPHII Y4YYH
JUIEH3UAJAp OJIMII, KPEeOUT OJMII Y4yH KYI MHUKIOpAArd Xyx#oKaTIapHH
pacMUNIAIITHPHIL Ba XOKA30JapHUHT KYTIIUTH,

- Xycycwil TaJOMpKOpJIMK coXacujaa IyxTa Taléprapiuk Kyprad, mnpodeccruoHal
KHUXATOaH YKYBIU TaUIKWIOTYMWIAP, paxOapIapHUHT €TUIIMACIIUTH.

2.2-yn3ma. YopToK TyMaHu XyIyAuAa XHCCATOPJIH KAMUSATIAPH Ba
KYIIMA KOPXOHAJIAP COHUIArH IMHAMHUK y3rapuil

10
8- 9 % Z
8 8 S, _
6-
6 6
4-
J
21 2
1 1 1
0 T T T T 1
2007 i. 2008 ii. 20009 ii. 2010 i. 2011 i.
O Xuccagopank ;kaMusiTIapu B Kymma kopxoHaap
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Kypuaub® typubmauku, YopToK TyMmMaHuAa UKTHCOAWETHU XYAyIUW SKUXATAAH
Oomkapuiga 6up KaTrop MyammoJap MaBxKyld. Xap KaHaal UKTHCOAMNA OOIIKApyB YyUyH TaIIKU
MYXUTH OMWJUIApH KUIIMKA Tabcup Kypcatamu. LlyHuHr yuyHn xam OyHpaail omusuiap
TabCUPUAH 03ara KeIraH MyaMMoJIap aMaluérja KylnpoK yupaMokaa. Hatmxkana xuccagopiuk
KAMUSATIAPU Ba KyIIMa KOpPXOHAJAp TAIIKMJI STUIIArd Yopa-TagOoupiap Y3WHUHT CYCT
napaxana dKaHIUTUHA HAMOEH dTMOK/IA.

Kymunnuk kuumk Ou3HeC CyObeKTIapua WYKM OMUIUIAP XaM Ce3WJIapiu Japa)kaia
KOpXOHa (aonusTUra cajbuii TabCcHp KYypcaTMOKAA. AMpuUM KHYMK OH3HEC KOpXOHalapu
@KpaTWIraH KpeauT mabiarimapujaH Makcaanu QoiiganaHnMasntuiap. busHec-pexxa Ty3WIIHH,
MapKeTHHT Xu3MatiapuaaH (GoigalaHuIIHN XU Y3IATHPUO oIMaranaap. Yjiapaa MOJIus Ba
UIUIad YMKAPUII UHTU30MHU XKyJa cycT. byHnail canOuitiuk xonaTiapu Xyayauid OOIIKapHUIIHA
KUHMHWHJIALITUPAJIH.

ObTUOOPINUCH UIYHJAKH, KYMUMIUK TaJAOUpPKOpIap CTPYKTypacHuja, alHHUKCa, HILIa0
yukapuil Owran Oanpx Oynran TagOupkopiap Joupacuaa ailaHMa MabllaFra MYyXTOXIUK
cesmMokaa. Kapara onuHran Mabnar ousiaapu Ba KpeAUT OSpULIHUHT Tanadiapura xap J0UM
XaM KoJaup OynMaranu yuyH OaHK KpeauTJIapuaaH Xxap KuM xaMm Qoiigaiana oaMan .

lynuar yuyH TaaOupkopiap ¥3  OW3HECMHM  PHUBOXJIAHTUPHILAA  IIaXCHUN
KaMrapMacuaaH €KW Tabcucuwiap OafanugaH Ty3uiaraH (TallKWJ TOITraH) OOUUIAHFUY
capMosiian (Qoiinananaguiap. byHoaH Tamkapu, TaAOUPKOp SPKUH MyoMalaJard BalllOTana
KpeIUT OJIMIIKAA KYNTUHA Xapaxarinap Kwiaad. byHra sHa nmoiimxa Tama00yCKOpPUHUHT
MabJIYMOTH Japa)KaCUHUHT IOKOPH SMACJIMTH Ba TAlIKA MKTUCOAUN (aONMUATIAA TaKpUOaAHUHT
WYKJIUTH Ky IUIaau.

Arap 2011 iunga YopToK TymMaHWra TETHILIM TallKy capno aiimanmacu 2025.1 mMuHT
AKII nonnapunu Tamkuin 31trad 6ynca, Oy kypcatkuu 2010 iunra Hucbaran onranna 249,9
muHr AKII nonnmapura xamaiirannuruau €ku yTraH hunra HucOatan onranna 89,0 ¢ousnu
TaNIKWI STraHIUTHHA 2.6-)KaaBaiiaH KYpUITUMU3 MyMKHH. J[eMak Taliky caBlo aillnaHMacuia
KaMaluIl TEeHISHIMAICH MaBXy[. BaxoliaHkW, aBBairu Hmmnapaa seau 2007-2009 iumnapaa
Ycub GopyBUM TEHACHIUATA 3ra OVIraH 311u.

DBTUOOPINCH IIYHIAKH, alfHU KAXOH MOJHSIBHUH-UKTHUCOAMI WHKHPO3 IMIApPOUTIApHAa
TYMaH TalllK{ CaBJAO ailaHMacuaa ycuO OOpYBUM KYPUHUII IIAKIUTAHTAH d1U. DHAWIMKIA 1Ca,
spHu 2010 finnnan 6omwiad canbuii KypuHUIITA 3ra 0y IMOK/IA.

2.6-sxaaBaJ. TalmKu HKTHCOAMI AT0KAJAPHUHT PUBOKIAHTHPHIIU
oupmuru:  muHr AKII nonnapu

2007 2008 2009 2010 2011
170700 ¢ 170700 170700 170700 1707 0]

Ne | Kypcarku4jap HoMH

1, | *TxuH XopmK 804 | 27943 | 743 | 11084 | 9862
naBHaTnapHra
9. | Y30K xOpIK 1151,2 | 1150,6 | 36212 | 11674 | 10389

AaBJjiaTiiapura

Tyman Tamku caBno

s 1955,2 | 39449 | 43642 2275 2025.1
ail1aHMacu

MyxyuMHU IIYHIAKH, KPEIUT OJraHIaH KeHMUH XaM aiipum Tagoupkopiap Oup Heda KyHi1a0
yHIaH Qoiinanana onmaiiannap. MaHa 1y BakT MUM/a apTHoManap Oy3uiaau, ToBapra Oyiran
Hapx odca Yy3rapamu. By OusHec pexagard Xuco0 KYpCaTKUWIAPUHUHI Y3rapuilura Ba
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peKaNAITUPWITaH AACTypJapHUHT OakapuiMaciaurura oiau0 kemaau. by sca ¥3 HaBOatmna
PaKoOATYMIIMK MIAPOUTHIA TABAKKATIUINK JapaKaCHHU OIIUpaIu, Oy 3ca Hiaad YNKapUIITHUHT
UXTHCOCTAIIUIINTA €K OaHKPOTTa Yupaiurad UKTUCOANIA TAHTIUKKA 0JIH0 KelaIu.

Qukpumuzya, 2011 imnna ¢daomusaT KkypcarMaéTraH KMYMK ~ KOpXOHajap Ba
MUKpodupManap xam MaBxyx OYnauO, yaapHHHT MyaMMoJiapu y3ura xoc Oynmoxna. YopTok
TYMaHUHUHI KUIJIOK XyIy/ulapuaa xam (aosusaT KypcarMaran KHYUK Ou3HEC CyOBeKTIapu
MaBxya. VDbkoOuit BasusaT ¢akaT KyImIMa KOPXOHA MYJK INAKIUAAarM KWYMK KOpXOHajapjaa
CaKJIaHUO KOJIMOKJIA.

Bynunr acocuii cababnapuHu OuUp TOMOHJAH TaAOWPKOPJIAPHUHT 0030p MyXUTHIra
MOCJIAIIUII TAXPUOACUHUHT ETHIIMACIUTY OWJIaH M30XJIaHCA, MKKMHYM TOMOHJAH MaxaJUIMd
UI0pAJApHUHT aCOCCH3 apaJlalllyBiapy OMIaH W30XJ1all MyMKHUH.

Bbynnan tamkapu YoproK TyMaHuJa KUYMK OM3HEC CYOBEKTJIAPUHU TAIIKWJI STHUIIIA
UKTHCOAMETHUHT TapMOKJIapu Oyiuda XaM SKAQIWA MyaMMO [o3ara KeiraH. byHu
UKTUCOAUETHUHT alpuM TapMOKJIapHJa KUYMK OW3HEC CYOBEKTJIApMHM MUKIOP >KUXATIaH
ce3mIapian opTud OOpaéTraHIUIMHM Ba allpuM TapMOKJIap/a 3ca KMYMK Ou3Hec CyObeKTIapuHu
MHUKIOPUM OPTUIIMAA Yy3rapuil WYKJIUMIM Ba XaTTO KaMaWWIl TEHACHUMUSUIAPH  XaM
IAKJUIAHTAHJIMTHHY  aJloXMJa Kalja J3TUIl MyMKUH. by 3ca Maxamiuid HMKTHCOAUETHUHT
HOMYBO(MK PHBOXIIAQHMIIMIa ONMO KENWIIM MYyMKUH. MacanaH, TymaHJarn KUYMK OW3HEC
CYOBEKTIIApMHUHT aKCAPHUATH KUIIOK XYKAJTIUTH COXacura TYFpU Kelau.

Byrynrn kyHna KuuMK OHM3HECHHM KYyiiialO-KyBBaTiaml Oyinda XyKymMaT KOMMCCHUSICH,
IIYHUHT/IEK, X03Wpua Ce3WJiapiM Japakaaa dopa-Taaduprnap kypa onmaérran CaBpo-caHoat
najaracu OyTyH Ky4MHHU MILITa COJMIIM MIAPTIMTUHU 1axcaH, [Ipe3uJeHTHUHT Y31 XaM KaTTUK
Tabkuanad yrraH. YmlOy mnanara OwiaH Ou3HEC CYyOBEKTIApUHUHI XaMKOPJIMKIA HIILIAII
Kapa€Hugaru OMp-OMpPUHU TYIIYHUII XoJjaTiaapu sxum sMac. Cababu MaxXamiuil XOKHUMMST
Opranjiapy ynapra TeruuuiMya manaja kypcatMmasntu. JKolnapaa XOKMMHUAT Ba OoLIKapyB
OpraHJIapUHHUHT TAaJOUPKOPJIMK CYOBEKTIAPUHUHT MOJUSA-XYKAIUK (paosusTura apanamryBu
KabK MyTJaKo Wyn kyiuob Oynmaiinuran ¢aktiap MaBxKy.

Kyn xomnapna Moauii-TeXHUKa pecypcllapyHU OJIMIIJa TaAOUpKopiap OWiaH JaBiaT
KOpXOHAJapy YypTacuJard TEHI XYKYKIWIMKKAa pHOS KWIMHMASOTH. XOKUMIIMKJIAPHUHT
paxbapyiapy MMpPUK KOPXOHAJIAPHMHI Maxajulajap OWIaH y3BMH allOKaCUHU TabMUHJIAWIUraH
SIHTM TAIIKWIMHA MAaKJUTApUHU SIPATHIL, KUIUIOK KoWaapuaa Oy KOpXOHAIApHUHT OYIMMIIapuHU
Ba LEXJAapUHU TaIlKWI OTUII OYiuya camMapaid 4opa-TaJOupiapHU KYpMasImTHiap.
[Haxapnapaa >xoinamran XycycHMil KOpXxoHajap MaOJaFlapyHU KUIUIOK >KOMIapuaard KUYUK
Ou3Hec Ba XyCycHd TaaOMPKOPIMKHM PHUBOXKIAHTUPHILTA >Kajd0 KWIMII YYyH SpaTWIraH
MEXaHHU3M JESpd UILTaMasITH.

XycyCUHIAIITUPWITaH MYJIKHH HIIra cojud roOopuIl >kapadHiapuia XaM MablyM
Tycuknap Oopku, OYHUHI Y4yH TaaOMpKoOp oinad BakT Hykotagu. Hasbar kyrtumuiap,
MaHca0[oOp IIAXCIAPHUHI Typanapya MyHocabaTiapu, alpuMm XoJulapAa oOuyuKJacura
TAbMArUpiIUK KWIKILIApU TaJOUPKOPIAPHUHI MIIAAH KYHIJIMHU COBYTMOKZA, HCIIOXOTTa,
KeJa)Kakka MIIOHWIAPUHM HYKOTMOKIA. byHnan tamikapu, O6aHkga xuco® pakaMu OYHI, ITyJI
YTKa3um macajanapujia TaaOupKopiapra yrail ky3 OuiaH Kapaml XoJulapy MaBxXKyd. YMyMaH
KWYMK OWM3HEC CEKTOPUHHU JaBlaT TOMOHMJAH KYJUlaO-KyBBaTJalll MEXaHU3MHU camapaiu
UIIJIAMAsIITH.

Yby non3apbd MyaMMOJIapHH YpraHuil, yIapHU XaJl 3THII 3apyp. Xydyaui Oomkapys
MacajaJlapyuHy  AXIIWIAl Ba MAaKPOUKTUCOIAMHA OapKapOpJIMKHM TabMUHJIALIAATH XHUCCACH
KaHJail OYIMINMHYA TaXMUH KUJIUII Ba YHUHT peclyOnuKkaga Ke4aéTraH MKTUMOUN-UKTHUCOAMMA
kKapa€Hra KypcaraJuraH TabCHUPUHU aHMKIAIl UMKOHMHM Oepaau. Uly Oouc xymyauii
OOIIKapyBHM TaKOMMJUIAIITUPUII Ba JIaBiaT TOMOHMJAH KYJUIaO-KyBBaTJAIl MyaMMOJIAPHHU
Yprasuu 1aBp Tanabuaup.

Xynoca myHJaH noopaTku, OyryHI'M KyHJa XyXyaud OOIIKApUIIHU TaKOMUJUIAIITHPULI
yU4yH TyMaH MHUKEcHaa Oapua XyKyKUHl IIapT-IIapouTiiap MaBxXyj Ba Oy coXadard HIUIApHU
AXILIWIANI Macaylajapy XaJld JaBOM 3TMOKJ1a. bBUpok sHruya ukruconuit TahakKypHUHT
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2.7-xkaaBaj. YopToK TyMaHUAa XU3MAaTJIap Typura 6yJjran

TaJa0HUHT KOHIUPUJINIIH

Axomm

Xuzmar- | KOH KH3MAT-
1a o Japra Hedunut/
No Xusmar typnapu P oynran | npouuUT
XaKMHU ra o
. tanad  |(MIJIH. CYM)
(MiH. cyM) | (MUHT "
N (MITH. cyM)
cyM)
CaBno Ba ymymuu
1 | oBKaTIaHUII 24759,2 | 147.,8 31993,5 —3645,3
XH3MaTIapu
2 | Tpaucnopt xu3marmapu | 4079,8 24,4 19210,5 —5558,9
Anoka Ba
3 | axOOpOTIAITHPHUIIT 605,2 3,6 3972,1 —1199,9
XH3MaTIapu
4 | Momnust Xu3Mariaapu 6015,1 35,9 7510,9 —1221,8
5 | CaltéxJiuk Ba SKCKypCHUsI 7,2 -2,4
MexMoHXOHa
6 7,8 137,2 —42,3
XH3MaTIapu
7 | Komnymar xismar 228045 | 1361 | 181975 | —2752
KYpCcaTuIil
8 | Maummii Xxu3mariap 660,4 3,9 3429,2 -1012,5
ABTOMOOWIIIApHH
9 | TapMupIIaII 3782,4 22,6 3100,5 —262,4
XH3MaTIapu
10 | bomka xu3mar typmapu | 33821,3 | 201,9 24201,8 —821,2
Kammu xuzmaraap 96535,7 | 576,2 | 111760,4 | —14042,0

! axsan myammg tomonnaan UycT TyMaHH XOKMMIMIHHHHT ax0OpOT-TAXIHI GYIHME MablIyMOTIAPH

acocuia Ty3uJiraH.
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3auuru Tydailnim KOHyHTra aman KWIMAcCIHK, TapTuOOy3apiuK, KOHYHHH «aillaHuO yTui»
XOJIaTJIapy Maxauiuii OOIIKapyBra, yMyMaH MKTUCOTUETHUHT PUBOXKIIAHUIIUTA CaIOUN TabCHP
KypcaTMoKaa. byHnait BazusaT 6030p TH3UMHMHMHI TaKOMMJUIAIIMAraH KYpPUHUIIMHUA HaMOEH
STHUIINA MYMKHH.

@ukpumuzya, OyryHru KyHJa alpuM, sHa TaKpopaH alTUII MYMKUH alipUM XOJUM Ba
pax0apiapHUHT HOXKYS XaTTH-XapakaTiapu TyQaiu AaBIaT TOMOHUIAH OOLIKApHUII Ba KYiao-
KyBBaTJIalll HYHANMIIUAA fo3ara KeinraH MyamMMoJapHu Xan o»Ttum  3apyp. Ly Oowuc,
UCIIOXOTJIAPHU YYKYPIAIITHPHUII Hynuaa XyAayAuid OOIIKApUIIHM TaKOMWUIAIITHPUINTA JOUD
JaBiaT MUKECHIAru OYHAAM MyaMMOJApHU Xall STUII JaBlaT CUECATHIIA XaM MYXUM axXaMHST
KacO aTagu Ba OYryHI'M KyHJa WKTUCOTUETHH SPKUHJIAIITHPUII Ba MOJEPHU3ALMS KHIIUII
HYKTau Ha3apuaaH a013apoaup.
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3-000: Xyayauii 001IKAPUIIHM SIHA/1a 3aMOHABHILIAIITHPHUII Ba
caMapaJopJIMIrMHM OIIMPHII Macalajiapu

3.1. Xyayanii MKTHCOAMETHH OOLIKAPUILIA MOIEPHU3 AU
JKapa¢HIapUHU caMapaJo0pJIMK aCOCH/IAa aMaJIra oL pPHII

YopToK TyMaHM UKTHCOAMETUHU MOJEPHU3ALMS Ba SHIUWIAHULI KapaCHIIApUHU amalira
OLIMPUINIA 3aMOHABUI OOIIKAPYBHH sIHAJa PUBOKIAHTUPHUII MaKCaauaa, IIyHU aloXuaa Kaunq
STUII KEpaKKH, «OOIMIKApWIAAUTaH HKTUCOAMET» EKM «OOLIKapuiIaguraH JIeMOKpaTus» 1ed
aTalIMUII MOJeIIap Ou3ra MyTIako TYFpU KenMaiau. bus, aBBanTHIek, NaBiaT Ba >KaMUSTHU
MOJIEpHM3ALUS KUJIMII XaMJa MCJIOX JTUIIIA Y30€K MOJCTUHUHI MYXUM TapKUOUN KHCMHU
Oynran GOCKMUMAa-OOCKHWINK TamMoWuiura OyHnaH Oy€H XaMm KaThHil amal Kuiamu3. AMMO,
MYCTaKMJI TapaKKUETUMU3HUHI YTraH JAaBpUJa Y3MHHU OKJIAaraH TaMOMMJIHMHI IOKOPUJA TUITa
OJIMHT'aH MOJEJIApra Xe4 KaH1al aJloKacu UyK.

YopToK TyMaHM HWKTUCOMUETHHMHT Oapya TapMOKJIapuHHM OOILIKapuIaa, JaBiaT
cuécaTura  XaMm, MamJjlakaTUMu3ga — GaodaMAT  KypcaraéTraH — akcapusaT — KOpXOHajap
MKTUCOAUETUHN OOLIKApUIIa MOJACPHU3ALMS Ba UCIIOX STUIIHMHT YMYMHH TaMOWWIUIapuiaH
¢oiigananunuIapy yayH 0apya MMKOHUSTIIApHU ApaTud Oopasnmus. Bupox akcapust paxbapiap
OyryHru KyHJa MOJIEpHHU3aLlMsl Ba MCIOX JTUII OWJIaH OOFIMK MyaMMOJIApHU Xajl 3THUIIapu
3apyp. ByHMHr y4yH 5ca KopxoHamap OOIIKAPYBHM MOJIEPHM3ALMS Ba MCJIOX OTHII
Macajajapura KUl 3bTHOOpIApUHN KapaTHILLIAPH JIO3HM.

Xo03upru JaBpia, xaMMa OyiMaca XaMm, JEKHH aKcapuaT pax0ap XoIumiiap LIyHH SXIIN
aHrimaigwiapky, ¢akar 3aMOHAaBUH OOIIKApyB TaMOMWUIApMHM ¥3  XaTTH-Xapakariapu
MoOaiiHi1a YyKyp Y3JamTupaéTrad Ba amalira >KOpuid Kuiaa€rraH OOILIKapyBUM KaJpjapruHa
pakoOarOapaom xucoOiaaHuO, 6030p MYXUTHHUHT (aBKyIOTAArd XoJaTiapura xaBoO Oepa
OJIaJu.

bynnait OGomkapyBum Kajapiap 3aMOH OWJIaH TEeHr KajaMm Tamuiad, Te3 Yy3rapaérrax
OYHEHMHT TYpiId MamijakaTiapuaa ¢GaoiausaT KypcaTa€TraH KOpXOHalap TaXpuOaIapuHH
Yypranumra xapakat Kwiagwiap. LIyHuHr Hatmxkacuma ynap OwiaH TEHIMa-TEHI HUKTHCOIUE
aJIoKaJIap YpHATHUINTa 3aMUH Talépiad, MKTUCOMMETUMHU3 paBHAKUra ¥y3 XHCCATapUHHU KYIIHO
KeJIMOKZaJIap.

Arap MoJepHU3aIUs JKapaCHIApUHU OOIIKAPUIIHUHT SHAJAa PUBOXIAHUILUTA KHUIIUNA
bpTHOOp Oepuill Kepak Oyica, KaThuil mapT Ba Tanabiapura »xaBoO Oepuiira xoxup Oynras,
3aMOHaBMH yciyOiap acocuja HMIUIAHAWTaH MEHEeXEepJapHU KYNauTHpHIIl Makcaara MyBO(QUK
ne6 xucobOumaitmu3. byHnail kanpiaapHu KYMaWTHPHUII OpPKAIM 3Ca IIYHU aHIJIAll MYMKHHKH,
MaMJIaKaT HMKTUCOAMETUHHUHI KeNaXaruHU WMXKOOWH TOMOHra OypHIl MMKOHHUATH KEHI TYC
OJIUIIY aHUKAUD.

Iy mabHONA, MOJEPHHU3AIMOH apaCHJApHU OOLIKapyBUM KaJpJiapHH Taiépiai,
yIapHUHT TaXpUOACUHU OIIMPHILNTa KapaTWIraH 4opa-TaJOUpJIapHU KyJulall Ba sIHTHYA
UKTUCOIUM (QUKpaam acocuaa OOLIKAPUIIHM TaIIKWI ASTUII OM3 YYyH XaMuIllla OUpUHYU
Jlapakanu yCTyBOp Makcaj Ba Ba3uda 6ynub kKonasepanu. dakar MaHa Iy acocia, MaHa LIy
Herusja KopxoHanapjaa (aonusar kypcaTa€rran pax0ap XOJMMIIAPHHM MajlaKaCMHU OIIMPHII Ba
KalTa Tai€pam xapaéHiapyuaara MyaMMOJIapHU XaJl 3THILI MyMKHH Ba 3apyp.

Byrynrun kyHpa MojaepHM3alMs Ba HMCIOX KWJIMII — 3aMOHAaBUN OOLIKAapyBHM sHala
PUBOMJIAHTHPUII OMMIM cHU]aTHAarn MyJoxa3aJlapuMHU3HHM Kalj 3Tap SKaHMH3, Kyluuaru
YCTYBOP JKMXAT Ba HYHAIHUIIUIAPra aloXuaa bTHOOP KapaTUlll 3apyp:

BupnHunaan MojaepHU3aLMs KapaHIapUHU OOLIKApUIIHU SIHAJa PUBOXKJIAHTUPUII Ba
YHUHT yCIyOJApUHU TaKOMMJUIALITUPHUII COXAaCHJIAru MyXUM Basudaiap KaTopuaa LIIyHU
aJloXyu/1a Kai1 9TUII KePAaKKH, KaOyJ1 KWIMHIaH KOHYH-KoUJanap MebEpHil XyxoKaTiap/a KaHaai
KeATUpWIran Oyica, YHH WXpO STUIIATM MYTAHOCHOJIMK XOJaTjapu Ce3WIapid Japakana
OynumMHMA TabMMHIAIL. By OuiaH kopxoHa OolIkapyBHa ¥3apo MKTHCOAUNH MyHOcabaTiapHU
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sHaJa SAXIIWIAIl MMKOHHUATH o3ara Kejlaad Ba Xap KaHgail kopxoHa (aomusaruaa 06030p
MyXUTHra HUcOaTtaH OapKapop MyBO3aHATra SPUINUII YYYH IIAPT-UIAPOUTIAPHU KEITUPHO
YUKAPa/IH.

Xynynuili-Maxauiii - OOIIKapyB OpraHjiapu paxOapiapyd Ba TYpiIH KOPXOHAJIAPHU
OomKkapyBuM paxOapiapu y3 BakoJaTJIapH JoMpacuja MIIHU aHWK Oelrmiad, YHHHT camapaiu
OaxapuJIMII HA30pPATUHH XaM 0JINO OOPHIILIAPH JO3UM.

NKkuHYMAAH, BWIOAT MHUKECHMIArM MCIOXOTJIApPHU aMalira OIIMPHUILAA MaXaJUIhn
Oo1mKapyB opraniapu GaoausTy Ba POJUHU OLIUPUII XaMa MAChYJIUATUHU Kydal THPUIIL.

Yuunuugan, 0o030p MyxuTHzaa xap Oup 0030p CYOBEKTMHMHI MYCTaKWUIMTH Ba
SPKUHJIUTMHYU TAbMUHJIAIITA KAPATWITaH aHUK, KOHYHUH 40pa-Taa0upiapHy aMmajra OUIMpHIL.

bu3 wukTHCcOAMETHM OOUIKApUII Ba PUBOXKJIAHTHUPUII WYIMOa OJNJIUMHU3Ta KyWHraH
MakcaJjapHH cojjiarnHa KuianO wudonanamokunm Oyinca — Xap KaHJail paxOap Mebépuii
XYXOKaTJIQPHUHT acll MOXMATHHU YyKyp TYIIYHTaH XOJja yiaapra amaia KwiuO, OenruiaaHra
TanabnapHu OakapuiMInura >kaBoO Oepunutapu mapt. bomkaua aiftranna y €ku Oy paxOap
Ypracunaru ¥3apo MyHocabariapAa yJAapHUHT Xap KaWCHCH Y3 MachyIUSATIAPUHU XHC
KWJIHIIApH, Y3 IOKWHU KYTapuIld Ba TabOHMp *ou3 Oyica, ¥3 apaBaCMHM MYCTaKWI paBHIIIA
TOPTHILH TAPKOP.

MonepHu3zanus kapa¢HIapuHH OOIIKapuIll coxXacuaa (QUKp Myloxaszanap HOpHUTap
SKAHMM3, KyHuaruaapHiu nHoOaTra oium GpoigaiaH Xoau SMaCIUTMHU Kaill aTaMus3.

MonepHu3zanus xapa€HaapuHU OOIIKAPHUILI XO3UPTU JaBpla OOIIKApyBHUHT 3apyp Oup
HyHanumy O6Yiuo, yHIa UKTUCO COIIMOJIOTHS, ICUXOJIOT |, XYKYK, TEXHHUK Ba OolKa (aHitapaa
SPUIIMITAH IOTYKJap, IIYHUHI/IEK, OOIIKapyB caHbaTH TaxpuOamapu ¥3 M(OJACHHMU TOTA[H.
V36ekncTon 1A AKITAHASTTaH MOIEPHH3AIMS BA HCIIOX YTHII KapaéHIapMHUHT aMaJIra OITHIIHN
- Oy KOMIUJIEKC paBHIAArd 3aMOHAaBUH yciyOnapHH Kyiam 0Yiauo, y 6030p UKTHCOIUETUHUHT
[IAKJUTAHUIIH, TaJOMPKOPIMKHUHT PHUBOXIAHUILM, MYyalsH IIapT-IIapouTiiap Ba pakobarra
Na€KATAMIMKHUHT SIPATHIIUIIN, UKTUCOAMM SPKUHIMK XaMJa MachylIMAT acoCHAA >KUCMOHUM
XaMJia XyKyKHi maxiiap GaoJusTHHH KOHJIAHTUPUII YUyH KyJai 3aMUH sIpaTHIIUII OuinaH Oup
BaKT/a JyHEra KeIMOKIA.

MopaepHu3zanus xaM y3ura Xoc Mypakkad MKXTUMOUH-UKTHCOIUH, axO0opoT OepyBuM Ba
TAIIKWINH-TEXHUK XOJIUCa, U *KapaéHu OYnub, oObeKT X0aTu, cuaTIapuHUHT TypJIaHUIINTa
Kapal ce3mwiapiau TakoMuwuiamub Oopanu. By sca MyaiisH Tamoininap Ba OOCKUYWIAPHUHT
MaBXys OYIMIINHM, SHHU Xap KaHaal (paHHUHT MPEIMETUHU TALIKWI 3TYBYM KOHYHUSTIAp Ba
NPUHLUIUIAPHU TaKa30 HTaJH.

Masbaymky,  Oomkapum — kapaHM — PUBOMKJIAHUIIHM  CEKMHJIAIUTHPYBUM  EKHU
TE3NAITUPYBYU MyalsiH OOBEKTHB TaMOMMIUIAp, HIYHUHIACK, YHUHI MYyalsH MOTEHIHAIM Ba
Y3rapui aAuHamMuKacu OunaH XapaktepiaHaad. LLlyHMHT ydyH XaM OOBEKTHB TE€HICHLUSIAPHU
¥3 BakTuAa aHUKIa0, ynapAaH OowIKapyB KapaéHMJa MOXHMpPOHa (oijanaHuIl Kepak.
[Torenuman Ba doiinananmwiaérran pecypciap, UMKOHHSTIAD (MOAIMHA, MOJHABUH, HILIA0
YHUKAPUII, MEXHAT, aXO0POT, TAIIKUINI) Ba Xa)XMH OniaH OeNruiaaHaiu.

MopaepHu3zanus skapa€HiaapuHH OOIIKAPHINTa MAaJaHUAT, KaApusTiap Ba YbTUKOATIAP
TU3MMHUHUHT 3aMOHABUH YHCYpHU cudatuia Kapanaau. by skapaéuuu Oomkapui ¥3 Kaapustiapu
Ba OOWMIMKIApUHM sipaTaTraH Xamja WKTHUMOMM-aXJIOKUH KapalljJapuHH IIaKJUIAHTHpPAIUraH
MHCOH Ba KaMHUAT PUBOXKUTA MyailsiH Tabcup KypcaTtaau. IHCOH pecypciapu Ba TaaOUPKOPIUK
GbaonusATH 3aMOHABUII MEHEKMEHT AaCOCHHM TaIKWI 3Tajgd. buHOOapuH, MEHEXMEHTHUHT
acocuil Bazudacu axOopoT, OwnuM, Taxkpuba Ba SHIMIMKHU HOUIA0 YMKAPHUII Ky4yura
ANJIAH TUPULLLIAD.

Menexep Kyiuaara gasunatiapra sra OYauIy Kepax:

- OuiuMra TaurHaauk, npoecCHoHaIN3M, HOBATOPJIUK, MINTa YOKOAUNA EHIAIINIIL;
- KAaThUUJMK, Y3WUra UIIOHY Ba UIITa (GUIOUNITHK;
- sHru4a QUKpaml, TONKUPIMK, TAaladOyCKOPIUK Ba FOSUIAPHU Xa&Tra TaTOMK 3Ta OJIMMI

KOOWITHATH,

- oJamuapra pyXui Tabcup Kypcara OJIHII CaJIOXUATH;
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- YUKUAIIUMIIM OYIUII Ba FOTYKHU XMCOO KU,

- xuccuérra GepuiIMacivK Ba pyxuil 3apOanapra yuiai,

- OYMK KYHTMJUTWIUK, TaJOMPKOPIIMK Ba 103 OepaéTran y3rapHuiuiapra OCOH MOCTAIIHIIL;

- Ba3MATHU OOIIKapa OJIMII Ba KOPIOPATHB Ty3WJIMajapia LIaxcra XOocC Faupar-IInxKoaT
KypcaTul,

- Y3UHU-Y3U YCTUpHILTA Ba Y3UHU cadapOap STHILTA HUKH SXTUEK CE3UL,;

- cepraiipar Ba 6apaonuM 0yiui,

- ¥3uHM MyBaaKUATIN XUMOS KUJIMIITa MOMIIJIMK Ba caMapalid XyKyMmra yTa OJIuII;

- ¥3 mmm Ba KaOyn KMJIMHTaH KapopJiap YUyH MachyJIUATHU XUC 3THIIL,

- ’Kamoaja Ba )kamoa OWJiaH UIUTaITa Y3uaa SXTHEK CE3Hl,

Yer a1 OomIKapyBUa «MEHEKMEHT» TYIIYHYACH KYNUHYA «OU3HEC» TYIIyHYacu OuiaH
¢ama-EH ropanu. busznec ¢aonuar cudarupa myailstH OMp MaxCyJOTHHM HMIUIA0 YMKApHUII Ba
COTHII, XU3MaT KypcaTHUIl OopKaiu (poiiia onuira, NIyHUHIAEK, caMapaly UILIAll Y4yH 3apyp
[IAPT-UIAPOUTIAPHU APATHUIITa KapaTUITaHIHP.

3aMoHaBHUIi MeHe:KMeHT TaMoHMIapu. AManuér Taxxpuba OOIIKAPYBHUHT aHbaHBUN
TYpAauWIMK NOPUHLUUIUIAPH YpPHUTA 3aMOHABUM MEHEXKMEHT Ha3apUSCHHUHT  THU3MMIIH
NPUHLHUIUIAPUHN MIUTA0 YUK, Yapra Kyiunaruiap Kupaim:

- THU3UMHHMHT V3WHU-Y3UM TalIKWI KWIYBYM Ba Y3UHU-Y3U OOLIKApyBUM HMHHOBALMS
YHCYPJIApHHHU MIAKJIJIAHTUPHUII Ba PUBOKIAHTUPHII THHAMHU3MH;

- BEpPTUKAT TY3WIMajJapHH JEUEHTpaIM3alus KWIMII Ba Makcaid (DaonuATHHU
TabMHUHJIOBYM TOPU30HTAN AJIOKAIAPHU Ky4alTHUpHIL;

- mwkoOuii Ba canOuil orunmiapra y3 BaKTUAa, Te3 YbTHOOp Oepwui;

- (¢upmMaaa OupraguKaard Xapakariap TalUIKWI KWW Oopacuja KYpuiran TaaOupiIapHHU
THKOpUH Ba (DYHKIMOHAJ HaTWXKajapra, spumuira épaam OepaéTraH, Xam caMapaiu
UIIJIAIra FoB 0ynaéTran oMuiuiapra 6axo 6epuiL.

- 3aMOH Ba MaKOHJIA (OJIHATHH OOLIKAPHII, ogaMiIapHU (TIEpCOHATHM) OOLIKApUIL, HIILIA0
YUKAPUIIHU SHIUJIAI YIyH TAIIKWJIOTAAH TAaIlKapH ajloKajJapHH OOLIKapuUIl YyCyJUlapu
Ba jKapaCHJIApUHU CUHTE3 KMJIUIL OPKAJIM YJIApHU camapany OUpIalITHPHILL.

Nnum Ba maxopart. 3amMoHaBHM MeHexepra OyTyH AyHENA camapalid, WHHOBALMOH
pax0ap 116 Kapajiaau, YHUHT I0TYKJIapy KyWuaaruiapaaH Tallkuil TOTaIu:

eTaKYM-+XYKYK+HII ycayOn+manca0.

ByHuHr yuyH MeHexep 0030p HMKTHCOAMETH KOHYHUSTIAPU Ba TaMONWILIapUHH,
3aMOHAaBMI MEHEXEep Ha3apHusCH Ba aMaJUMETHHU, MEHEKMEHT THU3MMHAA OJIaMJIApHUHT Oup
Makcaj Wynuaard  XyJikK-aTBOPH, IOPULI-TYPUIIM Tap3WMHM acociiall I[IAKUIApUHU  Ba
yciayOnapuHd — OOIIKApUIIHUHT ~ 3aMOHAaBUU  MapajurMajapuHy, 0030p  Ty3yMIJIApHHHU
Joluxanamra CUCTeMalny EHJAIUIIHN, 0030p Ty3ylIMacu (aoJUsATH HATH)KaJapUHU KOMIUIEKC
paBUILa TaxJWI OSTHII YCYJJIapUHU OWIMII Kepak. MeHexep amanjgard KOHYHJIIApHU Ba
MEHEKMEHTHH MUWJUTUM HMKTHUCOAMETHUHT TYpJid coxajapuaa xamjaa (aosusT aoupacuaa
KOHYHH paBuIla TapTUOra coyind TYpUIIHN OUIIMIIHN KEpak.

AXJIOK Mebépaapu. DTHKa OJaMJIapHUHI TYFPU Ba HOTYFpU XYJIK-aTBOPH, IOPHII-
TYPUILUHU OCNTMJIOBYM TaMOMWIIapHU Udoaa 3Tagu. MeHeKMEHT Ba TaJIOUPKOPIUK 000U
XYJIK-aTBOP MYKOOMJUIAPUHUHT KEHT CHEKTPUHU ¥3 NUUTa OJIaIu.

bynra menexep, TanmOupkop Ba OM3HECMEHHUHI MakKcaJ] HUSATIApU XaMm, ylapra
spuina poiganaHa urad BOCUTAIapU XaM KUPaIH.

«OTUKa» CY3M IOHOH TWJIMJAH KeJnO YMKKaH OYnub, Tapkumazaa 0/1aT, TaOMULIap,XyiK-
aTBOp KOWJAJapH JleraH MabHOHM aHIJaTajgu. DTUKa Ha3apuil €ku Qancaduit, amanuii sTHKara
OynuHaIu.

AMmanuit 3THKa 3HT KaAuMUil Ha3apuil Gpannapaan 6Ynud, yHUHT YpraHui o0beKTH 0J00-
axJokaup. Amanuii €ku Mewnépuil OyiCcHH, ATHKa axJIOKM TaMOWWIUIap, apMoJiiap Ba
MebEpaapHu acocnad depaiu.

Hkrucoaunérra TanOMKaH acoCcuil axJI0KH MebEPIApPHH KYPUO YMKAMU3!
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- DHI IOKOpHM YHYMJOpJMK Ba (oifnara, TeBapak-aTpodra 3apap €TKa3HIl xucodura
SPULIMWIMACIUTY KEPaK;

- pakobar xanmon Wymuiap OwiiaH aMaira OLIMPWIMIIM, ShHU 0030p KOHYH-KOMJallapura
KAaThUM amMasl KWIUIIH JIO3HUM;

- MeXHAT OWIaH spaTHJIraH HEbMATIAp KAMUSTHUHT TaOaKalaHUIIHUTa WYI KyHMalauraHn
KUINO TaKCUMIIAaHUIIIH KEepaK;

- HHCOH TEXHHMKara Mac,TEXHUKa MHCOHTAa XMU3MaT KWIMILIN Kepak;

- UIUIOBYWJIAPHUHT KOPIOpAlUs MIUIApUIa OKWIOHA WINTUPOK ATUIIM HadakaT sHaaa
AXIIUPOK MEXHAT KWIMII HWCTaruHW KydailTupaau, OalKd MachylIMST XUCCHHH XaM
OLIMpay,;

- UKTHCOJ AMHIAH (GapKiIM YIapoK axJoK-0J00 MebEpiaapura sMac, MOJIMNA HEbMATIAPHU
TaKCUMJIAIIra KapaTuiral Oynamauy, Y aManaard axjok-oj100 mewnéprnapura OViCHHHIIN
Kepax.

Menexep ¥3 xamkacOmapu Ounan Oynaauran v (aodusATHIA YMYMTOMOHJAAH KaOyi
KWJIMHTaH KOMJa Ba MebEpiapra amaj KWJIaJu: XalloJl pakoOar ycysiapuiaH (oiganaHul;
HOTIOK WY1 OWIaH TONMWITAaH MyiaaH (oiaamaHMaciuK; OYMKYACHra WII KWIIHUII, arap IIepuK
XaM IIyHJald KWica; Xap KaHAald MapouTia XaM OepraH BabAACHUHUHT YCTHUIAH YUKHII; KYI
OCTHJAru oJlamyiapra TabCHp KYpcaTHIIJa XajoJl, TYFpu ycyiapnaaH Qoinananuni; tanadyaH
OynuI, JIGKUH KYJ1 OCTUAATMJIAPHUHT KaJAp-KUMMAaTHHU epra ypMaciMK; MeXpHOOH Ba KOHKYSp
oynum.

V3-y3UHN pPUBOAKIAHTHPHIN. MEHEKMEHTHUHT ¥3-Y3Ura PUBOKIAHTHPHUINTA TYCHK
Oynaérran oMuIIapAaH KyHuJarmiapHy alnoxuaa axpaTiO Kypcaramus:

- ¥3uHM OomIKapa OJIMAaCIUK;

- KUMUMAaTHHU UYKOTraH AaxCul Kaapusariap;

- ¥3-Y3UHU PUBOKIIAHTUPUIIHYU TYXTATHILI;

- MyaMMOJIapHM XaJl ATHIIJA KYHUKMaHUHI €TUIIMACIINIH;

- VDKOAUU €HJALIYBHUHI €TUIIMACIINIY;

- oJamiapra TabCHp KWJIOJIMACIIUK Ba ynapra Hyia-iypuk kypcara OMIMaciuk;

- OomKapyB >Kapa8HUHHHI Y3Mra XOC TOMOHJIApPMHM €Tapiinya oJamiap Ba pecypclapHU
OoIIKapuIl KYHUKMACUHUHT OYIIINTH,

- ¥3-Y31HU pUBOKIAHTHPUILTA ¥prara oJIMaciuk Ba 0y 6opaaa tanabiap Kys 0JIMaciuk;

- ’KaMOaHM MIAKJUTAHTUPUII KOOMITUSATUHUHT ACTIINTH,

Camapanu OGomkapum KoOWJMATH. JlaBnaT TuU3MMIIapu paxOapiiapy Ba THXKOPUH
Ty3UMJIAp MEHEXKEpJIapura amMajJard OMWUIAPHUHI TabCUPUHU TaxXJIMJ S3TULI caMapalu
MEHEKepJlaH X03Up Ba KeNrycua KaHaal KOOMIUAT Xam/1a HIIOMIapMOHIMKHY Tanad 3TUILIMHU
OJIIMHJAH alTHO OepHIll UMKOHUHHU TYFIUPAIH:

1. Karbuii XasyKOHJIAHMII, Ta3bHUK Ba HOAHUKIMK 0030p MKTUCOAMETH XAETUHUHT TYpJIU
maKjuiapuaa 30xup Oynaau. buHoGapuH MIIOMIApMOH MEHEXKepiapJaH Y3WHU Ba BaKTHHU
camapaiy OOoIlIKapa OJIMII CATOXUATH Taad STHIIAIH.

2. AubaHaBUU  KaJpUATIAPUMHU3HUHI  HypallM INaxcuid  MWMOH-IBTUKOAJAP  Ba
KaJpUATIApHUHT aiHumura onud kemamu. LIyHMHT ydyyH XaM XO3Uprd MEHEeXepiaplaaH V3
[IaXCUH KaAPUATIApUHU aHUKIIa0, Oenruiad oiaui KOOUIUATH Tanad STUIaIH.

3. TaHJIalIHUHT KEHI MMKOHHUATIApU MaBxkyHd, OMHOOApuH MeHexepnap Oaxapaérran
UIIMHUHT MaKcayiapy OWiaH ¥3 MakcaJjaapuHHU aHUK Oelrminad oauiuiapu Kepak.

4. Tamkunuil TH3uMiaap OyryHI'M paxOapiiapHd YKUTHULI-YpraTUll Y4yH UMKOHHSTIAPHU
apatu6 Oepumra koaup smac. LIlyHMHr yuyyH Xam Xap OUp MEHeXep VY3WHUHI YCHIIH,
PHUBOJIAHUINIY OWJIaH Y31 MyHTa3aM LIYFYyJUIaHUIIN Kepak.

5. Myammounap Tobopa Kynaitud OopsAnTH, XaMMacu XaM Mypakka0, X0i0yKH, ylIapHHU Xai
STUII UMKOHHUATIAPH, BOCUTAIAPH KYMMWHYA YeKJIaHTraH O0yinamu. buHoOGapuH MyaMMOHM Te3 Ba
camapaiy XaJl 3THII KOOWIHATH OGOIIKApYBUMIMK KYHUKMAJIAPUHUHT SHT MyXUM KHCMHU OYiu0
KOJIMOK/a.
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6. Casno 0o30piapu, PHEPreTHK pecypceiap Ba (oiiga OJIMII YIyH MYTTACHII Kypall sHTH
FOSUTApHU OJiFa CypumiHM Tanad xwiamu. LIyHuHT ydyH XaMm paxOapiap HUXOSATAA TOMKHUD
OynuiuIap Ba Ba3UAT, IIAPOUTHHUHT Y3rapuIINHU IApPPOB MAKad OMUIIIapH Kepak.

7. AwpaHaBuil umepapxusi MyHocabaTiapu KuHMHIAIKUO OopsnTu, OMHOOApHH camapaiu
OopLIKapuIl TYFpUAAH-TYFpH OylpykK Oepmaii, TeBapak-aTpodaaruiapra TabCHp KHIIHII
KYHUKMacuaH QoiJaaHuIl 1eMaKIup.

8. bomkapyBHHUHT KYNrMHa aHbaHAaBUH MakTad Ba METOAJApU Y3 HMMKOHUSATIAPUHU
unmatud O6ynau, ynap OyryH Ba 3pTaHrd KyH Tanabiapura »xaBoO Oeponmail komau. LlyHuHT
yU4yH XaM SIHTH, SHaJa 3aMOHaBHH OOLIKapyB ycyJulapu Tanad STWIagu Ba KYIMYMIUK
MEHeXepiap Kyl OCTHIAru ojamiiapra OOIIKa4apoK MyHocalaTna Oynmuiiapd, Myomana
KWJIHIITHUHT OOIIKA yCyJUIapH Y3IalITHPUIILIApU Kepak.

9. byrynrm xynga €mnanma xonumiapiaH QoijanaHuin karra capg-xapaxariap, KaTop
KUAMHYMIMKIAp Ouinan OofnuK, OuHOOapuH Xap Oup paxOapaaH ojaMm pecypciapuiaH
MOXUPIMK Oninan ¢oiigananum Taaad Tuaamm.

10. Kenr kynampaaru y3rapuliIapHUHT 03 OCpUIIM SHIM KYHUKMAaJapHU Y3JIalITHPHUILHY,
SHIM EHAAUIYBIAPHM  PUBOXKJIAHTUPMIIHM, 3aMOHJAH OpKaJa KOJUO KeTMAciIurd Y4yH
Kypamumay Tanabd staau. LyHMHr ydyH XaM MeHexepiap OOLIKAJIapHHUHT SIHIH YCYJUIApHU
TE3pOK YpraHuluiapy Ba aMaluil KYHUKMaJapHU Y3namTupuiuiapura épaaM Oepumuiapu Tanad
ATUIIAH.

11. Mypakka® Myammoiap OMp Heda OoJaMJIapHUHI OMprajukaa XapakarT KUIHILIapuHH,
KapopJIapHH XaMKODJHUKIAa aMaira OIIMPHUIUIApMHHM ToOopa KYNpoK Tanad KUIMOKIA,
OuHOOapUH MEHEeXep TaaOUPKOp, TONKUD, caMapalyd MIUIAH OJIauraH TrypyxJapHu Oapmno sta
OJIUILIY, YIAPHU MYyTacCuj TAKOMIIIIAIITHPUO 6Opa OJUILIN Kepak.

3.2. HKTHCOAMETHM MOJAEPHU3ANMAIAILA Xy 1y AUl 0OIIKAPUIIHUHT
aXaMHMATHHHU OLIMPHII HYHAIUILIAPH

byryuru kxyHpa xap KanHmai OomKapuil OOBEKTHIA MOJEPHU3AIMOH >KapacHiap
OomKapyBu  yciayOlapuHU Kyiutaml oOBEKTHB 3apypusitra ainanrad. bozop uKTHcoauéTH
IIApOUTHAA Xap KaHZaid 0030p CyOBEKTH SHrMYa MOJEpPHHM3alMs yClIyOlapuJaH Ba
OOIIKApYBHUHT SHTWYa aHxo3anapuiaH (oiranaHumra xapakar Kwiaad. YyHku OomkapyBuu
[IAXCIAPHUHT ¥y3U XaM pakoOaTiaimumra Mocjiamudb, ¥3 OWIMMHMHU TaKOMUJIIAIITHPUO
6opmokaanap. Jlemak, MoaepHU3aLus >KapaéHIapUHU OOIIKApUIIMHUHT OyHIaH OyEH Xam
YypraHaguran TaMOWWIIapH, KOHYHUsTIapu MaBxkya. CabaOum MoAepHHM3alMOH >Kapa&HIapHU
OOIIKAPUIIHUHT Y3 TakOMHILIAmKO, puBoxJIaHUO OopyBum coxamup. Ly Tydaiinu akcapust
paxbapyiap ¥3 OOLIKapyBHHM TAIIKWI 3TAETraHAa «paxOapJUKHUHT €KUM OOMIKapyBHMHI Oapua
CHpJIApUHHU Y3mamTupuO OYyaranMan», AeraH XyJloca YMKapHIlra MoIImMaianap.

YopToK TyMaHM MHUCOJIUAA paxOapiapHUHT (PUKPUHU YpraHuIl (03aculaH YTKa3WIraH
VOKTUMOMM TaJKUKOTIAPUMHU3 HATWKalapy IOKOpUIAard (UKpIApUMU3HU aMajiui >KuXaTAaH
TacouKIaau. bupok, Ou3 yTkasraH WKTHUMOUN CYpOBHOMA HATIKATAPUAAH IIYHH AaHTJIAII
MYMKHMHKH, X03Upru paxdapiapHusr 97,6 ¢ousu 6030p HKTUCOIUETUHY KYI1ab-KyBBaTIacaap,
ynapHuHr aturd 1,1 ¢ousu 6o30p umKrucoauérmaaru MyHocaOaTiapra HucOaTaH canOuid
¢bukpnapunn Oungupuirad. Koaran 1,3 ¢pousu ymyman xaBoO OepHIIHM XOXJIAlIMaraH, SbHU
aHKeTa CaBOJIU KaBOOCH3 KOJAUPUIITAH.

@ukpruMu3ya, aHKETATAITHPWITaH paxOapnapHuHr aHa my 2,4 ¢ousu 06030p
UKTUCOMUETH THU3UMMJA Y3JapUHUHT paxOapiMKiIapuHU amainra owmupud Oopcanapaa,
KYHTWIApU TYIMAaETraHJIMIMHA Kaii 3Ta onmarannap. byHnail paxOapiapHMHT XO3UPIu
HIapouTIapAary OOIIKapyB >kapaCHiapuaa CyHBUI Tap3jard MyaMMOJApHU —KeITHpUO
yuKapuiura Mmonwmkiapu 6ynanu. lly Gouc naBnaTt upopaisapuaaru aipum paxoap xoaumiap
Y3UHUHT OOLIKApYBMHM MOJEPHU3ALUSA acocHJard 0030p MyXMTUIa acOCIaHTraH IIapouTiapra
MOCJAIITHPA OJaMasITHIIap.
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bynnan xapa€HnapHM OJIIUHU OJIMII Y4YyH JABIaT MAOPAJapU Ba XY)KAIUK IOPUTYBUYU
cyObeKTiIap ypracugaru MyHocabaTIapHUHT AEMOKPATUK TaMOMMUIUIAp Ba yIapHUHT MKTUCOAUIN
CaBOJIXOHJIUTY XaM/1a MaIaHUSTHHH OLIUPUIITa ACOCTAaHTUPHII MAKCara MyBO(QHKIND.

MonepHu3anus xapaéHiapu OOIKAPYBHHUHT TAKOMUJUIANIYBUAA UKTHCOANN MaJaHUST
eTapiii Japakala UIAKJUIAHTAHJIUTMHU TacIUKJIOBYM Jamwuiap Oymumm kepak. Lllynnaruna
pax0apIuK KWINII Ba XY>KAIMK IOPUTHUINA CYOBEKTUB CalOMH XOJIATIAPHUHT KEIUO YMKHUILIUTA
yek Kyiunaau. Arap OyHpail skapaunap amanuérna KYJUTaHWICA, XYXKAIUK FOPUTHII
CyOBbEKTIapUHUHT MaH(aaTiapura acoccus3 MyTyp €TKa3WJIMAaaM, SPKHUH UKTUCOAMNA (aoiausT
JIOMpacu KEHrasayu Ba OOLIKApyB TU3MMUHUHI MyKaMMaJIJIUTUTa 3pUIIWIaI. ByHUHT yuyH 3ca
M3YWI UKTUCOIUI TapOus MIIapy TM3UMMHU MILTA0 YMKUII Ba aMaluéTra TaJOUK STUILIHMU3
3apyp.

[lyan amoxuaa Kail STHII KEPaKKH, MKTUCOMUETHUHT Oapua TapMoKiapuaa (Haoiust
KypcaTaétran pax0ap Kaapiap SHrMYa HKTHCOAMN (UKpJalra SpHIIMIUIAPH JIO3UM. Xap
coxaja IOKCaK Majakald KaJapjapHU SHru4a MKTHCOIAMNA (QUKpiaiauraH aapaxana Taiépnad
6opuil — OyryHIru KyH TainaOuaup.

byHnail cajnoxuaTiny MIOUIApHM amaira OIIMPUIN YYyH Oapya YKyB HOpTJIapuia,
MakTabiapaa 3aMOHAaBMM HMKTUCOAMET XakuJard OwiMMIIapHH YpraTUUI-ypraHnum Ba Oy
(banmapaaH UMTUXOHJIAP KOPHUN ATHIIHU WYIra KYWHI Makcaara MyBoQukaup. by, makcagHuar
Oup TOMOHMMP. MaKCaJHUHI MKKUHYM TOMOHH, UKTUCOAUET (DaHIapHHM YKUTHII yIYH IIY
COXAHUHT MaJlaKaJl MyTaxacCUCIAPUHU ka0 dTUII Tanal 3TUIIaIH.

Masbnymku, YHopToK TyMaHHIa pajuo, TEIEBUAECHUE Ba MAaTOYOT cOXajapd XaM SXIIH
PUBOXIJIAHTaH. MakcaauMu3 [IyKH, HMKTHCOAWN OWIMMIApPHUHT KEHI TapruboTu Ba
TAIIBUKOTUHM amalra OUIMPHUII Y4yH OMMAaBHH axOOpOT BOCHTAJapUAaH CcaMapaju
doiifanaHuIl UMKOHUSTIAPUHUA TONMIIUMU3 3apyp. [anmun cudartuna aWTUIl MYMKHUHKH,
XO03UPry KyHra Kajap BWJIOSIT TENEBUACHUSCH TOMOHHUAAH UKTUCOAMM OMJIMMIIApHU TapFuOOTH
OuraH MalFyn 6ynran Oupopra KypcaTyB sipaTHIMaras.

Oukpumuzda, OyHIall XonaTaapra xam Hyn KyiMaciauk Kepak. TelaeBUuaAeHUs X0IUMIIapu
Ba MaxaJulMid MHKECHArd OJUM VYKyB IOPTIAPUHUHT €Takud Mpodeccop-YKuTyBUUIapu
XaMKOPJIUTUa UKTUCOANM OuaMMiapHH, OOIIKAapyB CHPJIAPUHU YpraTuuira JOUp MYJIoxas3ald
KYpcaTyBJIapHH Y3JIyKCU3 KypcaTu® OOpHII MMKOHHMATHUrA 3PHUILUII MyMKHUH. byHInaH tamkapu
UKTUCOAUET OmyiaH OOFJIMK pajyo SIIUTUPHIUIAPDHUHM XaM TAIIKWJ 3TUII WUMKOHMSATIApU HYK
sMac. YOPTOK TyMaHWAa OyHAal MIapOWTIapHHU SPaTHII y4yH KenuO YHKaJuraH Mypakkad
Ba3UATJIAPHU OJIIMHU OJIMILI MyMKHH.

Konasepca, maxannuii MaTOyoT py3HOManapuaa XaM I0Kopuaard GUKpIapuMHU3HE JaBOM
STTUPYBYM MaKoJialap Ba MyJoxa3aiu (GUKpIapHU 4OM 3TUO OOpHII 3apyp. DHI IBTUOOPIUCH,
BUJIOAT MHKECHIA BWIOST XOKMMIIMTM TOMOHMJAH OOIIKAapyB coxacura ouj Ba Oy COXaHU
PHUBOKIJIAHTHPUII OMIaH OOFIMK OMIMK WIMHN OMMAaOOIl )KYpHAIHU YOIl ATULIHM Hynra KyHuI
Makcajara MyBo(QUKIuUD.

IOxopuaaru taBcusiapuMu3 Tyhailiin aX0JIMHUHT UKTUCOMHM CaBOIXOHJIUTUHU OLIMPUIL
MakcaJuJa MyHTa3aM 4YOIll JTWIAETraH KOHYH XyXOKarTiapu OuiaH Teruuuld ujaopa Ba
TAIIKWJIOTIap TOMOHUAH SKUHJAH TaHUIITUPUO Oopunanu. by aca 0030p MyHOCabaTIapUHUHT
sHafa puBOXIaHUIIKMra onub kemaau. Iy Ounan Oupra OOIIKAPYBHUHI SIHTMJAH SIHTH
3aMOHaBMH yci1yOaapu MIIa0 YUKUIAIH.

[lynu anmoxuna alTuIl Kepakkd, 0030p MKTUCOIUETH MyHOcabaTinapu xkapaéHuia
OLIKOpPAIMK TamMoHmiapu ycTyBopaup. LIyHMHr ydyH OIIKOpadMKHM TabMUHJIALl OUPUHYU
Japakaly ycTyBOp BasudanapuMusaad 0Yiau0 KOJIMOFH JO3UM.

OHr MyxuMH OOIIKa JaBiaTJapHUHI HUKTUCOAMN TaXpuOalapuHM YpraHuil Ba YraplaH
doiigananum  Makcaara MyBogukaup. JKaxXOHHUHI PpHUBOXJIAHTaH JaBjiaTiapyaa HIuiad
YUKWITaH OOIIKapyB MOJEJUIApUHU YpraHull, yJIapHUHT WKOOMH TOMOHJIapuaaH (oinanaHuml
Ba CcaJIOMI TOMOHJIAPUHM TaxXJIMJI STHII OPKAJIU TYFPU XyJ0Ca YUKUPUII KAaTTa axaMHUsATra ora.
Uynku AKII, I'epmanus, SAnonus xabu Mamiakatiapaa MKTUCOAUETHU Oomkapuin Oyiuda
paxOapiapra TaauIyKIM OYiraH Ba YpraHca ap3uiamraH Taxpuba oprtupwirad. by kabu
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JaBnaTiapia aifHu aaBpnaa OOLIKApYBHH sSHA/A TaKOMMJUIALIYBUIA OJHO KelyBUM yCIyOJapHU
unad yukum Ba Oy yciyOJapHUHT 3aMOHABUIJIMTMHU OMMAJIAIITHPUII YOpa-TaaOupliapu
SIXIIW KYPUITaH.

Kyna kyn pax6ap kaapiapuMu3 IyHEHUHT aHa IIyHJIAM PUBOXIIAHTaH MaMJakKaTiapuaa
XU3Mar cadapiapuia, Majgaka OLIMPHIN YKHIUIApJa, aHXKyMaHjapja, TaXpuOa alMalivMHUII
TagOupnapuna KartHamuO, OOIIKapyB COXaCHAArd SHTUIUKIApHU Ypranu® KaWTMoOKmamap.
XyKyMaTUMH3 TOMOHHU1aH OyHail yopa-Taa0upiaapHu siHa a KydauTHPHI 3apyp.

3aMOHABUU MEHEKMEHTHU SHaJa TaKOMWUIAIUTUPUIN HYHAIMIUIApU Xakuja V3
TakaudrapuMu3Hu Oepap dKaHMU3, 0030p CyOBEKTIapu ypracuaa y3apo MUKTUCOAMNA XYIKHH
[IAKJUTAHTUPUII Ba parOaTinaHTUpHil jo3uM. Mkrucomamii xynk Oy MKTHCOAMH MyHOcabatiap
KapaéHu/la MaK/UIaHaIMTraH Ba (akart y3apo MyHocaOaTIary maxciapra TeruILIy OYirad oJiu-
COTAM, IIApPTHOMAJAap TY3WILI, BOCHUTAYWIMK MyHOCAa0aTjapyd Ba HSHI MyXMMH OOILIKapuIIaa
pax06apiiap TOMOHHU/IaH bTHOOPra OJIMHUILY 3apyp OYiran 0100-axJI0K MEbEPIAPUIHP.

3.3. Xyayauii 601IKapuIl caMapaJopauIrHHU OIMPH I
WHHOBALUSIJIADHU KYJ1a1l

NuHoBanus cyobekTiaapu (GaoiausTH camMapajopiuTIuHu aHuknam. Wnmui wnmmnad
YUKApUIIl KOpPXOHAJNapH SHTM TEXHOJOTUSHM TAaTOUK OTraH Xojja sHrHu, cudatiu
MaxcyJoT umiaad YuKapaJuraH KOpXOHajlap AacOCHHM TallKWi Kuiajau. MKTuconuit
UCIOXOTJIapHUHT MyBadpakusaTAM amaira OMMINM 3ca, KYI IJKUXaTAaH yuoy
KOopXxoHanap (aoNMATUHM MyalssH OaxOJaHUIIMHU TabMUHIaiauran ycnyOuil Ba
METOJOJIOTHK MociaManap Kymnanwiumura Oofnuk. Ly myHocabGar Ounan, uniinad
YUKApUII KOPXOHAJTAPUHHUHT MOJHUI-XYKAIUK, HHHOBAIUMS Ba MHBECTULHSA (AOIUATHUHU
TaxJuJl KWIMII Ba Oaxonam, OyHIaH TYfpu Ba Qolganu Xyjnocajap UHMKapuul,
MYaMMOHMHI €YUJIWIIN HYIJapuHU TONMUII TYFPUCUJArM Macajajlap pUBOXKJIAHTaH
MamJjakaTiap, XycycaH 0030p HKTHcOAMETMUra YTaéTraH Mamiakatiap y4yH MYXUM
axaMHusTra sra.

KopxonanaMuHr MonusiBUH  (aonusTH  TaxJIWId y4yH Maxcyc CTaHIapT
ko3¢ unmeHTnap umnaaTuiIagd. ByHUHT ydyH Iy COXaHUHT Ky4JH MyTaxaccucu OYiauin
mapT ’Mac, 3HI MYXUMH, Oy MabilyMmMoOTiIapaaH TYFpu Ba camapaiu (oHJalaHUIIHU
ounum 3apyp.

MonusiBuii KypcaTkuuiap Ba yJapHUHT HucOatuHU uinatum (KodpduuueHTIap)
ycnyou sxmu HaTwxanap Oepumn MymkuH. Kosdduunumentnap TU3MMU KOPXOHAHMHT
MOJIUSIBUM XOJaTH Ba HUUIIa0 uyuKapuil (aoiauaTH HaTHXKalapuIaru Y3rapulljIapHU
KypcaTaau yJapHUHI y3rapuill TapKUOMHM Ba HOAHMUKIUKIAP, TaBaKKATYMIUKIAp
KeITUpHUO YMKapaJuran caiouii oMuuIapHu Kypa Ounumira Epaam Gepaau.

KopxoHaHUHr (aonusTu Ba YHM TaXJIMIM KyJda KyI cyOHeKTiap: KpeauTopiap, JaBiiaT
OolIKapyB Oprahjapu Ba pakoOaraard ¢upMa MyTaxacCUCIapu Y4yH 3apyp. AMMo yiap V3
MakcaUIapuiaH Kenuo 4ukuO, GpaonuaTHu 6axoamia Xap XwiI HyKTau Ha3zapJaH EHaamaaumiap.
VinapHu KYNpoK KOPXOHAHMHI HadakaT MOJUSBUM  KypcaTkuwiapu, Oalku  yHUHT
MOJUHIAIIMArat, UHTEIUIEKTYall MYJIKIApH, WIMHI CaloXUsATH, HHHOBALMOH Ba NHBECTHLIMOH
aKTHBIIUTH KYPCATKUUIapU XaM KU3UKTUPALIH.

XyKanuK IOPUTYBUM CyObeKTIap (aosMsATUHM Oaxosamra HYHaITHPWITaH YCyJlapu
yJIapHUHT MYJIK Ba (aoJUAT FOPUTHIL IIAKIM Xamjaa OOIIKa LIyHIa yXIam oMujulapura Kapad
xap xun 6ynamu. Kyiinna akuus1opiauk xamMusTy GaoausiTHHE 0axolaliHu Kypuo YMKaMu3.

KopxoHa akuusgopiapu y4yH acocuil Hapca Oy, KOMIAHUSHMHI (oiina Ounan (aoaust
KypcaTumuanp. YmaapHu sHa (OMAaHUHT KaHAal OYIWHUIIM, YHUHT Kalcu KHUCMU
MHBECTULIMSATAHASANTH, Kalich KUCMM JUBUACHT XOJJa TYJaHAANTH Ba XOKa3ojap XaM
KU3UKTHPA/IH.
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KopxoHaHUHI HKKUTa KYpCATKUYM — aKLUAJIAHTaH KalluTajl Ba OAJUN aKIMsra Ky4upuiarad
To3a (oraacu, MyJIKIOpIap MHBECTUIMSICUHUHT yMyMaH (Doimanuauruau Kypcaraad. YUuH4H
KypcaTknu — OuTTa aknusra Oepuwinanurad Qoiaa, XucoOOT JaBpuAard MHBECTULUS Xap OHp
OynaruHUHT (PoiIaHu ONUIIIATH UIITHPOKUHU KYpcaTaau.

To3a aknusiiaHraH KamuTaaTHUHT (oiiga HopMacu Kod(QPHUIUEHTIAPHN TaX I KHJIUIIAA SHT
Ky WINUIATWIAIUTaH KypcaTkud xucoOnanaau. DoigaHuHr Wi JaBOMHA XOCWI OYIUIIMHU
xucobra osnd, Oy KYpcaTKMYHM HWJIHUHT OXMPUIATHUCH 3Mac, OalKu YHHMHT ypTadya KUHMaTH
KYNPOK UIIATUIIAIU.

Onmmii akuusinapra HucOaran Qoiga Mepé€pu acocan ¢(oHUIap O0030pH TAXJIMITYHIAPU
yUYyYHTHHA 3apyp, YyHKH Oy KOPXOHAHMHI 'COFJIOMJMIH"'HM KypcaTaJural KypcaTKu4
XUCOOJIaHA .

KopxoHna pax6apnapu Ba akuusgopiap y4yH 3HI MyXUMH, OUTTa akuusara keinaérran ¢oiina
6ynu6, my cababiau xXaM KOpXoHa (AOJMMSATHHU CTPATErHK peKalallTHPHILIA, MakKcaa Ba
Bazu(anapuu Oenrunamga ymoly KypcaTKud acoc KuiauO osimHaau. ByHWHr ycrtura, mry
KYpCaTKUWiIap acoCHAa MYTaxacCUC-TaxXJIMIYMIIAP Kelakak (aojMATHU peXalallTHpaIuiap,
COJIMIUTHPAANUIAP Ba KOPXOHAHUHT ~“Ky4as€Tran'nuk €ku "KydcusnaHa€TraH" JIMK OMHJUIAPUHU
aHUKNauauiap.

bozop kypcarkuun KWinb Kylugaru MKKATa KodpGUIMEHT, sibHU: OUTTa akuus GoiaacuHu
aKIUSIHUHT HApXUTa HUCOATH Ba aKIMJIApPHUHT 0030p HApXHMHM YHUHT OallaHC HapXura HUCOaTu
onuHrad. bupuHunm kodpduuHEeHT KOopXxoHa (aoNuATH HATWKAJApUHH, KeJakaruHu 0030p
TOMOHJIaH KaHJail OaxOJIaHTaHJIMTMHM KypcaTaad, LIy acocAa KYmpok 0030pAa COTHIAIH.
Ko duunenT Gpaonusat TapMoru Ba KOMIIAHUSHUHT TypUra Kapad y3rapasu.

WxxuH4un K03(UIMEHT 3¢ca, KOMIIAHUSHUHT TYIUK (aoausT HaTHXKaTIapuHU
OepoMacIUruHy xucoora onuo, hakaT COTUIITHPHIL YIyHTMHA UIUTATHIIAIN, X0JIOC.
KopxoHnanap GpaonusTHHUHT KpeauTopuap, ccyaa 6epyBun pupmaaap TOMOHUJAH OaxOJaHHUIIN
XaM MYXHM aXaMUsTIa sra.

Kpenutop €ku ccyna OepyBun MyBadPrusTian aonusat xypcaraéTraH KOpXOHaHU Mabiar
OuiaH TapbMUHIA0, ¥3 Makcaajgapura spumumra UHTWIaAu. LIyHUHT yd4yH KpeauTop Y30K
Hunnapra Kap3 Oepaérranyia KOpXoHa (GaoiMATHAA KYTWIMIIM MYMKHH OYITraH TYCHKJIAapHH,
TaBAaKKAJTUMWIMKIAPHU AMKKAT OWwiIaH Taxmil Kuiaau. byHpait 6axonamn KpeIuTOpHH KaHYaJIUK
XMMOSUTAaHTaHJIMTUHYA Ba KOPXOHAHM Kap3 KalUTaJIura KaH4aJIuK OOFJIMK SKaHJIUTMHYU aHUKJIallra
UMKOH Oepaju.

IOkopunarn Mebépuili  ko3(h(uUIMEHTIap TU3UMH KOPXOHA paxOapUATUHUHI HILIA0
YUKApHILTa TabCUP KUIAJUraH Kapopiapura acoc 0yiaaaural Taxjimiap y4yH UIUIATHIIAIH.

MonusiBuii xucoOOT KOpXoHa (aoaMATUHU OaxoJallJard acocHil XyxKaT XucoOJIaHaH.
Opatna, Taxpubanu ayauTopiap ¥y3 HUIIMHU (akaT MOJUSBUI XHMCOOOTHM YpraHMIIaH
Oolaiiiy, ynapHUHT KOPXOHAHMHI WJIMHN-TEXHHUK CAJOXUATH EKM HHTEJUIEKTYyall MYIKIapu
KU3UKTUPManIu.

Taxnunapaad My Hapca KYpUHUO TYpHOIUKH, 0030p IIApOMTHIA KOPXOHAIAPHUHT SXIIH
GaonuAT KYpCAaTULIMHMHI AacOCHH OMMJIM HWHHOBauus Oyiaca Xam, TaxJuil jkapaéHiapuia
3pTHOOP (akaT Kyliuaarunaap ounan 60FauK OYiIraH KypcaTKuujaapraruHa KapaTuiIMOKa:

—MOUsABUN KO3 uMeHTIap TYIIamy,

—MOJIMSBUAN KypcaTKA4iIap;

—KOPXOHAHHUHT ¥3 KanuTaauaa ¢oiinacu;

—oauil akuusiaapra Hucbatan oiinacu;

—OuTTa aKuysra TYrpu Kenaaurad oiina,

—aKUUATapHUHT 6030p Ba OalaHCIM KUMaTiapu HUCOaTy,

—¥3-Y3uHN KoTutan Ko3pQUinueHTH.

Iy myHocabar OwiaH XO3UPrd KywIM pakoOaT IIapouTHAa WIMUN HIIIad YUKapuIl
KOpXOHanapu (aonusTHHU, aWHUKCA, WHHOBALMSA (DAONMATHHM TaxXJIWi1 KWIMIIHUHT SIHTH,
caMmapaiy yCyJUIapuHU MILTa0 YMKUII Ba XKOPUM STUII MyXUM XMCOOIaHA M.
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Hunosayuon ¢haonuannune oasnam momoHuoan Kyanao-gyesamianuwu. Vnmmid daoausar
JaBiaT CUECATUHUHT aHbaHAaBUN WyHamumm OYnubO xucobmaHamu. ['am mryHmaku, Makcamu
¢oiina onui OYnraH UIMHM FOsTTapHU OEBOCUTA TYFPUIAH-TYFPU XY KaIUK (paonusThra Kyauani

3.1-unzma. Uammii BA HHHOBAIMOH (pACJTHSITHUHT AaBJIAT TOMOHU/IAH
KYBBATJAHUII KYPUHUILIAPH

A. Mivmuii GpaoJUsITHUHT JaBJIAT TOMOHHMAAH KYBBAT/IAHHMII KYPUHUIILIAPH

Bymxernan TYFpu MOTUSITAIITUPHIL
J
— A
Wnvuii nmmad YyuKWiIMadapHU COTHIIAAH OJIMHAAWTAH (OHmaHu
UMTHE3NN COITMKKA TOPTHUII
J
N
I/IJIMI/II/I uiiad YMKWIMaTapHU COTHIIIAH OJMHAIuraH Qoinanu
I/IMTI/IC3.III/I COJIMKKA TOPTHIII
J
. . N
WnMuii TamkuioTiaapra TETHIUIM OYiaraH MyJK Ba e€pra COJHK
Tynam;[aH 0301 KUJIUII
\
I/IJIMI/II/I unuad YUKUIMaNIapHu Oakapuil y4yH 3apyp Oyiarax
WIMHNA TAIIKWIOTIAPHUHT OJIMO KUpUIAETraH MYJIKUTa UMIOPT
00’KXOHa TYJIOBIAPHUIAH 0301 KUJIHIII
——— /

b. UnHoBauMOH (hpaoJIMATHUHT JaBJAT TOMOHHIAH KYBBAT/IAHHIIH
KYPUHULLIAPH

N
bymkeTnan TyFpyu MOIUSIAIITUPULIT
)
J/
- a
SIkka uXTUpOUYWIap Ba KWYMK TAIKUKOTYM KOpPXOHajapra
¢bouscus GaHK ccyalapuHu OepHIL
\ J
e N
SIKka uxTUpoUnIap yuyH JaBiatT MaTeHT TYJIOBJIAPUHU
KaMaWTUPHUII
\ J
e 2
Pecypcnapan  TekoBuM — uXTHpoJlap  OyiiMua  IATEHT
TYJOBJIIAPUHUA MYIJATUHU Y3aUTHPUILIL
\ J
N
Pecypcmapum  TexxoBuM — uMXTHpojap — OyiiMya  maTteHT
—J TYJOBJIIAPUHUA MYIJATUHU Y3aUTHPUILIL
J
2
JKuxo3mapHu  TE€3KOp  aMOpTHU3aTCHsl  KWIMII  XYKYKH
TexHomonuc  Ba  TEXHONApKIAp  sApaTUIl  TapMOFUHU
J
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MymKuH 3Mac. Ly cababiau kopxoHa Ba KOMIIAHUSTIAP TAAKUKOTIAPHU MOJUSBUI TabMUHIANIAA
SXTUETKOP OYmamuiap, BaXOJAHTKH, YITapHUHI HaTWXajlapuiaH MaH(aaTaopaupiap. X03upru
3aMOH IIAapoUTHIa OM3HECHN MHHOBAIMOH jXKapaHHUHT MyXUM pecypcliapujad Oupu Oynran —
WIMHUI Fosmap Ba OwimMmiap OuiaH TapMHUHJIAM (YHKCHSICUHHU Y3 rapaaHura onaad. Xyaau
LIYHUHI Y4yH XaM MeTaK4M AaBJIATJIAPHUHI PACMUU XyXOKaTIapula WIMHUW-TEXHUK TAPAKKUET
SATOHA 3aHXHp cudaTuia KYpuiIagu. WIMHA FOsUlap Ba WIUIA0 YMKWIMAIap - WHHOBALMOH
Ou3Hec - KeHr Kynamin Qoiinananum (Kyianm).

M/IX HuHr OOmIKa AaBlIaTiIapu KaOuM 0030p HMKTHCOMUETH OunaH OOFiIHMK OYynran
HCIIOXOTJIAPHUA aMmalira OLIUpa&TraH V36eKHCTORIMH3 YU4yH XaM WJIM Ba TEXHUKA JOUPACHHU
JaBJIaT TOMOHHUJAH OOMIKAPUITHUHT OKWUJIOHA MIAKIUIAPUHHU WIUIA0 YHUKHII MYXUM axaMmHsITra
sramup. Yynku UTT uktricoauii YCuHUHAT acocuii Mmanbacu 6y1ub xucobnaHau.

KaxoH Herakuum naBlaTHapyd WIMHI Ba WHHOBAIIMOH CHECATUHUHT Makcaapu Oyiuo
Kyiuaarmnap xucobmaHaau:

—MaMJIaKaT UKTUCOAUETUHUHT YCUIIIN/IA UTM Ba TEXHUKA YIYIIMHU OILIMPUIL,

—MOIMiA UTIIA0 YUKAPUIIA POTPECCUB Y3rapHUIIIApHU TabMHIHIIAIL,

—KaxoH 0030pHu1a MUJUIMKA MaXCyJTOTUMU3HUHT PaKo0aTOapJONUIUTMHU OLITUPHII,

—MamJiakat xaBcuznuru Ba Mmyaodaa KOOWIMIATHHNA MyCTaXKaMJIAll,

—€KOJIOTUK MYXUTHH SIXILIUJIAIT,

—MaBXy/ UIMUI MakTabIapHU CaKJall Ba PUBOKIAHTUPHIIL

JlaBnat ¥3 cUECATMHUHT MaKCaJUIapuHU aHUKJIAll OuiaH OMp BaKTAa MPUHCHUILIAP Ba Oy
cHUE€caTHM amalira OUIUPUII MEXaHW3MHHHM XaM uminad uukamu. by mpuHcumiap mamiakatia
[IaKJUIAaHTaH XYKAIWK THU3UMHU Ba JaBIaT WMHCTUTYTJIAPUHUHT MKTUCOIUN (aomusThra
TabCUPUHUHT YyKypaUrura OormuKaup. MnMuit Ba ”HHOBAIIMOH (AONMUSATHHU JaBiIaT TOMOHHIAH
KYJ1a0-KyBBATIAHUIIIMHUHT IIAKIJIAHTAH MEXaHU3MH YU3Majia KEUTUPUIITaH.

Nnmuit Ba wHHOBaIMOH (aonusaTAa [AaBIaT CUECATHHUHT AacOCHUN MPUHCHUILUIApUTA
KyHugaruiap Kupajiu:

—MUJIMUN Ba WIMUN-TEXHUK UKOJIHUHT SPKUHIINIH;

—HMHTEIUIEKTYal MYJIKHHHT XYKYKHIA XHCOOIaHUIIIH,

—WIJIMHN, WIMANW-TEXHUK (DAOTHST Ba TabJIMM UHTETPAIUSICH,

—HJIM Ba TEXHUKA COXaCHAa pakoOaTHU KyBBaTJIAII,

—MUJIMUN PUBOKIIAHUITHUHT YCTYBOP WYHATUIIapUIa pecypcilapHi KOHCEHTpalusIali,

—WJIMHN, WIMHANA-TEXHUK Ba UHHOBAIIMOH (haouATaa UITOUIAPMOHIMKHYU parOaTIaHTUPHIIL;

3.1-un3mana IKaXOHHMHT PHUBOXKJIAHTaH MaMJIakaTlapuaa WIMHA Ba WHHOBAIMOH
(aoNMATHUHT aBJaT TOMOHUJAH KYJ1a0-KyBBATIAHUIITHUHT [IAKIIAPH KEITUPUIITAH.

Kaxon amanuéruga KyBBaTJIall Japa)kacl Ba IAKIJIapu Oyiinya KyWuJaard KypuHUILIApaa
oymamu:

—aon apanamuil 1aBIaT CTPaTeTUsCH;

—HOMapKa3Jallras,

—apaJarni.

PecniyOnukamuzia XOpmwKuid capMOsUIapHU HKalnd STHUIN TaAOWpIApUHU aMmalra OIIWPHINIA
Kyluaara TaMoWuIIIapra acociaHaad. bUpUHYMIAH, TalIKU MKTUCOAMM (aoNMATHH sSHaAA
SPKUHJIAIITHPHUII COXACHIa aHUK MaKCaaHU Ky31mad cuécar 1opru3ud; MKKMHYUIAaH. pecrnyOanKa
UKTHCOAMETUra OEBOCHTA KamuTald MaOllaFHH Kal0 OSTUIIHK TabMUHIAWIUTAH XYKYKHUH,
WOKTUMOUN-UKTUCOIMN Ba OOIIKA MIAPT-IIAPOUTIaApHA TOOOpa TAKOMUJUTAIITHPHUI; YUUHYHIAH.
pecnyOnukara ®axoH JapakacuJIaru TEXHOJOTUSHU HeTka3ub OepaéTraH, XalK XyKaJTUTHUHUHT
3aMOHABUU TapKHOWHM BYXKyAra KeITHPHUIIA KyMakiamaéTraH XOPWXKUU capMosiopliapra
HUCOATaH SUIMKJIAPHU OYMO KYHUII CUECATUHM M3YWUIMK OWNaH YTKa3ull; TYPTUHYUJIAH,
MalOnarapHi pecryOarKa MYCTaKWUIMTHHN TabMHUHIANHIWTraH Ba pako0aréapaoml MaxcyminoT
unad yukKapuin OwiaH OOFNMMK OYAraH SHT MyXHMM YCTYBOp HYHamuWIIapAa »Kamulall,

45



pecryOnuMKana XOPIKUH HUMTHE3NAPHUHT KEHI THU3UMHHHM BYXYATa KEITUPTraH XOPHKHMA
capMosiiopJiap Y4yH MMTHE3NM COJUK JKOpPUM ATwiran. Awmanjgaru UMTHE3NIap Ba
parbaTIaHTUPUIIT OMIILTIAPH TU3UMU/IA.

—UIUTa0d YUKapUII XaKMUIa ToBapiap (uuuiap, xu3mariap) skcropta kamuaa 30 ¢pousHu
TAIIKWJ ATAJUraH KOpXOHajapra, MYJIKYMIUK IIaK/UIapuIaH KaTbuid Hazap, Qoiina coauruHu
amaJiary CTaBKajtapAaH UKKU 6apobap KaMpoK TYaml XyKyKUHH Oepulll;

—Pecnybnuka naBnaT MHBECTHLMS JAcTypUra KUPHUTHUITAH JoHuXanap Oyiinuya COIMKIAp
TYnamaan Oenn Wil MyagaTra 0301 ST,

—XOPWKUH MHBECTULMSIIAP UIITUPOKUIATH KOPXOHATIAp AAPOMAJAUHUHT UILIA0 YMKAPUIIHU
KEHT'alTUPUIIra Ba TEXHOJIOTUSHY SHIHJIAIITa capdIaHaaural KICMUJaH COJTUK OJIMACIIHK;

—¥31 MIUIA0 YUKapraH MaxCyJOTHU pyXcaTHOMacu3 O0eMasos yeTra oMb KeTul,

—V36ekucTon Xydymmaa KymIMa KOPXOHANAPHMHT Ba (JaKaT XOPMKHMII capMmosi OmiaH
UILIaiIMral KOpXOHAJAPHUHT yCTaB (OHAMTA XHMcca KYIIMII YYyH MOJI-MYJIKHH 4YeTAaH 00X
TYJOBIAPCU3 0JIMO KUPHILL,

—KUCMOHHMM Ba IOPUAMK I[IAXCIAPHHUHT, >KyMJIaJaH, aKHAOWNHIApHUHI AaBiIaT MYJIKUHHU
XYCYCUMIAIITUPHUIL Xapa€HUAA, 11y KyMJIaJaH, KydMac MYJIKHUHI KEHI MUKECAA COTUIUIINAA
6eMaJioN UIITUPOK ATULIUIAPUHU TabMUHJIALL,

—MWHBECTHUIIMS JIOMMXAAPUHU aMaJira OLIMPUIN YU9yH Hep ydacTKanapuaaH (oiiananumn Ba
yJapHU Tacappyd 3TUII XyKYKUHHU TaHJIOB aCOCHIA COTUO OJUII K¥3/1a TYTHIITaH.

V36eKnCTOH HHBECTUIMAIAPHHEY ¥3apo XUMOs KWini TyFpucuaa I'epmanus, Typkus, Mucp,
WNunonesus, Manaiizus, [loxucton, @unnsuaus, Kopes, AKIL, ®pannus kabu 20 tara skuH
naBnaTiaap OuinaH OUTUMIIAp UM30JIaIu.

V36exucron xyxymatu Kamana, Xuroit, Typkus, [omnanmus, [epmanns, IlIseiinapusausr
Oanknapu Ba ¢upmanapu Omman 2 mwuipa. AKHI nommapura siKMH cymMMazga XyKymartjiapapo
KUPKKa SIKHH MMPHUK KpeIUT OUTUMU Ty3/14 Ba X03Up Oy OUTHUMIIapra amai KHJIMOK/IA.
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XyJioca

Xyayauii  UKTUCOMUETHW  OOIIKApuIaa MOJACpPHU3ALUS KapaéHIapUHU  amaira
OLIMPUIIHUHT y3Ura XOC XYCYCHATIApUHHU Y3MAIITHPHUII IIyHH KypcaTaauku, ©0030p
UKTHCOAMETH IIAPOUTHIA MaXaUTMd MKTUCOAMETHU OOMIKApHUINAA 3aMOH TanaOuaaH Kenud
YUKWITaH X0J/1a 4opa-Taj0upiap uiad YMKHII Ba KYJJlaml XaMmja JaBp Y3rapuiuiapura Moc
KeJagural OomkapyB TamoHwIapuaan ¢oinananum maxkcaara MmyBoduxnup. byryaru kynna
YopToK TyMaHU UKTUCOAUETUHU XYIyIud OOILIKAPHI, YHUHT Ha(akaT aipuM TapMOKJIApUHU
OomKkapui Oayku, Xyayauil 60IKapyB opramyiapuaard OOMKapyBHU TAIIKHWII ATUII Macaiajapu
MO/IEPHU3ALMOH YCIyOJapHH aMaiia KyJUIAIIHA TaKa30 STMOKJIA.

daxart, Oy epaa Oup HapcaHM KAl ATHII KePAKKH, UKTUCOAUETHU XyAyAUi OOmIKapHUIIIa
KYJUIAaHWIAETTaH MOJEpHM3alMs Ba MCJIOX OTUIIHUHI XO3UPId JaBp TaMOWWLIApU €EKU
ycinyonapu OOIIKapyB 0ObeKTHAAa MaBKy[ (haBKyJIOJaru >kapaHiapHH, XOJATIApHU HKOOMH
TOMOHTa CWJDKHMIIM y4yH Hakajap camapa Oepa OJMIUIMIMHU MyXTa Ba atpodumya Kypuo
YUKWITAHJIUTUHE XucoOra OJjuIl Japkop. By sca BHIOAT HMKTHCOIMETHHM Xap TOMOHJIaMa
OolKapyBUHU TapTHOra coium ¢EKd  CcaMapaJoOpJIMTHHU  OLIMPUII  MMKOHMUATIAPUHU
KEHTaUTUPAJIH.

WKTUCOMUETHN MOJEpHU3AIMS KWIKII Ba UCJIOX ATULIHMHT Y3Mra XOC XYCYCHSTIApUHU
Yypranap skanmu3, Oy opKanu paxOapiuk cudariapuHu ypraHuiiia paxdoap Ba MyTaxaccuc
cudatIapuHy Y3ura Xxoc TapkuOIapuHu O6MIno oyl MyMKuH. bynap Kyliugaruya:

bupunun rypyx — yMymibkTuMoumi  cudarmap 6ynmub, yHra paxbap Ba
MyTaxacCUCIAapHUHT MabHaBUH, MKTUMOUI-TICUXOJIOTHK cudatiapu kupaau. byHna wnrum
XOAMMJIApHU OOIIKAapHIAa WHCOH TEMIEPaMEHTUHU YpraHull Macanajapd OuUpHUHYU
Japaskanuup.

WxkuHun rypyx — kacOuii cudarinap 6ynubd, yHra MabHaBUH-UpOJaBUH, OUIMMIOHIUK,
TAIIKWJIOTYMIIMK Ba MeJaroruk cudarnap kupaau. UyHku paxOap maxc Xap KaHnail canouit
XoJIaTiap/a XaM Y3WHHM TyTTaH XOJja BasUATAAH YMKUO KETUIl WMKOHHMSTHHH TOTA OJIUIIM
JIO3HM.

@ukpumuzya, OYryHrn KyHAa paxOapiuk KwWila€TraH Kaapiap YYyH 3aMOHaBHH
MEHEKMEHTHU YCIyONapyHU Y3JapuHUHT (QaonusTiapuia KUAJUA KYJUlanuiapu 3apyp.
3aMOHaBUI MEHEXKMEHTHU SHAJa YpraHuil, Y3JalITHPUII Ba PHUBOXKIAHTPHUIL YYyH 5ca
Kyinaara Takmiduap unoiad YMKUII:

bupununaan, MoaepHHU3aLus KapaCHIapUHH TE3MAITUPHIL 3apyp. ByHUHT y4yH:

1. HWKTUCOOMETHUHI MapKasjaliraH OOIIKapyB THU3MMUHHUHI EMHPWIMIIN Tydailin
103ara KeJraH MKTUCOJNM SPKUHINK OMHJIMAAH caMapaiu (oiganaHuil yayH UKTUCOIUETHUHT
cuécaT/iaH yCTYBOPJIUTM TaMOMMIIMHMHT Oy3uiuiiura 6apxam Oepuil jo3uM. by TamoimiHu
amasjia uIam MexXaHu3MHra Kuiuil 3Tuoop Oepu 3apyp.

2. Xoiinapaa mebEpuii-XyKykuii Oa3aHUHI MyKamMMall WIUIAIIMHU HA30paT ATULIHU
KydyaUTHpHUII Ba XyKYKMH OapKapoOplMKHHM caMapaid TabMUHIAII YYyH Machyl paxbdap
XOAMMJIAPHUHI MaJaKacWHU OIIMPHUIL, KUK XOJUlapAa MIIAAaH YeTJallTUpuIIraya Oyiarax
qyopa-Taa0dupiap UIuad YMKHUILI MaKcaara MyBo QUK.

3. bomkapyBuu kajapiapHu 3apyp axOopomiapaaH (oiaamaHull HWMKOHHUSTIAPUHU
KEHralTUpHUII Ba ylIapHU axO0poT OMJIaH ¥3 BaKTH/Aa TAbBMUHJIALIHY HYira KyHuIn kepax.

4. Maxammii 6030p HUHPPATY3WIMACHHU PHBOXJIAHTHPHUINTa KapaTWiIraH 4opa-
TaJA0MpIapHU Ky4alTUPHUIL Ba amaija OaskapuIUIIMHU HA30paT KUIIUII JO3UM.

5. HaBnaT wuaopajapu Ba  XYXKAJIMK  IOPUTYBUM  CyObEKTIap  ypracuaaru
MyHOCa0aTIapHUHT JeMOKPATUK TaMOMWIIJIap Ba YJIAPHUHI MKTUCOJIUI CaBOAXOHJIMIHra Xamjaa
Ma/IaHUSATUra aCOCIAHMII 3apyp.
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VxkuHYMaH, WMKTUCOIUN MaJaHMSTHU €Tapid Japakaia IIaKJUIAHTHUPUII MaKCaara
MyBo(uK. Dakar ImIyHIAaruHa Xy KaJUK IOPUTHUIIIA CYOBEKTHB CajJOWi XOJIATIAPHUHT KeIuo
YUKHUIIUTA YeK Kyinnaau. MkTucoamii MaganusT TyQainu XyKaauK I0pUTHII CyObEKTIAPUHUHT
MaH(aaTIapura acoccu3 MyTyp €TKa3WJIMaiau, S3pKUH UKTUCOIUH (PaosusaT Houpach KEHrasau
Ba OOLIKAapyB TU3UMHUHHHI MYKaMMAJUIUTWUTa SPHUIIMWIAAA. BYHUHr y4yH HM34Mi MKTHUCOIMMA
TapOus MIUTAPH TUSUMUHU UIIIA0 YMKHII Ba aMaJra OIIUPHUII JIO3UM. XYCYCaH:

1) 6apua YyKyB ropTiiapuaa, Maktadaap/a 3aMOHaBUI HKTUCOIUET XaKuIaru OMIUMIIapHU
Yypratum-yprauuu Ba 0y GpannapaaH UMTHXOHIIAP )KOPUN 3TUL,

2) paauo, TeJIeBUACHHE Ba MATOYOT/Ja MKTHCOAWN OWJIMMJIAPHUHT KEHI TapFuOOTH Ba
TAIIBUKOTUHH aMaJra OIIUPHIILI;

3) OLIKOpAIMKHUA TAbMUHJIAIII;

4) Oomka JaBIATIAPHUHT HMKTHCOJAMHA TaXpuOaJlapuHU YpraHuil Ba yilaplaH
doitnananmi.

Qukpumuzya, xap Oup OOLIKApyBUM IIAXC 3aMOHAaBUN MEHEXMEHT YyciayOiapuaaH
doiimamanran XoJiJa OJHT aBBaJO WIMYWIAp OJXTHEKWHU, UWIIra OynaraH MyHocabaTUHU
AXIIWIANIra KapaTWiraH YHCypJapHH OupuMHYM Japaxanu ne6 Ownuimum 3apyp. AnbaTra
KOPXOHa/Ja MEXHAT YHYMJIOPJIUTMHU OUIMPUIN Ba (OWIaHM MaKCUMaJUTAITHPHII Macajiajapu
pax0ap ydyH *kKyJa MyXuM. BUpOK yHra SpUIIMIIHUHT 3HI caMapaid HYId MHCOH OMUJIMJIAH
TYFpU Ba OKWIOHA (QoipamaHumaup. ByHUHr ydyH 3ca MHCOHHMHI SXTHEXMHH, MEXHATra
OyiraH KU3WKUIIMHM, MEXHAT Ba MII XAKWHU TAIIKWJ ATULIHM 3 WYUra OJIaJAUTaH KOpPXOHa
Japaskacuiaru €K1 BHJIOST MUKECHIArd OOIIKApyBra MKTUMOUM HYKTaW Ha3apuaaH EHAAIIMIIT
KEpak.

[yan kaitn »tammsku, 2012 #unma mojaepHH3aAIUs SKapa€HIApUHH  OOIIKAPUII
Macajanapura Kuaauid >pTHO0p Oepunmokna, byHnail skapa€HnapHH Te3NalITHPHUII 3ca Ou3
Kabu €1 MyTaxaccuciap Kyiauaa.
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