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Kupu

MarucTpiauk aucceprauMsicMHUHr  aoua3aposurun. Typusm XXI acpna
KaXOH MKTUCOIMETUIa XKyJda Karra IKOOUM TabCcUp KWIYBYM MXKTHUMOMIL-
UKTUCOMUN coxa OynmuO kupubd kenau. ByTyH)kaxoH Typu3M TaIIKUJIOTHHHHT
MabJIyMOTIapu Oyiinua ayHEAa unuiad yukKapuil Ba cepBUC 00OpOTMHHUHT 10 %
WHU TYypU3M TAIIKWI KWIMOK/A.

Keiinarn 20 ¥unma Xankapo TYpU3MHHUHT PHUBOXKJIAHHUIIK AyHE Oo30puia
TOBAp Ba XW3MAaTJIAPHUHI KYyWIH 3KCIOPT KWIMHACTTAHIUIU Ky3aTUIMOKIA. IbHU
TYPUCTHK XU3MAaTJIAPHUHT 3KcrmopTaa ycumu § % ra ycubd ymyMuid Xxu3matiap
CaBJOCHHMHT *axoH Oyitnua 30-35 % WHM TalIKUi KUIMOK/A.

ByTyH:xaxoH Typu3m TamKuIOTHHUAHT « Typu3M-2020 iiniraya » MaB3ycuaaru
CTaTUCTUK Mabpy3acuaa 2020-iimira 60pud Xaakapo TYpHCTIAPHUHI COHU 1,6
MIIpJ, KALIMHM TAIUIKWJ KWIUO,TypusmiaH oymHaaurad ¢oiina 2 tpan AKIL
noymapuraya eragu. TypucTUK OKMMHUHI TYpFYH PaBHIIA YCHUIIW Xap HuwiM 3-5
% rada Kymasu .

V36eKkTypu3M MMM KOMIIAHHMSICH MablIyMoTIapura kypa, 2010 iimnna
V36exucronra 2009 iimira HucOatan 6,9 % kyn caiiéx kemran. 2011 HumHEET
OMpUHYHN sIpMHJIa 3Ca MaMJIaKaTUMH3Ja CalEXJIMK XU3MATUHUHT Ycuim 27%,
XU3MaT KypcaTull XaXmu 3ca 6,6 % Hu Tamkuia 3trad. bynnan tamkapu 2011
WWJIHUHT STHBAPb-HIOHB Oinapuaa 71 TypHCTHK KOPXOHA Ba 29 MEXMOHXOHA HINTa
tymypwiaa. FOprumuszaa ymoly coxana 782 xopxoHa, 294 MEXMOHXOHA, KapuiiO
450 caitéxJiK ormepatopu (GaonusT ommb GopMokma’.

AnbGatra TYpU3MHHMHI  PUBOXJIAHMIIM  OWUpPUHYM  HaBOaTna Typu3M
UHAYCTPUSACUHUHT y3aru OyiraH MEXMOHXOHAJIAPHUHI PUBOXKJIAHUIINATA MKOOUI
TabCUp Kuiap dKaH.UyHKH,MEXMOHXOHa OM3HECH TYPU3MHHUHI a)KpaJMac KUCMHU
O0ynmu0, OupuHYM HaBOaTHa TYypUCTIApHU KaOyn KWJIYyBYM Ba TYPHUCTIAPHUHT
naTnadKu dXTUEKIAPUHU KOHIUPYBUM,MYypPaKKaOd XHU3MaTIapHU aMalira OIIMpyBYU

SHT MyXUM UH(ppaTy3uamanapaan oupu xucodnanaau. lynunr yuyn xam XXI acp

1 Man6a unrepHet Marepuany. http://www.wto-marketing.ru
* «Zarafshon” raseracu 2011 itun 3 HOsIGp MaifianGa coHm.
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Typu3MHJa MEXMOHXOHanap OuszHecujaa HadakaT XU3MaTiap COHUHH, TYPHHU
Kynaiitupuiira 3pTHOOp OepuiMoKaa, Oanku Kypcatuina€TraH Xu3Matiap
cudaTiHU Ba caMapaJOpJIMTUHU OUIMpHUIITa Kyd OEpUIMOKIA, XM3MATIaQpHUHT
cu(aTHHH Ba CaMapaJlOPIUTUHN OILIUPHUII YIYH SHTH-SIHTY TEXHOJIOTHSAIAp UILIA0
YUKUAIMOK/IA.

[y Ounan Oupra MEXMOHXOHA XY’KaTUTHAArd XU3MATIAHUHT SXIIMIAHUIIN
HadakaT Xu3Mar Kypcatuiina Oajakd, MEXMOHXOHA XOAMMIIAPHUHHUHT IOKOPHU
Majaka Ba OujaumIapra sra OYJIHUIIMHU Tajnad KWIMOKAA. X03UPry BaKTAa XaiaKapo
TypusMJia XaM OWpuHYM HaBOaTna Xap KaHJall MEXMOHXOHAQJard CEepBUC
XU3MaTJIApUHUHT cUdaTUTa Ba TypIH-TyMaHIIMTHra KaTTa 9bTHOOp OepriIMOKIa.

MexMOHXOHanapAaarn Xu3MaTJIApHUHT TYPUHH KYMaWTUPHUII MyaMMO 3Mac,
JeKUH Oy XM3MaTJIapHU TaKIM( KWIHII Ba cudaTiyd napaxana WXpO KWIHII
andaTTa MEXMOHXOHAIApJa XU3MaT KWIYBYM XOJUMIIAPHUHT XYIIMYOMMJIAJIUTH,
OYHUK YEeXPaIUIUTU,yCTAMOHJINTU.YaKKOHIUTH Ba WKPOUMIMK KOOMIHMSTIAPUHUHT
IOKOPH JIapakajiapra eTraHIuru OusiiaH OeiruiaHaim.

OpTHOOP O€pull JO3MMKHM MEXMOHXOHA XYKaJUTMHUHI paxOapiapu Eku
MEHEeXepyiapu OuJlaH TypucTiap AesApiid ydpaliMauawiap Ba MYJOKOTAA Xam
oymummaiian. Typuctnapra ynapHu KaOysl KWIMIIIAH TOPTUO TO Ky3aTryHUa:
KOWJAIITUPHIL XU3MATJIapH, peCTOpaH-OBKATIAHTUPHUII XU3MAaTIapH,XOHaJapIaru
XU3MaTJIap Ba KymIMMYa XHU3MaTIapHH OapyacMHA MEXMOHXOHA XOJAUMIIApU
OaXkapHIIIaIn.

yauHr y49yH XaM MamilakaTUMU3a TYPU3MHH  PUBOKIAHTHUPHUIIAA
MEXMOHXOHATapAard Xu3MaTiap Ba CEPBUCHUHT CaMapaJOpiIUTHHUA OMIMPHUII SHT
non3apd MmacanajapiaH xucoOsaHagun.MexMOHXOHAapUMU3Aard XU3MaTIapHUHT
camMapaJOpJIUTUHU  ONIMPHUIITHUHT,CU(pATIAPUHA  AXIIHJIAIIHUHT 10JI3apOUTHHA
V36exucron Pecny6mukacu IIpesumentn  M.A.KapumoBHHHT — “V30eKHCTOH

Pecniyonukacuga 2006-2010 #immmapaa Xu3Mar KypcaTHII Ba CEPBUC COXACUHU



PUBOKJIAHTUPHIIIHHU KaAAJUTAIITHPUILL YOpa-TaAOupiapu Tyrpucuaa’tu 325-connu
KAPOPHHUHT 3 BAKTH/IA KaOyJl KHIMHTAHIATHIAH XaM OMITHITHMHI3 MyMKHH .

By KapOopHMHT ro3ara KeJuuinaa ajndaTra MEXMOHXOHA XY KaJUKIapUMU3aru
KypcaTWIA€TraH XHW3MATJIapHUHI MACTIUTH, MEXMOHXOHA XW3MATYMJIAPUHHUHT
eTapiu Taxpubajiapra sra 3Maciury, aHMKca XaJKapo TypUCTJIapra Xxu3zMmatiap
Kypcatumiga  Kymiua® — XaTOJMKiIap, KaMUYWIMKIAp  OOpJIMIM  MaB3yHHUHT
J0JI3apOIUTHIaH JaonaT Oepaim.

MarucTpjiuKk JUCCEPTALMSCMHMHI TAaAKHKOX 00beKkTH- Camapkann
naxpuaard MEXMOHXOHaJIapH XUCOOIaHaIu.

MarucTpauk aucceprauusiciHMHI Maxkcaam — CamapkaHj [axpujard
MEXMOHXOHAIAapJa XU3MaTjap CaMapaJOpJIMIMHA OLUMPHUIIHMHT  caMapald
UYIapyuHu UIL1A0 YAKUILL.

Marucrpiauk AUCCEPTANMSACUHUHT NpeaMeTH. MexMoHX0Ha
XU3MATJIAPUHUHT  CaMapaJIOpJUTMHU  OWIMPHUII OWiaH OOFJIMK HUKTUCOAUN
MyHOca0atTiaap MaKMyacuaaH uoopar.

MarucTpauk auccepranusicAiHUHI  Basu@pacu-CaMapKaH[ I[IaXpUIaryu
MEXMOHXOHANAp XU3MaTJIapy CcamMapaJopJUIrUHU OIIMPUIIAA aHUK TaBCUsJIap Ba
SIHTH XU3MaTJap TypJapuHH Takiu( Kuiumiiad uoopar.

MarucTpJuk IMcCepTAUMACHHUHT aMaJIuil aXaMMATH-IIYH/IaH HOOpaTKH,
WIIHUHT  XyJiocanapu OYyilMya TaJKUKOTJIap HaTWXKalapuaaH Kenud YHMKuO
MEXMOHXOHaNIapJa  XHU3MaTiap camapaiopJINTUHU OLLIPUII oyinua
TaBCUsIHOMAJIap, MUyHalunuiap  uouiad  4YMKWiIaad Ba  MEXMOHXOHalap
XYKaTUKIapura Takin@ KuiIuHaau.

MarucTpauk QuccepTAMACHHUHT anmnpodanusick. Ma3kyp nuccepranus
WM 103aCUIaH MyauIu@ TOMOHUJAH pECIyOrKa MUKECUIA YTKA3UITaH UIMUM-
amMaJIuil aH)XKyMaHJap/ia Mabpy3aiap KHUJINHIaH.

MarucTp/uk auccepTanusiCHHUHT Tapkuou: xkupwuii, I 600, mryHuHTIEK

xap Oup 6006ma 3 TagaH maparpad-caBoji, XyJocajap, TaBcUsJap, *ajBajiap,

? V36exucron Pecniy6mukacu Ipesunenturnar 2006 iiwn 17 anpensaaru “Y36exucron Pecny6mmkacuma 2006-
2010 #mutapaa Xu3Mat KypcaTHII Ba CEPBUC COXaCHHH PUBOXIIAHTHPHUIITHH JKaJJTAlITUPUIN YOopa-Ta0upiIapu
TYFpUcHaa’Th KapopH. «Xajix cy3u». 2006 iun 18 ampen. 1-6er.
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pacmiap Ba (oimanaHwirad agabuérnap pyhxatugaH ubopaTr. MarucTpiuk

JTUCCepTalMsICHHUHT Xakmu 106 Getnan ubopar.



1-505. MEXMOHXOHA XYKAJINTH XW3MATJIAPH
CAMAPAJIOPJIUTUHU OLIUPUIIIHUHI HA3APUI MACAJIAJIAPU

1.1. MexMOHXOHA XM3MAT/JAPUHUHI TYLIYHYACH , TYPJIAPH Ba YHHHI Yy3Mra
X0C XyCyCHSITJIAapHU

V36exncTon  MKTHCOmMETHMIA 6030p MYHOCA0aTIapd aHdYa O KYIIKUH
pPUBOXJIAaHMOK/1a. By MexMOHXOHA cepBUcHaa OaH OYJraH THXKOpaTYMiIapra Karra
VMKOHHUATIAP APATMOKNA. Y30EKMCTOH OMIAH deT 3/ja MEXMOHXOHA HIIHMHH
TalIKWJI OTUIIIArd KECKWH TadoByTiap acrta-CeKuH HYKommO OOpMOKIa.
V36eKucTon Pecry6IMKaCHHHHT MEXMOHXOHA KOPXOHAJIAPH MIDKO3/IApra XU3MaT
KypCaTHIl CAaBUSCUHH, HOMEPJIAPHUHI IIMHAMIIMIHM Ba KyJIailIMTH Japa’kKacuHH,
XU3MAT KypcaTyB4YM XOAUMIIAPHUHT MAJIAKaCUHU U34YMJI OlIMpuO OopMoOKanap.

MexMOHXOHa CEpBUCH KOPXOHAJAPUHUHI paHT-OapaHIJIMIHM, LIYHUHI/IEK
BAaKTU-BaKTH OWJIaH  MEXMOHXOHA XH3MAaTU SIHTU-SHTU TYpPJIApUHUHT Maiao
OYIUIIM KOMITAIITHPUII KOPXOHAJIAPU TACHU(PU Ba TUIOJOTUACHHHM aHYa MIAPTIH
KUIUO Kysau. MexXMOHXOHa XY KaJlIurM TYpU3M COXACHUHUHI TapKUOWA KUCMHU
xucoOnanaan. Uy cababmu  Typu3M  PHUBOXJIAHUIIM  MEXMOHXOHAIap
baoUSITHHUHT KeHTaiummra onubd kenaau. JKaxoH amanuéru Kypcartuiidya,
TYpU3M YMYMHUM MKTHUCOAUM YCHINra, KaM TapakKUd OTrad XyayJIJapHUHT
PUBOXKJIAHUIIWTA KyMakjIamaad. byHnal Xyayainapaa TYPUCTUK MapKasJlapHU
OUMII KYNI'MHA JaBJIATIAPHUHI WKTHCOAUETUHU PHUBOKJIAHTUPHUIIHUHT ACOCHM
ycynu XxucobOiaHagu. ToF Ba KHUIWUIOK OMllapuia TYpUCTUK MapKa3JIapHHUHT
TAIKWJ KWIMHUAIOM Iy OKOWIAPHUHT  Y3MAIITUPWIMILNTA, axoidu siall
Japa)KaCUHUHT SXIIWIaHUIIUTra Epaam oepau.
V36ekucronna 6oif TypHCTHK pecypciapra sra OVJIMIIMra Kapamail, MaBxy[
UMKOHUATAAH (oipanaHuml Japakacd Tanad KWJIMHTaH XOJaTJaH aH4ya KaM.
Ym0y coxaHUHT siHa OMp MyXHUM >KMXATH, KUIUIOKJIA OPTHUKYA MII KYYHMHH HII
OWJiaH TabMHUHJAIl MACAJIACMHUA XaM XaJl KWJIUIITa KYyMakJalulyBUd MyXHM COXa
xucobnanaau. YyHku, Xycycuil TaiOUPKOPIMK YUYH Ka3ubamop OYiran KynruHa

aHbaHaBUN XM3MAT TypJIapu IIaxapia XaMm KHUILIOKIAa XaM eTapiiM Japa)kaja



pUBOXKJIAaHTAaH 5Mac. AWHUKCA, KUIUIOK Xowiapaa Oy COXaHWHT PUBOKIIAHUIIN
YUyH OXHUPIW Mamiaprada Xe4 KaHJal TabCHUpPYaH dYopajap KypuiMaclaH
kenuamu. Uy Tydaiimn “Y36ekncton Pecny6Gmmkacuma 2006-2010 iinmiapaa
XU3MAT KYpCaTUIl Ba CEPBUC COXACHHHM PHUBOXJIAHTUPUIIHM KaJaUIaITHPHILL
yopa-Tanbupiapu  Tyrpucuaa’ru 2006 iimn 17 anpenmarm  Y36eKHCTOH
Pecniy6nukacu Ilpe3ugeHTHHUHT Kapopuaa: “Maxamimii XOKUMUST OpraHiapu
paxOapmapu Oy  MyXMM  TapMOKKa  Kepakiu  jJapaxazga  3bTHOOp
KapaTMaéTranIurura MyTJIoKa TOKaT KWinO OynMaian™, 1e0 TabKuIIaHIw.
AnbGarra, >bTHOOp OepuiMaraH COXaHUHT caMapaZopJIuTH XaM y3Wura spaiia
Oynaau. Xu3MmaT KypcaTUIl COXACMHUHT SUINM MYKM Maxcynotaaru yaymu 2005
innga 38,3 ¢ousnu tamkun kuigu®. 2010 iunra 60opul ymoy KYpCaTKUYHHHD
MuKaopu 49,0 GonszHM TamIKKUI KWIKIIK KypcaTuiran. AMmo 0y Xxam kaMm. YyHkw,
JYHEHUHT PUBOXJIAHTAH MamilakaTiapuia XU3MaT KypcaTyBUM TapMOKJIapHUHT
AW WYKKM - Maxcynoraard  yaymud  60-80 ¢ousHu Tamkwin stagu. Yoy
MaMJjiakatiaap uKrucoguéTuaa Oannx OynraH axoJuHuHr 70 ¢ousu mry Xu3mar
K¥ypcatuul coxacuaa GpaoausT KypcaTaiu.

MexmonxoHa — Oy OyTyH KyH JaBOMHJIa MYpPakkaO TEXHOJOTHUK KapacH
conup 6ymyBun OuHO (€ku OMHONIAp MaxkMyH) OYIu0, yH/Ia MIKO3TIapra HOMEpJIap
(éxku HOMepJapaaru >koiyiap) OepUiIMILM, IIYHUHTJEK MEXMOHXOHA MaxCyJuJaH
HIMHaM, Kyiail Ba xaBpcu3 Qoiiananumra épHAITUPWITAH KYIIUMYa XU3MaTiiap
KypcaTiInIy KadoiaTiaHaIu.

XKoinamwtupumi - Typu3M HHIYCTPUSCMHUHT 3HI MYXHUM 3JIEMEHTIIapUAaH
oupu xucobsnanaau. XKonamrupum (TyHair) 0yiMaca TypusM Xam Oyiamaiau. by
TYpUCTJIapHU KaOyJl KWIHO OJMII Ba Y3 TYPUCTIMK PECypClIapyuHU HUIUIATUIIIAH
KAaThUW Ha3ap Ba KaTTa JapoMajl OJMIIra TallHa OYJAraH Xap KaHJaad TYpUCTIIMK
pervoH Ba MapKa3 MKTHUCOAUETHMHMHT Tanadbuaup. MeXMOHXOHa WHAYCTPUSACU
MEXMOH/TYCTIUK TU3UMU-HUHT MOXUSATUIAP. Y MHCOHUST TAPUXUJIaTU Xap KaHJal

WKTUMOUM opmarusara Xxoc OYiaraH MEXMOHHU XypMaT KWJIUII, YHU KaOyJl KUJIUO

* «¥36exncron Pecny6mukacuma 2006-2010 iininapa XH3MaT KypCaTHII Ba CEPBHC COXACHHH PHBOKIAHTHPUILHH
JKaJaJUTAII THPHIT Yopa-Taaoupiapy Tyrpucnaa’’ v kapopu 2006 iinn 17 anpen. Xank cy3u. 2006 iun 18 ampen.-1
oer.

> ¥36exncTORRUAT cTaTHCTHK axGopotHoMacu 2005 iiui. -5 Ger.
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ONUII Ba XW3MaT KYpcaTHII TaHTaHAlIapud KaOW SHT KAaJuUMIU aHbaHaJapuiaH
kenu6 uyukagu. LlyHW Tapkugiam Kepakkd, MYTIaKO TPaH3UT TypUCTIap Ba
HKCKYPCHUOH XH3MaT KYpcaTUIl XHUCOOWra simaiuraH TYpUCTIMK MapkKa3 Ba
xoinmap MaBxkya. Jlekun Oy xonga aximm ¢oifia oMUl YIyH TYPUCTIMK MaxCyJaoT
TOBAPHH TALIKHI KHIyBYH XyCyCHATIa 5ra GYIHII Kepak' .

MexXMOHIYCTIMKHUHT (MEXMOH KaOyJl KWJIWII) UHIYCTpHSICH - Oy MHUHTaKa
¢KM TYpUCTIIMK MapKa3 XYKaJUTHHUHT DSHI KywId THU3MHIAD Ba TypU3M
UKTUCOIUETU-HUHT MyXUM TapKUOUI KUCMUTUD.

MexMOHAYCTIAMK HHAYCTPUACH JeraHaa MeXMOHAYCTJIMKHH aMaJjra
omupuil  OuJgaH OOFJIMK XH3MATJap O0030pPUHM IIAK/UIAHTHPHUIN Ba
PUBOKJIAHTHPHUIITA KAPATWITaH TAAOMPKOPJIUK (PAOTUATH TYLIYHHUJIAIN.

Typusmra oun amabuérnapiaa «Typu3M Ba MEXMOHIYCTIUK WHAYCTPUICH»
TEPMUHU KEHI KYMIAHWIMO KeIMHMOKaa'. VYHAa JbTHpod OTUINKIMYA
MEXMOHAYCTINK Typu3Mra HUcCOATaH KEHIPOK Ba yMyMHH TyliyH4a 7e0
KapaaMokaa. YUyHKH, YHUHT Bazudacu HadakaT TypUCTIAPHUHI 3XTUEKIAPUHHU,
Oaku Oapya HMCTEHMOMYIIIAP OHXTUSKIAPUHM  KOHAMPHUIITA  KapaTHIIraH,
nedunaMokaa. BU3HUHT (puKprUMH34a, TypU3M Ba MEXMOHIYCTIMKHU alpH X0Jiaa
Kapab Oynmaiinu. Iy Tydaitnum MEeXMOHIYCTIMK UHAYCTPHSICMHU XaM aloXuja
KYpuO YMKUII MYMKHH 5Mac, YyHKHM TYPHUCTIAp XaMm caéxaT Makcaaura OOFJIHMK
paBuIIIa Y3Ura Xoc 3XTUEKIIapra 3ra OYiIrad HCTebMOTYIIIAP XUCOOTaHa TN

MexMoH KaOyn KWIHII HWHIYCTPUACUHM KOJJIEKTUB Ba WHIUBUIyall
KOWNAIITUPUIIHAHT TYpJIM XWIJAard OTeiap, MEXMOHXOHauap, MoTesiap,
CIITAPHUHT XOCTeNl Ba ETOKXOHAJapHW, anmapTaMeHTIap, TYPUCTIMK XyTopJiap,
IIYHUHTJEK, TYPUCTJIAPHU SKOWJIAIITHPHUIIAA WIITUPOK STBUU XYCYCHH CEKTOP

BOCHUTAJIApWHU TAIIKWII OTaU.

% 1.C. Tyxumes, P.Xaitur6oes, H.D.M6onynnaes, P.C. Ampumunoa Typusm acocnmapu: YKyB kymmanma — C.:
CamMCH, 2010-45-46 Oer

7 Typusm u roctuHUYHOE X03sicTBO. YueOHuK / [lon pen. mpod., n.3.H. A.Jl. UyaaoBckoro. — M.: Acconmanus
aBTopoB U u3aareneil «Tannem». M3parensctBo IKMOC, 2001, — 400 c.
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TUPUIT BOCHUTAJIapU

TUPHUII BOCUTAJIapU

I-pacm. Typuctiap Ba cal€XxJIapHH >KONIAIITUPHIILL BOCI/ITaJIapI/IS

Koitnamys BocuTanapu 0yin4a MEeXMOHXOHA TypJapHu

S nc. Tyxmues, P.Xaitnr6oes, H.D.M6oxymnaes, P.C.AMpummnosa Typusm acocnapu: YkyB kymranma — C.:
CamlCH, 2010-45-46 det
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( N[ N/ N[ )
MeXMOHXOHaJIap TuxopaT MEXMOHXO- Maxcyc JATUPU Maxcycnamtupu
Ba yXIall Hayapy Ba HKOMIau- JITaH KOMIAIITH - JraH KOUJIaIITH-
U1l BOCUTAJIapH
Myaccacanap THPHIL BocHTATapH pHUII BOCUTAJIApH p p
. J . J
A\ 4 \ 4 A\ 4 \ 4
MexMoHxOHanap Caiéxnuk Oazanapu HaBonoBun Xycycuit smant
MEXMOHXOHA KON
A 4 A 4 \ 4 A 4
Mortemnap Enwtap yayn mMymka- MexHat Ba gam OJuII Xycycult yija
JIAHraH MEXMOHXOHa narepiapu yKapara OJIMHIaH
XOHajap
A 4 A 4 \ 4
[Toncuonnap Caitéxsmuk JKonmamTupuimHUHT v
MEXMOHXOHaIapU TPAHCIOPT Kapuson Ba
TaHUILIUIAPHUHT
A 4 \ 4 A 4 .
. KOWJIAIITUPYBU
IInsoxnaru Caiiéxmmk Porenb
MEXMOHXOHAaJIap KHIUIOKHacH +
A 4 o~
Xycycuit
. 4 . 4 borens, dpaorens AreHTIApIAH
Howmepra sra rKapara OJIMHTaH
KiyGap bynrano *
bacraii . 4
. 4 v bomkanap
v A 4
MexMmoHxoHa WxtumMonit Typusm
Ny bommana
yitnap Myaccacanapu
A 4 A 4 A 4
bomka xomani- Borka xoiiani- Auprioresuiap



MexMoHXOHanapHu KyWUJAru TUTIOJOTHUACH KaXOH aMalInETUAA YIApHU Xap

Oupunmn OGatadcun anuk TadcuiaoTh OuiaH udoaamaHraH KYpUHUIIM KyHHaard

9
1-)KaI[BaJII[a AdKC OTTUPHIITAH .

Kansan 1.

XHJIN

MexMOHXOHAJIAPHUHT

Tascupu

OTen-J10KC

V3 curuMH 6yiinua MeXMOHXOHAHH Ma3Kyp THIIM KHUMK EKH ypTa
KopxoHamap cadura kupaad. Opjarna maxap — Mapkasuaa
JKoMnmamiagu.  SIXIMruHa  TabjiuM — OJTaH  [EPCOHAN-XOAUM
KOH(epeHIIHs, XU3MaT yupanryBiapu UIITHPOKYHIIAPU
OusHecMeHyap OYnuO xucoOnaHraH TajmabuaH  MEDKO3JIapra
CEpPBHCHHU KyJla FOKOpH JapakaCMHU TabMHUHIanau. bapua MyMKuH
Oynran xu3MarT TypJapuUHUA ¥3 HUYAra OJyBYM HOMEpPIApHH
HapXJIapy aH4Ya KUMMAaT TYpaJIu.

S"pTa (kJacc)

OYFMH/IM MEXMOHXOHA

Y3 curumu Oyimua orenman karta (400-200 Ypuniu) maxap
Mapkazuga €ku maxap arpoduna skoinmamran. Etapnu mapaxkana
KeHI' XM3Mamiap TYPUHU TaKIWM OTajJd, yiapJard Hapxjiap y
JKOWJIAITraH MUHTaKa Japakacura TEeHT €Ku yHaaH Oup MyHUa
IOKOPUPOK OVIIMIIM MyMKWH. BrU3HecMeHap, Xycycuid TypucTtiap,
KOHTpecc, KOH(EPEHIUsI MINTHPOKYMIAPHA Ba XaKO30JIAPHU KaOyl
KUJIMIIT MYMKUH.

MexMOHXOHA-

oTeJr)

anapraMeHT (amapr-

Curumu 6yinya kuuuk €xu ypra ymuamiu (400 ypunraua) dupuk
HIaXapHUHT  JOMMMHA  OysIMaraH  axojluCH  y4yH  XOCHHUP.
BaktuHuanuk Typap koii cudaruma kym Hwwiapma y3-y3ura
XM3MaT KypcaTuingaH (oiinananunanurad KeapTupa (Mxkapa)
TUTNIAJIaH TAIIKWI TOMAAd. MEeXMOHXOHAHN Ma3Kyp THITHA HapXJap
Komjara Kypa >koinamys Myagatura OOfJIMK paBulLia (TypsaHuo)
Typaau. Y30K Myaaarra TyxXTad YTyBUM OWJIABMH TypuCTIap,
OM3HEeCMEeHJIap Ba MyKapayujiapra Xu3MaT KypcaTta/iu.

HUxTucoamii 6yrun
(ksace)
MEXMOHXOHACH

Kuuuk €xku ypra curumiu kopxonamap (150 ypunnu Ba yHHIaH
OpPTHK) Maructpan uyn €Exanapuia >konamaad. XuszMmatiap
TYTJIAMUHU YEKJIAaHTAHIIMTH, OJITUN Ba T€3 XU3MaT KypcaTHil OuiaH
axpanub Typaau. McrepMomuuiapu — KypcaTwiraH (MCTHEBMOJ
KWJIMHTaH) XU3MaTJIap YUYyH XaKUKUM TYJIOBHU amalira OLIMpPHILTa
MHTUIIYBYM Ba TYJIMK MMAHCHOHTA MYXTOX OYIMmaraH OM3HeCMeHIIap,
XYCYCUI TYPHUCTIIAP YUYH MYJDKAJJIAHTaH.

Oren-kypopr

V3 curumu  OyiiMua MEXMOHIOPUMWJIMKHU TYJIMK XHU3Matjiap
TYIUIAaMUHU Takiaug STUII OWIaH axpaiud TypaauraH KOpXOHa.
bynnan Ttamkapu, Oy epna mapxe3 Taomjap Ba Maxcyc THOOMM
XU3MaT KypcaTHIl KOMIUIEKCMHM oium  MyMKuH. Kypopt
MUHTaKaJlapuia Kouamaim.

Moten

[[Taxap Tamkapucuma, maxap Oyinma, MarucTpain uyn €kamapuaa
JKOMIaIran oanuii Oup €Kku UKKU KaBaTiid OuHonap. by kuunk €xu
V¥pra kopxoHanapaup (400 ypunraua). Kam coninm xoaumiapHu
YpTa mapaxand Xu3MaT KYpCaTHIIM XapakTepauaup. Miukosnapu

® N.C. Tyxmues, P.Xaitut60e, H.9.M6oxymnacs, P.C.Ampumausoa Typusm acociapu: YKyB kymmanma — C.:

CamMCH, 2010-46-47 6et
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Oynu0O XaBacKop AaBTOTypU3MHTa ypFy Oepwiran Typiu
KaTeropusiari TypucTiap XucoOIaHa .

«Tynam Ba
HOHYIITA» XUJIHIATH
XyCyCHil MEXMOHXOHA

AKlllna kenr Tapkaiaran. by mexmonxoHa kuuuk (0ab3uga ypra)
curumin. laxap atpoduna €xku KUILIOK KOMIapaa >KOMamraH.
Xu3mar KypcaTuiira, Koujara Kypa, HOHYIIITa Ba Yi IIapOUTHIATH
SHIWJI TamMaaau Kupaaun. Mwuwkosnapu Oynmub yi 1apouTura
WHTUJIAJAUTAaH  TIWKOpaTuuWjap Ba HYHAIMILJArd  TYypUCTIAp
XHUCOOJIaHa .

Oresn-rapuu

MI/I)I(OSJ'IapFa YCKJIAHI'aH MHUKAOPpAAru Xu3mMaTJIapHU: )KOI\/'IJ'IaI_HYB Ba
KOHTHHCHTAJI HOHYIITAHW TAKAUM 3TYBYU KOpXOHAJap.

ITancuon

XuszMaTiiap Jap)KacuHU YEKIAHTAHJIUTH Ba OJIUN CTaHIAPTIH
kopxoHanapaup. Orten-rapamnapaan (apkiau paBumga Oy epaa
HOHYIITA, TYIUIMK Ba KEYKH OBKAT (TYJIUK IAHCHOH) TaKIUM
THiaaad. BUpPOK OBKaT/IaHUII XHM3MaTH (akaT MHKO3JaprarmHa
KYpCaTHJIaJiu.

MexMOHX0OHA-XOBJIH

Oremnapad CHFUMH, XU3MaT KYpCaTHIIH, COJJAa CTaHIAPTIMTU
OunaH axpanubd TypyBYM KOPXOHA, y4pallyBjiap Ba MEXMOHJAp
Tampuu ydyH KATOp KamMOa XOHATAPUHU MAaBXKYA ASMACIUTH
Ounman  axpanud  Typaiu. MexMOHXOHA-XOBJIM  TapKUOU
(cTpykTypacu)ma pectopaH €ku OapHM  MaBXKynd — OYIHMIIN
MaxOypuiiiup.

Portea

TyHam yuyyH MyJbKajulaHTaH Kpeciioyiap sKOMIallTUPUITrad Oup €xku
WKKWA VPUHIIA BaroHjJapJaH TallKWJ TONYBYM XapakaTjaHaJuIaH
MEXMOHXOHAJIUp. XO0KATXOHA, OLIXOHA, MY3JIaTTU4Y Ba KEHWHHIII
Y4YH MYJDKQJUIAHTaH XOHAJIAp MaBxy/l.

Borea

Moc  paBummarun OKMXO3JIaHTaH KHYUK Kema cudaruaa
¢olianaHyBYM CyBJIaru yHYa Kata 0yJMaraH MEXMOHXOHa.

dioren

Kyn xomnmapma «cyBmarm KypopT» Ae0 HOMIAHYBYM KaTTa
MEXMOHXOHaA. TypHCTnapra KCHI' TypAaru Xu3MarTjJapHU TaKIAUM
3TYBYM IIMHAM HOMepiap: OaccelH, CyB YaHFUJIApH, OaTUK OBJAIl
Y4YyH MIAPOUT fApaTajurad, CyB OCTHIA Cy3HI, CyB OCTH OBH,
TpPEeHaXXep 3ajulapd, KOH(EpeHIMs Ba KOHTpecciap Y4yH 3ajuiap,
KyTyOXOHa, TypJHU-TyMaH TabMUHOTIAp (TenedoH, Tenedaxc,
TeseTaiiH, TeneBu3op, Ba X.K). CYHITM BakTiapAa Typiapra
YKUTYBUHM KOHTPECC-KpyH3iap, KOHrpecc-Typiap, OuzHec-TypiIapHu
TaIIKWII 3TUII YUyH (o JaaHuIaIu.

daaiiTen

ArpomMexMOHXOHa €KU «ydyBuM oren». daBkynonga KMMMar Ba
MEXMOHXOHaHHU KaM&O Typu XucoOmanaau. Kynum maiijondyacu Ba
METEOPOJIOTUK XU3MAT aJIOKAJIapy OMJIaH KUXO03JIAHTaH.

MexMoHXOHAIapAa XU3MAT KypcaTvuil OyJuMJIapd  Ba YJApPHUHD

Basudaiapu.

Xap Oup MexXMOHXOHa y3 WyHanumu Oyinya Xu3MaT KypcaTHlll

Oynmumnapura sra. Acocuil xuzmariap OYJIMMH - TYpUCTIapHU KaOys KHJIMII Ba

KOWJTAIITUPUII €KW MOPTHE XU3MATIIAPU, XOHA TO3AJAll XU3MAaTIapyu, aHUMALIMOH
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XU3MaTiap, MYXaHIUC-TEXHHUK XU3MaTiIap, TWXKOpPAT Ba MabMYpUH XH3MaTjap
10
LIyJIap KyMIACUIAAHIUuD .

Ilopthe xm3matu. [lopThe xu3MaTH — Oy MEXMOHJA MyaMMO Maiio

OynraHuma MOMM OMPWHYM MYypOKaaT KHWJIaJuTaH >KOW. AWHAH MIKO3 TIOPThE
XU3MaTHUJIaH MEXMOHXOHA XaKuJla TabCypoT oyiau. [lopTheHuHT acocuit Bazudacu
MEXMOHJIapHU KalyJl KWIMII Ba OpOHJAHTaH HOMepiapra >KOWIAIITHPULIIHD.
MexMOH pyixaT BapakaCHHH TYJIIAPAIH, TACTIOPT MabIyMOTIApH, JOUMUN SIIIALll
MaH3WIU KypcaTuiarad o6ynaau. Pacmuii 6enruinad oJWHraHIaH CYHT 0K TalllyBud
MEXMOHHHM HOMeprada kiIapuHd 31Thu0 Oepanu. IlopTeeHHMHr siHAa acocui
byHKUMsIIapyuAad OUpH sam Xuco0-KUTOOMHU FOPUTULIIHD.

Xap OMp XOAMMHHHI acoCHi Ba3udacu MEXMOHIapra Xu3mMaT KWIUII Ba
MEXpHOOHYMIIUK KYPCATHILIUD.

XoHa _TO3aJIall __ XH3MATH. XoHa XU3MAaTYUIIaPUHHUHT OOIIUFU

XOAUMJIADHUHT HOMEpPJIAPHU TO3aJUTH, O(uc, HILIIAll KOWIAPUHUHT 03072
cakJaHuIM Oyiinya onu® OopwiaérraH uuuiapra xaBooOrapaup. bom xuzmarum
BazudaapHu ojaau Ba OVICMHYyBUMIapra Takcumiald Oymaau. Xu3zMaTdymiIapHUHT
Xap KyHI'H MaxOypusitTh HOMep Oy €ku OaHIIUTHIaH KaThbUM Hazap HOMEp
TO3AJIMTUHU CAKJIALINP.

AHUMAIIUMA XM3MATH.3aMOHABUN WHCOH SXTUEKWHUHT Y3TapuIld, YHUHT

AIamn Tap3WHW Y3rapuiinra oiaud KeNAW Ba YHUHT JIaM OJIMII XOXHIIUTa XaMm
TabCUp YTKa3au. AHbaHAaBUU AaM oyl y3rapau. Typusmpaa siHTH «AHUMAaLHs»
TYITyHYaCH MaBXyl. AHUManus — Oy JaM OJMyBUWJIApHU OYII BaKTJIAPUHH CIIOPT
Ba KYHTWIXYINUIMK JacTypd acoCHJa BaKTH UOFIMK OWIaH YTKa3WUIIHHU
TYIIyHUIIUMU3 MyMKHH. KypopT Ba kiny0nam ortemiap TypuCTiapra TYIUK
aHUMalUs JaCTypUHU TAKIU(Q ATUII YYyH (TEHHHC KOpPTH, O0ackeTOos1, BOJeHOoI,
aKkBajlaHTJa UIYHFUILI, IIYHUHTZEK OaccedHiap, IUBDK OapiapH, «TaBepHa»Jjap,
KEUKH KJIyOiap) MMKOHMSITIIApU KEHT OYiraH uHpacTpyKTypara MyXToxaup. by
OOBEKTIAPHUHT JU3aliHU ajoxuja YbTUOOpPHM Tanad Kuiaau. YOy Qaonust

KypcaTa€Tran Mapkasjap Oup-OMpHIaH y30K >KOWIamMaraH OVIHINW, JIEHTHU3

' AxmenoB X.J. «Koiinamrupum uuaycTpuscuaa cepsucy Mabpysanap matan. Tomkent-2005. 20-23 Geriap
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¢Hua, COTYB HyKTaJIapu (Oapiiap Ba OBKATIAHUIII KOWJIAPH) SKMHKIA JKOUJIAIITaH
OYIUIIM KEPAK.

AHumartopiap OWpuUHYM MeAMIMHA TUOOMM  EpaaM  KYpcaTHIIHU
OwMnuIapy, TUMHACTHKA, a3pOOWKa MaIlKJIapuHu 0aubd Oopa onwumuiapu, OyHIa
JaM  OJyBUMJIApHU ELUIApUHM XUcOOra OJMINMA IHapT. ODHT aCOCUMCH  yiap
Xymmyomana Oyiaunuiapu mapt. Oten OOLUIMKIApU UIYHH 3CAa TYTUILIApU
KEpaKK{ — aHUMATOopJIap aJIOXMJIa XU3MaTIWIap, yjaapra I0KOpy 3bTUOOp KapaTHIL

34pyp.

MyxaHAUC-TeXHUK XM3MaT.by Xu3mar caHHTap-TEXHUK BOCUTAIAPHU

MapOMJIM WIUIAIIAHU Ba 3JIEKTP KypwiMma XamJa CUCTEMAIAPHU TabMHUpJall Ba
KYPWIHII XA3MaTJIapUHU, IIYHUHTJCK WYKWA Ba TAIIKHU KYJAWIUKJIAPHU SIPATUIITHU
TabMUHJIAAIA.

Tuxopar XI/I3MaTI/I.TI/DKOpaT XHU3MaTHnu CTpAaTCTuK Ba OIICPAaTHUB

pexanaTUpUI, MApKETHHT, XYKAIUK Ba MOJUSBUYN (HAOIUSITHUHT HATHXKATApUHU
TaxJWiIM OWIaH IIyFyJUlaHaau. By XM3MaTHU THXOpPAT AUPEKTOPU, ITUPEKTOP
ypunOocapu €k  MOJMSIBUH-UKTHCOIUN  Macaiajmap Oyiinua  MeHexep
IIyFyJUIaHAIH.

MabMypuST (AAMUHUCTPALMSA) XU3MATH.MabMypuil Xu3MaT MEXMOHXOHA

Ma)XMyaCMHUHT Oapya Xu3MaT OYJIMMIIAPUHUHT WIIMHMU TallKWLIAIITHPUIMIINTa
»aBoO Oepamu. Y mouus, xogumiap (kKaapiap) OwiaH TabMHUHJIAIL Macaiajlapu
OunaH LIyFWIIaHAAW, XOAUMIIApra eTapiid Wi IapoUuTIApUHU SpaTHIlL, TEXHUKA
xaB(cU3IUrUra, SKOJOrusl Ba €HFUHIA Kaplid KYHWIraH HOPMAaTUB TajlaOiapHU
OaKapWIMIIMHA Ha3opaT KWIaad, XaMKopJjap Ba TallKd ajloKajnap OuiaH
myrwuianaad. by OynuMHM  onuit  Toudanu MeHexxkep €KM  MEXMOHXOHa
JUPEKTOPUHUHT ¥31 OOLIKApaIu.

Xapdcusauk xusMaru.by wumra orten XxusmMardwiapu Kyaa KAIIAN

MyHocabatna Oymanunap. Muxo3napHu Ba ylapHU OyIOMIApUHU XaBPCUITUTHHU
TabMUHJIAIl MEXMOHXOHA XHM3MAaTYWJIAPWHUHT JAcTIa0Ku MaxOypHusATIapHIaH
oupu xucobmanagu. IllyHuHTHeK XaBPCHU3IMK XU3MATH EHFUH  YUKHUII

xaBcuznurura Xam xaBoOrapaup. XaB()CcH3IMK XHM3MaTH KEHI MabHOJA
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KUCMOHUN XaB(PCU3IUK Ba MEXMOHJIAPHU MYJKIApH Ba MEXMOHXOHAHHWHT
XyCYCU MYJIKJIADUHUHT XaB()CHU3JIUTUTA JKaBoOTap.

Kucmonuit xaBhcHU3NMKKa Kyluiaruiap Kupaju:

buHO Ba OWMHOHUHI XYyIyAu, OTE€N XYAyIUAAru TYHTH EpUTTHUIAp, OTEN
¢HumaH YTyBuM HVJIOBYWIApJaH Ba  Oe30pwiapJaH  cakjall, CyBJaru
XaB(OCU3NMKHU TabMHUHJAI, BecTUOONAaru OyromiaapHH, oOQuCIaru aloka
XU3MaTUHU UIYHUHTZIEK PECTOpaH Ba Oapaaru MyJKJIApHU SIXIIM CaKJIaHUIIWHU
TabMHUHJIALIINP.

Mynknapau XaB(CU3IUTUHA TabMHUHIANIHUHT aCOCHUN IIAPTH Xap KaHAan
XONaTra KApIIM CUTHAIM3AIMs YPHATHITAHIUTHAND. EHFUH YMKKAHZarn
CUTHAJIM3AIIMA XaMMa oTesuiapaa 6op Xucoo.

MexmonxoHanapaa MIYHUHIIEK €pAaMyd Ba KyIIAMYa XU3MaTiIap MaBxy/l.
EpnamMun XusMmaTnap: Kup IOBUIN, uOMIIAGIap anMalITHPHUII, XOHA TO3ajalll
XU3MaTiaapu, KUUM To3aalll Ba Oomikaiap.

KYIIMMYa XyU3MaTiaap: KUYUK TabMHUpJAIl, capTapolUIUK, cayHa, OacceiiH, Ou3Hec
Mapkas, caBJio I1axoo4anapu, ClopT-COFIOMIIAIITUPHUII MapKa3u Ba OoIIKasiap.
Kyitmparn 2-pacmaa MeXMOHXOHalapAa Xu3Matriap KypcaTHIl [acTypH

KCIITUPHWJITaH.
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MeXMOHXOHaJIapI[a Xu3Mart

KYpcaTHil

/\

Acocui xu3zmMar

Kymumua xu3mart
KypcaTuin

[Tynmn

KypcaTuil
A 4
Amam beryn
A 4 \ 4
OBKaTJIaHTUPUILIT -Te3 EpAaMHU

YaKUPHIIL,
-THOOMI anTeyKaaan
¢doitnananuu;
-HOMEpTra
KOppECIaH ICHIIHS

0JINO KEJIWIII,
-alTUJITAaH BaKT/Ia
YUFOTUILL;
-KaniHaraa
CYB,UTHA,UTL,0UP
KOMIIJICKT/IQ UJIUIIT
Ba OIIIXOHA
npubopiiapu 6epuii.

-CaMéxJIMK XU3MaTu;

-TUJ] TAp>)KUMOH OYyIOpTMacH;
-TeaTp,IupK KOHIEpTIapaa
MaTTa COTUIIHU TAIIKUI STHUIIL;
-0apya Typaaru TpaHcnopTra
OWJIET COTHIII;

-MEeXMOHJIap apu3acura OMHOAH
aBTOTPAHCIOPT OyIOpTMACH;
~TaKCH YaKUPHIIL;

-aBTOMOOWJI MKapacu;

-II1axap peCTOpaHIapura »oura
Oyropma Gepui;

-ryJ1 cOTUO OUIIT Ba OEpUIIL;
-CYBEHHP,0TKPUTKA Ba OOIIKa
HaIIp MaxCyJOTJIApUHU COTHIIL;
-0EK KHMUMWHU TabMHUPJIALL;
-KMUHUM TabMHUpPJIAII BA
JTA3MOJUIAIIL;

-KUMEBUH TO3AJIAIll BA KUP
TOBHIIL

-cayHajaH ¢oimanaHumI;
-CapTapoIIXOHA XU3MATH;
-Oydert,0ap Ba pecropaH
XU3MAaTH;

-KOH(EpEeHIHS 3aJ1,yupalryB
3aJIi Ba OM3HECC-MapKas.

2-paCM11.MexM0Hx0HaJ1apz[a XHU3MAT KypcaTHll JaCTyPH.

' Kyp6onos.JK.M.,Mamapacyios.3.3.,”Kyp6oroB. . JK.,MeXMOHXOHA X§KaTUIMHA TAKu >Tuir’” Maspysanap
matau.Camapkang 2011.136 Get
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1.2. Muiiuii MKTHCOAMETHH PHUBOKJIAHTHPHUINAA TYPHU3M- MEXMOHXOHA
XU3MATJIAPUHUHT TYTraH YPHH Ba aXaMUATH
V36ekucron Pecry6nukacu Ipesumentn W.A Kapumo 1992 iimn
«TypuHIYCTPHUSHUHT jKaXx0H 0030pUTa YHKHUIITA Ba TyprU3M HHGPATY3UIMACUHUHT
PUBOXIIAHTHPUII XakuAayru @DapMoHM TapMmoKiIapja TyOAaH Y3rapTUpPHIL
KUPUTHIITA WY1 0unb Oepau.
TypusMHM  PUBOXKIAHTUPHUIN  JABJAaT JAacTypujia TypusM  MUJUIAN
MaJIaHUSITHA Ba UKTUCOAUETHU PUBOXKIAHUIINIA aCOCU OMUI OYINO y TYpUCTHK
daomuaT y9yH 3apyp IIapT IMIapouTiap spaTtud Oepuiu Kypcatwigu. Typusm
coxacu/ia aBjiaT CUECATUHUHT ACOCUN MYHAIMIIN KyWuaaruya:
- PecnyGnuKkaHUHT MKTUCOIUNA TApMOKJIAPUHUHT YCTUBOPJIMIH Kabu
TYPU3MHH PUBOXJIAHUIIM YUyH KyJall apouTiiap spaTuilr

- Typuctuxk ¢daonusaTaa MyMKUH Kaaap KyJaWIUK SpaTUIl PEKUMHHH
KadomaTiai;

-  Typusm coxacuma mebEpuil Ba XyKyKuil 6a3agapHu sipaTUll;

- Typuctuxk (aonusaTHU amanra OUIUMPUII Y4yH OUp TEHT IMIApOUTIIap
OujaH TabMHUHIIAII,

- Typusmpaa pakoOaTéapIONUIMKHU PUBOKIAHTUPHUILTA KYMaKJIAIITHUIII,

- Hoé6 TypucTuk TOTEHIHMA]l WMKOHHUSTIAPHU SIPAaTUIl Ba KEHT
TapFUOOTHU TAIIKWJ KUJIHUIIL.

Pecniybnukaga TypUCTHK TalIKWJIOTIAp JMAaBiar Tacappyduman acocan
YUKapwiIradH. XO3Uprd KyHJIa akIUOHEp >KaMHUAT Ba MAaChyJMSATH YEKJIAHTaH
KaMUSTIapUP. PecnyOnuka XyKyMaTu TYPUCTUK TapMOKJapaa
Xycycuunamrupui  (aonusTiapura Typiau — parOaTIaHTUPHUILIApHU  Wynra
KYUMOKIa. YHAAH TalllKapyd TypU3M WHIYCTPHUSCUIIATH YET DJI MHBECTUIIMSIIapUTa
ah3auKIap spaTtwiran. Mucon ydyH 4eT 37 HHBECTUIUSIIApUra UMTHE3Ap
GenrunaHraH Ba Oy Y36eKHMCTOH PecryGiMKACHHHHI CONMK KOHYHIApHaa OaéH
ATWITaH, KyMJlaJaH

1. JaBnat axamusThra sra OyiraH KyNnruHa JaBiaT HWHBECTHUIUSIIAPH

XyKymMar TOMOHMIAH KadonatiaHagu. by Typusm wmyxutugarn — Oapua
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TapMOKJIap/ia TaJOMPKOPIMKHA WKTUCOMWN parOATIaHTUPHUIIHUHT JHT KyWId
TassH4M XMCOOIaHa/IH.

2. Towmkent, XwuBa, Camapkann, byxopo maxapnapumaru TYpPUCTUK
TAIIKWIOTJIap Y4 MU MyJIJaTAaH oOIIMaraH xoijja nacTiadku oimga onryHua
Oapua TypAaru COJIMK TYJIOBIApUIaH 0301 dTUIIA/IH.

TypucTuk OM3HECHUHT PUBOXJIAHUIINUIA (GUCKATb (SIbHU JaBjaT TOMOHH]IAH)
parOaTIAaHTUPHUIIJIAH TAIlIKApH, CTABKAaCH KaMaWTUPWITaH UMTHUEINIHM KpeAauTiap
Oepulll OpKaIX MOJIMSBUI parOaTIaHTUPUIILIAD KYJUTaHWIAIW. TypU3SMHUHT STHTH
O00BEKTIIApUHH OAPIIO 3TUIT YUYH cyaanap Oepmnaau. Tabkuaiam »KOU3KU TypU3M
COXAaCHHM PUBOKJIAHUIIINA YUYH JaBjiaT akpaTraH MaOyiaru acocui 3axupa MaHOau
XMCOOIAaHAH. Y30EKHUCTOHIAa 4eT 31 TYPHU3MHHM DPHBOXIIAHHIIM YYyH JaBIAT
KaTTa HWMKOHHUAT SPATTaH. V36exnuctongarn TOIIKEHT, byxopo, Xwua Ba
Camapkanj maxapjapujiard Tapuxuil Ba apXUTEKTypa OOMIaIapyHHM TUKJIAIITa
yJIKaH WHBECTUILIMA WUFUHANCH >KOPUM STWITaH. AJoxuja TabKujiad YTuIl
KEepaKKH, Y30eKHCTOH PecrmyOnukach  XyKyMaTH  MaMIaKaTaa  TypH3M
UHOPACTPYKTYpaCUHU PUBOKJIAHTUPHINTA HHTWIMOKAA. by Oopama amoxuna
V36ekncron Pecry6iukacn Basupnap MaxkamMacH TOMOHHIAH — Kapopiap
YUKAPUJITaH.

V36eKnUCTOH ylKaH TYPHCTUK TIOTGHIMAN WMKOHHATHTA 5ra, JeKUH
XaHy3raya »KaxoH 0030pH/ia TYpPUCTHK XH3MaTiapu OXUPTH YpUHIApPHHU 3rajiad
KeIMOKJ1a. TypU3MHUHT MaBxXyJ Mojauii 6azacununr 80 ¢ousura KaiTa HIILIIOB
Oepuir  3apyp. XyCyCHW WHBECTHIMS TapMOKJapu parOaTiaHTUPUIIMAra,
mapouTiap sparuiMarad. FOKopu Manakaam MyTaxaccuciap €TUIIMACIUrd
ce3unu6 Typaau. Muku Ba Tamky 0o30piapard MUUIMNA TYPUCTUK MaxXCyJoTiap
XapakaTh XaKuJia WIMHN ax0opoT Ba pekjiaMa OuiIaH TabMUHJIAIL TU3UMH MaBXY/l
IMac.

byHmaii XxonaTr KynMHYa TE€OCHECUM IIAPOUTHU Y3TapuIlM, XYXKaJIuK
aJloKaJapyuHU Ba WIUIA0 YMKAPUIT MYXUTHUHU TACAaWMINIM acocuja OYJIMIIN OXUp
OKuOaT XaJsK JgapomMann hapkiaaHuO KOJIuO sImai gapakacu macaluimm oKkuoaTumaa

WYKA TYpU3MHU KHUCKapuIura oiaubd kenaau. Mapkasznamrad HKTHCOIUET
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MozeauaaH 0030p HKTUCOAUETHra YTHIN, CYHT MOHETap-0030p MOJEINHU
PUBOXKIIAHTUPUII Y30K JIaBOM 3TaJUTaH Ba MypakkaO >kapaéHaup.

V36exncTonna Gapya HKTHCOAMII TH3UMIAPHUHT GapKapopIaIlyBH TYpPU3M
WHIYCTPUSACUHUHT PUBOXKJIAHUIIMHUHT OapKapopuamryBura oaub kenagu. bozop
UKTHUCOMUETUTA YTUIIHUHT OMpPUHYM OOCKMYMIIa WYKH Ba XalKapo TYpU3IMHHU
WHKUPO3UHU aBX OJIMIINTa YEK KYWHI 3apyp.

TypusMm  pUBOXMHUHT 29 OOCKHMYAAa  HUKTHCOAMETHUHT  ©030p
MyHOca0aTIapuHU UCJIOX KWIHII OujaH OUp Karopla Tapuxuil oObeKTIap KahTa
TUKJIAHUILH 3apyp.

Keitunru OOCKHMY TYpU3MHU OONIKAPUIIIHU PUBOXKIAHTUPUIIAUD, Oapya
UKTHCOIUN CHCTEMajlap TU3UMM KaTopHaa TypucCTIapra Xu3MaT KYpCAaTHUIIHU
aKIIMOHEPJIMK KYIIIMa Ba XyCyCUN KOMMIaHUsJIap XUCOOUHHN KEHTaUTUPUILIIUD.

TypTuHun OOCKMY TYpPUCTUK XHU3MaTIap HapXud Ba Tapu(IapuHUHT
MypocacosznanryBunup (muodepanusanusi). Tanad Ba Takiaudra 60FIHUK Xoaga 6030p
Hapxu OenrunaHaau. Hapxau MypocacosnamyBud —Takin@  KUIMHAETTaH
XU3MaTJapHU CHU(pATUHU OIIUPHUINTra HWMKOH Oepaau. XwusMar cudariapuHu
OIIMIIA paKoGaTHM Kydaiimmra onnb Kenaad. Y30eKHCTOHAA TYPUCTHK
TAIKWIOTIIAp YpTacumard pakoOaT acocuga 0030p MyHOcCa0aTIApUHU SIPATHII
TypHU3MJIaru MYJIKYUITUK MyHOca0aTIapUHH PUBOKIIAHTUPUIIHU
parGaTIAHTHPUINIIMHN TaKa30 >Tagd. MOHOION MaBKearn «Y36eKTyph3M
Mumii koMranusicu y3 GaoNUsITUHH XO3UPTU KyHAA TYpU3M PUBOKIAHUIIMHU
MYBO(UKJIAIITUPUIL Ba HA30paT KUJIUIITa KapaTraHaup.

<<§’36eKTypI/I3M» Mwumii  KOMOAHUSICH — XaJkKapo  spmapkaiapia
V36eKiCTOHHN TAHUTHIIA Ba Y306EKHCTOH/IA XaIKapo spMapKalapHH yTKA3UIIL A
MYXUM pPOJIb YHUHAUIU.

V36eKkncTona acocaH WIMHIA TYpU3M DPHUBOXIIAHTAH, MacajaH TapUXUU
ooupanapuu  yprauumgup. Llynaaexk  pecnyOnukaza  3KOJOTHUK — TypU3M
PUBOXIIAHMILIKM Y4YyH Oapya MIapouTiap sSpaTWIraH, Iy KyMJIaJaH capry3aiir
kypunummaaru «Padtunry, otma ropum Ba «CnopT TypusMmm», Ba Oomikamap.

V36eKnCTOH MeXMOHIApra Xap XWi TypJapHH Takiu( KWIaam - KU3ub Typrad
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KyMJIMK/AA, TOF KHUCMJIApUJard KOPJIUK YCTHJIArd JAaM OJIMILI, OaluK OBH,
ANBIIMHUCTIIMK Ba JEJBTOIUIAH/IA YUHII Ba OOIIKA CaEXJIUKIIap.

Typu3aMHH Xap Xui TypJaapyuHU PUBOKIAHTUPHUIIHU TABMUHJIALI YYYH COJUK
cucremMacuiaa audQepeHIMaNIalIHA  KyIUIall JIO3UM. Y30eKHCTOHAa 6030p
MyHOCAa0aTJapUHU  PUBOXKJIAHTUPHUIL, MWUIMA  TYPUCTHK  TalIKUIOTIAPHU
parOaTIaHTUPUI 3apyp.

Muwiinid TYpHUCTHK KOMILIEKCHHHI acocuii uHdpacTpykrypacu 0yamuo
MEXMOHXOHA XY/KAJIUIW XHCOOJIaHAau. MEeXMOHXOHAJIADHUHT ACOCHM Makcaiau
— BaKTHHYAJIWK (OoII-T1aHa OMIIaH) SIIay Y9yH HoMep OniiaH TabMUHIIAI, FOKOPU
JapakaJld Xu3MaTiap KypCaTwlll, KyJaWJIMK SpaTUIl Ba MUXKO3JIApra FaMXypJiuK
KUIMIAD. Y30EKHCTOH XyKyMaTH OMPMHUM AapaXkald OTelulap KypHII Y4yH
XaJKapo Ba peclyOMKaJard MOJMUSBUNA TAIIKWIOTIAPHUW WHBECTULMSIIAPUHU
KUPUTMOKIA. AMMO MEXMOHXOHA CEKTOpPJIApUHU HWKTUCOAWMHU YCUIIU Y4YyH
acocuil TasHY MaMJIAKaTHU WYKU UMKOHMSTIAPUHU UIITAa COJMUII KepakK. XO3UPIu
0030p HMKTUCOAMETH  IIAPOMTIa MWUIMA  KAaMUTAJIHU  parOaTIaHTUPHUII
MEXaHU3MJIAPUHU W3JIAll 3apyp.

bo3op UKTHCOMETH MOIETM MEXMOHXOHANIap MyHOca0aTIapyuHu acoCuil Ba
KylmuM4a Xu3MaTJIapuHU Tajnad Ba Takiu@ acocuaa PUBOXKIAHTHPHUIITN
3apypJIMTHHYU Ha3ap/a TyTaau.

By 60paga MapKeTHHI M3JIaHUIJIAPUHHA axaMUATH KyJa Karta. MapKeTuHr
KOHYHM NIYHH KypcaTaJuKu Xed KaHmai Ooup OyTyH 0o030p Oynamaiiaum, Oanmku
ajoxuja-ajgoxuna Oo3opjap CUTMEHTH OYnau0 ymap Y4YyH HCTEbMOJYUIIAP
MaBxkyaaup. by MexMoOHXOHa XU3MaTHMHM KypcaTaJuraH KOpXoHajapra Xxam
TabIYyKIUIUP.

MexMOHXOHa WHAYCTpUsicHa 0030p CUTMEHTIAPUHM TAIIKWI STULIIHUHT
ACOCHHHM TYPHCTJIap CaéXaTUHUHT Makcaau Oenrunad oepaim.

Arap MexMOHXOHa OW3HECH TypuU3MIa HWXTHCOCHAIIraH Oyica, y Imaxap
Mapka3yja Ba JaBjiaT TAIIKWIOTJIApWra sSKWUH >KoinamraH Oynumum kepak. by
MEXMOHXOHaja andarra Om3Hec-mapka3z Oynumm mapt. Homepnap dbonauma oup

VPUHIMK XOHANIap COHU Ky KNCUMHU TAlIKWJI STUILIN KEPAK.
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VY30eKuCcToOHla TYPUCTUK XHU3MaTiap TypJapuja MEXMOHXOHA XH3MaTiapu
CaJIMOKJIM YpHH 3rajuiaiiau (2->xaasai).

2-KaaBaJT
Y30eKkncToHAa TYPHUCTHK XM3MAaT/Iap HYMIA MEXMOHXOHA XHU3MaT/Iapu
oViimua Tymymiaapauar 2006-2009 finiapaarn AMHAMHUKAcH

Kypcarkuuiap 2006 iina 2009 jinn 2009 iinJ, 2006 iinara
HucOaTan
Xakmu, yiy- Xaxmu, yiy- (papku, y3rapu
MHHI CyM | M, % | MHHI CyM 1M, MHHI CYM 11|
% cypbar
"
bapua xuzmatnapgan | 5499668,2 100 | 41516435,7 100 | +36016767,5 755
TyLIYM
HIYHJaH:
1. MexmMoHXOHa 3324735,0 60,45 | 165040124 39,8 | +13179277,4 496
(>KoM-nmalTUpuI Ba
SIIIIAII )
2. Tpancnopt 248205,0 4,5| 38831494 9,35 | 436349444 1564
XU3MaTIapu
3. OBKatnaHu1l 1285051,3 23,4 | 5658769,2 13,6 | +4373717,9 44
4. TuOOwmii xu3mar 35429 0,06 13205,5 0,03 +9662,6 37
KYpCaTHILl
5. Dkckypceust 127664,7 2,32 | 1762868,8 4,24 |  +1635204,1 138
XU3MaT-JIApUHU
KypcaTHIll
6. Buza xusmatiapu 27757,2 0,5 168131,7 0,4 +140374,5 606
Kypcaruul cadapHu
pacMHUIJIAIITUPUILL
Xapaxatjapu
7. Mananunii- 20549,1 0,37 367246,7 0,88 +346697,6 1687
Mabpuduii
KYHTU104ap
XU3MaTiIap
8. Typuctux 462162,9 8,4 13159052 31,7 | +12696889,1 2747
MaxCyJOT-HH UIILTIa0
YUKApUII OUNlaH
OOFIIUK OOIIKa
TyLIymJIap

Kypunu6 typubauku, MEXMOHXOHA XHU3MaTJIapu OYinya >KOMIAITHPUILIAH
tymyMm 2009 #unaa 39,8 %nu tamkun kuiarad, 0y 2006 dunra nuc6atan 20,65
6ann (39,8 — 60,45) kam gemakaup. YHUHT yCUII CypbhaTu 7,55 MapTaHHU TaIIKUII
Kunaan. MeXMOHXOHa XHU3MaTjiapd WUYWAa OBKATIAHWII  XHU3MAaTJIapHIaH

kenaaurad gapomazn 2009 #wmnnma 13,6 %HM Tamkuia KWiraH Ba Oy Kamailuin

12 Y -
Masnb6a: ¥3.P. Jlapnar CtaTicTiKa KyMHUTaCH MabIyMOTIIapH acOCH/IA TY3UITaH.
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TeHJeHIsicura dra OynraH, yynku, 2006 iunga yHuHT MuKnopu 23,4 %ra TeHT
Ooynran. AMmMo cymmazaaru MUKIopu 4,4 mapra omrad. XyJIIu IIyHJald XOJATHH
Oommika KypcaTkuujiap OyinMya XaMm aWTUII MYMKHH. YMyMUH Xyloca KUIUO
aliTranjga, My JaBpAa yYMYMHHM OBKAaTJIAHHII COXAcHJa HapXJApHUHI KECKHUH
y3rapuiu pyi Oepras.

3aMOHaBUII MEXMOHXOHAJIAPHUHT OOl Makcaau OYynub TypucTiapra Xu3maT
Kypcatumr xucobnmaHaau. Typuctiapra KypcaTuiaa€TraH Xu3Mariap WUYda
J)ounamrupuiura on xuzMariap 39,8 %Hu, OBKaTJIaHTHpHUII Xu3Matiapu 13,6
%Hu, TpaHncnopT xusMariaapu 9,35 %HH, 3KCKypcHsl XHW3MAaTJIAPUHU KypCaTHUII
4,24 %wuu, Mananuii-mMabpuduid, kyHruwioyap xusmariap 0,88 %Hu, BH3a Ba
cabapuu pacmuittamtupumn xuzMmatiapu 0,4 %muu, ™mO6uér xuszmarnapu 0,03

%Hu Xamaa Typiu 6omika xuzMatiap 31,7 %Hu tamkui 3taau (3-pacm).

39,8 E XoWnawTupuw Ba silwaw 6unaH 6oFnuK
Xusmartnap

[ TpaHCNOPT XM3MaTnapuHu KypcaTuil
[0 OBKaTNaHuW

0O Tub6un xusmat KypcaTuil

= DKCKypCUA XM3mMaTnapuHu KypcaTuil

@ Bu3a xusmaTtnapuHm KypcaTtuw, cacdapHu
pacMUMNawTMpULL XapaxaTtnapu
@ MagaHun-mabpudun, KyHrunodap
Xusmatnap
0,03 13.6 9,35 O TYPUCTMK MaxCysfioTHU Mwnat ymkapuvw
’ 6unaH 60fnNuK Golka xapaxaTnap

0,4

4,24

3-pacm. MamaakaTumuzaa 2009 iiniga typuctiapra KypcaTwiaauran
XU3MATJIAPHUHT TAPKUOH, %o

MexMoHxoHanapra Typusmaa 0aH/ maxciapHuHT 56% Ba 1apomMajjiapHUHT
39.8% Ttyrpu kemaau. TypuCTIapHUHT OKMMHUHU KYyHNAaWTUPUII yUyH YJIapHUHT
COHHMHM SIHA/Ia KYTIAUTUPHIIT JIO3UM OYII1aiu.

ManaHusTUMU3 Ba TApUXUMHU3HY YPraHUIll Ba OWIUII MaKcaauaa KeJaéTran
TypUCTIIAP YIYH MEXMOHXOHAJApHH 1Ty OOBEKTIapra SKWH KOMIAIITUPHUIITNMH3
Kepak.

JlaM oJyBUM TypUCTJIap YUYyH MEXMOHXOHaJlap HOMEpPU KEHI Ba OaJKOHIN

OynuIM Ha3apaa TyTHIIA]IH.
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Xoszupaa ayHéna 300 MUHTAAH OPTUK MEXMOHXOHAJap MaBXkyd. AMMO
JICKUH KypcaTuiaéTran XxusMariap cudartu oup-oupunan hpapk Kuiau.

V36eKNCTOH XaKiTH PaBHIN/A XOPUKHUIL TYPUCTIAP YUYH KO3MOAIN MaMIIaKaT
xucobmanaau. XutoiHu EBpoma Mamnakatmapu Owmnan OofnoBun byrok Wmak
Wynu yTraH maxapiapia ypra acpiapiaH Oouuiad Typiu JaBpjapra TaalykKIu
TYPT MUHIJIAH OPTHK apXHTEKTypa &AropiIHKIapyu MaBKyld.  Y30eKHCTOH
KYTI1a0 XOPIOKIIMK TYPUCTIIAPHHM KaJI0 KWIHII YIyH OOIIKa pecypciiapra ara: 9y
Ba KYpUKXOHaJIap, TOF YYKKUJIapu Ba Japénap, MUHEpaJl CyB OyJIOKIapH.

AMMO XO3Upru cauéxjiap, Xarto OJKCTpeMaj Typu3M HIIKHOO3JapH Xam
KyJTalJIMKIapra YpraHué KONMINraH. Arap caiiéx Y30eKHCTOHTa TOF Japécu
Oyinab Oaiimapkaga cy3uIl yuyyH Keiaran Oyica, Oy YHHUHT Iy Jgapé KUpPFOFuia
TyHa0 KOJMIUTa PO3HIMTHHI aHITIATMAiu. Y36eKNCTOHHIHT TapUXHil, MalaHuit
oOujanapyu OWJiaH TaHUIIMII €KW MaXaJUTMH UIIOMIapMOHIap OWJIaH XaMKOPIIUK
VpHaTUII Y4YyH KeJaguraHiap sHaJa KYyIOpoK KyJlalIUKIApHU XOXJallaiu.
['epManustHUHT  MyBappakusTIM HOUIAETIaH  Typpupmanapugad OUPUHHUHT
BaKWIMHU aNTHUIINYA: «FapOJUK TYpHUCTIAp OONIKAIAPHUHT XAETUHU KYPUIIHU
EKTUpUIIA/IN, JIEKUH Y3JIAPUHUHT OJATUH Xa€Tiapu OWjiaH SIIAIIHMA UCTAIIaJn».
Kynruna XOPYKIIUK MEXMOHJIAp YIAQPHUHT IXTUEKIIAPH TYJIUK
KOHIUPWIMAWIMTaH MamiakaTra oO3rMHa  Myjjarra Oyicaga  OopuIIHU
UCTalIMaan. XaKUKAaTIaH XaM, HUMa y4YyH yjap y3 TabTWUIAPUHU TYypJv
MauIui MyaMMOJIapHH Xaj Kwinira capduanuiapu kepak? MexMOHIYCTINK
CAHOATMHUHT Basu(acH Y30eKHCTOHra  KenajuraH  XOPWKIHK  MEXMOHJIAp
MauIIui HOKYJaWIMKIapra Ay4 KeIMacaIurMHi TabMUHJIAIIIAH HOopar.

MexMOHIY CTINKHA WHCOHUSITHUHT  (yHIaAMEHTan TylIyHYaJlapura
KUPUTUII MYMKUH. BHOJIOTHUK KOH30T OYJIraH HWHCOHTA MUIaHETaja Saml J0MMO
KUKMH Oynrad. Smam ydyH y ¥3u TOUM sIaiiiurad >koiu OynaraH yHUHHM Tapk
ATUIIH JIO3UM. AWpUM XoJulapja y Oup Heda KyH, xadrta, oif MmobaiiHuIa yitumaan
V30Kaa smanau. YHra «0eroHa» KHUIIWIAPHUHT KYJU1a0-KyBBaTjialld Ba EpllaMu

Kepak O0ynanu. Xy au aHa Iy MEeXMOHIYCTIUKIUD.
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VobcTepHunr nyraTHra  MyBOGHK ~MEXMOHAYCTIMK CaHOATH - Oy
MEXMOHJapra HucbaraH AycTOHa MyHocabaT OujaH axpanud TypaauraH
MEXMOHIYCTIMK TaMOWHMIIIapura acoCliaHTaH XH3MaT KYypcaThIl MIaKUIapuaaH
ubopaT TamOMPKOPIMK coxacuaup. Jlemak, MEXMOHIYCTIIMK CaHOATHHU
MEXMOHJIApHU KaOyJ KWJIHII Ba yjlapra XW3Mar KypcaTuil OwiaH OOFIMK OyiraH
Xu3MaTiap 0030puaa MXTUCOCIANIYBYM TYpAW MIAKIAard TagOUPKOPIUK €0
TYIIYHHII MYMKHH.

MexMoHAYCTIMK - Oy MexMOHIa (MFDKO37]a) CHU3HHMHT KOPXOHAHTH3
(MexMOHXOHa, TyphupMa, pecTopaH, Kade Ba X.K.) XaKuJa IIaxapJard SHT SXIIH
JIeTaH TYITyHYa XOCHI KHIYBUH (haoTUATIHP.

lyan monmo €na TyTUII Kepakku, CH3HUHT KOPXOHAHTH3 pakoOaTdu
KOpXOHaJIap OWJIaH yXIaml Xu3MaTiap Kypcataau. PakoOaTdmiapuHru3ian HuMa
ownaH axxpanu6 Typacu3? Mmko3mapra Xu3MaT 3Mac, MEXMOHTYCTIIHK
KypcaTagural Xxu3mMarduiap ominan. Mmko3ra Xu3MaT KypcaTHiIranaa, yura gakat
y cyparaH Ba Tanab Kuirad Hapca 0epuinaau. Muko3ra MEXMOHTY CTIUK
KypcaTuiraHnja 3ca MeXMOHIaH HUMa KepPaKJIUTH Cypaiaay Ba YHUHT HCTaru

Oaxkapuiiaiy.

1.3. MexMOHXOHA XU3MATJIAPU MKTHCOAMI cCaMapaJopPJAMTruHu 0aX0J1a1I
KYpCaTKU4JIapHu

MexMOHXOHa XHU3MaTjiapy TakKAUM OTUII camMapajopiurd HKTUCOAUI
TapKUOWI HyKTau HazapAaH Kapald yukwiaau. ApHU OyHM Kapa® yuKuin (JaBiar,
Xyayl, KOpXOHa) Aapakacura OOFINK XO0J/1a «MaKcaajiap JapaxTy Ba ME3OHJIapu»
makjijaHagd. MexXMOHXOHa XHM3MATJIapUHU TaKAUM OTUII caMapajopiIUruHU
XapakTepianauran KypcaTkuujiap CACTEMacH KOHKpEeT Mucouiapaa
KYpCaTHJITaH.

Camapanopiauk — Oy Kyiwiran BasudarapHUHT (DAOTUAT HATIDKAIApUTa
MYBO(DUKJIIMK JTapa)kacu XUcoOIaHaIu.

HNkrucoauii camapanopauxk — Oy HWKTHCOAUN JacTypiap Ba TaaOupiap

OJIUHTaH WKTUCOJWN camapara HuUcOaTaH XapakTepJlaHaJuraH HWKTUCOAUI
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daonusaT, ymlOy ONMHraH HaTHXKa ILapTiapura OOFIIMK pecypciap, OMuiiapra
XapaxaTiap HaTwkacu. MablyM KHMMAaTgaru pecypciapHH KyJUIaHUII OWiiaH
SIHAA KYIPOK A0 YHKAPUII XaKMHTa SPHILHAII .

NkTucoauit camapaJopauKkHU Makpo Ba MUKPOMKTHCOIUM Aapakana Kapad
YUKUII KaOyJl KMJIMHTaH.

MexMOHXOHA XHU3MaTJapu cOoXacujaa UKTUCOIUN caMapaJopiiMK y4 acOCHid
napa)kaja aHUKJIaHAIN:

- JIaBJIaT MacuTabuia MEXMOHXOHA CEPBUCH;

- MUHTaKa (I1axap) axoJIucura MEXMOHXOHA XU3MaTH KYpCaTHIIL;

- aJIoXUJa MEXMOHXOHA KOPXOHACH 1A XU3MAaT KYpCaTHII )KapacHH.

MexMOHXOHA XU3MATIAPUHUHT UKTUCOANIN caMapaJopiIury kaMoaT MeXHaTH
YMYMUH camMapaJOpJUTHHUHT TapKUOWW DJIEMEHTH XHUCOOJaHAaId Ba MabiIyM
ME30HJIap Ba KypcaTkuwiapaa udoiaaaHaam.

Me3onnap neranga (rpekya kriterion-xaja KWJMII YYyH BOCHTA) IIyHJIAN
Oenru TYIIYHWIAOUKWA, YHUHT acocuJa KaHAaWaup Kapa€H EKU XOJIUCaHH
Oaxomamr amanra OIIMPWIAAHW, HUMAHUAMDP  KJIaCCU(PUKALMICH, YITYOBH
aHukjaHagu. HWKTuconuid Me30H Kalysl KWUJIMHAETraH Kapop cudartuHu
XapakTepyiaiiu Ba KamMoaT MEXHATH caMapaJopJIMTUHU OaxoJaiml Ba TaKKOCJHAII
yuyH ¢doigananunaau. Me3oH 3apypaTd UIYHUHT YYyH BYXKYIra KelaJuKH,
MEXMOHXOHA coXacujaa Wnoiad YhKapuil — Xu3MaT KypcaTull >KkapaéHu
camMapaJiopJIMTUHU XUCOO-KUTOO KUJIMINTa KaWCH TOMOHIAH E€HAOIIUII KePaKIIUTH,
KaHJall aHuK OedrujamHyd Owiuil JIo3uM Oynamu. AJioxuja «ydacTKara
UKTUCOIMK camapa OnTHUMall HIiad TypHIIM Hazapuscura MyBOPHUK YMyMHMA
camapa MO3UIUACHIIaH TYpuO O0axoJaHUIIHM Kepak, SbHU CaMapaopiuK XyCyCHM
ME30HH TI100aJ1 ME30HTa MOC KEJIHIITH 3apyp, YHIAH «KEeIU0 YUKHIIN KepaKy.

Kamoar wmmad YUKAPUIM CaMapagoOpiIUTH yMYMHH ME30HH JKaMUST
MaH(aaTn Wynuma WYy Kydjgapy Ba MaOiarHu HucOaTaH kam capdiad KYmpox

HaTWXKayapra 3puIInIIIaH noopar.

13 Manatkun A.C., I'sapiuann T.E. «OueHka 3KOHOMHUYECKOH 3()PEKTHBHOCTH TOCTHHUYHBIX yCIyT». BecTHHK
CI'YTuK/. 2011 78-79 ctp
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MexMOHXOHa  XM3MAaTjapyd COXacH CcamapaJopiiuird  MyaMMOJIAPUHU
cucteManu EHAOUIYB EpaamMuaa KypuO YMKHUII Makcaara MyBO(PHK, KalCHKHM
OOLIKapyB TypJid Japa)kajapd Ba MabliyM Makcajyiap Y4YyH ylapra MyBOQUK
camapaJopJIiK ME30HJIapura MOC paBHUIIA TYpJIH KypcaTKu4iap Ba ME30OHIIAPHU
OeNTuIallHu Ky3/1a TyTa/lu.

MexMOHXOHA XHU3MAaTJIapy COXACMHU OOLIKApyB TALIKWIMKA CTPYKTypacu Oup
Katop OVruHIapaad udopar:

-MEXMOHXOHA  HMHIYCTPUACH  JaBiaT  Jlapakacujard  TapMOKJIapapo
TuBepcuUKaIMsIIAITal KOMIUIEKC cudarua;

-MEXMOHXOHA XYKallUTW Maxap €Ku XyAyd Maciutadujga MyCTakuil OYFuH
cudaruna;

-JIOXH/Ia XYKaJTUK IOPUTYBYU CYOBEKT (MEXMOHXOHA).

HlyHUHr y4yH MEXMOHXOHa XH3MaJIapu COXacu caMapaaopiIuru
ME30HJIapUHU aHMKJIAll MyaMMOJIADMHU Y4 acHekTAa KypuO YMKHII 3apyp:
MaMjlakaT ~ MWUIMA ~ UKTUCOAMETH  OyTYHJIMIM4Ya,  MHHTAKa,  aJloXHa
MEXMOHXOHAJIAp Aapa’kacuja.

MexMOHXOHA XH3MaTJIapyd COXaCHu caMapajopiiurd ME30HJIapu CUCTEMacu
0apya KOMIUJIEKCIApUHU MIAKIJIAHTUPUII YYyH CHUCTeMalap YMyMHH QaoiausTt
MaKcaJUlapy JKaMUAT Japaxkacuja ajoxujia CUCTeMalapoCTH (aojusT XyCycui
MaKCaJJIapura KaHjail MHUHUIIHUA KypCcaTWIl 3apyp. ByYHMHT y4yH «Makcamiap
JapaxTH Ba ME30HJIap» J1e0 arajnaaurad ycyjijaaH Qoigananuiaim.

YHpa xap Oup Makcaja, yma yopajnapHu HGOJATIOBYM MablIyM ME30HTa
MyBOQUK Kelaau, YHUHT €Epaamuaa Makcaara MyBad(akuaTin SpUILALT

MYMKHHJIUTH XaKuaa YMUJ KAJMII MyMKUH. (4-pacm):
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TABJIAT

MAKCAJl: Maminakar MuKECHIa MEXMOHXOHAa WHAYCTPUSICUIAH MUJUIANA
NapoOMaJHU KYIaWUTHPHUIL

ME3OHUJIAP: JlaBnat OrokeTura MEXMOHXOHa XH3MaTJIapu COXacHaaH
COJIMK TYLIYMJIAPH YJIYIIMHU KYTTAaUTHPHUIL

MHUHTAKA

MAKCA/l: Nmyunap COHMHM — KYNAWTHPHIL, MEXMOHXOHA XHU3MaTJIapH
COXaCH MUHTAaKaHU HUKTUCOJIUWA PHUBOKIJIAHTUPUILTa

WKOOUN TabCUPHUHH KyYaUTHUPUILL.

ME3OHJIAP: MunTakaga MEXMOHXOHA COXacu peHTa0euuru Ba (hoiganu
OLLIPHILI

—

MEXMOHXOHA

MAKCA/I: MexMoHXOHa XU3Matiapy 0030pu/ia KaTTa yJIyIIHU drajlIalll.
ME3OHJIAP: MexMOHXOHAa  KOPXOHAJIApM  MOJIMSIBUA  TYPFYHJIUTUHH
OILLIUPUII,MEXMOHXOHA XU3MAaTJIapu cU(aTu Ba

ACCOPTUMEHTUHH KEHTaUTHpHUII.

4-pacM. MeXMOHX0HA XH3MATJIAPH COXACH MAKCA/VIAPH Ba CAMapPa/I0pPJIuru

Me30HJIapu

MexMOHXOHa XU3MaTJapy COXACHMHU [aBJIAaT €KUM MHUHTAKA Japa)kacuia
TapMOK cudaTthia TUKIAHUIIA MabIyM HWKTUCOAMN KYpCATKUWIAp CHUCTEMAacu
OuJiaH XapakTepiaHaau, KAMCUKUM MEXMOHXOHA XU3MATJIAPUHUHT peau3aluscH
MUKJIOPUI XaXKMH Ba YJIapHUHT cH(aT acleKTHAa, LIYHUHTIEK MEXMOHXOHa
KOPXOHACUHUHT u1ad YUKAPUIL-XYKATUK daonuaru VMKTUCOINAN

KypcaTKuwiapuaa akc 3Taju.
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Kypcarkuunap — Oy Me30HIapaAnp, MUKIOpUi Oaxoiamira UMKOH Oepaan Ba
aifpuM xkapaéniap, OoOBEKTIAp, XOAMCATap XaKuJa MyJoxa3a KUPUTHII YYyH
doitnananunagn. MexXMOHXOHa XU3MATIAapU COXACH TapaKKUETH KYpCcaTKU4Iapu
CHCTEMAacCH Ba YHUHT CaMapaliy UIUIAIINHY 3 TypyXra OVIuIl MyMKHH:

-MEXMOHXOHA XHU3MaTJIapu XaKMHU KYpCcaTKUUJIapH;

-MEXMOHXOHAa  XHU3MaTJlapy  COXacd  pecypciiapy  NOTEHIHAIUIAH

doiitaTaHUIIUIIT UHTEHCUBJINTY Ba TAPAKKUETH, aXBOJIHU KYpCaTKAWIAPH.

-MEXMOHXOHA KOPXOHAJIApH MOJIUSBUM aXBOJIM KYpCaTKUUJIApH.

MexMOHXOHa XH3MaT/Iapy XaKMUHH XapaKTEplIOBUM KypcaTKAWIapra
MEXMOHXOHA MHWKO3JIAPUHUHT yMyMUH COHM, TyHalll KeyaJdaph COHH,
MEXMOHJIapJia MIDKO3JIap Oyiuimm ypradya JaBOMUNINTHA, HoMmep (oHaumaH
dornananum kodpdunuentn (KHDMD) Ba xokazonap kupaau. Homep dbonaugan
doitnananum  kodpdunveHTHn  (FOKJIAHUII  Japakach) —  MEXMOHXOHa

HOMEPJIAPUHUHT peau3alnis KypCaTKUIUIUP.
Hc
Kupd = E = 100%

KH®® - Homep dhonauaan goiinananum kodgdpuuuentu (%);
Hc - BakT 1aBoMu1a COTUIITaH HOMEPJIAP COHU;
H - cotum yuyH Takind KUIMHIaH HOMEpPJIAap COHU;

MexMOHXOHA XM3MaTiapu XYXaluru pecypciapuaan  QoiinanaHuil
VWHTEHCUBIIMITM Ba TapaKKUETW XOJATUHU XapaKTEpJIOBUM KypcaTKH4japra
KyWujaruiaap Kupaiu:

-MUHTaKa JapakacuJa — MEXMOHXOHa KOPXOHaJapu YyMYMHI COHH,
HOMEpJap COHHM, MEXMOHXOHAJIApJA YPHUHIAP COHHM, MEXMOHXOHAJIAD YMYyMUU
MaiiJIoHH Ba OolIKanap.

-KOpXOHa Japa)kacuja — MOJAIUMN pecypciap OuilaH TabMUHJIAHTAHJIMK Ba
ynapaaH (GougamaHUIl —camMapaJopiaurd  kypcarkuuiapu (dboHIAaH  TYIUK

doitnananum, aianMa maOiariap alJaHUIIM, XW3MaT KYpCAaTHUIIAH TymraH I
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pybara monauii pecypciap, 1 ypun €ku 1 M. MailioHa XU3Mar KypcaTUILIaH
TyIIyM), KaJapiap TMOTeHUUanuAaH Qoijgananum KypcaTkuwiapu (MexHaT
YHYMJIOPJIUTH, MEXHATra Xak TyJall Xapakariapy Japakacu Ba OOIIKa),
MEXMOHXOHATAPHUHT YMYMUN MaiiIOHU Ba OOIIIKA.

MexMOHXOHA MOJMABAM aXBOJM KYpCATKUWIApW Y3 HWYWra TYJOB
KOOWJIMSITH, TUKBUAJIMK, MOJIUSIBUM TYPFYHJIUK Ba OOILIKAJTAPHU OJIa/IH.

KopxoHamap MOJIMSIBUM-UKTUCOAWI AaXBOJM Ba YHUHI pecypciapiaH
doiinananuHn 0axoJiall y4yH MOJUSBUM XHCOOAOPIMK — IOKOPH Japakaaaru
MabIYMOTJIMIIMK MaBXyld. Y TYIHMK XyxokaTiap naketn cudatuga «Doiiga Ba
3apap xakuaa xucoOor» Ne2 dopmamaru Oyxrajirepus XUCOOOTIapH TallKd
UKTUCOJUHN TaXJIUINHU Oa)KapyBuM TAJKMKOTUMTa HUCOATAH KyJalIuK TYFIUPaIH.

MexMOHXOHa  XU3MATJapd  KOPXOHACHUHHMHI  HMKTUCOIMA  (aosHsITH
camapanopiuru Ne2 dopmagaru Oyxrantepusi XucoOOTH acocuja KyWuJaru
MUKJIOPHUI KypcaTkuuiap EpaaMuia 6axomaHaau:

Anmu doiiga €xku MapxkuHal aapoMajn (MapkuHail Qoiina) KyWujaru
dbopmyrna opKadu aHMKIAHAIU:

MD=N- Sy3rapryBuaH (1) OyHna:

- MD- fnnu doiiga €k MmapkuHan gapomas (mMapxkunai doiina) ;

- N- xu3matnap Ba unuiap cotunian TymyMm (KKC - kymmmua kuitmat
COJIMFH, aKIU3JIap Ba XYM MIyHJIal MaKkOypuil TYJIOBIApCU3);

- S xusmarnap Ba WIUIAD TaHHApPXU, —SV3FAPYBUAH  €KU TIAPTIH
y3rapyBuaH xapaxariap;

[Taptnu noumuii xapaxatiap Kyiuaaru (GopMmysna OpKaiv aHUKJIAHA]IU:

Saoumuii = TX + BX (2) 6yHza:

- SIOUMMIA IAPTIAN TOMMHUIN XapaxkaTiap ;

- TX tmxopar xapaxariap;

- BX 6omkapyB xapaxaTiapu;

Xu3maTiap Ba MOUIAp TYJIMK TaHHApXU KyWuaarn ¢opmyna OpKaiu
aHUKJIaHA/IU:

STYIMK = SY3rapyBUAH + Sponmuii (3) OyHpa:
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- STVIMK Xu3Matiap Ba UILIap TYJIUK TaHHAPXU;

- S xusmaTiap Ba HUUUIAp TaHHAPXH, —SV3rAPYBYAH €KUM IIAPTIH
y3rapyBuaH xapaxkartjap;

- SIOUMMIA IIAPTIN TOMMUI XapaxkaTiap ;

HapomMaiap ymymuii cyMmacu Kyiuaaru ¢opmysia opKaiu
aHUKJIAaHAIN:

Y AYC=C+ 01+ PKA+ @/ (4) Oynna:

- Y. AYC napomannap yMyMuil CymMmacH ;

- C ¢otigara conmk;

- O/l onepanuoH qapoMamiaps

- PK/J peanuzanusi KWJIMHMAaraH apomMajyiap;

- ®J1 dbaBkynoana napomMasiap;

XapaxaTiiap yMyMUil cyMMacu Kyiujaara Gopmysia OpKaiu
aHUKJIAHAIH:

> XYC = StyyuK + OX + PKX + ®X + C (5) 6yHna:

- Y. X¥YC xapaxariap yMyMui CymMmacu;

- STYJIMK XU3Matiiap Ba UILIap TYJIUK TaHHAPXU;

- OX omnepalroH xapaxariap;

- PKX peanuzanus KUJIMHMaraH xapaxariaps

- ®X daBkynoaaa xapaxartiap;

- C ¢doitgara conuk;

Conuk conunaryHya ¢oiaa (3apap) Kyiugaru ¢gopmysia opKaiu
aHUKJIaHA/IU:

®C/C =C - Stviuk + O/l -OX+®/I-DX (6) OyHna:

- ®C/C conuk conuHryHua (oiina (3apap);

- C ¢doitgara conuk;

- STVJIMK Xu3MaTiap Ba UILIap TYJIUK TaHHAPXU;

- O/l onepanoH napoMamiiaps

- OX onepanuoH xapaxxariap;

- ®J1 dbaBkynoana napomasiap;
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- ®X aBKynoaaa xapaxariap;
Opnatnaru dhaonmusataan ¢oiina (3apap) Kyhdugara (Gopmyiia opKaiu

AHUKJIAaHAIN:

OO/P = DC/C - C (7) Oynna:

- ®O/® onataaru paonustaad doiina (3apap);

- ®C/C conuk commHryHua (hoiiaa (3apap);

- C ¢doitngara conuk;

Xucobot naBpuaa cod doiina (TakcumianMaras ¢oiina (3apap)) sca
Kyiingara Qopmyna OpKad aHUKJIAHAU:

® = O®O/D + AAM — HITPOY(8) Oynna:

- @ xucoboT naspuaa cod doiina (Takcuminanmarat (oiina (3apap)) ;

- ®O/® onataaru daonustaad ¢oiina (3apap);

- AAM axxpaTWiIraH COJIMK aKTUBJIApU Ba MaXOypHsITIIap;

- HITPOUY xapumanap;

-EHB/I nensnap;

- PN cotumian doiinas

TwxopaT TamkuwioTaap (aoausT HATHXKACK KYNMUHYA PEHTAOCIUIUK Ba
doitna kypcatkuuinapu Owian Oaxonananu. by ¥3 HaBOaTuaa unuiad 4UKapuI
KapaCHUHU TAIIKWJI JTHIN, YHUHT OWp MEhEPIATUTH, caMapaJopiiuTH, aupuMm
MyJIKUH Typjap TOTCHIHaIUAaH (olganaHuml, sSbHH MOJUSIBUN-XYKAIUK
(baonusATH TMHAMHUKACHUTa Ce3UIapiiv OOFJIUK OYIau.

MexMoHx0Ha, OoIIKa Xap KaHJail KOpXOHa CUHTapH ¥3 (paoJIMATUHU TaIIKU
MYXUTHUHT TYXTOBCH3 Y3rapu0 TypHUIIU IIAPOWTHIA amaira omupanud: Oapua
UKTUCOAMM  MyHOcabaTiap CcyObekTiaapu OuiaH  ¥3apo  XaMKOPJIUKHUHT
KOHYHUWJIMK JOWpAacUHMU OENTUIOBYM XYKYKHH-MeBbEpUN Xyxokariaap Oa3zacu;
COJIMKHM TapTUOra COJWHUINM, XHU3MaTJIap Ba WIUiap Takiud Ba Tamabiapw,
XU3MaTJIap Ba MIIIap, UCTEHMOJ KWJIMHAIUTAaH XOM amiénapra Tapud Ba Hapxjap
Ba X.K. OyHJaH Tamkapu, KaOynl KwiInMHaaWuraH OOIIKapyB Kapopjiapu  Ba

TAIIKUJIOTHU TaHJIaHI'aH TapaKKI/Iﬁ OTTHUPHUII CTPATCTHUACH TAIIKHWIJIIOTHUHT ySI/IHI/I
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y3rapummra onu0 kemagu. Oxup oKuOAaT MEXMOHXOHA KOpXOoHamapu (aonusaru
TallKd Ba WYKHM [IAPOUTH Y3TapHIlK YJIAPHUHT HaTHOKAJIapu (camapaJopiury)ra
TabCUP KUIAIH.

IOxopuia kenTupwiraH MeE30HJAp Ba KYpCATKUWIAp XHUCOOra OJIMHIaH
X0J/1a, MEXMOHXOHajap  Xu3Mamiapu  0030puAa  KOpPXOHa  HMKTHCOAMN
caMapaJopJIMTUHUHT KOMIUIEKC TaXJIMIU aMalira OIIAPUIIAIH.

MakpoukTucoauii Japaxkaaa OJMHraH MabIyMOTIap YXIIAUUIMIA 0030pHU
TapakKKUM 3TTUPULI YMyMHUN MaH3apacHHU INAKIIAaHTUPAIH.

Mucon tapukacuaa Counm Mapkasuil pailonnaa >xounamran «MockBay
MexmonxoHacu OAX ¢aomustuan  2008-2009 #wusutap nmaBpujgard  acocui
camMapaJopJMK KypcaTKMUWIapuHU KHUCKaua Kentupamus. Kamusar ¢aoausTu
acoCHil Typiapu MEXMOHXOHA XU3MAaTIapy TaKAUM STUII (1Y KyMJIaJaH, YMyMH
OBKATJIAaHUUII HYKTacu (aojusTH), IIYHUHTJIEK Typap->Koil Oyimaran OMHOJIapHU
wxapara Oepuil xucoOnanaau. TakkocinanMma MabiayMoTiap 3 Ba 4 jkaJaBajuiapiaa
KeJITHpUITaH .

3-:kaaBaJ

MexMOHXO0HA XYKAJIUIH (PAOJIUATHIA UKTHCOAMI caMapaJopJIuK

KypcaTKu4jiapu

Ne | Kypcarkuunap | bBearn- | ®@opmyJia Bananc | 2008 ii. | 2009 ii. | YVenm

T/ | HOMH cu KaTopHu %0

Y

1 Xuzmatmap  Ba | N - 2. 165241 | 130601 | -21%
UILIap COTHIL- 010
JaH TYIIyM

2 XusMmariaap  Ba | SY3rAPYB | - D2, (111 (82770) | -26%
UILJIAap TAHHAPXU 020 144)

3 | Twxopuii TX - 2. (22946) | (13586) | -41%
XapaxarJap 030

4 | bouwkapys bX - 2. (20525) | (23748) | 16%
Xapaxxartiapu 040

" Manarkuu A.C., Tapmmann T.E. «OmeHKa 5KOHOMHUYECKOiT 3 (eKTHBHOCTH FOCTHHHUHBIX YCITYr». BecTHHK
CI'YTuK/. 2011 80-82 ctp
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5 Houmuit maptiu | Spoumuii | Spoumuii= - (43471) | (37334) | -14%
Xapaxarjap =TX+bX

6 Nunap Ba xus- STVnuk StVnux= - (154 (120 -22%
Mariaap  TYJIMK =SVY3rapyB + 615) 104)
TaHHAPXHU +S ionmuit;

7 Corumgan PN - d2. 10626 10497 -1%
doiiga 050

8 | Onepanmon on - O2. 56 60 7%
JapomMajiiap 060

9 Onepannon OX - d2. 0 0 0%
xapaxariap 070

10 | Peammzamms PKJI - D2. 0 0 0%
KUJIUHMAarag 080
Japomajanap

11 | Peanmuzanus PKX - - 0 0 0%
KAJTMHMaraH
xapaxariap

12 | daBkynoana )| - 2. 863 188 -78%
JapomMajiiap 090

13 | ®aBkynoana OX - D2, (2285) | (3187) | 39%
XapaxarJap 100

14 | ®oiinara conuk | C - 2. (3565) | (2039) | -49%

150

15 | dapomannap 2AYC 2AYC = N/ - 166160 | 130849 | -21%
YMYMUH +O/1+
CyMMacH PKJI + ®J1

16 | Xapaxartnap 2XVC 2XVYC = St¥nuk | - (160 (125 -22%
YMYMUH + 465) 330)
cymMacu OX + PKX +

OX +C

17 | Conuk oC/C oC/C =N- | 2. 9260 7558 -18%
COJIMHI'YHIaua Styauk+O /- 140
doitna (3apap) OX+DJ]-dX

18 | Onatnaru OO/ OO/D = dC/C - | - 5695 5519 -3%
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daonusTaan C
doiina (3apap)
19 | Conuk AAM - 2. 111 82 -26%
aKTUBJIApU Ba 141,
MaxOypusTiaapra 142
axparMaiap
20 | EHB/, nensnap, | HITPOY | - @2. 151 | (284) 0 -100%
Kapumasap
21 | Xucobor o o= OO/D + | D2. 5522 5601 1%
naBpugara - cod AAM+HITPOY | 190
doiinga (Takcum-
naHmaraH ¢oiia
(3apap))
4-xanBaJ

HUCOATAH KYPCATKUYJIAPH

MexMOHXO0HA XYKAJIUIHM (PaoauaTHIA HKTUCOAMNA cCaMapaJopPIMKHUHT

Ne | Kypcarknwiap Bearucu dopmy.a 2008 ii. | 2009 ii. | Yeum

T/p | HOMH %

1 FOxnanum KHO®D KH®®=HC/H*100% | 40,5% |32,9% | -7,6%
napaxacu, %

2 bann kunuHrad | COT COT=  Nwuomepnap | 1 892 1 865 -1,4%
HOMEpJIIap Gonou
xucobuman yprada / 0aHm  KWJIMHTaH
TYIIYyM HOMepJIap COHU

3 dorinanannnaérrad | RevPAR RevPAR = 768 613 -20,2%
HOMEpJIapAaH Nuomepnap gonou /
CyTKa  xucoomma dhornananmnaérran
yprada Tymrym HOMepJap COHH

4 AkTHUBNAp RA P / Mascymaaru | 6,4% 8,0% 1,6%
pEeHTa0eITUIUTH ypTada akTHBIIAp

5 dounsnax Tymuk | O N / Acocuii ycynnap | 14 19 39,4%
doiina (cpencTBa)
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Kopxona yxmam npapomagnapu 2008 HWIHUHT 11y AaBpUIArd XoJiaTura
takkocnaranaa 2009 iunma 21% ra nacaiiran (€ku 34,6 muiH. pyonra) «MockBa»
mexmonxoHacu OAXK Oapya TymIyMIIapUHUHT aMajjia SIpUMH SKOWJIAIITHPHUIIT
XU3MaTiIapu KypcaTtuil 3Ba3ura makianrad (47%), 36% napoMannap THXKOpUT
MaWJIOHJIapHU WKapara Oepuuigad oiuHrad, 15% ymymuil OBKaTJIaHUII
KOPXOHACHU TYIIYMJIAPU TAITKUI KAJAIH.

Okcrnyatanus — kuiauHrad HoMmep (RevPAR)ra ypraua mapoman 2008
Aungary XyQau IyHaan Kypcatkauiapra Takkocnaraiga 21 % ra macaiiras.

2008 ¥inn myHmal kypcaTkdwiapura takkocinanranaa 2009 iiun Homep
dbouau ypraya WWIIMK rOKIaHUIIM 8 % Tra KamaiiraH, SKCIUTyaTalus KWJIMHTaH
Homep (RevPAR) ypraua tymrymu sca 20 % ra kamaiiras. JlapomannapHu acocuit
KaMmaiiumm HoMmep (oHauM — ypraya HWWUIMK IOKIaHUIIM Hacauimm Tydaiim
smam xu3matiapuaas (17,6 miH. pyonra) pyi OepraH, IIYHUHIICK XU3MatTiapra
TajabHu  parOaTIaHTUPUIIL  MaKCcaJuJa  KOPHOpaTUB  MIDKO3JAp  Y4yH
YerupMajiapHu KYyHauTUPHUIL IBA3Ura COAUp OYraH.

2008 i#mn Owmran Takkocmaranma 2009 #unga kamMuAT peHTaOeIIHK
KYPCAaTKUWIAPUHUHT KYyNaWWIIKA OMWJIHM, SUIMKM TYIIYMJAPHUHT  Ce3ujapiiv
nacamImm XxucoOnaHaau Ba OyHJA XHUCOOOT naBpuaa cotumgaH xyaaum 2008
nunpgaruaek Qoimga onuHraH, myHuUHraek 2009 #unga yprava aiiranmana
OYyJIMaraH aKTHUBJIAPHUHT MMaCAUIIM XaM Ky3aTHJITaH.

Byrynnuruya xucobra omncak, 2008 ¥uin aBryctaa Xajlkapo MOJHUSBHIMA
WKTUCOAWM HWHKUPO3  OonuiaHAu, Ba OYHHMHT HaTWXacula  MamJjakaTiap
KYIMUWIMK KOPXOHAJapu YYyH XapakTepiid OYyJiraH HIIYaHIuK (HaoIusaTH,
AKTUBJIAD Ba MKTUCOAMM CaMapaJOpiuK KYypCaTKUWIAPHUHI XaMm IlacauuIlnra

0110 KeJIau.
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2-BOB. CAMAPKAH/ IIAXPUJIATH MEXMOHXOHAJIAPJIA
XU3MATJAP XOJIATU BA YHUHT TAXJIWJIUA

2.1.CamapkaHa mIaxpuaaru MEXMOHXOHAJIAPHUHT XOPHKHIA caiiéxapra
XH3MAT KYPCATHII X0JIATH

V36exucron Pecniy6mikacuauar "TypusM TYFpucHaa"TH KOHYHHIATH aipuM
MoJaJanapAa TYPUCTUK Xu3MaTiap OuWiaH OOFIHK TYyIIyHUaJapHUHT Tabpupu
oepwiras. JXKymianaH, KOHyHHUHT 3-MOJiacuJia TYPUCTHK XU3MaTJIap TYyLUIyHYacH
Kyhdupgarnda Ttabpudianagu: "TypuCTHK Xu3MaTiap - TYPUCTHK (aosusT
CyOBEKTIAPUHUHT KOMIAIITUPUIL, OBKATIAHTUPHILL, TPAHCIIOPT, aX00pOT-peKIama
XU3MaTJIapy KypcaTuil Oopacujiar, MyHUHTACK, TYPUCTIAPHUHT 3XTUEKIAPUHA
KOHJIUPUIITA KapaTWiraH OoIKa Xxu3matriap" gup.

Typuctuk Maxcynoriap - TYpUCTUK Xu3MaTiap (OpOHIAIUTHPUII, TaIIWII,
KOWJIAIITUPHIL, OBKATJIAHTUPHIL, YHWHIAp), TYpUCTUK HuUIap (POTO XU3MATH,
CyFypTa, ax00poT, MoJius, 0aHK XU3MaTH), TYPUCTUK TOBapiap (3CAalINK COBFaiap,
XWJIMa-XUJ TYpUCTHK TOBapiiap, UCTEbMOJI TOBapiapu - napdromepus, TaMakH,
CHOUPTIN WUYUMIIMKIIAp, MAUIIUN TEXHUKA, KHAMM-Ke4aK)aaH nbopar.

TypucTuk Xu3maTiap - TYPUCT Ba SKCKYpPCAaHT IXTHEKIAPUHU KOHAMPHUIL Ba
TabMHUHJIALITAa KapaTWIraH, XWM3MaT coXacujgaru Oup Makcaira HyHaJITUpHUIITaH
XapakaTiap Tymiaamua OynuO, ynap Typu3M Makcajuiapura, XapakTepura Ba
TYpPUCTUK XW3MaTHUHT KaHJal WYHaNTUpWITaHUTa >KaBoO Oepuimm Xxamja
YMYMHHCOHMM TaMoHWlapra Kapumu Oyimaciurud kepak. JlaBmar crangaptu
Tabpudura Kypa, TYpUCTHK XU3MaTIap - CAUEXTAPHUHT SXTUEKIAPUHU KOHIUPHILL
daomuaTH OWIaH UIYFY/UIAaHYBYM TYPU3M  TalIKWIOTIAPUHUHT  (PaoHUATH
MaxCyJIuaup.

YMmyman, xusmatiap - Oy Ky3ra KypuHMAac TOBAPHUHT Y3uUra XoC TYPHUAHUP.
Xu3mar OeBOCHTAa HCTEbMOJ >Kapa€HUAa lo3ara Kejlagud Ba ajloxuja Xojnua
oynmaiiau. by xu3maTHuUHT ToBap OwiaH acocuil dapkuaup. byHgan Ttamkapw,
TOBap UCTEbMOTYMTra 0JINO Keaud Oepuiiau, TYPUCTUK XU3MAaT/Ia 3¢ca UCTEbMOIUN

OeBocHuTa XU3MarT naigo Oynamuran epra onu® Oopwnanu. UlyHUHT ydyH Xam

36



TYPUCTHK XU3MAaTIApHU WUIUIA0 YMKAPUII Ba COTHINI MOAAUN TOBAapJapHU COTHILTA
aloKamop OYnraH KOHYHJIAp acocuja sMac, Oankyd OOIKa KOHYHJIAp MaXMyH
Owta" OGolIKapuiIaIy.

Typusm xu3maTuga 3KCIOpT TYLIYHYACH Ba KOHYH-KOUJIACH OOLIKAa4apOKIUp.
bab3un manOanapna xypcaTwiviinya - aHbaHaBUW BapHaHTra Kypa, TYpUCTIAP
TypyXyd OOUUIMFUHUHT XOPWXKMM JaBiaTiapiard Xu3Mariapd Ba XOPUKUU
JaBiaTAa MDAl Y4yH I00OpWiraH aBTOOyC XalJIOBYMCHHHMHT XH3MaTiapu
TYPUCTUK XM3MATJIAPHUHT SKCIOPTUTA TaaLTyKiuaup. Mucon yuyH, ['py3ustHuHT
"Typusm Tyfpucuaa'ru KOHyHUTa Kypa, MamyIakaT WYUJArd XU3Matiap TYpU3M
UMIIOPTH, TAIIKAPUCHJATH XHU3MAaTiap 3ca TYpU3M OHKCIOPTHra TabIYKIUIHP.
Poccust Ba Y30€KHCTOH Xy/Ty/IHIaTH MaXalUTHil TypHCTHK KOPXOHAJIAp TOMOHU/IAH
XOPWKMM TypHUCTJIApra KypCAaTWITaH XHW3MAaTJap JKCHOpPTra aJloKaJAOpAup Ba
OyHUHT yuyH Qupmaniap 6ab3u UMTHE3NApAaH porganaHamu.

Typuctuk xu3MmaT TapkuOura Xu3maTiiapHu OylopTMa KWUJIUIN, TalluIl,
KOMITAIITUPHIL Ba OOIIKa Oapya pacCMUIIAIITUPUII UILUIAPH, TAIIUO OEpPUILIHUHT
Oapua Typsapu, TpaHchep, OBKATIAHTHUPHIL, 3KCKYpCUS Ba aTTPaKLMOHIAP,
THOOMI KYpUK Ba CYFypTa, Tap>KMMOH XU3MaTjapH, yupallyB Ba Oomikaiap Ouian
TabMUHJIAII KUpaau. Xu3MaTiap TapkuOura siHa TYpyX OOIIIUFH XHU3MaTH OWIiaH
THUJI - TAP>)KUMOHHUHT XU3MATH XaM KUPUTHIUIITN MyMKHH.

Typuctuk xu3smatiapHunr 2010 #wnpgarm yeum cyspata 1127 ¢owusHu,
KYpCcaTUJIraH Xu3MaTiap XaKMH 3ca, 46,8 MIImuap CYMHU TAlIKWI 3TAU. TaxJjimn
ATUIAETraH AaBpjaa TypucTiaap oKuMu 937,1 MUHT KMIIMHU EKU pexara HucOaTaH
100,4 douznu Tamkua 3tau. “llaxpucrton” mexMoHxoHacura tampud OyropraH
TypuCTIap COHM 266 KHIIMHM TAWKAN OSTad.  “Y36extypusm” Mummit
KOMITAaHUSICH MHBEHTapH Ba MaxCcyC MEXMOHXOHA >KMXO3JIJapUHHU Ba TypUCTIapra
XM3MaT KYpCaTHILIHU SIXIIWIAI Makcaauaa 15 JoHa TpaHCHOPT BOCUTAcH COTHO
onau, 2010 #imnra aca 20 Ta TpaHCIOPT BOCUTACH OJIMII PEXKATAINTUPUITAH d/IH.

2011 #un typuctuk xusmatiap 127,3 ¢owusra ycau Ba Oy 64,1 Mummuapa
CYMHU TalIKui KWIAUA. TypUCTUK XMU3MATIAPHUHT YCHUIIHN TYPUCTIAPHUHT OKUMU

XUcoOuaaH TabMUHJIAHMOKIA Ba ymiOy coxanma 2011 i#un 1 MUIIMOH KMIIMTra
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Xu3Mar Kypcatwiad. “byxopo” (Byxopo 1i1.) SHrM MEXMOHXOHACHA TypHUCTIapra
XU3MAT KYypcaTHII caMapaJopJIury OLIAM Ba YHUHI YCHUII Japa)kacu Kapuuo 2
Oapobap Kymanu.

Xap OWp TYpHHHI XH3MaTJap Joupacu Typiauda OymuO, gactyp OuiaH
OenrminaHaad Ba Xap OMp XM3MAaTHUHT Y3 WYUTa KUPYBYHU siHA OOIIKA >KyJa Ky
AIIeMEHTIIapu OYaau.

Arap Typu3MHH KypuO YyMKaguran Oyicak, yMyMuid TaMOHMIIIapra Kypa, Xap
OWp TypUCTUK MaKeTJa HT KaMuja MKKUTa XU3MaT Typu Oynanau, Oynap: Tamum
Ba JKOMJAIITUPUIN XU3MaTIapu MaKeTHUAUp. bymapacocuil TypHUCTHK XU3MaTiap
nevunanu. MyTaxacCUCIapHUHT (UKpUra Kaparaijaa, KylluM4ya TYpPUCTHUK
xu3Mariaap xam Oynu6, ynmapHuHr conu 400 man opruxaup. FOkopuma aittud
VTuiaran UKKUTa (acocuil) Xu3MaT TypUAaH TalllKapyd KOJTaH Oapya xu3zmatiap
KyluuM4a TYpUCTUK XHM3MaTiaapaup. XarTo, OBKATIAHTHUPHII Ba JKCKYpCHUs
XU3MatTiaapu Xam. TYpUCTHUHI XOXHUIIMIa Kypa, TAIIKWIOTYA TOMOHUIAH
XU3MATIap KEHraWTUPUIIUIIA MyMKHH, €K Oy Hapca TallKWJIOTYUIap TOMOHUIAH
TYpPUCTHUHI TaHJIOBUTra Kypa OenrwiaHagu. VKKHHYMCH MabKyJNpOK, YyHKH,
YMYMHI HapxJiap pakoOaTHUHI TaMOMWJI Ba KaJpusTiapura Kypa, MHHHMAI
napaxara TymMokia. by naca aBBamamOop Xu3MaTiap MAKEeTHHUHT XaM
MuUHUMaamummura oaud keiamokaa. Ly acHoma Xap Kanpait Musuiatra MaHcyO
TYPUCT XaM aBBaJIO HapXJiapra YbTUOOP OSPUIITMHU XUCOOTa OJIUII 3apyp.

Acocuil pyxuil OMUJT ITYKH, TYPUCT TYpPHH COTHO OJIMII Ba TaHJIAlll aBpUAA
Xap KaHjai iyn Owiad Oyica xaM xapaXaTHU KamauTupuiira uatuiaau. Jlekus,
Oy OuaH yHM OYKY3 Jiesl OIMaiiMHu3, BaXOJaHKH, IIyHAAWIapy XaM Te3-Te3 yupad
typaau. Ilynau capdnam - nam onumiga Mapokauaup. TypuCT AaM OJHUII BaKTUAA
NyJHU Y3Wra UIUIATUIIHE SXIIA KYpaJu Ba IIYHUHT YYYH SKCKYpPCHSI IIAKIUJIAru
€KM KYHrwjioyap XxapakaT IIakiuAard KyluuMya Xapuaiap - O3pKUH IyJ
xapxknamaup. byHnmaih Xxomatma Kyimpgaru umOopa KyJUlaHaaw: TYypuUCT caéxar
JaBOMHJIa KYHJIAJIWK xaéTujarura HUcOaTaH aHYa Kym TmyJd wunuiataau. by
NyJUlapHU y Wnia Oyin MMKKaH OYJIWIIM MYMKHUH, JIEKUH Xed Oyimaca OUp-HKKU

xadTa TeKaMKOPJIMKIAH JaM OJIMII Y4yH NyJHM Yilamail capduaiian. Xajikapo
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CTaTUCTHKara Kypa, TypucTiap Oopran kounapma xadracura 600 AKIII
JoJuTapuraya myin capguiaidiu, OJIMOHIIAp Xacuciap KaTeropuscura Kupaju, YyHKA
yllap XamMMmaJaH Kypa KaMm myn capdiamand, pyciap Oyica XarTo MIONMUHT -
TypucT (TIDKOpaTyM)IapHU XucoOra oJmaraHjga, Oomka MamJjakaT Ba
MUWJUTATIAPHUHT TYpUCTIApUTra HucOaTaH UKKU-y4 Oapobap Ky myn capdiamaim.
MexmonxoHanapaa xu3Mar kypcatum xaxmu 2010 hunpa 87,4 mummuapn
cymuu €xu 2009 #mnra Hucbatan yeum gapaxkacu 109,0 ¢pousHHM TalIKWII 3TIU.
2011 #tmnna sca pexa Oyitmya 114 ¢ous Genrmnanran 6yica, amanaa 106,5 ¢ous
KypCaTKH4ra dpUILITaH.
S- xkaaBaJ
2007-2011 iinnnapaa Y3éexncron Pecny6ankacn MUHTaKaaapH 0yiinua
TYPUCTHK IKCKYPCHOH XM3MATJIAPHUHT PHUBOXJIAHMUII X0J1aTH (COJMIITHPMA
HapXxJapaa)

Ymezan nitunca nucoaman ghpousoa

Xu3MaT Xa)KMUHHMHT ¥ CHIIH

N MunTakan 2007 iina 2008 iuna 2009 iina 2010 ina 2011 iina
) ap HoMH pex | amana aMaJl aMaJl aMaJl aMaJIa
pexa pexa pexa pexka
a aa aa aa aa a
. 119,
¥3. Pec. o 122,3 | 121,3 | 126,3 | 1234 | 1304 | 127,5 | 110,6 | 117,7 | 127,3
Ly
HCYMAAOAH:
109,
Kopaxk.Pec. 129,3 | 110,5 | 167,1 | 111,3 | 126,7 | 113,5 | 125 105,3 205,6

AHIMKOH 115,

483,6 | 118 | 138,1 | 119,5 | 128,8 | 120 132 | 116,5 | 1053

BWJIOSITH 6
byxopo

119 | 118,7 | 120 | 127,2 | 120,2 | 101,2 | 128 105 | 108,0 | 103,2
BUJIOSATH
Kuzzax

118 | 218,2 | 118,5 | 177,.4 | 120 | 106,2 | 122 125 | 104,0 71,3
BUJIOSATH
Kamkanapé

118 | 1234 | 119,5 | 126 124 | 116,3 | 130 130 | 112,0 | 1123

BUJIOATH
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Hasouwuit

BUJIOATH

122 | 170,5

123,5 | 139,1 | 124 | 130,7 | 125 107 | 105,0 | 109,0

Hamanran

BUJIOATH

115 | 117,7

118 0 122 | 127,6 | 125 115 | 103,0 | 119,2

Cypxonnapé
0. 116 | 226,6 | 116,5 | 125 118 | 17522 | 120 | 115 | 112,0 | 105,6
BUJIOATHU
10 | Cupnapé
110 | 18,3 120 0 130,5 | 113,1 | 135 2,6
BUJIOSITH
11 | Tomkent
120 | 127 122 | 177,4 | 123,5 | 191 125 140 | 108,0 | 1223
BUJIOATHU
12 | daprona
118 | 118,1 [ 119,5 | 113,2 | 122 | 123 123 103 | 105,0 | 105,3
BUJIOSTH
13 | Xopa3zm
115 | 126,2 | 120 | 200 | 121,1 | 105,1 | 130 | 105 | 1054 | 1124
BUJIOATHU
14 | TomkeHt
121 | 1244 | 122 | 1183 | 123,5| 1353 | 128 | 115 | 120,5 | 136,7
HIaXpH
6- xxanBsaa
2007-2011 iinnnapaa Vioekucron Pecny6ankacu MUHTaKagapu 6yiinua
MEXMOHXOHA XM3MATJIAPUHUHT PUBOKJIAHUII X0JIaTH (COTMIITHPMA
HapXxJiapaa)
Ymean iiunza nucéaman gouszoa
Xu3MaT Xa:KMHUHHMHT Y CHIIN
2007 iiun 2008 iina 2009 itun 2010 itun 2011 iina
N Munraka
" | ap HoMm amaJ amaJj amaja | pe | amaj amaJj
pexa pexa pexa pexa
Aa aa aa Ka aa aa
V36. Pec. 120 | 133,5 | 122,5 | 122,5 | 1253 | 112,3 | 130 | 118 | 114,0 | 106,5
Kopak.
1 . 109,5 | 2104 | 111 | 113,7 | 114,8 | 113,7 | 120 | 103 | 104,5 | 106,8
ec.
2 | Ammmwxon | 116,2 | 119,9 | 119,5 | 123,6 | 122 | 126,8 | 125 | 120 | 116,0 | 105,0
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BUJIOATHU
Bbyxopo

3 119,2 | 142,8 | 120,1 | 125,3 | 124,2 | 102,7 | 130 | 106 106,5 | 112,6
BUJIOATHU
Kuszzax

4 118,2 | 1542 | 118,5 | 132,7 | 120,5 | 126,7 | 122 | 122,1 | 108,0 | 122,0
BUJIOSITU
Kamkanap

5 118 121,2 | 119,8 | 120,5 124 100,6 | 130 | 120 110,0 | 112,0
€ BIJIOSITU
Hasownii

6 122 1384 | 123,5 | 121,2 124 1254 | 125 116 117,0 | 115,9
BIJIOATHU
Hamanran

7 115,5 | 149,5 | 118,5 | 220 | 122,2 | 165,7 | 125 130 116,0 | 126,0
BUJIOSITU
Camap-

8 | Kaunx 117,5 | 133,6 | 123,6 144 127 127,1 | 134 | 100 114,0 | 1204
BIJIOSATH
CypxoH-
P 122

9 | mapé 116,5 | 113,5 | 117,5 | 104,8 118 110,8 s 130 113,0 | 121,6
BIJIOATH '
Cupnapé

10 111 104,9 120 | 124,1 128 128,3 | 135 65 112,0 | 109,6
BUJIOSATHU
TomkeHT

11 120 128,5 122 161,9 | 123,5 | 148,8 | 125 110 113,0 | 1254
BIJIOATH
®daprona

12 118,5 | 137,9 120 | 116,2 122 146,6 | 126 | 114 116,0 | 112,5
BIJIOATH
Xopazm

13 116 127.4 | 120,2 168 121,5 100 130 | 106 1114 | 1154
BUJIOATHU
TomkeHT 132

14 122 143,2 | 124,5 | 143,2 | 127.,8 110 122 115,0 | 100,9
Iaxpu .1
Anbarra, MamIakKaTUMU3 Xyayagilapuga Xusmart I(S'lpcaTI/IIH 6I/Ip XUJI

KypUHHIITa 3ra 3Mac. KUIUIOK >KOWapAard axoJMra Xu3maT KypCaTUIIHWUHT

PUBOKJIAHUILM OpKaaa Koiamokaa. Arapaa 2010 iviga yMmyMuil Xxu3maT KypcaTHiil

XaXKMHUa KUIUIOK JKOMIapard Xu3MaT KYpCaTUILHUHT yIyu 24 (OU3HM TallKUII

41




aTran 6ynca, 2011 #un skyHnaapura kypa, ymoly KypcaTKud Ce3uapiiv Japaxasa
nacaiau Ba 23,7 (GoU3HU TAIIKUI IT/IH.

bynnait mapoutna Kopakanmoructon PecnyOnukacu Basupnap Kenramm,
BUJIOSIT XOKUMJIMKJIApH, TOMIKEHT Maxap XOKUMIJIMTH, TETHIUIM Ba3UPJIMKIAP
TOMOHMJIAH KyHUJaru KylmumMya yopa-TaJOupilapHU amMalira OIIMPHUII MakKcaira
MYBO(DUK;

» KUIUIOK ~ KOWjapja XW3MaT KYpCaTHII COXAaCHHU  KCHTaHTHPHII
UMKOHUSTIApUAaH (¢Goigananran xoJsjga, Oapya MaBXKyd pPECypclIapHU Kajo
KHJINLL;

» WYJIOBUMIIApDHU TalWII OyHWYa axoidW NyHKTJIApUAa MapiipyTiap
TabMHUHOTUHU OLIMPUII, ITYHUHT/ICK, Y30K KUIUIOK aXOJW MyHKTJIapH Ba KATTHK
KoIUlaMalnu  HUynjmapHM  KaMpad oJiraH  XoJiJa MapuipyTjiap TU3UMUHU
KEHTaUTUPHILI,

» KOMMYHaJI cOXaJla KyInM4ia KWIUK KOpXOHAJIap TAPMOFUHU TAIIIKHJI THIII,
axOJMHU MCCHK Ba COBYK CYB OMJaH TabMMHJIAIIHU Ba MCCUKIMK TabMUHOTHHH
MOJICpHU3AIMSIIAIl  Ba  TabMmupiam  OViimya  OaxkapwiaauraH  UIUIAPHU
TE3JIAIITUPHILL

» MPOTHO3 WWJIMTa YeT JJUIMK TypUCTIap OWIaH Ty3WraH MapTHOMAaap
acocusia KeIyBUWIAp COHUMHHM AaHHUKJIA0 KUPHUTHUIL, MaBXKyJ MEXMOHXOHAaJapHH
KEHralTUPHI, TapUXuUi ENrOpJAUKIAPHU THUKIIAIL, KYPWIMIIA MYIDKalJIaHTaH
MEXMOHXOHAJTAPHU aHUKJIAII, YeT AJUIMKIAPHU IOPTUMH3ra >Kajad »Tuil Oyiinua
SHTM TYPUCTUK WYHATUMIUIAPHU SKOPUM KWIMII XUCOOMJAH HSpUIIUIAIUTaH
XU3MAaTIap XaxMu.

Xu3Mar KypcaTUIl COXACMHUHI MaMJlakaT sUIIM WYKH MaxcCyJIOTHUIAru
ynymu 2007 vnnga 42,5 ¢ousnu, 2008 Hiunga sca 45 dhousHu tamkui 3tau. 2010
nunra kenuO Maskyp kypcatkmd 49 dousHM Tamkuia Tau. MamiakaTuMu3aa
XU3Mar Kypcarum Ba cepBuc coxacu 2011 #wmnma sxaman cypbpaTiap OwuiaH
PUBOXIIAHUO, YHUHT sUINM WYKKW Maxcynotaaru yiaymu 2000 iunparu 37 dous

ypuwura 50,5 Gou3HU TAIIKUI STIU.
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Xi3MaT KypcaTHIl Ba €€ pBMC COXAaCHUHMHIT SLIITIM KM
MAaXCyJIOTAArM yJIyII
60
49 50,5
50 42 45 —
395
40 35 —
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2 30 +— —
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20 +— —
10 +— —
0 T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011
HuIap

5-pacm. XuzMmar KypcaTuil Ba CEpBUC COXACMHUHI ST HYKU

MaxcyJIOTAaru yJayuu.
Kyitnnaru 7,8,9-xanBamnapna Camapkann Bunositu axonucura 2000-2010

MHWJIJIap JaBOMUJA TYPUCTUK-PEKPEALIMOH XU3MaTIap KypCaTHUIl XOJaTH TaXJIWI

KypcaTub YTuiras.
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T-KaaBaJ

Camapkanja BujioaTu axojaucura 2000-2010 iinjaap 1aBoMu1a TYPUCTHK-PEKPeAlMOH XU3MAaTJaap
KYpcaTHII X0JIaTH

TypucTHUK-IKCKYpCUS

MexMOHX0HA XHU3MaTJIapH

CanaTopusi-COFJIOMJIAIITHPUII

XU3MATJIApH XU3MATIAPH
MMHI.CYM ax0J14 JKOH MMHI. CYM aX0JI4 JKOH MHHI. CYM aX0JI4 5KOH Oo1IMra,
oomura, cym Oowiura, cym CyM
2000 546776 203 567699,8 211 41379,2 15
2001 1852126 678 988147,5 362 42192 15
2002 712887,5 257 891221,8 322 70526,1 25
2003 1055416,6 376 1630992,5 581 104695,3 37
2004 11879249 417 1867059,5 656 91579,5 32
2005 4108208,7 1422,8 1694920,8 587 247218,7 85,6
2006 4217336,8 1439 2502975,7 854 88804,1 30
2007 7499534,8 2517 4823791,2 1619 29293,0 10
2008 9214655,7 3039 6198216,6 2044 250668,6 83
2009 65725439 2127 114448179 3703 116185,3 38
2010 9478778,3 2967 12168134,5 3809 439899,5 138
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S-sxkaaBaa

Camapkanja BujioaTu axojaucura 2000-2010 iinjaap 1aBoMu1a TYPUCTHK-PEKPeAlMOH XU3MAaTJaap
KYpcaTHII X0JIaTH

TypuCTUK-IKCKYpCUS

MexMOHX0HA XU3MaTJIapH

CanaTopus-COFJIOMJIAIITHPHUII

XU3MartJjiapu XU3MaTJIapu
MHUHI.CYM YTran iinara MHUHI. CYM YTran iinara MHUHI. CYM YTran iinara
HUCOATTAH YCHII HUCOATTaH YCHII HUCOATTaH YCHII

cypatu(% cypatu(% ypatu(% xucoduaa)
XHCo0M1a) XHCOOU/1a)

2000 546776 - 567699.,8 - 41379,2 -

2001 1852126 238.7 988147,5 74 42192 2

2002 712887,5 -61.5 891221,8 -9.8 70526,1 67.1

2003 1055416,6 48 1630992,5 83 104695,3 48.4

2004 11879249 12.5 1867059,5 14.4 91579,5 -12.5

2005 41082087 245.8 1694920,8 -9.2 247218,7 169.9

2006 4217336,8 2.6 2502975,7 47.6 88804,1 -64

2007 7499534,8 77.8 4823791,2 92.7 29293.0 -67

2008 9214655,7 22.8 6198216,6 28.5 250668,6 775.7

2009 65725439 -28.6 114448179 84.6 116185,3 -53.6

2010 9478778,3 44.2 12168134,5 6.3 439899,5 278.6
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9-sxkanBaJ

Camapkana Bujiosatu axojucura 2000-2010 iinjiap naBoMuaa TypuCTHK-PeKpealiioH Xu3MartJjiap
KYpcaTHII X0JIaTH

TypucTuk-3KcKypcust

MexMOHXOHA XM3MartJjaapu

CaHaTOpI/Iﬁ-COFHOMJIaHITHpI/IIH

XU3MartJjiapu XU3MatJjaapu
MHUHI.CYM Yrran iinara MHUHI. CYM YTran iinara MHUHI. CYM YTran iinara
HUCOATTAH YCHII HUCOATTaH YCHII HUCOATTaH YCHII
cyparu(cymaa) cyparu(cymaa) cyparu(cymaa)

2000 546776 - 567699,8 - 41379,2 -
2001 1852126 1305350 988147.5 420447.7 42192 812.8
2002 712887,5 -1139238.5 891221,8 -96925.7 70526,1 28334.1
2003 1055416,6 342529.1 1630992,5 739770.7 104695,3 34169.2
2004 11879249 132508.3 1867059,5 236067 91579,5 -13115.8
2005 4108208,7 2920283.8 16949208 -172138.7 247218,7 155639.2
2006 4217336,8 109128.1 2502975,7 808054.9 88804,1 -158414.6
2007 7499534,8 3282198 4823791,2 2320815.5 29293,0 -59511.1
2008 9214655,7 1715120.9 6198216,6 1374425.4 250668,6 221375.6
2009 65725439 -2642111.8 114448179 5246601.3 116185,3 -134483.3
2010 9478778,3 2906234.4 12168134,5 723316.6 439899,5 323714.2
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Camapkann Bwioatu axonucura 2000-2010 dwmmap gaBomMuja TYypUCTHUK-
PEKpealMoH XU3MaTIap KypcaTHUII XOJIATMHM TaxJIWi1 KWIMIIJIA acocaH 3 Ta
TYPUCTHUK XU3MaTIap MUCOIHIa KYpubO unkamus. bynap Kylunaru xu3matiap:

- Typuctuk-3KkcKypcHs XU3MaTiIapu;

- MexMOHXOHA XU3MaTIapu;

- CaHaTOpUA-COFIOMIIALLITUPHUII XU3MaTIapH.

2000-iinnga CamapkaHJ BHJIOSTH axOJUCUra KypcaTWIraH TYpPUCTHUK-
SKCKYpPCHUSl XU3MAaTJIapu YMyMUd cymMmacu 546776 MUHT CYMHU  TalllKWI
Kuiaran Oynca , Oy axonu »xoH Oommra 203 MUHT CYMAAaH TYFpU KeJJU.
MexMoHXOHa XH3MaTiIapu yMyMHM cymMMacu S567699,8 MUHr CYMHM TalIKWII
kuwiau . by xusmarnap axonu >koH Oommra 211 MHHT cymzIaH TYFpU KeJIu.
CaHaTopus-COFIOMIIAIITUPUIL  XU3MATIAPUHUHT YyMyMHII CcyMMmacu 3ca
41379,2 MuHT cyMHU TamKuWia Kuiaau. by xuszmarnap axonu >koH Oommra 15
MHHI CYMIAH TYFPHU KEJJH.

2001-iiunga  TYpUCTHK-IKCKYpPCUS XHM3MaTJapuJaH TyWraH MaOJaFrHUHT
ymymuid cymmacu 1852126 wmunHr cymra erau .by cymma yTran iwira
HucoOarran 238.7 % ra sapHu , 1305350 MuHT cymra omraHugadH AanoJiatr
O0epaau .AXonu >koH Oommra sca 678 MUHI CYMJlaH TYFpHU KEJJIH.

MexMOHXOHA XU3MATJIapUHU TaxJuia Kwiaauran Oyncak , 2001-iunga Oy
Xu3Matiaap ymymud cymmacu 988147,5 MUHT CYMHUM TalIKWi KWwiran Oynica ,
Oy kxypcatkud ¥yTran uwmira aHucOatrrtaHn 74 % ra sweHu , 420447.7 muHT cymra
omau. by aca axonu xoH Oomura 362 MUHT CYMIaH TYIIAH.

CanaTopHsI-COFTOMIAIITUPHI XU3MaTAapu yMyMuil cymmacu 42192 muHr
CYMHU TalIKUJI KWITaH OYynu0 , yTran iunra Hucbattan 2 % ra spHH , 812.8
CYM omiiu . AXONnu KOH Oommura 15 MUHT cCyMIaH TYFpU KeJNJH .

2005 #unga TYPUCTHK-IKCKYpPCHS XH3MaTiapuaaH TyIIraH MaOJlaFHUHT
ymymuii cymmacu  4108208,7 muHr cymra eraum by cymma §yrran itwira
HucOartan 245.8% ra spHM , 2920283.80 MuUHr cyMra oIraHuaad JgajgoJiat

Oepaau .Axoau xoH Oommra 3ca 1422,8 MUHT cYyMAAaH TYFpU KEJIH.
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MexMoOHXO0HA XU3MATJIApUHU Tax Wil Kuiaaauran OVyicak , 2005-iumnaa Oy
xu3MaTinap ymymuii cymmacu 1694920,8 MuUHT CYMHHM TalIKwi KWiran Oyica,
Oy kypcatkuu yTran iwira HucOartan 9.2 % ra spHu , 172138.7 munr cymra
kamaiau. by aca axonu xoH Oomura 587 MUHT CyMIaH TYIIJIH.

2009 #imnra xenmuO 3ca WHNAA TYPUCTHK-IKCKYPCHSI XU3MaTiapuiaH
TymraH MaOJaFHUHT YMyMUM cymmacu 65725439 munr cymra etau .by
cymma yTran Wuwira HucOartan 28.6 % ra sbpHu , 2642111.8 muHr cymra
KamalraHujaH jajojiarT Oepaau .AXoiu »KOH Oommra 3ca 2127 MUHT cymaaH
TVfpu Kenau. by KypcaTkuyaaH IIyHH XyJioca KWIHII MyMKUHKH , 2008
Wunga  TYpPUCTHUK-DKCKYpCHsSl XW3MaTiapuaaH TyIIraH MaOJaFrHUHT yMyMUi
cymmacu 92146557 MuHT CYMHM TamlKWid Kwirad. byHman  KYpuHUO
Typubaukn JKaxoH MONMSIBUNA HMKTUCOAMM HHKUPO3H Ty(paliau , XOpUKUN
TypUCTJIap COHHM KamauraH. Mana my Hatwkacuga 2009 Wwimarm xusmatiap
YyMyMHI cyMMacu YTraH Wuira HucOaTTaH KaMalras.

MexmouxoHa xusMmaTiapuaad ¢doigananum sca 2009 unga 114448179
MUHT CYMHH Tamkwi Kwinu. by kypcatkuu yTtran hunra nucOarran 28.5% ra
sbHM , 1374425.4 muHr cymra ommu. by aca axomu »oH Oommra 84.6 MUHT
cymaan Tywau. Jlemak OyHnaH kypuHuO TypuOauku , 2009 wunma 2008 iinnara
HUCOATTaH MEXMOHXOHA XM3MAaTiapy yMYMUM CyMmacu omrad . bynman mryHu
Xyjoca KWWl MYyMKAHKH , KaxOH MOJIMSIBUM  MKTUCOAUW  WHKHUPO3H

Y30eKUCTOHHUHT WYKH TYpu3M 0030pHa Xed KaHlal TabCHp KUIMaJIu.

2.2. CamapkaHa maxpugara MeXMOHXOHaJjiapaa xu3MmarJap cudaru Ba
caMapajgopJIMIura TabCUp 3TYBYU OMHJLIAP
MexMOHXOHa  Xu3MaTJapu UNUIA0 YMKApUIl HCTebMoJuaa cudar Ba
caMapaJiopJIuK Macajajapu Kyjaa Karra pona yuHahgu. Cudarim xuzmar
KypcaTMaiJIuraH MEXMOHXOHAa KOPXOHACHM VY3UHUHI ACOCUM Makcajjapura

camapaJiopjiukka odpuina oiaMaigu. Typiu MEXMOHXOHa KOpIOpalUsIapu
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PUBOXIAHMIIIMHUHT Tapuxuaa ¢oiga Ba camapaJopiiuK CU(DATHUHT MaxcCyiu
DKAHJINTUHU KypCaTau.

MexMOHXOHAa KOPXOHACH OJIIMJa XU3MaT KypcaTHIl CU(ATUHU Kepakiu
mapakana cakjiad TypuIl, KaMYWIMKIApHHA V3 BakTuaa Oaprapad STHIN, XH3MaT

KypcaTuil cu(aTUHU OIIMPHUII CTPATETHSICHHU MIUIA0 YMKUII Basudacu
Typaau.

TaakuKoTIap IIyHW KypcaTaauKH, MH)KO3 MEXMOHXOHAara siHa Keaull €KU
KEJIMACIUIY yHra KypCcaTWiraH XHM3MATHUHT SXIIM €KU EMOHJIMTUIa OOFJIHK.
buprHun MapTa MEXMOHHM cU(DATIN XU3MaT , AXIIHM pekiama, 00i Kuxo3nap EKu
KEHI TypJlar TaOMHOMajap OujiaH ka0 KUIUIl MyMKUH. AMMO MKKHMHYU MapTa
MEXMOH IEpPCOHAJHUHI MNPO(ECCHOHAN HIUIAIIM Ba OJJWH YHIa KypcaTWIraH
XU3MAT CU(PATUHUHT FOKOPWINTH YUYH KEelaaH.

Huma yuyHn cugdar OyHua xaTTa axamusrra sra? Arap Xu3Mar KypcaTHIL
KOPXOHACUHU YHUHT PUBOXJIAHUII IMHAMUKACH HYKTau Ha3apuJaH Kypuod YMKCaK,
cupaT yHUHI Xa€TUHIMIUIAa SHT KaTTa TabCUP KYpPCATUIUMHU KYpUII MYMKHH.
Hctebmomuura cudatim MaxcyJoTHH MyBad@PakusATAM COTHII  KOPXOHA
(baoMSITHHUHT acOCUil MaHOaW XUCOOIaHA TN,

«Xmmarnap cudatimy  HuMa'?  Cudar JeraHga  KypcaTWIadTraH
XU3MaTiap KyTwiaértraH €xku OeNrwiIaHral CTaHjapriapra MoOC — KEJHIIU
TYLIYHUJIQAHW. JIEMaK, CTaHAApTIap, YIAPHUHT peasl IIAKJId Ba Ma3MyHU XU3MAT
Kypcatuin cudaTiuHu 0axoai KypcaTkudu xucoobianaau. MicTebMouu yuyH yHTa
KypcaTWiraH Xu3mMaT cu(aTuHU OaxoJiall KYpcaTKU4u-Oy YHUHI KOHUKKAHJIMIH,
SBHU OJIMHTaH XWU3MaT CU(ATUHUHT KYTWJITAaHUTa MOC KEeIUMIUAUP. MMKO3HUHT
KOHUKKAHJIUTH KYpPCaTKU4YM YHUHI siHA OMp MapTa KaWTuil Ba Y3 AYCTIapu Ba
TaHUIUTapyra OyHU Macjaaxat OepHIl UCTaruaup.

bapua coxanap cHMHrapm MeXMOHXOHAa OM3HECHHH PHBOKJIAHTHPHUII

Ba caMapajopJUIrMHM OWUpUII Oopacuaa TabCHPYaH OONLIKAPYB

5 Kammmosa ® K., XamunoB O.X. MeXMOHIYCTINK HHAyCTpHsicH. YKyB Kymianma. TJIMY.2007 106-108 Geraap
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KapopJapuHu Kal0yJ KHJIMIIAA XaM OMWUIM TAXJUJIHUHI POJH OeKuéc.
Harmka kypcarkuwiapugaH OMpH TYPHUCTHK MAaxCyJOTHH COTHIIIAH
KeJQJAUral Tymym O0yamd xucoOJaHamau.

MexMOHXOHaTApHUHT TypUCTIapJaH KeJaJuraH yMyMHUH TylIymura Oup
KaH4a OMWUIAp TabCUp Kuiaau. bymap xymmacura KyMuUJaruiaiapHd KAPUTHIL
MYMKHH:

-MEXMOHXOHara TYpUCTJIapJaH KeJaguraH YyMYMHU TYIIyM;
-MEXMOHXOHA/Iard YMYMHUH >XOWJIAPHUHI COHU;
-MEXMOHXOHAHUHI ypTaya OaHUIMK Japa)acw,

-OUTTa MEXMOHTa TYFpU KEJaJWraH ypraya TYIIYM;
-XUcOoOOT JaBpuia ypraua MII KyHH.

Maskyp omwuiap OWJIaH HAaTWKa KYpCaTKUYM ypTracuaaru OOFJIMKIIMK
Kyitngarn dopMmyna Guman udomanaHagm' ’:

Mt1=M:k *¥V6 *T1m *Vuk ;

MT —MeXMOHXOHara TypUCTIapJaH KeJlaJuraH yMyMUH TYLIyM;

MK —MEXMOHXOHAIarl YMYMHUH KOWJIADHUHT COHM;

V6 —MeXMOHXOHAHUHT ypTaua GaHMIMK Japakacw;

T1m —OuTTa MEXMOHIra TYFpU KeJNaJuraH ypraya TYLIyM;

Vux —xuco6oT maBpuaa ypraya MII KyHH.

Ma3kyp OMWJUIADHUHI  HaTW)Xara TabCUpPU  yJIApHUHT  (QapKuHU

aHuKJanIan OomaHagu. ByHuHr yuyH Kyiuparu ¢opMmyrna TaBCHS KUJIHMHAIN:

AMT=(M:x(x) * V6(x) * TIm(x) * YK(x))-( Max(p) *V6(p) *T1m(p)
*Vuk(p));
Hatmxa ~ kypcaTKMUMHMHT , SBbHM  MEXMOHXOHara  TypHUCTJapJaH

KeJaJUraH yYMyMUH TYIIYMHUHT Y3rapuiiura OWPUHYM OMMIIHUHT , SIbHU

16
Xonukynos A.H.MexmonxoHanap/a cepBrc cudaTy Ba caMapaIopiIUIUHU OIIMPHII HMKOHHSITIApH
(CamapkaH MEXMOHXOHAJIAPH MHUCOJIHIa) HOM30LIHK quccepTanust.Camapkany 2010
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MEXMOHXOHAJard YMYMHUW >KOWJIap COHUMHUHI TabCUPUHU AaHUKIAIl YYYyH ,
HATWKAaHU 11y OMWIHUHT XaKUKUI MUKIOpHU OWiIaH KailTa Xxuco0iad ojuHaIu
(Mx(x) * V6(p) * Tim(p) * Yuk(p) ) Ba ymby MHUKIOpIAH HATHKAHUHT
pexamarn  muknopu (Mak(p) *V6(p) *T1lm(p) *Vux(p) ) aiipunanu. Bynusr
yayH Kyiugaru GopmynagaH (GoWmaTaHUIIHU TABCUS KUAJIAMU3:
AMT.Maa=(Maa(x)*Y 6(p)* T1m(p)* Y ur(p))-( Mak(p)* V& (p)* T1m(p)*Vus(p));
MexMOHXOHara  TYpUCTJIApJaH  KeJdaAuraH  yMYMHUH  TYIIYMHUHT
y3rapuinimra WKKUHYA OMIJIHMHT , ShbHH MEXMOHXOHAHUHI VpTadya OaHIIMK
JapKACUHUHT TabCUPUHU AHUKJIAII YYYH , HATW)KaHU 1Ty OMUJIHUHT XAKUKUAU
MHUKIOpDH OMmaH Kaiita xuco6mad omuHamm (MEk(x) * V6(x) * Tlm(p) *
Yuk(p) ) Ba ymby MHKIOpIAaH HATWKAHWHT OMWI V3TapHIIM OHMIaH KaiTa
xucobmanran Mukmopu (Mak(x) * Vo(p) * Tim(p) * Yux(p) ) aiipunamm.
ByHuHr yuyH kyhugaru QopmynanaH (oilalaHUIIHU TaBCUS KHIIAMMH3:
AMT.F6=(Max(x)* ¥V 6(x)*T1m(p)* Y ur(p))-( Max(x) *V6(p)* T1m(p)* Yur(p));
Hatmwxa ~ kypcaTKMUMHMHT , STbHM ~ MEXMOHXOHara  TypHUCTJIaplaH
KeJIAJIUraH yMyMHUH TYIIYMHHHT Y3rapuiiura y9dHYd OMIJIHMHT , SbHU OHWTTa
MEXMOHTa  TYFpM KeJaJAuraH TYUIYMHUHT TabCUPWUHU aHUKJIAIl Y4YYyH ,
HATIWKAHU 11y OMUJIHUHT XaKUKUH MUKIOpU OMiaH KaiTta Xuco0i1ad oiauHaau
(Mx(x) * V6(x) * TIm(x) * Yux(p) ) Ba ymby MUKIOpPIAH HATHXKAHUHT
WKKUHYA OMUJI y3rapuiliv OujiaH KaiiTa XMCOOJaHraH MUKIOpHU
(Mek(x) *V6(x) *Tim(p) *Yux(p) ) aiipwiagu. Bynunr y4yH Kyiimparu
dbopmynagan QolgamaHUIIHA TaBCHUS KUJIAMM3:
AMT.TIM=(M*%(X)* YV 6(x)*T1IM(X)* Yur(p))-( Max(x)*V6(x)*T1m(p)* Yuk(p));
Hatmxka ~ KypcaTKMUMHMHT , STbHM ~ MEXMOHXOHara  TypHUCTJIapliaH
KeJIaIUraH yMyMUW TYIIYMHUHT Y3rapuiiura TYPTUHYM OMIJIHUHT , S'TBHU
XUCOOOT JaBpuja Yypraya Ul KYHUHUHT TabCUPUHU aHMUKJIAIl Y4YyH ,
HATHKAHU 11y OMWJIHUHT XaKUKAA MUKIOpPH OWiaH KaiTa XucoOsad olvHaIu
(Mx(x) * V6(x) * TIm(X) * Yuk(x) ) Ba ymby MUKIOPIAH HATHKAHUHT

YUMHYM OMWJI Y3rapuinyd OujlaH KailTa XMCOOJaHTaH MUKIOpHU
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(Mk(x) *V6(x) *TIm(x) *Yux(p) ) aiipunagu. ByHuHr yuyH Kyiimparu
dbopmynamgan (GoWgaTaHUIIHA TaBCHUS KHJIAMM3:
AMT.Fur=(Mak(x)* Y 6(x)* TIm(x)* ¥ ure(x))-( Mor(x)*V6(x)* T1m(x)* Vus(p));
bapua omwinap Tabcupu HATWKAHUHT YMyMUH (apkura TeHr OYIuiiu
703uM . byHuHT yuyH Kyitmparu dopmynagad (olmaraHuIamu:
AMT=AMT.M:K £ AMT.Y0 £ AMT.TIM = AMT.YHK;

Ymly ¢opmynara amanuii MabIyMOTJIapHH Kymnad euusianurad Oyica ,
HaTWXKa Y3rapuildra OMWJUIAp TAabCUPUHU aHMKJAIl OuiaH Oupra yHH
SAXIIAJIAIIHUHT WYKA UMKOHMSTIAPU XaM axTapuO TOINWJIaIH.

“Kammiia-Op3y”’MexmonxoHacuHuHT 2008 Ba 2009 iinsiapaaru
HATHKABUM KYpCATKUYJIApU

10-xaaBaa

Ne | Kypcarknwiap 2008 itna | 2009 iiun | Dapku(+,-)

1 | MexmonxoHara TypucTiapaas | 91619 122412 +30793
KEJIAIUTaH YMyMUd Tynrym.MT.

(MUHT cyM)

2 | MexMoOHXOHaAaru yMyMHUii 30 30 -

JKOoWJIap conu. Mk

3 | MexMmouxoHama OaHI KMJIMHTAH 3976 4226 +250

JKoinap conn

4 | MexmoHxoHanaru xomnap coHuHuHr | 0.36 0.39 +0.03
ypTaya GaHMIHK qapaxach .Y6.

(3x/2K*364)

5 | Xuco6oT naBpujaa ypraya uin 364 360 -4

KYHH. YUK

6 | burra MexmoHra Tyrpu Kenaaurad | 23.31 28.74 5.43

ypraya Tymuym. Tim

(MuHT cyMm) (1K/(2K*4K*5K))
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YOy >xanBan MabJIiyMOTIapuaAaH KYPUHUO TYpuUOIUKH, XUCOOOT HaBpuaa
MEXMOHXOHaJaru ymMmyMui >xoitnap conu 2008 imnra HucOaTTaHy3rapmaras,iry
OwiaH Oupra MEXMOHXOHAJATH >KOMIap COHMHUHT ypTada 6aHuuk gapaxacu (.03
koeduimentra kymairan.AMMo, XMCOOOT AaBpuia ypraya Wil KyHH 4 KyHra
Kamaiiran. butra MexMoHra TYy¥pu KeJlaJurad yprada Tymym 3ca 5.43 MUHT cymra
omrad. OxubaTna MEXMOHXOHAara TYPUCTIApAaH KellaJuraH yMyMHUH TyIIyM
cymmacu 30793 muHr cymra omrad. bupok ymly »xaaBal MabiIyMOTIapH
MEXMOHXOHAra TypUCTJIapJiaH KeJaauradH yMyMUul TYIIyMHUHT Y3rapuiinra Kaincu
OMIWJIJIap Kall Japakana TabCHp KWUITaHIWTUHU Kypcarmaiinu. Iy Ttydaiinu

OMWJIJIK TaxXJIWJI Y4YYH KYﬁHﬂaFH KaaBajiaaH (I)OﬁﬂaHaHHHJHH TaBCHUsA KUIIaMH3.

“Kamun1a-Op3y”’MexXMOHXOHACUTA TYPUCTJIAPJAH KeJAAUIaH YMYMHH

Tymaymra ajgoxmjaa oMujujiap TabCHpUHHU XHC00J1a1I

11-xanBana
Kypcarkuunap Vrran | XucoGor 3aHKUpIM aJIMAIITHPULIT
iinm iinm Mok V6 Tim Vux
MexmMoHXOHaaru 30 30 30 30 30 30
YMyMHUH  KoMIap
coHu. Mk
MexXMOHXOHaHUHT 0.36 0.39 0.36 0.39 0.39 0.39

V¥pTaua OaHIJIUK

Jlapakacu Vo

burra mexmonra | 23.31 29.06 23.31 23.31 29.06 | 29.06
TYFPU  KEJIaJAUIraH
ypTada Tylym.

Tim (MuHT cyMm)

Xucobor naepuna 364 360 364 364 364 360

ypTaua vl

53




KYHU. YUK

MexMoHxOHara 91619 122412 91619 | 99273 | 123760 | 122412
TypUCTJIapIaH
KeJIauras
YMYMUU TYIIYM.

Mrt. (MUHT cyM)

IOkopuna Ou3 TaBcus KWITaH YCYJJaH , S’bHU 3aHXKUPJIA aJIMallTHPUII
yCyluJaaH Xap OWp OMIIHMHT HaTWXa Y3rapuilinura TabCUPUHH aMalluid
MabJIyMOTJIAPHU KYJUIaraH X0JiJ1a aHUKJIAIl HYIIapuHu KYpuO YMKamMus.

Yumly xanBajl MabIyMOTIapuIaH KYPUHUO TYpUOAMKH, XUCOOOT Humiamaa
MEXMOHXOHAara TypucTiapAaH kemaauran ymymui tymym 30793 (122412-96619)
MUHT cyMra omras. by y3rapui Kyiinaaru oMuiap TabCupuaa pyil Oepras.

1. MexMoHxaHaJaru yMyMUl *KOWIap COHUHUHI TabCUPHUHU MEXMOHXOHAara
TypUCTJIApJIaH KEJaJWUTraH yMyMUWA TyIIyMra TabCUPUHH TOMHUII YYYyH
KYHUJaru Xucoo-kuToO aManra ommpaMms:
AMT.mx= (30 * 0,36 * 23,31 * 364) - (30 * 0,36 * 23,31 * 364) =
=91619-91619 =0
MexMOHXOHaaru yMyMHUN KOWJIap COHMHHUHT y3rapMaraHjIurd MEXMOH-
XOHara TypucCTiapAaH KeJlaJurad yMyMui TyIlIyM Xa:>KMUHU y3rapTUpMara.
MexMOHXOHAaHUHT ypTaya OaHMJIMK Japakacu KYPCATKUYMHUHI HaTHXKa
KYpCcaTKA4YUTa TAbCUPUHU KyHUIarnia Xucooaanmus:
AMT.y0 = (30%0,39*%23,31*364) - (30 * 0,36 * 23,31 * 364) = 99273 -
91619 = 7654
MexMOHXOHAHUHT YpTada OaH UMK Japa)kacu KypcaTKUIuHUHT 1 dousra
OLLTaHJIMTM MEXMOHXOHAara TYpUCTIApJaH KelaJuraH yMyMUH TYyIIyM

xaxMUHU 7654 munTr cymra (99273 - 91619) ommpran.
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burra MexMoHra TYFpu KeNaguraH ypradya TyIIyM MEXMOHXOHara
TYpUCTIApJaH KeJlaJuraH YMyMHUH TYIIYMHUHI Xa)XXMUTIa TabCUPUHU Kyluaaru
XUCO0-KUTOOIap OMIaH TOMaMu3:

AMT.TIM= (30%0,39%29,06%364) -(30%0,39 * 23,31 * 364) =
= 123760-99273 = 24487

Kypunu6 typubauku, OUTTa MEXMOHra TYFpHU KeNaJuraH ypraya TyIIyM
5,43 MHMHr CcyMmra OIUTaHJMIM HaTWXa KYpCaTKUYMHHUHI 24487 MUHT cymra
(123760 - 99273) xymaituiura cabad oyiara.

4. XucoOoT naBpujia ypraya Uil KYHUHUHT Y3rapuiliy HaTHXKa KYpCaTKu4u
Y3rapuiura KaHjaai TabCcup KWITaHJIUTUHY KyHugarunya Xxuco0aad Tonamus:

AMT.ynk= (30%0,39%29,06%360) - (30%0,39 * 29,06 * 364) =
= 122412-123760 = -1348

bynnan aénku, XuMcoOOT IaBpuja ypraya WOl KyHUHUHT 4 KyHra
KaMmaiiuimm cabaldiau MEXMOHXOHAra TYpPUCTJIApJaH KellaJuraH yMyMUWH TYIIyM
xaxmu 1348 munr cymra (122412 - 123760) kamaiiran.

FOxopunarn xucoO-kuroOmapaaH KYpUHUO TYpUOIMKH, MEXMOHXOHAara
TypUCTIIAp/IaH KeJaJuraH yMyMHH TymiyM pexkanarura HucOatan 30793 muHr
cymra (122412 - 91619) kynaiiras. by y3 HaBOaTuaa TYpTTAa OMHII TABCUPH OCTUAA
pyit Geprax:

AMT=0 + 7654 + 24487 - 1348 = 30793

By xuco6-kuTobnapmaan KypuHUO TypuOIUKH, MEXMOHXOHAHUHT YypTaya
OaHINMK Japakacu, OMTTa MEXMOHTa TYFpH KeNaJuraH yprada TYIIyM HaTHKa
KypcaTKAyura MXoOuM TabCUp KWIraH Ba aKCHMHYa, XMCOOOT aaBpujia ypTauda
WIIHUHT OMUJIM TabCHUPU »HBa3Wra MEXMOHXOHAara TYpPUCTIapAaH KeJlaJuraH
ymymui myn 1348 MUHT cymra kaMmauras.

MexMoHXOHaNapaa camMapajopiuKHU HUGOAATOBYM  KYpcaTKUWiIapAaH

OWpH yJIapHUHT XapakaTyiap peHTaOUUTUTUIUD.
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Xapaxarnap pentabuuru  (Xp) cod  doitma (Cd) cymmacu
XapaxaTJIapHUHT yMyMH xaxkwmura (Xa) Oynmu6 Ttommmamgu Ba Oy ¢dopmyna
KYHHIaru KypuHHIITa sra 0yiaau:

Xp=C¢/Xa (3.17)

Xapaxariap peHTaOMJUTUTHra TabCUP 3TYBYM OMUJUIAPHU aHMKJIAII YUyH
yIapHUHT Oup-Oupu OuinaH OOFIMKIUMTHUHU Hdoaanad oMl Makcaara MyBO(DUK.
YyHKH XapakaTjiap PEHTAOWLIUTU Oup KaH4ya KypcaTKhwiap OwiaH OeBocuTa
GbyHKIIMOHAT OOFIMKIIUK/IA.

By GornuknukHM Kyiingaruya ugo1ajaniHi TaBCUsl KUJIaMU3:

Xp = (Cp/)*(A/C1)* (C1/X); (3.18)

bynna:

Cd /- cod poitnanunr gapomannapaaru yaymu (Chl);

I/ Ct - coTunrad MaxcyJOTHUHT gapomaaiuinuru (Zcr);

C1/X - xapaxarinapausr camapagopiuru (Crx).

Oxopuna kentupunran dopmynanan Kyiugaru (GopMmyjaHU KeaTHpHUO
KapuIl MyMKHUH:

Xp=CoA* Acr * Crx (3.19)

by popmynanan kypuHuO TypuOIMKH, XapaxaTiap peHTaOWIIUrura cod
dboiimaHUHT apoMaaiiapiard Yy, COTHITaH MaxCyJoT JAapOMajIHIUTH
XapaxaTJIapHUHT CcaMapaJopiurd TabCUp KWUIMOKAA. MasKkyp OMWJIapHHHT
HATWKara TabCUPUHM AaHUKJANI YYyH MKTUCOAMM TaxXJWJIHUHT OHp KaH4a
ycylutapunan Gorgananui MyMKUH. bu3z Oy OMIJITapHUHT HaTHUXKara TabCUPUHU
aHUKJIalll Y9yH Qapkiai ycyiauaan goiinananamus.

Hatmxa y3rapummra OWpWHYM OMUJHUHT, SBHU cod doiimanuHT
JapoMajiiapard  yiaylid TabCUPUHHU aHUKJIAIl yYyH M1y OMIJIHUHT (apKu
anukyanau (Coax - Ch/lp) Ba KoJiraH OMUJUTAPHUHT pekaaaru Mukaopura (ctp
Crxp) kamaiitupuiaad. byHuHr yuyH Kyiugaru ¢popMyJiaHu TaBCUSI KUIaMU3:

AXpCha=(ChaX - Chap) * Herp * Crxp (3.20)
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Hatmxa  y3rapummra  (XapaxaTiap  peHTaOWJUIMIUA — Y3rapuIlura)
WKKUHYUHUHT, S’bHU COTWJITAaH MAaxCYJIOTHHUHT JapOMAJIMIUTUHUHT TabCUPUHU
aHUKJam yuyyH cod GhoiiaHuHT JapoMajiapard yIyIIMHUHT XaKUKAH MUKIOPH
kypcatnd (Cdax), cOTUIraH MaxcyJoT napoMaiuiauruHuar ¢apkura (derX -
HctP)  xapaxatimap camapaJopJUrMHUHT  pexanaru Mukgopura (Ctxp)
KYTIaUTUPUIIAJIA. XUCOO-KUTOOHU Kyhuaaru Gopmylia OpKajau amaira OMIMPUIITHU
TaBCHSI KUJIaMU3:

AXpHer= Chax * (ACtx - ACTp) * Crxp (3.21)

XapaxaTiap PpEeHTaOWUIUTH Y3rapulliura yYUMHUYM OMUWIHHUHT, SBHU
Xapakarjiap caMapaJOopJIMTUHUHT TabCUPUHU aHUKJIAIl Y9yH OHUPUHYU HMKKUTA
yHUHT Xakukuid Mukaopu (Cdax, derx) yuunun omuHuHr (apkura ( CTxx - )
Kynaitupuiaad. bynu xucobnam yayH Kyiugara gopmyiia TaBCHsI KUIMHAIH:

AXpCrx= Chax* ACtx * (Crxx - C1xp) (3.22)

bapua omuIapHUHT TabCUpU HATIKAHUHT YMyMUM (Qapkura TeHT
Oynuiu jJo3uM. by Kyiingarudya aHuKJIaHAIN:

A Xp = AXpcha = AXpacer £ AXperx; (3.23)

Oxopuna kentupwiran ¢GopMylalapHUHT aMau€Ta KYJUTAHUIUIIHHA
Camapkann I1na3za» MEXMOHXOHACMHUHT MabIyMOTJIapy acocujia Kypuo YUKaMu3.
ByHuHT yuyH Kyinaaru xaaBai MabIyMOTIAPUHU KEATHUPUIL MyMKHUH KaBa).

XKansan  mabaymoTiapuaaH — KYpuHUO — TypuOIuKH,  XapaxkaTiaap
penTabennmuru Wunga yrran wwira Hucbaran -0,09 xkoaddunentra (0,15-0,24)
KamaifraH. Y3rapumra cod (poiIaHUHT IapOMATHIIHIH, COTHITAH MaXCyJIOTHHHT
JTApOMAJITMIINTHY, XapaKaTIapHUHT caMapaJopiiurd KaHaal TabCup KUJITaHIUTUHU

Kyiugara Gpopmynanapaan GoriganaHud aHUKIANMU3.
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2-KaaBaJ
“Camapkanj [11a3a” MeXMOHXOHACMHUHT CAMAPAJAOPJIUK OMJIaH

OorsmK kypcarkuwiapHuur 2008-2009 iiniiapaaru MabJIyMoT/JIapu

Kypcarkuuiap 2008 itun 2009 itna ®apku (+,-)
Cotuiiran MaxcysioT, MUHT CYM 693347 737782 +44435
Xapaxariap, MUHT CYyM 458215 539735 +81520
S gapoman, MUHT CYM 235132 198047 -37085
Cod doitga, MuHT Cym 110212 78965 -31247
Co¢ doitnanuHr napoMaaiapaaru 0,46 0,40 -0,06

yaymu. 4 K : 3 K

Cotwirad MaxCcyJa0THUHT 0,34 0,27 -0,07

TapoMaIAIIATY, 3 K : 1 K

XapaxaTJapHUHT caMapaJlopIuru 1,51 1,37 -0,14
Ixk:2K
XapaxaTIapHUHT PEHTAOUIUIUTH 0,24 0,15 -0,09
4x:2K

Cod doitmanuHr HapoMaUIIINTA  XapakaTyiap pPEHTAOWUIUIMra KaHJau
TabCUP KWITAHJIUTUHU aHUKJIAIl YIyH KYHUIaru Xucoo-KUTOOHU aMajra OUIUPHIIL
MyMKHUH OYianau:

AXpCda= (0,40 - 0,46) * 0,34 * 1,51 =
= (-0,06)* 0,34 * 1,51 = -0,03
Hemak, cod dovimanunr gapomammunuru  -0,06 kosdduneHTra
KaMalranmuru xapaxariap peHTtaomwumuruauHr 0,03 xoddduiieHT Kamaiummra
cabab OynraH.
CoTtuiran MaxCyJOTHUHT JapOMAJUIMIIMTH Xapakarjiap pEeHTAOWILTUTHUTA
KaH/lail TabCUp KWITAHJIUTHHHU aHUKJIAIl YIyH KyHUJard Xucoo-KUTOOHHM amalra

OLLIPaMU3:
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AXpHder= 0,40 * (0,27 - 0,34) * 1,51 =
= 0,40 * (-0,07) * 1,51 = - 0,04
Xuco0-kutobnapaaH KYpUHHO TypUOJIUKH, COTHJITaH MaxCyJOTHUHT
napomaymiurua 0,07 (0,27-0,34) kaMaliraHaurya xapaxkatiap peHTaOUUTUTUHUHT
0,04 xoaddurient kamaiinmura cabad oynras.
3. Xapaxarnmap camapaJOopJIuTH XapaxkaTiap PEHTaOWLIUTUra KaHjan
TabCUP KWITAHJIUTHHYU aHUKJIAIIIa, Ou3 Kyhnuaara ¢popMynanan GorgaiaHaMus:
AXpCtx =0,40 * 0,27 * (137 - 1,51) =
= 0,40 * 0,27 * (- 0,14) = - 0,02
dopMynagaH 11y Hapca aHUKJIAHIWKHU, Xapaxamiap camapangopyuru 0,14
(1,37 - 1,51) kosddumentra kamanumm xapaxariap peHtabuwumruau 0,02
ko3 puLIeHTra KaMalTHUpraH.
bapua oMumapHUHT TabCUPH HATWKAHUHT YMYMUN (papKuTa TEHT:
A Xp = AXpeda = AXpcx = AXperx =- 0,03 - 0,04 - 0,02 = -0,09
Ymby oMM TaxXJWiIM HaTHXKAcuUTra acocaH MEXMOHXOHaJa MaBXKy.
UMKOHUSTIApAaH TYIuK (oinananuiranga ¢ku cod GoraaHUHT JapOMaIUIINTH,
COTWITaH MaxCyJOTHUHT JapOMaJUIMIINTH Ba XapaKaTJIapHUHT CcaMapagopiurd
008 Hunruaex Oynranaa, Xxapaxariaap peHtadumumiuru 0,09 koadduientra yTran

Oymnap >11u.

2.3.Mexmonxonajgapaa CBOT raxyumwiu acocuaa Ky4/aM Ba KyUcH3

TOMOHJIAPHHU AHUKJIAII OPKAJIM CAMaPaa0PJIUKKa IPUIIUII HYJIIapu

MexMOHXOHAHU TaxJIMJI KWINII YuyH Kyjutanunaauran CBOT- taxiun ycynu
CBOT-(uarnm3ua) xy4 (strength), xydcw3nuk (weaknegs), WMKOHHSTIAP
(opportunites) Ba xaBduap (threats) wukyd Ba TalmKM MYXUTHU OHprajiuvkia
YpranuuHu 00 GOpUIll UMKOHUHHM O€pyBUM KEHT AbTUPO(] KUIIMHTAH EHAAIIYB
xucobnanagun. CBOT ycynuHu Kysuramr opKaJid MEXMOHXOHara Xoc Oyirax
KYWIMJIMK Ba KaMYMJIMK YpTacua Xamaa Tallkyd XaBg Ba UMKOHUSATIAp ypracuaa

asioka Wysmutapunu ypHatumra spumiand. CBOT ycynn aBBasl Kywin Ba Ky4cH3
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TOMOHJIAPHU AHUKJIAIIHU, IIYHUHTACK, XaB(}) Ba UMKOHUATIAPHU Ba YHAAH CYHT
ynap ¥ypracuga MEXMOHXOHA CTPaTerwsCMHM aHUK udona KWIHII Y4YyH
UIUIATUIUIIN MyMKHH OYJIraH ajioka 3aHXKUPUHHU YPHATHUIIHUA M}”fﬂ}KanJIaﬁzm”.
Tomncon Ba CTpukiaHja TallKM MYyXUT OuiaH Oofiuk OynraH xaBd Ba
UMKOHUSTIAD pYHUXaTUHU, XamJa KOPXOHAHUHI KyWIM Ba Ky4CH3 TOMOHJIAp
pYHXaTUHUHT KyWHUJIard TaxXMUHHM XapaKTepUCTUKAJIAp WHUFUHIWCUHM TakKIugd
KHJIHILTH.
Ky4in sxxkuxaraap:

® YyKyp OWJIMMra 3Tajuk;

e MyKOOWJI MOJMSBUI pecypciap;

® FOKOpY MAJIaKa;

e XapujopJiapAaru xXImu Qukp;

e (OO30pHUHT MANIXyp MEIIKAIAMH;

® KOpXOHa (DAOTUATUHUHT (PYHKCHOHAI JJOUpacKIa TaAOUPKOP

® CTparer;

e UIUIA0 YMKAPUII XaKMUHU YCUIIJIA UKTUCO KUJIUIITa dra OYIIUIIL;

® Ky4Iu pakoOaTuu Ta3uKUIaH XUMOsUTaHUI (Kaepaa Oyica xam);

e KyJal TEXHOJIOTHs;

e Xxapaxarjap Joupacuja ad3auiuk;

e pakoOar nmoupacuaa ad3amuivk;

® VHHOBALMOH KOOWJUSATIApPHU OOpJIMIM Ba yJapHU Xa€Tra Taa0UK KUJIUII

UMKOHUSTH,
® BaKT OWJIaH CHHAJITAH MCHE)KMECHT;
Kyucu3 xuxartiap:
® AHWK CTPATETUK UYHAIUIIHUHT UYKJIUTH;

o &Momamub OOpyBUM pakoOaTAaru XoJar;

" N.C.Tyxnues., F.X.Kyapatos., M.K.[Tapnaes. Typusman pexanamtupuur. Jlapciuk. «AKTHCOTUET MOJIHS»
Hampuéru. Tomkent. 2010.188-190 6ernap
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ACKUPTraH )KUX03;
aH4a ract JapoMajl, YyHKH ........ ;
OomIKapuIll KOOWJIUSITUHUHT Ba MyaMMOJIApHU XaJl KWIUIIAA  TaJIaHTHUHT
€TUIIMACIIUTH;
allpuM MyXuM Majlaka Ba MyTaxacCHUCIUK OMJIUM TYPIapUHUHT UYKIUTH;
CTpaTerukK *)apacHaapHu OaXapWIHIINHU EMOH Ky3aTUJIUIIIN;
WYKH UIUIA0 YUKAPUIL MyaMMOJIapuard KHMMHYWINKIIAP;
pakoOat TaziuKura HucOaTaH 3au(IIvK;
TaJKUKOT Ba UILJIA0 YUKHIII COXACU 1A KOJIOKIHK;
KyJla TOp UILIad YUKAPHUII TU3UMU;
0030p XaKuaa cycT TacaBBYyp;
pakoOar OusiaH OOFJIMK OYITraH HyKCOHJIap;
¥pTa KypcaTKuyiaH macT OyaraH MapKeTHUHT KOOWIHSITH;
CTpaTerusiga 3apyp y3rapuiiapHu MOIUSIIAIITHPA OJIMACHIIUTH.
NMkonustiap:
sHTU 0030papra ku 0030p CETMEHTIIApUra YUKHUII (SIHTH TypJap);
unuiad YuKapuill TU3UMUHM KEHTaUTUPHUIN (XU3MaT KYpcaTUIl TU3UMHHU
KEHTalTUPHUIILI);
¥3apo OOFIUK (TYpPUCTINK) MaxCyJIOTIapJa TYpJIM — TYMAHJIUKHU OIIWPHIILI,
yXmam MaxcyiaoTIapHU KYIUI (KynanTHpHIL);
BEPTUKAJ UHTErpaIus;
€HT SIXIIIH CTPATETUs TyPYyXUra YTUIl UMKOHHUSITH;
pakoOaTtuu pupmanap ypracuaa yCTYHIIUK;
0030p PUBOKIIAHUIIIMHY JKa1aJUTAIIITUPHIIL.
Xasduap:
SIHTU paKoOATUMUJIAPHUHT TTal10 OYIUIIT UMKOHUSITH;
YpHUHHA 00CYBUM MaxCyJOTJIap COTHJIMITUHUHT YCHUIITH;

0030p PUBOKIAHUIIUHUHT CEKUHIIAITHIIIN;
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® XYKYMAaTHUHI HOMYBO(UK cuUécatu;

e Ycub 6opyBUM paKOOATHUHT Ta3iUKY;

® UIYAHJIWK CUKJIMHUHT CYHHUIIIN;

e Xapua0p Ba HeTka3ubd OepyBUHIapAa CaBIOIAIINII KyYUHUHT YCHUIIIN;
® XapUJIOpJIAPHUHT Tajad Ba AUJUHUHT Y3rapuIly;

e cayiOuii ntemMorpaduk y3rapuiiap.

MexmonxoHa ymOy pyuxaTHUHT 4 Ta KUCMUHHU Xap OMpUHU y3U Typra
aHUK Ba3WATHU aKC OJTTUPYBUM HMUYKM Ba TalIKd MYXHUT Tabpudu Ounan
TYJIUPULLIA MYMKHUH.

MexXMOHXOHAaHUHT KYy4YCH3 Ba Ky4JId TOMOHJIAPWHHU, IIYHUHIZEK XaB(] Ba
VMKOHHUSATIAPUHUA aHUK PyMXaTW TY3WITaHJaH CYHI, yJjap ypTacHIaru y3apo
aloKa YpHaTuIl OockuuM OouutaHagu. YmoOy alloKajJapHU YpHATHIL Y4YyH

Kyhugaru kypunuiira sra 0ynran CBOT marpunacu Ty3unaam.

Imkoniyatlar Xavflar
Kuchli jihatlar KI  maydoni KX maydoni
Kuchsiz jihatlar KsI maydoni KsX maydoni

6-pacm MexmonxoHanuar CBOT marpunacu

Yam TOMOH/1a TaxXIMITHUHT OMPUHYN OOCKUYH/IA TATKUIOT KUXATIAPUHUHT
Oapua kypacaTkuuiapu €3uiran 2 ta 010K (Ky4du ®KuxaTiap, Ky4cHu3 )Kuxatiap)
axpartunagu. MaTpullaHUHT FOKOpH KHMCMHAa Oapua KypcaTWiraH HWMKOHHMST Ba
xaBuap €3unraH. sHa 2 Ta OJOK (MMKOHHUATIAP Ba XaBdap) axkpaTwiaju.
broxnapauar kecummuimuaa 4 Ta MaiIoH ro3ara Kejaaau: Kyd Ba UMKOHHSTIAP
(KN); xyu Ba xaBdaap (KX); kyucuznuk Ba umxonusitiap (Kcl); kyucusnuk Ba
xaBpuap(KcX);

Xap Oup MmaiiioHga TaAKUKOTYM Oapua OYIMIIM MyMKHH OYiran xyQt
KOMOMHAIMSJIAPHU Ba KOPXOHAHUHI TALIKUIWN XYJIKHA CTPATETUsICMHU WILIA0

YUKHUIIIA XUCOOTa OJIMHUIIN Kepak OVIraHIapHHU aKpaTHIIH 3apyp.
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Kyu Ba MMKOHUATIAp MaliJOHWJAH OJIMHTaH Ky(QTIMKKAa HUCOATaH TallIKU
MYXUTAA Maig0 OYiIraH MMKOHUSTIAPAAH CepMaxcyll UITHU OIu0 OOopHIl yuyH
TAlIKWIOTHUHI KyWIM TOMOHJAapujaH (GoiaJaHuIl CTPATErHsICUHU HIIa0
YUKHUII 3apyp.

Kydcusnuk Ba MMKOHUMSTIAp MaWJOHHMIAa HaMOEH OynraH Ky(]Taukiap
yUyH CTpaTerus WIyHAad TY3WIMILIM KEpakKH, Maijgo OyiaraH HMMKOHUATIAp
9Ba3Ura TAIIKWIOTAAa MaBXyJ KyUYCH3JIMKIAPHM WEHIMIIra XapakaT KWW
KEpax.

Arap xy(dTauk ky4 Ba xaBdiaap MaiJoHUIA KoilamraH Oyica, y xojija
CTpaTeruss KOpPXOHA KYy4YHMHHM XaB(UapHU WYKOTUII Y4yyH (oijalaHuIIra
KapaTUIMILA KEpPakK.

Huxost, xkydcu3nuk Ba XaBdiaap MalJOHHMIA >KOMIamraH Xy(QTIUKiap
VUYH TaIIKWIOT IIYHJAW CTPATETUSHU TY3UIIH KEPAKKH, Y XaM KyUCH3JIUKJIaH
Xajoc Oynuimmra, XaMm TaxJIuj KWIa€TraH XaB()HUHI OJJIMHU OJIMIIra Xapakar
KWJINILITa IMKOH O€pHUIIHN Kepax.

CrparerussHn  umnuiad  yukaéTrasja IIyHH 3CAa TYTHII — KEpakKH,
UMKOHUATIAD Ba XaBhiap ¥3apo Kapama-KapIIWIUKKAa YTUIIA MYMKHH.
QoiianaHuIMaraH MMKOHUATIAp XaB(ra ailjlaHWIIM MYMKHH, arap YHJIaH
pakuOuHru3 camapanu ¢oigananca. AxkcuH4a, MmyBaddaxkustau Oaprapad
KWIMHTaH XxaBQ, pakuOnap ailHaH MaHa my xaBdHu OapTapad Kuiia oiamaraH
XOJIIaruiHa KOpXOHa OJAu/1a KyIIMMYa UMKOHUSTIAp 04u0 OepUIlId MyMKHUH.

NMkoHuATIAp MATPULIACH

CBOT-taxqiuan  ycyiaud OpKaldW TalIKWIOT MYXUTHHU MyBadpakusTiv
TaxXJIWI KWK YYyH Hadakat xaB() Ba IMKOHUMSTIAPHU aHUKJIAM OJIHII MyXUM,
OaJIKM yJapHU MYXHUMJIMK Ba KOPXOHA CTpaTerHsCcUra TabCUp ATHII JlapakacH
HYKTau Ha3zapu Oyiinya xam Oaxojail OMJIMII Kepak.

NmkoHusTIapHu  Gaxorjamr  y4yH Xap OHMp aHMK  HWMKOHHUSTHHU

MOSUIUAIIAIITUPUIL YCYIIHU KS'/J'IJ'IaHI/IJIaJII/I HMKOHMATIIAp MaTpHULaCcuia.
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NmkonusiTIApaAAH Tabcup napaxkacu

doiigaanum

€XTHUMOJIHN

FOkopu

Vpraua

Kam

7-pacm UMKOHMATIap MATPULIACH

Martpuna Kyiuaaruia Ty3uiaaau: I0KOPUIa TOPU30HTANIA UMKOHUATIAPHUHT
KOpXoHa (haoNusATUTa TabCHP AapaKach KOWIAMTUPWIATU (Kydiu, YpTada, 03);
yarja BEepTUKAJJa TAIIKUTIOTHUHT MMKOHHUATAAH (oiganaHa OJIUII SXTHUMOJIU
XKoMmamtupwiaan (FOKOpH, ypTada, kaM). Marpuna muuaa xocun OynraH 9 Tta
MMKOHHMST/IAP MAiIOHM TAIIKMIOT Y4yH TypiH axamusrra sra. FOK, IOV, Ba VK
MalJJOHJIapUTra KUPYBYM HMKOHHUATIAP KOPXOHA y4YyH KaTTa axaMusaTra sra Ba
ylapHu anbarta kymwiam kepak. YO, KV Ba KO wmaiinonnapura kupyBum
UMKOHHUSITIIAp ACa aMajuil KUXATJaH TAIIKWIOT 3bTHOOpuUra ap3umaiau. Konraxn
MalJIOHJIapra KUpyBYM UMKOHHUATIAPHU arap KOpXOHa HeTapiiu pecypciapra sra
Oyica, KyJian MyMKHH.

XaB@uap marpunacu

by xabm wmarpuna xaBduapau Oaxomam yuyH Ty3wiagu. HOkopuma
TOPU30HTAJIUTA TAMIKIWIOTAA XaBhJIApHUHT aMalira OIIWIIUTa OO KeIyBUd 03
Oepuin MyMKHH OYnraH okuOatiap >koinamTupuiaay (BailpOHJIMK, TaHT XOJIaT,
OFUp Ba3MsT, «EHIWJ Jartiap»). Yamga BepTUKanura XaB(HUHI amaira OIIMII

AXTUMOJIH KOUJIAIITUPUIAAH (FOKOpH, YpTada, Kam).
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Xasduiap- O3 Oepuiu MyMKuH 0yJrad okudartiap

HHMHI amaJra | Baiiponnuk Taunr xonat | Orup Bazusar | “Enrun natnap”
OIITMIIX

IXTUMOJIHU

FOkopu I0B ;

Vpraua VB ,;

Kam

8-pacm XaB@drapHuHT amaJira oM 3XTUMOJIHT

IOB, IOT Ba VB Maiifonnapura KupyBun xaBgiap KOpPXOHA Y4yH KaTa
TaxJIMKa COJIaJu, XaMJla Te3/la Ba anbarra OapTapad KuWIMIIHMA Tajnad KWJIau.
F0O,VT Ba KB Mmaiinonnapura KupyBuH XaBduap XaM OOIIKApYBHUHT 3bTHOOD
Jonpacuaa OYJIWITKM Kepak Ba OMpHWHYM Japaxkana Oaprapad KUJIMHHUIIHN Kepak.
KT, YO Ba IOME MalJoHJIapua Koinamral xaBduiapra sca yaapHu Oaprapad
KWINII Y9yH S5THOOp Ba MachyNHSIT OWJIaH EHIOIIMIN Tajad KuanHaau. [ apum
ylapHu OupuHYM Japaxkana Oaprapad KWIMHMIN Bazudacu KyWuiMaca Xam,
KOJITaH MaiioHjapra KUpyBYM XaBdiap xaM KOpPXOHa paxOapUsSTUHUHT Hazap
JOUPACUJAH YUKMACIUTH KEPaK.

MexMOHXOHAHMHT npopuauHu  TY3uml .MEXMOHXOHaHM TaXJIWII
KWIAIIAa XaBhaapHu, UMKOHUSATIAPHH, TAIIKWIOTHUHT Ky4 Ba KYUYCH3JIUTUHU
Vpranum ycymmapu OwinaH Oup Karopaa TpOoQWIHM TY3WII YCYIH XaM
KYJUIAaHWIKA JIO3UM. Ym0y ycyad ajoxuja MaKpOMYyXUTHHHT, OeBOCHTa
MYXUTHUHT Ba WYKH MYXUTHUHT NOPOPWIMHM TY3UIIl Y4YyH KyJah. Myxut
OpoPWIMHA TY3UII YCYiau EpAamMuaa TAlIKUIOT YYyH MYXWUTHHUHT aJlOXHJa
(hakTopJIApUHUHT HUCOUM aXaMUSTHHU 0axoJiallira SpUIIniaam.

MeXxMOHXOHAaHUHT TPOPWIMHM Ty3Uull YCyJdM KyWuJIaruaad uobopar.
MexMoHX0OHa TPOQWIMHUHT >KaJBAIUTA MYXUTHHUHT ajoxujaa (QakTopiiapu

é3mnaau. Xap 6up (hakToOpHM SKCIIepTH3a KWK Tap3ia 0axo Oepuiiaiu:
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e IKana Oyirya TapMOK YUYH axaMUATIWINK: 3-KaTTa, 2-ypTraya, 1-cycr;

e mKkasa OyHuYa KOpXOoHara TabCHp KWIMIIHU: 3-Ky4iu, 2-ypTada, 1-kyucus, 0-

TabCUPHUHT UYKJIUTH;

e Kajna Oyinya HYHAIMIIUHUHT Tabcupu: + 1-mkoOui,-1-canduii.

MexMOHXOHAHUHT MPOQUII KaABAIU

13-xagBan
MyxuTt Tapmok Kopxonara | Mynammmuuunr | MyxXamanan
(paxTopsapu YUYyH TabCHPH, TabCHPH, K
axaMusT- B C Aapakacu,
JWINK, A N=A*B*C
1.
2.
3.

Keitun ydana skcnept Oaxonap Oup-Oupura KynmauThupuiaaad Ba KOPXOHA

yayH (aKTOPHUHT MYXUMIIMJIMK JlapaKacMHU KYNauTHUpyBYM HMHTErpai 0axo

xocus OYVnaau. by 6axo Oyiinua paxOoapuar Myxut (aKTOPJIAPUHUHT Kancuiapu

KOPXOHA Y4YyH 3apyp SKAHJIWTUHU, IIYHUHTJAEK KUIAIUNA 3bTHOOPTa JJIOMUKIUTUHU

Ba KaH/ail (paxTopiap KaMpoK 3bTHOOpPTa JOUUKJIUTUHU XYJI0Ca KUIHIIA MyMKHH.

KopxoHa taxyunu — Oy TalIKWIOT CTPATETHsICHHU UIUIA0 YUKUII YUYH Kyaa

MyXUM Ba Mypakka0 >xapaéuHaup. MyxuTHH OWJIMaclaH KOpXOHa MaBxkyn Oyia

0JIMACJIUTU MyKappap. bUpOK KOpXOHa >KWIJIOBH, JIIKAK €KW WEJIKAHU WYK KahuHuK

kabu ypabd TypraH MyXUTAa cy3Maigu. Y Y3UHUHT Makcaajapu Hynuaa

MyBapGaKUITIN CUDKHUIIIAPHUA TabMHUHIIAIT Y9yH MYXUTHH YpraHaiu.
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«A¢dpocuéd — IMagac» MeXMOHXOHACH (PAOIUATHHUHT

CBOT - Tax;iuJ1 KHJINII Mannuacnls.

«Adpocnéd — Tlamac» wmexmonxoHacu CamapkaHn
s MaXpUHUHT ~ MapKa3ujaa okoinmamran  Oynu0, Hadaxar

-
AT Camapkanmmaru, Oankd — Y30EKHCTOHAArm OHHT  KarTa
MEXMOHXOHaJapJaH Oupu xucoOnaHagu. MeXMOHXOHaa
TypuUCTIapra KYpcaTuIaiural XHU3MaT TypJIApUHHUHT

KYymuuiauru cudatinu aapaxkanaa, JEeKUH IIy KaTop/la MEXMOHXOHaJa xaM Oab3aH
KaMUMJIMKIIAp y4pald Typaau. AcCTa-CeKMHJIMK OWIaH SIHTH pakoOaTdyuiiap Xam
naiiio 0yna Oonutaau, OyHIAH dca Xe4 XaM KYPKMACIHUK Kepak. Arap Ou3 Kypkuo
opTra 4YeKuHcak, pakobdaruunap Ouzaad y3ub, 6030p/a nemKagaMIruK Japaxacura
spumii MyMkuH. [llyngait xonmat pyit Oepranaa Y3MMU3HHMHT SHT caMapajid Ba
dboliganu CTpaTeruk peKaMU3HM HILIA0 YMKUIIMMHU3 Ba aMaija KyJJIaliuMu3

JTIO3UMJIUD.

ITamac»

ByHunr aBayuiambop  «Adpocuéod MEXMOHXOHAaCH

y4yH
(baoTUATUHUHT TaXJIWJI KWIHIIIA KYTT OMUAJUTAPHU XUCOOra OJyBYM Ba 3HT MakOyIl
ne6 tonmwiran CBOT matpunacunan doigananamu3. MeXMOHXOHAHUHT Ky4Jd
€KM Ky4CU3 TOMOHJIAPUHU IIYHUHTJEK, XaBd) Ba UMKOHUSTIAPUHU aHUK pYyrxaTtu

Ty3WITaHJIaH CYHT yJap ypTacujard y3apo ajioka ypHaTHII OOCKUYM OOIIIaHaIH.

Ky4su Tomon1ap

Kyucus Tomonuap

NmvronusiTiiap

Xasduap

* 3aMOHaBUU yc-
my0/1a KUX03-JIaHTaH
XOHajap

* Mamakanu Oomka —
pyB Ba wumad 4u-
KapuIl X0IuMIIapu

* Tama0d JOMpacuia
UIuIad 4duKWIMarad
cTparerus

* SlHru pakoGaTtumiap-
HUHT a0 6ynuimm

* MexMOHXOHa  Hap-

* BO30OPHUHI KaTTapoK
YIIYIIMHY 3Tajiianl

* YeTr 5] MHBECTULIMS-
JApUHUHT  KUPUTH-
TN

* SlHru Xu3Mariap

* XW3MaTjlapHU CoO-

TUII  XOKMUHHHT
MACTIIUTH
* Kyunu paxoGaruu-

JTAPHUHT naino

'® M.C.Tyxnues., F.X.Kyapatos., M.K.[Tapnaes. Typusman pexanamrupuir. Japciuk. «MKTHCOIMET MOMHsI»
Hampuéru. Tomkent. 2010.193-196 6ernap

67




Slarm  FosmapHUHT
MaBXKYJTUTH Ba
yIapHU JIOUMHI
KYyJu1ab Typuin
MeXMOHXOHaHUHT
OOIIKa TAIIKUIOTIAP
Ba ujaopanap OwiaH
ajloKajzapu
bozopuunr wmamxyp
MEeHIKaaMU
Kypcartunanuran
XU3MaTiiapra
TYPUCTIIAPHUHT
KOOHH Gpukpu
[ITaxapHuHTr Mapka-
3uAa  JKOWJIAIlraH-
JIUTH

XUHUHAT OOIIKAa MeEX-
MOHXOHAJIapra HUC-
OaraH OalaHUINTU
MHHOBaMoH TEXHO-
JIOTUSUTAPHUHT
HETHIITMACTIUTH
KommyHan xusmar-
JapHUHT  cudaTiu
Japakajia YMacIuru
MexMOHXOHa HOMEp-
JapUHUHT
OaHUTMTUHUHT
MaCTJINTH
MexMoHXOHA
XU3MaTJIapura
TaJIAOHUHT MMaCTINUTH

TYpUHU  KyNaWTH-
puII

* SlHrm  XU3Mar Typ-
Japura TajaOHu
OIIUPUIII

* SlJurm  Go3opyapra
YUKHUII

* Pexiramanu

Ky4YauTUPUIL

oynmum
TypuctinapHuHT
tTasad Ba JAWUIa-
PUHHUHT y3rapyIln
Manakanu kaap Ba
MyTaXacUCIaPHUHT
ETUIIMACIIUT U

Ky‘-IJ'II/I Ba KYy4CH3 TOMOHJIAp, I/ICTHK6OJ'I, SAbHH KCJIAKAKAAIN KYTHJIaJAHUI'aH

XoQucaJap MaTpuLlacula 3Ca HMKOHUATIAp Ba XaB(uap KypcaTKudjaapu

Oepunaau. bus Oy kypcaTkuuiapra Teruuuid 0amn 0epud, yaapHUHT MpOQUIUHU

xocunn Kwiamu3. [lpodunra kapad, «Adpocuéd — Ilamac» MexMOHXOHAcU

(GaoNUATHHUHT XHU3MATJIAp caMapaJopiurd Kail Jgapakaja pUBOXKIAHAETTaHUHHU,

YHUHT KYJUIaraH CTPAaTEeTUACH aHUK MYyJDKalra ojaud Oopamumu €ku WyKMU OMIMO

oJica Oymaau.
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TypucTuk GUPpMaAHMHT KY4/IH Ba KY4CH3 TOMOHJIAPUHM U(POIAT0OBYHA

npogpuJa
KUXATJIIAP
KYPCATKUYJIAP Kyucus KYWIN

3amoHaBuil yci1y0aa sKUX03JIAHTaAH
XOHaJIap

Manakasuii 00IIKapyB Ba MILIa0
YUKAPUII XOAHUMJIAPHU

Tanad noupacuna uuwiad
YMKHMJIMATraH CTPaTerusicu

SlHru pakodGaTYMJIAPHUHT NAKT0
OyIumm

SIHru FOSTIApHUHT MABXKYy/IJIHUIH Ba
yJIapHU JOMMMH KYJ1J1a0 Typuin

HNuHOBaIMOH TEXHOJOTrMAJAPpHUHT
CTUIIMAC/IUTHA

MexMOHXOHAHMHI 0OIIKA TAIIKH-
JoTJiap OMJIaH aJI0KaJa JKAHJIUTH

KammyHan Xu3MaT/IapHUHT SXIIH
IMACTUTH

Bo30pHUHT MalIXyp nemKa aMu

MexMOHX0HA HAPXJAPUHHHT .
OAJAHIIUTH :

MexMOHX0OHA HOMepJIapu GaHIJIu-
THHUHT NACTJIUTH

TYPUCTJIAPHUHT SAXIIH (PUKPH
MexMOHXOHA XU3MATJIapura

TAJA0OHUHT NACTJIUTU

|

HIaxapHuHr Mapka3uaa
JKOMJIAINTAHJINTH

1
1
]
.<
MexXMOHXOHAIATH XH3MATJIApra />.
1
]
]
)
1
1
1
1
1
]
)
1
1
1
1
1
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KYPCATKUUYJIAP

KEJIAJKAK

XAB®DJIAP

NUMKOHUATJIAP

32

-1

1 2

3

XI/I3M3T.]'IapHI/I COTHII XA KMHUHHUHT
nacTJIuru

T~

Ky4au pakob6aTynjIapHMHT a0
Oy MM

\.\

B030pHUHT KATTAPOK YJIYyLIUHU
rajuianl

Yer 31 HHBUCTHUUSAJIADUHUHT
KHPUTUIHIIHA

SHru xu3matjiap TYpuHH
KynaiTupui

\LL/

Typucrtiaap Tanadu Ba IMIMHUHT
y3rapumm

Sluru xu3mar Typaapura
TAJA0OHUHT OLIMIIH

/

Suru 6030paapra YHKUIIA

MaJiakaau KagpJaapHUHT
eTHIIMACIUTH

Pexyiamany Ky4yauTHpUII

iy
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3-BOb. CAMAPKAH/I IIAXPUJIATH MEXMOHXOHAJIAPJIA
XU3BMATJIAP CUDPATHU BA CAMAPAJIOPJIMTUHU OLIUPUIITHUHT
ACOCHA UYHAJIUILIAPU

3.1. MexMOHXOHA XHM3MATJIAPUMHHMHI CH(ATH Ba CepBHC JapasKacHHU
OLLIMPHIIT

«XU3MaTHUHT cU(aTh» TYUIYHYaCHHHM TaJKWH KWJIMIITa HUCOATaH Xap XHI
énpamyBiap Mapxkya. UCO 8402-94 «CudatHu Oomkapuil Ba TabMHUHJIALL.
Jlyram» Xankapo craHaapTuaa oepuirad Tabpud ailHUKca Ky KYyJIaHau:

«XU3MATHUHT cU(AaTH — XU3MATHUHT OEITWJIaHraH €KUM TaXMHUH KWJIMHTaH
HXTUEKIIAPHU KOHIUPUIL KOOUITUSATUHU TabMUHJIOBUU XYCYCUSATIAPU MAXKMYM».

NCO 8402-94 xankapo cTaHAapTHUIA «XU3MAT KypcaTull cudaTh» araMmacu
XxaM KaOyn KWiIuMHTraH OYnu0, yHra HCTEbMOJYMHUHI aHUKJIAHTaH €KW TaxMUH
KWJIMHTaH HXTUEKIAPUHM KOHAMPUII HMMKOHHMHU O€pyBUM XH3MaT KypcaTHII
Kapa€HUHUHT Y3Ura X0C XyCyCUsATIapH Ba MIApTIApU MaXMyH J1€0 Kapajaaiu.

XU3MAaTHUHT MyaisiH 3XTHUEXKIAPHU KOHAMPUII KOOWIMATHHU TabMHHIIOBYU
OHT MYXUM Xycycuamaapuza Kyiuaaruiap KUpajiu:

® HIIOHAPJIWINK;

® KOHKYSIPJIUK;

® HIIOHYIWINK;

® TE3KOPJHUK;

® KOMMYHUKATHUBIIHK;
® CepUITH(OTIIUK.

Hwonapnunuk neraiga XOOUMIIAPHUHI BabJa KWIMHIAH XW3MaTHU aHUK
Kypcatuml KoOWIuATH TymyHwiagu. Cudarium xu3Mar KypcaTHIl JacTypuHU
UIUIa0 YUKW MINOHAPJIMIUMKHM TabMHUHJALIAAH OOINUIAHUINM JIO3UM. XH3MaT
KypcaTyBuUd  XOIuUMJIAp  KacOWi  JlaékaTh  JapaXaCUHUHT  FOKOPHJIUTH
WIIOHAPIWIMKHU TabMHUHJIAI YYYH acoc OYIMO Xu3Mar Kuiagu. XOAUMIIAPHUHT

Ja€KalM3IMIM HAaTWXKacuJa MEXMOHXOHa oOpycura eTraH IMyTypHU MEXMOHXOHa
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OMHOCHHUM PEKOHCTPYKCHS KWUJIMII Ba KaiTa >KMXo3Jjamra cap@aHraH KaTTa
xXapaxariap XaMm, MUKO03ra JYyCTOHAa Ba XyIIMyOMalla MyHOca0aT XaMm CUJUIMKJIAN
OJIMaNIN.

Konkyapauk - wmmxkosra ¢Epaam  Oepulll Ba 3yJUIMK OWiaH — XW3Mar
Kypcatumra Ta€piauk. Xu3Mmar KypcaTUIl BakKTHAa KymuH4Ya (QaBKyIoAna
XoJlaTiap pyu 6epanu €K1 MIDKO3JIap KyTHWIMaral uiTuMociap (MacaiaH, Homepra
OK posii KM KaTTapOK KapaBOT KYWHUII Ba X.K.) OWJIaH MypoxkaaT 3Taau. byHmaii
XOJulapJila KOPXOHAHUHT f03ara KeJraH MyaMMOHHMHI OKWJIOHA WEYMMHUHU TOIHUII
KoOmwmmsTura 0axo Oepuianau. Xu3Mmariap, XycycaH, MEXMOHXOHA XHU3MaTiapH
KYpcaTuill coXacujaru KopxoHanap (DAOJUSTUHUHT Y3Ura XOCIUTH IIyHIaH
nboparku, Oy epja mouM (paBKyoaa XoiaTiap pyi Oepran Ba pyil OepaBepajiu.
[y ©Oouc OyHmaii MyaMMOJapHH XaJl KWIMII EbJUIAPUHU  OJIIMHIAH
peXaJAlUTUPUIL Ba ¥y3 HWIN MNPUHCUIUIAPUHMA HIIA0 4YMKuml 3apyp. byHnait
XoJulapja xoaumiiap cudatiiv UIUIANUIapy, 103ara KeiaraH MyaMmmoJiapra 3yJIUK
Owinadn H3bTHOOp OepuIUIapu, Xap OWp KOPXOHAHUHT Tajla0yaH Ba >KaH)KaJIKalll
MUKO3J71ap OwWslaH WIUIAll MpUHCUIUIapura puosi Kwiunuiapu jo3uMm (Ilapero
Koujacura OwHOaH, MipKo3iapHUHT 20% wmyammonapHunr 80% HU ByXynra
KCJITUPUIIIMHK ~TaXMUH KWIMII MyMKHH). MeEXMOHXOHa KOpXOHallapuia
VTKa3wiraH  TaAKUKOTIAp  HU30JM  BasusiTIapAa  XuU3MaT  KypcaTyBuud
XOJUMJIAPHUHT aKCApUATH Y3UHU XUMOS KWJIUIITa, MyaMMOHMHT t03ara KeJIMIINUra
cababuu sMaciIUruHU MCOOTNIAITa XapakaT KWIMIIWHUA Kypcataau. by xomar
XU3MaTuujaap pax0apusiT MWKO3JIAPHUHT TalaOlapuHA KOHIUPHII XaKua
FAMXYPJIUK KWIUIIHUA KYJUla0-KyBBaTjalllura WIIOHYM KOMHUJI 3SMACIUTUAH
nanonat Oepamu. AKC XONija yiap HHU30HW SHAJa Ky4aWTHUPHUII Ba Y3UMHUHT
XaKJIMTUHU MCOOTIAll YpHHUTA JHT aBBaJ0 MyaMMOHHM Xaj KWIMINTa Xapakar
Kwiran Oynapawiap. Mmxko3 amanjga JouM XaM Xak OymaBepmaiau. bupok,
MIDKO3HUHT XaK SMACIWTHHHA HCOOTNIam OMIaH MEXMOHXOHa Xe4 KaHaal Had
KypMaiiiu. AKCHHYA, Y MI)KO3HU €bKOTAIH, SHTUMI)KO3HHU >Kajl0 KWIMII sTHaja

OFMpJIAIIAAM Ba KUMMaTIamagud. Mmko3napra Xu3MaT KypCaTHIl —XaJKapo
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YIOIIMAacH YTKa3raH TaJAKUKOTIap SHTUMUKO3HU ka0 KWW XapaxkaTliapu dCKU
MIKO3HM cakjialiian Oem OapaBap KMMMATpPOK SKaHJIUTMHU Kypcatau. TexHUuk
épaam kypcaTuin Oyinva TaAKUKOT JacTypiapd MHCTUTYTH YyTKa3raH OoIikKa Oup
TAIKUKOT 3ca Y3HUra KypcaTuiraH Xu3MariapAaH HOPO3U OYIraH MUKO3JTapHUHT
91% Oy xopxonara 60ITKa Xe4 Ka4OH Mypo’kaaT dTMACIUTH/IaH Ba yJIAPHUHT Xap
Oupu ¥3 MyamMmoJiapu Xakuja Oolllka MUKO3JTApHUHT KaMuJa TYKKU3Tacu OujiaH
VpToKnammmuaad  jgajgosar  Oepaau.  bBupok,  Kwiran  IIMKOSTIApU
KaHOATJIaHTUPWITaH Takaupaa, OyHaa mrpkosnapHuHr 54-70% y3mapunu «xada
KWITaH» KOpPXOHa XW3MarjapujiaH siHa doiiganaHaau. Arap MIXKO3Jap ro3ara
KeJIraH MyaMMoJiap JKyJa Te3 XaJl KWIMHTAHJIUTUHU Kypcanap, Oy pakam 95%
eTaau.

Hwionynunuk — XOAUMJIAPHUHT Y3ura HUCOATaH HWIIOHY YWFOTa OJIMII
KOOWIHATH. Y3apo MINOHY MyHOCA0aTIapd [03ara KEJIHIIN yIyH HCTEhMOTUHIIAP
KYIIPOK WIIOHAIUTaH TalllKyu Oelruwiapra 3bTHOOp Oepull KyJa MyXHMIHUP.
MexMOHXOHA XOJUTM, HOMEpJapHh, PECTOPAaHUHUHI SXIIW TallKWI STHITaH
WHTEpEepU, XOHanap, EhJIAKIAPHUHT TO3AJIUTH, CEPUITH(POT XU3MATUYMUIAPHUHT
opacta KYypUHHUIIU — OyJapHUHT Oapyacu XU3MaT KypcaTuil CU(DATUHUHT TAIIKH
Me30HIapu OYinb, MUKO3JIap MyailsiH KOpXOHaJa XaMma Hapca >KOMUIaIuru Ba
YHTa UITOHUIII MYMKHHJIMTY XaKy/a Iryjapra Kapad Xynoca YuKapaim.

Te3xkopauk — Xu3MaT KypcaTyBuM Xoaumiiap OWiaH ajoka OOFJIAIIHUHT
ocoHJIUTU. MuUCON y4yH, arap MEXMOH HOMEepra 4onapHu YakupraH Oyica, y Oup
HeYa coaT W4Kaa SMac, OaJIKu CAaHOKJIH JIaKMKajap/ia HeTHO KeTUIIIH JIO3UM.

Kommynuxamuenuk — wMwxosnapra 3apyp axOopoTHH V3 BakTuaa Ba
YJIApHUHT KyIIUM4Ya TalaOuCu3 TakAUM OTHUII XHUcoOWra xomumiap OwiiaH
MIDKO3JIap YpTacujaa aHrJIalldIMOBUMIIMKIAD YUKHUIIMHU WCTUCHO KWJIaIUTaH
XU3MaT KYPCATUIIHUA TabMUHJIAII.

Cepunmughomaux — MuKo3ra ajJoxuaa 3Tu0op OepHuIll Ba YHra HHAUBHIyall
XU3MAT KypcaTHulll. Xap Oup MUXKO3HUHT ¥3 MyailsiH 3XTuéxiapu oynaan. Muxo3

KOpXOHara COAWK KOJIMIIMHHU TabMHWHJIAII Y4YYH XH3MaTJIap KS"pCElTI/IIH qoruyuaga
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MyalssH MWXKO3 KOPXOHa YYyH aJOXWJa axaMmHsTra sra OJKaHJIWTW, YHUHT
WHJMBUAYA SXTUEAKITAPU XUCOOTa OJIMHUIIINHU KYPCATHUII JTO3UM.

XuzMar KypcaTuil CH(PATHHMHT Moaeau. MexMOHXOHa Xu3MaTiapu
cudartuHu Oomkapuil amanuéruaa Oem OOCKUWIM €KU KOHCENTyall MOJEN HOMH
OunaH Mamxyp OynaraH Xu3mar KypcaTHil cudati MOAENu KeHT KyJulaHwiaay . Y
MUKO3 YMUJAUHUHT OKJIAHMINIM HYKTaW HazapuaaH XU3MaT KypcaTHIll cu(aTUHU
oenrunaiinn. Moaen MyaumMQIapuHUAHT CYy3japura KaparaHja, MUKO3 HUMara
yMUJ KWIAIIMHA Ba MWKO3HUHI YMUJIADUHA MEXMOHXOHA KaHJah Kuiuo
OKJallld MYMKHUHJIMTUHU OWIMII XW3MaT KypcaTUll >Kapa€HWHUHT OUPUHYH
OOCKUYUIHUP.

bupunyu  60ckuu:  VICTEbMONYMHUHT  yMWJIAapU Ba  MEXMOHXOHA
paxOapUsTUHUHT MyHOCa0aTH.

By 0ockuuga MEXMOHXOHA paxO0apuATH Y3 MUKO3JIApU HUMaHU XOXJIAIIMHU
TyHIyHMauad. Y V3 MIDKO3JIAPUHUHT DSXTUEKIAPUHUA OuiMmanan. Akcapusrt
MEXMOHXOHaiap 0030p TaJlaOMHM aHUKJIAII YYyH TAJKUKOTIAp YTKa3aau, OUpPOK
KeWMnH pax0apuar (UPMaHUHT WYKM MyamMMoJIapura dYaiaru0, MHUKO3JTapHHUHT
Tajabiapy Y3rapuiimHu En/1aH YUKapaIm.

Arap MUX03 XM3MaTHUHI MyalsiH XOCCacu Y3TapTUPWIMIIMHHA XO0XJaca-1o, y
y3rapTupuiaMaca, MapKETHHT-MHUKC OyTyH 0030p Yy4yH V3 K03u0agopIUruHU
€bKOTAIM Ba MUYKO3HUHT YMUJIBOPJIUK J1apakacu OpTaiu.

Arap KOpXOHa MAapKeTHHT coxacuaa ui onubd Oopmaca, MIKO3 YHHHT
XU3MaTJIapy XaKuja Xed Hapca OMaMaciurda MyMKHH. MeHexepiap myxTa yimad
Ul TYTUILIApU Ba MEXMOHJIAp OwiaH rarulalraiHia  TecKapu —ajokKara
KUPUIIUIIUIAPU JIO3UM. BYHHHT y4yH MapKEeTHHT axOOpOT THU3MMIIApUAAH Xam
dbolnananun 3apyp.

Mucon ydyH, KaOyJq KWJIWII Ba KOWIAIITHPUII XWU3MATUHUHT paxOapu
MEXMOHJIApHU 15 MHHYT wumaa KaOysl KWW TU3UMUHU UNUIA0 4yukau. bupok,

MexMoHJap opagan 10 MuHyT yT™Macuaan 6e30BTa OVia Oouutaawiap. Mukosmnap
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OwJiaH rarJjamnrad, MEHexep yjap y4yyH KyTUIIHUHT KPUTHK BakTh 15 MUHYTHH
amac, 0anku 10 MUHYTHH TalIKWJ 3THILIWHU TYIIYHAH.

Urkunuu 60ckuy: XuzMar KypcaTuil cudaTv XyCYCUATHHHHI paxOapHsT
TOMOHH/IaH KaOysl KUITUHUIIIH.

Menexepiap ¥3 MIKO3Japud HHMaHU XOXJIALUIApUHU Owiaguiap, OUpPOK
yJIapHU KAHOATIAHTUPHUII MMKOHUHU OEpyBUM TU3UMIIAPDHU PHUBOKIJIAHTHUPHINTA
Komup Oynmaiinunap €ku OyHAall KWJIWIIHK WcTamainuiap. byHwHr Oup Hewa
cababyrapu MaBXKy/I:

e XM3MaT KypcaTHIll cu(aTUra JO3UM Japaxkaaa 3bTHOOp OepMaciuk;
e cudaTHU TabMHUHJIAII UMKOHUATHHH SIXIIU TYITYHMACIIHK;

e Basu(paHUHT MyBOQUK Tap3/ia CTaHAApTIAIITUPUIMAraHINI1;

® MAKCAJIHUHT €bKJIUTH.

AlipuM MEXMOHXOHajap Te€3 JapoMaJl OJIMINra XapakaT Kwiaauiaap Ba Y3
XOIUMJIapUra €K MEXMOHXOHAaHM >KMXO3Jlamra MaljaF KOMJIAIITUPHILHA
ucrtamaiiaunap. byHna mykappap Tap3Ja Xu3Mar KYpCATHILIHUHT cudartu OusiaH
OOFNIMK MyaMMoJlap o3ara Kejaaud. AMNIaHMa KalWTalHU HeTapiu Japakaja
TabMUHJANaH OOl TOPTraH MEXMOHXOHAJIApPHUHT paxOapiapu 2-0ockuyaa
Xarora €pJI KyMUIIapu MyMKHH.

Macanan, Xu3Mat KYypCaTUITHU TAITKUII STUII YOFUA YouIiabiap, COUuKIap,
Xanarjap Ba X.K.HUHI TaKYWUIMTH l03ara KeNWIId MYMKUH. By Xomar opTukua
MyaMMoJap TYFAUpaad, XU3MaT KYpcaTHILJaH OJIMHTaH M)XKOOWM TaacCypOTHHU
KaMalTUpaaM, MEXMOHXOHA XW3MaTYWJIAPUHUHT MHXKO3 OJIHMJAard MabHaBUI
MacChYJIMSITUHU CYyCalTHPAIHN.

bab3an MeXMOHXOHa KOPXOHAJApHUHT paxOapiapu ailHU IApOUTAAa MaBXKY.
MyaMMOHHM XaJd KWIMIIHUHT WIOXKK €bK Ae0 Vinmaiawnap. Mwcon yuyH,
MEXMOHXOHaJap Xu3MaTuaaH (oiinamaHyBuYd HWHIOMIApPMOH  OJaMIJIAPHUHT
aKcapusATH YHJaH HOHYWITaJaH KEHWH JKYHA0 KETUIIHM  XOXJanguiap.
MexMoHx0Ha paxOapiapu xap KyHU 3pTayiiad pecTopaHaard y3yH HaBOaT OusiaH

OOFIMK Ba3WSITHU Kypajawiap, JIGKHH MyaMMOHH XaJl KWIWIITA YpUHMAaauIap,
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yyHKH Oy KU3FUH TNadTaa €paaM Y4YyH KYIIMM4Ya XU3MaTdyWiap EIjIaniHu
XoXJIaManIuap.

HuxosT, wMakcagmap MEXMOHXOHa XOJIMMJIApM TOMOHHJAH  KYJao-
KyBBaTJIaHUIIK  JO3UM. PaxOapusit Kya1 ocTUAarn XoJWMJIAp MIIUHHUHT
HaTWKalapura JIO3UM Japaxaza 0axo Oepuin, ymap OwiiaH MyTTacwi ajoKa
KWIKII Ba SIXIIM WIUIAraH XOJMMIIAPHU parOaTIaHTHpUIN EbJU OWIAH yJIapHH
KYJU1a0-KyBBaTJIalUIApU KEpPakK.

Yuunuu 6ockuu: Xusmar kypcaTtuml cu(paTHHUHT pax0apusT TOMOHHUAAH
KaOyJ1 KWJIMHUIIIH.

Ma3zkyp 60CKHY pax0apusT MUKO3TAPHUHT SXTUEKITAPUHH Ba yJiapra Xu3mar
KypcaTtuin cudaty Japa)kaCuHU TYIIYHraH, aMMO XU3MaT4wiap OyHaal gapaxkana
XU3MAT KypcaTuuira Koaup Oyiamaran €k OyHU UcTaMaraH XoJiJia ro3ara Keiaau.

Typmunyu 6ockuy.: XuzMaTiiap KypcaTHill Ba MaxOypusTiap.

Ymby 60cKku4 MEXMOHXOHA Y3 UMKOHMSTH JIapakacHJIaH OPTHK HapcalapHU
BabJla KWITraHWJa o3ara Kemaad. Mucon ydyH, pekiama Opolopacuia
MEXMOHXOHa HOMEpJapu Jiepa3acuiaH JI€HTM3 MaH3apacu KYPUHUIIM XaKuJa
MabIyMOT Oepwiran 3au. bupok, amanga nepaszaman (akaT mraxap MaH3apacu
KYpUHAIU, JACHTU3 3ca Y30KHa, YQK uM3ufuja Ky3ra TauuiaHagd. MapkKeTuHr
Oyiinua MyTaxaccuciap BabJla KWITaH XU3MaTJIapuHU aMalija Kypcara
OJIMLIUIApUTa UIIOHY XOCHJI KWJIMILIJIApH KEPaK.

bewunuu 6ockuy: Kytunran xuszmar kypcatum cudaTtd Ba aMainia
KypcaTHIraH Xu3MarTra MyHocaoar.

By Oockuu onmuaru Oockuunapaan OeBocuTa kenuO uyukaau. Kyrtunran
cudar MIKO3 MEXMOHXOHAJa OJIMIIHUA yMuj KuiraH cudataup. Kypcarunran
XU3MaT JIeTaHJla MUXKO03 amajja ojirad cudar TymyHWwIaau. Arap MEXMOH Y3u
KyTraHUJaH KaMpoOK oJiraH Oyica, KypcaTWiIraH Xu3MmaTiapAaH KaHOaTJIaHManIu
Ba 0oIIIKa Xe4 Ka4yoH 0y MEXMOHXOHAara KajiamMm 0ocMmaiiim.

Xu3maT Kypcatuil cu(paTUHU TaxXJIWI KUJIMIITHUHT Oeml OOCKUWIM MOJAENU

MEXMOHIYCTIMK caHoaTuAa cUdaTIN XU3MaT KYPCATHJIUIIMHU JIO3UM Japakasa
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TYIIYHUII MMKOHUHU Oepaau. YHHM ypranuin opkaiu Ou3 cudarim xu3mar
KYpPCAaTUIIHK  TAIIKWJ OJTUIIHUHT TMOTEHCHAl MYaMMOJIADUHU  TYUIYHHUO
HETHUIINMHU3 MYMKHH.

by Ou3ra unuiab yukapuin Ba Xu3Matiap KYpCaTUIIHUHT Xap Oup 6ocKkuumaa
103ara KEeJWIIU MyMKUAH OYiraH xap KaHAail MyaMMOJIApHU Xall KWIUIIra €paaM

oepanau.

3.2. MexmMOHX0HA XM3MaT/Iapu cHGaTHHN MEXMOHJIAP TOMOHMJIAH KalyJ
KHWINHUIIH Ba 0aX0JaHHIIN

Xu3matnap Oo3opuzaa cudar JeraHaa MyJDKal KWJUMHTaH HCTEbMOYU
HUMaHHU TYLIYHHUIIN MEXMOHIYCTIMK KOPXOHAJAapU YUYyH MYXUM axaMUsTIra ora,
SbHA «cudaT» TYUIYHYaCMHH MyXOKaMma KHJIWIINAa UCTEhbMOTYMHUHT IMIAXCHATU
JTUKKAT MapKasuja Typaju.

Xu3MaTHUHT cudaTtura 6axo OepuIlia UICTEbMOJIYH Y3ura Oepuirad HapcaHu
Y31 OJMIIHU XOXJIaraH Hapcara conuiTupaan. MyalisH xusmatra Oepuirad 6axo
UCTEbMOJYMHUHT UIYHJAl XU3MaTiIap KypcaTyBUM KOpXOHAIapra MyposKaaT THII
Takpubacura, Xu3MmaT XakKuJaru OWIMMIIapura, IIaxXCUi XOXHII-UCTaKIapura
Xamia Xu3MaT KypcaTyBYM KOPXOHAHMHT UMWXHra OoFiMK  Oymaaw.
doliganaHnTyBud Xu3MaT TaHjaa0 KaOysl KWJIUIL, MOCJIALIMII Ba TaacCypOTJIapHU
Kydaiitupuil 3¢ extiapura OyicyHaau.

Tannab xabyn xuauwi ailHu OMp XU3MATHHU TYPJU HCTEbMOIUYMIAP Xap XMW
KaOyn KWIMIIMHU aHrnaragu. by ucrebMmomuuiap ¢ebi-aTBOpH, KU3UKUILUIAPH,
maxcuii pazunatinapu, OWIMMIIApH, IMIYHUHTIEK XU3MaTAaH (oiialaHui XoaaTH
Ownan OenrmwianHanau. Xu3MaTHUHT cu(aTHHU KaOyJl KUJUITHUHT Ba3USATra JOUP
XyCycHUsTIapura Xu3Mar KypcaTuiraH BakT (macanaH, Oapya TadcuioriapHu
HIOMIMJIMHYIa TaiiKaMaciuK, XOTHp)KaM Ba3WATAa dca SXIIHIad KYpuO oM
MYMKHH), MyailsiH apouT (MacajaH, EMOH 00-XaBoaa KypopT MEXMOHXOHaJIapHia

JaM oJaéTraH MIDKO3JIap HoMepjaru MeOesl Ba jKuxo3japra JIUKKAT OwuliaH
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’pTHOOp Oepa Gonutaiiaunap, yaapaa oOBKaTJIaHUII cudaTrura KU3UKHII OpTaad Ba
X.K.) KHpaJH.

Cudarnn kaOyn KHITUII Xu3MataaH GolJaTaHnIl YOFH 1A KyTHIITaH HaTHKara
Mochauwiuwy MYMKHH. Arap KaOyn KWiIWHTaH cudaT KyTWITaH HaTHxka
JoupacuaaH Oupo3 yeTra uMKca, ¢oinaraHyBYM YHH Y3 MyJDKaaura
MOCTAIITUPaad. BUpoK, KaOyn KUIWHTAH XW3MAT KyTWITaH HaTKara MyTJIaKo
MOC KelMaca, KOHTpacT d3(dexTu ByKyaAra Kenaaw: KyTHWITaH HATHKAaHUHT
KaTTaJIUTU KOHTPACT ) PEeKTHHHN KydanTHpaIn.

doiiananyBur OMPOBHUHT — XU3MaT €KU YHUHT TapKUOWN KUCMIIapu OujiaH
TaHWIl  OyiaraH  aycTiapd, XaMmkacOmapu, KYIIHWJIApU  TaXkpuOacuIaH
doiinananumra XapakaT KWITaH XoJulaplia maaccypomiapHute Mymmacull
Kyyauuwu conup Oymanu. Hatmxana mxoOuil TaaccypoTiiap MycCTaxKamiaHau,
canbuii Taaccypotiap 3ca CUKHO YMKapuiaaaun €Kd OyHUHT TECKapHCH COIUP
oymasu.

doiianaHyBYMHUHT XU3MaT cuaTuHN KaOynl KWIWIIMHUHT FOKOPHJIA
TaBCU(IIAHTaH MOJIEIN Ma3Kyp TylIyHUara KyWuaard y4 TapKuOuil KUCM OupJIUru
ne0 Kapalll MMKOHUHU Oepaau:

e acocuii cudar;
e Tanab stunran cudar;
® XOXJIaHTaH cHudar.

Acocuit cugpam — xuzMaTHUHT doinananyByn Oyaumm mapT 1aed
xucoOjaran xoccajgapu WUFHHANCH. MIK03 Ma3Kyp CU(ATHUHT MaBXYJTUTHUTa
ymMua KuinO, unuiad dyukapyBud OuJlaH — yJapHH MyXOKama KWIHIIHU JI03UM
TonmMaan. MexMOHXOHa KOpXOHAacH XM3MaTjapyd Y4YyH acocuil cudatiapra
KyHuaruiap MUCOJI OYJIUIITN MyMKHH:

® MEXMOHXOHAra >KOUJAIIMINIA T03a YOUIIad, ECTHK KWW Ba COUYMKIAPHUHT
MaBIKYIJTUTH;

¢ MCXMOHXOHA HOMCPHHHHI Xap KYHH TO3aJIaHUIIIN,
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® TEJEBM30pP Xamja HOMepJa MapxKyJ OOIIKa anmaparypaHuHr Oy3uimain
unuianm kagoaTy;
® MEXMOH OMJIaH SAKYHUU XMCOO-KUTOO/a XaTo KUJIMACIUK Ba X.K.

XW3MaTHUHT acocuil cudaTuHU TabMUHJANI KOpPXOHajgaH Oy EpHamuIaa
MYyTTacWJI Ul OJMO OopuIll Ba XapaxaTyiap KUJIUIIHK TaK030 STUIIM MYMKHH.
XU3MaTHUHT acocuil cudartura JO3UM Japaxkaaa >bTHOOp OepMacivK KOpXOHa
oOpycura myTyp HeTHIIH Ba MIKO3JIap EbKOIUIINTA OJIUO KeNaiau.

Tanaé smunzan (Kymunean) cugpam — XU3MaTHUHT TEXHHUK Ba (HYHKCHOHAI
XyCyCUsITIapU WUFUHIUCU. YIIap XW3MaT UIUIa0 YMKAPYBUMHHHI peKacura Kaii
napaxkana MyBoQUKIMTUHMA Kypcartanu. Onatina unuiad YuKapyBYM XU3MATHUHT
Tanad ATWIraH XOCCAJIApUHU peKIaMa Kujaau Ba KadonaTmaiinn. MexMOHXOHa
XU3MATJIapUHUHT Tanad »dSTUITaH TEXHUK XOccallapura Kyuujaruiaap MHCOJ
Oynmamu: HoOMepiapjJa KOMMYHal IIapouT (BaHHA, JyII, X0XKaTXOHA),
KOHJIUIMOHEpNap, KoH(pepeHc-3au1ap, My30Kapa XOHajapu Ba  X.K.HHHT
MaBXy/JIUTd.  Me3MOHXOHa XM3MATJIApUHUHT Tajnald »TWiraH (QyHKCHOHAI
xoccajlapura Kyiugaruiap KHupaaud: HOMepiap/Ja Ba KaBaTiapJa y33yKyH XH3MaT
KYpCaTHJIMILM, STHTUTa3eTa Ba )KypHaJUIap Xap KyHH HeTKa3ub Oepuimiim Ba X.K.

Xoxnanzan cugham — UCTEHMOTYN XU3MATHUHT MaBXYJUJTUTH Xakuja Qakat
Op3y KWIHMIIA MYMKUH Oynran cudatu. CudaTHUHT XOXJIaHTaH KypcaTKU4JapH
XYCYCUATH WIyHJIAKH, YJIapHH MCTEbMONYM Y3M Viiad TONMACIUTH Kepak.
HcrepMonun, KouJa TapuKacuia, MasKyp cudar KypcaTKHUYJapuHU Tayiad
KWIMaliIM, aMMoO Yy3ura Takiaud OTWIraH Xu3MaT TapKuOuaa yJIapHUHT
MaBXyJIMTUHU  IOKCaKk  Oaxonadau. XOxXJIaHraH cudaTim  MEXMOHXOHA
XU3MaTIapura Kyuaarujiap MUcos Oyiaau: HoMepiapaa €bJIIOIUIM Ba Kabe
TEJICBUCHUNEHUHT MAaBXKYJJINTH; MI)KO3Ta MEXMOHXOHaJaH XoTupa cudarumga
(deH, 30HT, mapa03 aHKOMJIAPU Ba X.K.HU TAKIU( KUIMIIL, KEYKH OBKATra Oemys
1IamMnaH BUHOCH TaKJIWM JTHII Ba II.K. Arap XOXJIaHTaH cU(aTHU ¥3 W4ura ojra

XU3MaT XMW KypcaTwiraH Oyiaca, y MIDKO3HMHI Y3Ura KypcaTuiraH
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XU3MatTjaap/lad KOHUKUII Japa)KaCMHU OLIMPUILH, UIUIA0 YUKApyBUYH YUyH 0030p
CEKTOPUHHU sIHa/1a KEHTAaUTUPUIII MyMKHH.

Muko31apHUHT SXTUEKIAPUHU KOHJIUPHII HYKTaW Ha3zapuaaH aMepUKaIuK
onmumiap Kenort Ba Tepxen Taknud KWiran xuzmam Kypcamuui iemMeHmaapu
munonozuacu JUKKATTa Ca3oBOPAHP. MIDKO3JIAp XU3MATJIApPHU Xapu[ KUJIHII
TYFpUCHA Kapop KaOyJl KWJIUIINTa TabCUP KYpcaTaauraH dXTHEKIAPHU YPTraHUIIl
HaTIKacua, yily oJuMiIap Xu3MaT KYypcaTHIll SJI€MEHTIAPUHUHT TYPT TypyXUHU
aXpatauiap:

® KPUTHK DJIEMEHTIIAp;

® HEWTpAJ dJIEMEHTIAp;

® KaHOATJIAHTUPYBYU AJIEMEHTIIAP;

® UXJIOCHU KOJAMPYBYH JIEMEHTIIAP.

Kpumux snemenmaap MEXMOHIYCTIMK CAaHOATMHUHI MOXUSATHUHHU TallIKHII
Taau. Yiap HMCTEbMOJYUMHHUHI XYJK-aTBopura OEBOCHTAa TabCHpP KypcaTyBud
acocuil oMuwutapaup. Maskyp sieMeHT/Iap OMpUHYM HaBOaTAa MaBXKyJl OYIUIIH
KepaK, YyHKHd yJap HCTEbMOJYWIAD YUYyH 3apyp CTaHJAapTiap MUHUMYyMMHra
acociaHagu. Arap KOpXOHajap pakoOaT Kypalld [MapouTHIa Sad KOJIUIIHU
ucTacanap, yjgap aillHaH MaHa Iy XU3MaT KYpcaTHII 3JEMEHTJIapUHHU TaKIU(}
KWJIUII yYyH KYJUIapuaH KejlraHdya XapakaT KWIMIUIapu JI0O3uM. MexMOHXOHa
HOMEDPJIApH, KAMOAT KOWIAPUHUHT TO3AJINUTU, XaB()CU3JIHMK, COFJIOM OBKaT MaHa
HIyHAal seMeHTIap )Kymiacuiad. Ma3kyp MUHUMaJI cTaHaapTiapra SpULIIraH-
epUILMIMAraHnurura Kapad Muwxkosnapia WkKoOouil €xku canbuil MyHocabaT
YUFOTTAHINIUM Yy4YyH YyHIOy O3JEMEHTJIap KPUTUK D>JIeMEeHTIap [e0 arajaiu.
MexXMOHAYCTIMK CaHOATH KOpXOHAJapHuaa Mas3Kyp JJIEMEHTIApPHUHT MaBXKY[
sMaciuru axkat GaBKyI0aa XoJuiapaa YpuHIu 1e0 TOMUIUIITNT MyMKHH.

Heiimpan anemenmnap xopxoHa (aonustura 6€BoCUTa TabCUP KYpcaTMaiau.
Maskyp snemMeHTIapra Xxu3maT KypcaTyBud XOAMMIIAp YHHU(DOPMACHHUHT PaHTH,
OMHO MHTEPEPUHUHT TY3WJIUIIN, aBTOMOOMIIIIAP Typap KOMUHUHT KOWIAIIHIITUHH

KUPUTUII  MYMKHH. by  3jeMeHTiiap  MMXKO3JApHHUHT  XM3MaTJapJaH
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KAHOATJaHTAHJIMK Jlapa)kacura KaM TabCup Kypcaraau, mry Oouc Ooumikapys
daommsaTHAA yiIapra KaTTa 3bTHOOp OepHI mapT dmMac.

Arap kypcatunrad xusmamiap cudartd KyTUITaHUAAH XaM 3uéaa OViica,
KAHOAMIAHMUPY8YU dJIeMEeHmIap MUXKo3Jap/a SXIIU TaacCypoTiaap KOJIUPHIIN
MYMKHH. AMMO MIDKO3HUHT Oy YMUAM OKJIaHraH OyiMaca XaM cajlOuil TaacCypoT
KoJaMmaian. MexXMOHXOHaJa TyHJa Xu3Mariap KypcaTuil, OaHKeTJIap 4YOoFuja
JTUPEKTOp HOMHJAH Oemysl MYMMIIMKIAP TaKJIWM 3THUII, pecTopaHiapia aémiapra
MabMypHUST HOMHUJAH Tryjulap Oepulll MaHa IIyHJIal DdJIEMEHTIapra KUpaJu.
TaOuniiku, Ma3Kyp 3J€MEHTJIap KOpXOHara Iy coxajgaru OoIllKa KOpXOHajlapJaH
aXpanud TypuIll IMKOHMHU Oepaau. bermyn oBKaT, Ty €KH MIOKOJAAIaH Xed KUM
oomr TopT™aiau. XyIau IIYHUHIIEK, OyHIall «Croprpu3miap OyiaMmaraH Takaup/a,
Xed KUM OYHJaH IHUKOAT XaM KHJIManIn.

Tyrpu Oaxapuiamaral Ba MIKO3HUHI cajOuii MyHocabatura ca®abd OyiraH
IIEMEHTIIAD UXJAOCHU KOAOUpysuu diemenmiaap XucoOmaHaau. bupok, Oapua
AIIEMEHTIAp TYFpu Oa’kapuiiraH TaKAWpAa, MIDKO3Japlaa Xed KaHAall HOPO3UIIHK
TYFUIIMACIUTH MyMKHH. ByH7ail sneMeHTiIapra HOTYFpU TaHJIAHTAH €KW TaIIKHII
ATWJITAH, MEXMOHJIAPHU Y30KKa Oopuilra MaxkOyp KWIyBYM MalluHAiIap Typap
JKOWHW, KEHI TapKaliraH KpeauT KapTouykajliapyu Oyilmya Xaxk TYJAIIHUHT paj

STWINIIN, XOAUMIAPHUHT UATH(GOIU3IUTH, KYJIJIOHIAPHUHT HQIOCITUTH Ba X.K.

KUPaIu.
Mabaymku, MEXMOHXOHA XH3MaATH KypcaTuiu cupaTuHu
HCTEBMOTYMJIAP TOMOHUAAH Ka0yJ KWIMHMIIM — Oy MEXMOHIIapHU

XU3MaTjiap/laH KyTraHd Ba amajjia oJiraH Xu3Matriapu Vypracugaru (apkHu
aHTIanIa Hamo€H Oymanu. SXmm Xxu3Mariap OJIMIN HUSATHIA KeJraH MEXMOHJIAp
KYTWJITAaHUJIEK XU3MAaTJap 0JI0JIMaca yjapia MEXMOHXOHA XaKWJIaru TacaBBYpJIAp
Varapaau. Kyuin mwxoOuii kalusaT — 0KOpHU Japakaja KOHUKUII, FOKOpU cudar.
FOxopu napakama KOHMKMAciuK, macT cudar. bymap xaidusTHUHT MUKIOpHUIT

XapakTepucTUKacu cudar 6axocu XxucoOaaHaau.
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MyTnako paBIIaHKM, MEXMOHXOHA Jrajapu, paxOapiapu, Xu3mar
KYpcaTyBUM XOJMMJIAPMHUHT MEXMOHJapra Takiu( KWwiraH Xu3MmariapujaaH
KyTraH TacaBBypJlapyu V3Japura Xxoc. Yap pekjiaMa OpKajid, Karojoriap,
TYFPUIAH-TYFPU MWXKO3J7ap OWsiaH ajlokajnapaa aHuK cudaTivd TaHJIaHTaH
XU3MaTIap KypcaTWIHMIIMIra YJIapHA HWIIOHTUpaaud. Jlemak, MexXMOHIapra
KypcaTHIalural Xu3MaT XaMm IIyHra MyBo(huK Oyiauim go3uM. by Kyituaarunapau
aHTJIATHILIN 3apyP.

bupunHungan, MexXMOHXOHaNIap 3rajapu Ba paxOapiapu KOHKpET Xap Oup
MEXMOHXOHAHUHT KalCH XM3MaT TypuJaH HUMaHU KyTaETraHWUHU aHUK OWIUIIH
mapt. by xu3mar kypcaraguran xap Oup xonumra MaxOypui kKouna cudaruia
TYIIYHTUPWINIIN Kepak. VKKMHYMAaH, MEXMOHXOHA Oapya XOAMMIIApU Y3iapu
yuyH OenrunaHraH TapTulra Kypa Xxu3mar Bazu(pacuHU CHUAKHIWINAH a0 STHUIIN
Kepak: OapMeH V3 OypyuMHH, XU3MaTyud Y3 OypuuMHM, OSIIMK OFacu V3
Ba3u(acuHU Ba X.K.

Adcycku, myHgal xoimap OYJIaguKu, XOAUM paxOapiiap TOMOHHUJAH
IOKJIaHTaH Basudacuuu OakapMmaiiau, WIjgard tanadnapra puos dTMaiau. by aca
MEXMOHJIapra KypcaTuiaJuran xusmatiap cudarura cajiOuil TabCUp KuJaau Ba
MUKO3JIap/ia YbTUPO3 YHFOTAIH.

Tamku HOpMaTUB XyAOKATIIAp, yiaap/ia MakOypuii Tanabiap Oenruianral Ba
WHCTPYKIUSATAp, CTaHAapTIap, XOJAWMHUHT  HIIWTa  Tajmabimap  TEXHHUK
XyKKaTiaapuaa Taptuou oenrunad Kynumaau.

Mlybxa i#ykku, ymlOy  «KyTWiIa€TraH TYKHAIIyBIap»  3aMuUpHa
MEXMOHJIAPHUHT MXKOOUN XUCCUETIApHU Ky3aTWiaJu Ba ynap cudarra mMakcuman
0axo Oepumaam. AbHu, arap:

Xu3MaT KypcaTuil kapa€Hura Jaxjifgop KyITaHu XaMMa TOMOHZAH OKJIaHCa
-MIKO3, XOJUM, KOPXOHA dracH, pax0apu KyTraHiapu Oup-oupura Moc Keca;

Kyrunrannapau Tynuk Oup-Oupura MyBO(DHK KEIWIH XOIWM TOMOHHUIAH

XU3MAT KYpCaTUIHUIIN OuIaH TAabMHUHJIAHAY.
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MexMoHxoHa Xu3MaTiaapu cudarura MUCTEbMONYM 0axoCH YHHUHT KaOyin
KWINIIApUTra acoCllaHaJd Ba MEXMOHXOHAa KOpXOHAacura HucOartaH canOuil €Ku
nxoOui pukpmanuru Ounan maxkuianaa. McrebMoun KyTranuaai Xxu3maTiiapHu
ojiraHia Oepran 0axocd MEXMOHXOHAa YMyMHUH XU3MaT KYpcaTHII JapakKaCHHU
XapakTepJIanIu.

Ymby xuccuil KallduaT MUKIOpPHM XapakTEPUCTHUKACK — YHUHT KY4YH,
MabJIyM IIMKajgara MyBopUK MKOOWH €Ky camOuii coHAa akc ATaau — aHHA Iy
MEXMOH OJITaH XU3MAaT CU(ATUHUHT OaxOocUIup. Xu3MaT KypcaTuil cUu()aTUHUHT
yml0y 0axocu MEXMOH MEXMOHXOHAara KeJlraHuJaH TapTuO OyiaraH mnaWTu
JABOMUJA KaMU OJITAaH XU3MATIAPUHUHT, KapaEHHUHT aJOXHa 3JIEMEHTJIapura
TAQUTYKJIUIUp. Xu3MaT KypcaTuil CU(AaTUHUHT KaOyn  KWIMHHUIIA — Ba
0axoyaHMIIM — sirOoHAa >kapaéH. OJMHraH XU3MaT KypcaTull CU(ATHHHHI KaOys
KWIMHUAIIY Ba cudaTh 0axocu MEXMOH TOMOHMJIAH XU3MaT KYpCAaTHILI Xapac¢HH
AJIIEMEHTJIADUHUHT  Oupranukaaru KaOynl KWIMHUAIIM Ba cudatu 0O6axocu
xucoOmanaau. bynna xuzmar kypcatuinl cudaTUHUHT OUpiaMyu kapa€HU KaOyl
KWIMHUIIY O6apya 3JIeMeHTIIap Oa)KapyIUIY YXIIAIUIUry 0yiinya 6axomaHaiu.

Xu3MaT KypcaTuil dJeMEHTIapUHHA TaHJIalll TUTIOJIOTHICH YIIOY THIIOJOTHUS
Mozenu KalOysl KWIMHUIIM Ba OaxoJlaHMIIUIa MyBO(UK MEXMOH TOMOHUIAH
KOHCTPYKITUSICHHU aHUKJIAWIM Ba MEXMOH OJITaH XU3MatTiap cudaTuHu Oaxosaiira
UMKOH Oepanu. byHnail Mozien MaB Xy UIUTH KEJITyCH/la STHTM TallKWJl 3TUJIaAUTraH
MEXMOHHOBBO3JIMK MaxCyloTiapu Cu(paTUHUA OIIUPHINTa, MEXMOHXOHA OujaH
MEXMOH ypTacuja, paxOapusT OwiiaH XOoAumiiap ypracujga MyHocabaTiapHH
MycTaxKamjaiira, KypcaTWiaJural Xu3MmaTiap XwWulapy Ba  CU(paTUHU
SAXIIWIAIITA, WCTUKOON peXaJapuHU TY3WINra WMKOH TyFaupaau. by Owian
MaH(}aaTnop TOMOHJApPHUHT cudar (YyHKUUSICH SKUHJIMTMHUA OaxoJall amainra
OLLIMPHIIA]IN.

Xu3zmar kypcaruiml siiemMeHTIIapuHuHr  Keporra-TepkeHa TUIONOTHACH
XU3MAT KYPCATUIIHUHT KaOyJl KWIMII Ba cU(paTUHU OaXONAIIHUHT Kyprazmaiu

MOJIENIA Ba YHU aHYAWHH COJla KYPHIIl UMKOHUHH Oepaau. TUTIOIOTHs MEXMOHHUHT
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XU3MaT KypcaTWIMIIKAA OJaJUraH xap Oup sjeMeHTH Oyinya anoxuna KalOyin
KWINIT Ba OaxXOJAITHUHT MEBEPHHA cudaTianummra («KOHHKapIm», «oetapad
KaOysn Kuiuim, «Xadcaiacu mup Oynuiny TylmryHUanapuaa) Kypuiran. UyHku
XM3MaT KYpcaTUII 3JIEMEHTHUJIaH KOHUKUII €Kku  xadcana mup OYIUIIM Japaxacu
yui0y THUIOJOTHUSHUHT KJIacCU(UKALMIACH ME30HH XucoOnaHaau, Oolkaua
MabHO/A, YHU KyTHJIa€TraHura MYBOQGUKIUTUHUHT YimdoBuaup. KoHUKUII EKu
xadcana nup OYIMIIN NapakaCHHU MHUKAOPHM OaxoJsall ydyH IUTIOC €K MUHYC
Oenru OunaH Oaymm O6axonamgad doigananum kudos. baxonam mkanacu 6apua
AJIIEMEHTNIap Y4YYH siroHa cudarujga Xam, Oupiapu ydyyH Typjidya Xam OYIUIIH
MYMKHWH, MUCOJI y4yH, 3 OayuiMk OollKazap y4yH 3ca KaTTapoK dJeMEHTIIapja
— 10 6amnmuk. [llxananu TaHmam MacalaCHHU KOPXOHAHUHT ¥3 XU3MAaT KYpCaTHII
Tanabnapu Ba cudaTtuHu Oenrunaniga Y3y Kaidl Kwiaad. Xu3MaT KYpCaTUIIHUHT
aloXyuaa DdJIEMEHTNIapu Kalydl KWIMHUINUTAa Kapad, VXImanuukiap Vy3uaa
anredpavk cymmaHu (TUIIOC €KW MUHYC O€NTMCH XpcoOra oJiMHTaH Xojaa) udoaa
ITaIN.

MexMoHxoHa xu3Matiapu cudar GyHKIUACUHA CTPYKTYPJIAIITUPHUIT YUYH
yim0y monenaad QoiinanaHuin Kyiuaa ymoly BazudaHu HHCOATaH coIfa €UYUMU
cudartuaa Kapab YMKUIAIH.

Xu3maT Kypcatui dieMeHTIapuaa dongananunaaurad M3B tunonoruscu
XU3MaT KYpcaTUIIHM KaOyn KWiuil Ba cudatuHu Oaxosamijga TY3WIHIIH
KUXATUIAH aH4Ya Mypakkad Mozenb, aMMo cudat GyHKIHUICUHHA TacaBBYp ITHIIIA
ce3uiapiid KaTTa MMKOH Oepanu. Xu3MmaT KYpCaTHUIll SJIEMEHTHHUHT KOHKPET
cuatuHu Kabyn kunui, xyau Kemorra-Tep)keH TUIMOJIOTUSICH acocuaaru cudar
MOAENUIATHAail ymoy »dJeMeHT Oyinda MEXMOHHUHT XUCCHUW Kaldusatu
WYyHaIMIIM Ba KyYMHHM XapakTepjalau Ba WxoOuil (TO3UTUB KaOysl KWW -
KOHUKHII) €KU caliOui (HeratuB KaOysl KWiIMIl — Xadcana nup OYJIuII) COHHU
Owtan 6axosaHaIH.

Ymby Xuszmar KypcaTuIl SJEMEHTMHU KaOylnl KWiIuHUII  cudaTtu

xapakrepuctukacu 1e6 araiimuz (BKJ). Xuszmar kypcartuin aneMeHTIapuHu Kaly
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KWl cudatd YXIaNuIMry anreopauk (TeTUIIM Oelruiap Xucoora OJUHTaH
X0J1J1a) cymMasia udoanananm:
BK3J1 + BKJ2 + BK3J3 + ... + BKON

Xap Oup anoxuyaa OJIMHTAaH XHU3MaT KYPCATUIIHUHT MYJITUIUIMKATUB
aneMeHTH cudarnan KaOynm kwmmm omupwirad (01) €ku xkamaitupuiran (O1)
cudatHu KaOyn KUiIui KodhOUIMEHTH KYPUHUILINIA XU3MAT KYpCaTHUI AJI€MEHTH
yXmanumrura MyBoQUK TacaBBYp KUJIUHUIITN MyMKHH.

burra Ba yma OOFIMK VXIIANUIMKIApra sra 3JEMEHTIApHUHT XU3MaT
KypcaTull OMp He4Ya MYJIbTHIUIMKATUB JJIEMEHTIApu cu(aTUHU KaOysi KWJIMII
amajnra omupwiran ko3@duuueHTiapaa xap Oup MyJIbTUILUIMKATUB AJIEMEHTTra
MyBOGUK HdoIagaHaIn.

Mucon yuyH, arap, MexMoHJap OepraH OywoopTMa TapKuOUIa UKKU
MYJIBTUIIMKATUB 3JeMeHT N TypyXujaru yMyMuil OOFJIMK 3JIEMEHTIapra sra
Oynca, ynapHuHT cudaTuHu KaObysl KWIUII KyWuaary tap3aa udoaaaaHaau:

(BK21 + BK92 + BK93 + ... + BKON) - KB1 - KB2
[yngait kO, ONMHraH Xu3MaT KYpPCAaTHINHM KaOyl KWIMII Ba cu(aTHHU
Oaxoyamr yMyMH HaTHXKacu Y3uJa XYyCYCHMW HATHXKAJIAPHUHT —alreOpauk
CYMMAaCHHHM HaMOEH 3TaJld — S’bHU aJIoXUa, dJIEMEHTIIap CU(aTUHU KaOyJl KUJIUIILI
HATWXKaNapu. YJap TETUIILIH MYJbTUIUIUKATUB dJIEMEHTIap XapakKaTura Ty3aTHIll

OWJIaH OJIMHTAHIUD.

3.3. CamapkaH] maxpugaru MeXMOHXOHAJIapAa Xu3MatJap
camMapaJOpJIMIMHM OIIMPHII HCTHKOOLIAPH
MamiiakaTuMu3ra  amajira — OIIMPUIIAETraH  MCJIOXOTJIApHM  sHajJa
YyKypJAalITUPUII Ba aXOJUHUUT OaHIJIMK MacallaCMHU XaJl KWIMII KaOu MyXUM
TanOupiapian Owpu XM3MaT COXAaCHMHM pPUBOXJIaHTUpHUILAWp. by Oopana
V36exucron Pecniy6nkacu Basupnap Maxxamacuuuar 2009 it 12 deBpanmaru
MaKJIMICUHUHT «2008 AnIIIa pccnyOnuKaHu VDKTUMOUN-UKTUCOIUIN

pUBOXJIAHTUpUII siKyHJapu Xamzaa 2009 iwnga WMKTUCOAMM HCIOXOTIIApHU
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YyKYpJAAIITUPUIITHUHT BHT MYXMM YCTYBOp WYHamuuuUIapu TYFPUCUAANTH
Kapopuna ssHa Oup Oop TabkumIaHau. Maskyp Kapopha «Xu3Matiap KypCaTuIll
COXAaCMHUHI PHUBOXKJIAHUIN Japakacu Ba cudaTh axOJUHUHT OpTUO OopaérraH
Tajgabura MyBOHUK SMACHHIIUTH aX0JIuaa KypcaTuo YTUIraH.

Xu3MaT KypcaTuinra KapaTuirad YTHO0p dakat OyTyH maiao Oyimir smac.
Mabaymkn, 2006 #un 17 ampenga IIpesugeHTUMH3HHHT — «Y36EKHCTOH
PecnyOnukacuma 2006-2010 iminapaa Xxu3MaT KypcaTHI Ba CEPBUC COXACHHU
PUBOXIIAHTUPUIITHU JKaaJUTAIITUPUIIT Yopa-TaAOUpiapu TYFPUCUIANTU Kapopu
KaOyn KwinHran »au. by kKapop onauH onu0® OOpwiIraH HWIUIApHU sHAJa
AHUKJIAIITUPUILl Ba MamJlakaTia UCIOXOTJIApHU YYKypJalITUPHUIITa KapaTuiraH
Tanoupnapaan oupu >au. Maskyp kapopra acocan 2006-2010 ¥umiapaa xuzmar
KYpcaTuill Ba CEPBUC COXACUHHU PUBOXKJIATUPUIN JaBiat JlacTypu KaOyn KUJTMHTaH
DIH.

Maskyp kapopuuar 2006 iumiapna Oakapu.THIIM KYpPCATIUKH, axoJidra
KypcaTWwiral nyJummK xwusmar 27,2% ra ycau, XW3MATJIApHUHT UMM MYKU
Maxcynotnara yinymu 2005 #wmnma 38,3 dowmsau tamkun kuiagua. 2006 Hunmga
ymoy kypcatkud 39,5%Hu Tamkuia Kwian. Baxonanku, TyHEHUHT pUBOKJIAHTaH
MamlakaTiaapuia XU3MATApHUHT SUIMM WYKW Maxcyjoriapaaru yiaymu 60-80
dbou3HN TamKWI JTAM. Ym0y Mamiakariapjaa HWKTucoauérma OaHn OyiaraH
axoJiuHuHT 70 dousu 1y Xu3Mar Kypcatuil coxacuaa ¢paonusat kypcataau. buzna
sca Ma3kyp kypcatkud 58,0 ¢ousnu Tamkwi Kuinaau. KypuauO Typubauku, xamu
YKaXOHJIaTW YpTaya Japa)xara €TUIll y4yH XaM XuU3MaT KypcaTuill, COXaCUHU aH4a
PUBOXKJIAHTAPUIII JIO3HUM.

MamnakaTuMu3ia XW3MaT Ba CEPBUC COXACHMHUHI Y30K HWJUIAp OpKajla
KOJMO KeTtuiura cabad pekald MKTUCOAMET MapouTuaa ymoly coxara MKKUHYH
Jnapaxanu coxa cudaruaa Kapaubd KeauHranauruaup. byHmai xonaT axoJduHUHT
UCTEBMOJI XapakaTJIapH TapKuOura XaMm TabCcHp KWwiaad. MamiakaTumus,

aXOJMCUHUHT MCTEBMOJI XapakaTjapu TapKuOuga XuU3MaTJIapHUHT Yyl 0op —
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uyru 15,4 ¢Qomsra Tenr. BaxonmaHku, ymoOy KYpCaTKMUYHHHT MHUKIOPH
puBOKIIanTaH Mamiakatiaapaa 50-60 GowszHM Tamkw dTaan’.

[y tydaiinu mamnakatumus [Ipe3usieHTH «... pecnyOIuKamMu3ga Xu3mar
KYpcaTHIll COXAaCHHHUHI cudaTh Ba caBUACH OyTryHTM KyH TajaOiapura, >kaBoO
Oepmaiiiu, Aecak, alHM XaKUKaTHU altraH Oymamus,", ned tabkupianud. YyHku
Oopagaru Oapya MMKOHHUSTIAp HINra coiluHMaciaaH kermoknaa. Iy tydaiinu
Tpesunentumus 2006 iian 17 anpens KyHu «Y36exucton Pecry6mikacua 2006-
10 ¥ummapaa Xu3Mar KYpcaTHUIl Ba CEPBUC COXACMHU PHUBOXIAHTUPUIITHU
TAIKWUTAIITAPUIIT  Yopa-TafOupiapu  TYFPUCHUIATH  KApOpU  KYpPCATHIIMII
KapopJjlapra siHaJa aHUKJIWMK KUPUTHII Makcaauna Mamnakatumus [lpesnnentu
Oy Macasara ssHa OMp TYXTaJIMII JIO3UMIIUTHHY Tabkuanaau. Hatuxkana, Bazupnap
MaxkamacuHuHr 2007 ¥wun 12 QeBpampmaru Kapopuaa TErwlUId MyTacaJau
BA3UPJMK, HAOpajap Ba XOKuMIMKiapra «.. Wkxkm ou mymmatna 2006-2010
AWsutapaa Xu3MaT KypcaTHIl Ba CEPBUC COXACHUMHM PUBOXJIAHTUPHILI JACTYPUHU
TaHKUJIUM KYpUO YMKCHHJIAp Ba YHra Ty3aTHILIAp KUPUTUII Oyinya Takaudiap
kuputcunnap. [Hacrypma 2007  #wima  xu3MmaTiaap  COXacHMHM  JKaaall
PUBOXKIIAHTUPUO YHUHMHUT SUIMA HMYKH MaxCyJloTaard yiaymuHu 42-43 ¢dowusra
€TKa3MUIll XU3MATJIIAPHUHT SIHTU 3aMOHAaBUM TYypJapUHHM KEHT JKOPHUM 3THUII yIIOy
COXaHMHI axOJWHW, OMpHHYM HaBOATHa, KUIIJIOK >KOiapaa Wil OwiiaH OaHJ
KWIMII MyaMMOJIapUHU XaJl ATUUIAArd pPOJMHU OIIMPUII 4Yopa-Taadupiap
Hazapaa tytuicun" 100, neiinnau.

bynapuu uiira conui makcaauaa 2007 itun 21 maitna [pe3uaieHTUMU3HUHAT
«V36exucton Pecy6nmkacuna 2010 ffwiraua Gynran maBpaa XH3MaTr KypcaTHII
Ba CCPBHUC COXACHHH PUBOKJIAHTUPUILHH >KaJJIAIITHPUIITA OUJT KYIIUMYa 4Opa-
Taa0upiap TYFpUCHIATH siHA OMp KapopH dBJIOH KWIMHAU. Ma3Kyp Kapopu acocaH
Va6ekucron Pecny6nmkacuma 2007-2010  #immmapaa  Xm3maTiiap  KypcaTHII
JapaKaCUHU PUBOXKIAHTUPUIIHUHT XyAy/iap Oyiinua SHTWIAHTAaH acoCUid
napaMeTpiapu xamjaa «Xuszmar Kypcatuml Ba cepBuc coxacuHu 2007-2010

Huiutapaa puBOKIAHTUPHIN J[aCTypU»HUHT MaBKy[ dXTHEKIAPHU XHCOOra om0
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AHUKJAIITUPUIITAH Ba TYJIUPWITaH acOCUN MyHaAIMIUIapy Ba TaaOUpiIapy UIILIA0
YUKWIIN.

Maskyp nactypra acocaH XU3MaT KYpcaTHIIl COXAaCMHUHI MamJjakatr suIu
nukn Maxcyioruaaru yaymu 2007 wwnma 42,5 douszHM TamKuil Kujdaad. by
kypcatkuunu 2008 ftmnga 44,7 dousnu, 2009 itmnga 47,0 dousnu, 2010 innga sca
9 (owusra erkazuin Ky3ga TYTWITaH 3au. by sca Xu3Mar KypcaTUIl COXaCHHUHT
y3IyKcu3 ycub OopurmuHu Tako3o Kuiaaw. 2007 Hiunma Xxu3maT KYpCaTHUITHHHT
Veum cypbatuau 117,4 gowusra eTkasumn ky3aa TYTWIAW. XyAJId ITyHAaW XoJat
KeWMMHru #wuiapaa xam  cakianu® komau. Yywku 2008  iiunga  maskyp
KypcaTKWYHHHT napaxacuHu 118.0 ¢owusra, 2009 imnma 118.9 ¢owusra, 2010
nunna 121,8 ¢ousra erkasuil Bazudacu KyHUIIu.

Hactypaa 9 Tta acocuil xu3mar Typiapu Oyiinuya uctukoOosmap Oenruiad
oepwiran. bynapra Kyitugarunap Kupaau:

- CaBJ0 Ba yMyMUI OBKaTJIaUUII XIOMATIIAPH;

- TPAHCTIOPT XUTMATH;

- aJloKa Ba axOO0POTIAIITUPHII XU3MATH;

- OauK-MOJHS XU3MATJIAPH;

TYPHU3M Ba CalCXJIMK XU3MaTIapH;

MCXMOHXOHA Xyﬂ(aHHFH XU3MAaTH,

KOMMYHEIJ'I-MaI/IH_II/Iﬁ XU3Martiiap,

aBTOMOOMJIb Ba OOIIIKAa TEXHUK BOCHUTAJIAPUU TabMHUPJIAII XU3MAaTH;
- COFJIOMJTAIITHPHII Ba O0J1anap CIOPTUHUA PUBOKIAHTUPHIIT
Xu3MaTiaapu Kabumiap.

XU3MaTIapHUHT FOKOpHJA KEJITUPWITaH TYPJIAPUHU TaxJIWil KWJIaJIUraH
Oyncak, yJapHUHI XaMMacHJa XaM KeCKMH YCUIll —Ky3la  TYyTHJITaH.
MamnakaTuMu31a XO3UPry MaNTAa AaBjaT Ba HOJIABJIAT Ty3WJIMalapyd TOMOHUIAH
XU3MATIIAp KYpCAaTWIMOKJAA. YJIADHUHI aWpuM KHUCMHU axoJidra, ajaoxXuaa
Koujanapra, xKamoaJiapra, XyayJJapra, JaBjiaTra KypcaTuiaguraH

xu3Mariap Oyica, ailpumiiapu 11y CyObEKTIApHHHT Oup-Ompura KypcaTaauraH
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xuaMatiaapuadp. buz maB3ynaH kenn® YMKKAH XOJJa MEXMOHXOHA XY KaJIUrU
KYpCaTKAYWIApHUHHU aJoXuJa KyprO YMKaMus3.

Mamnakatumusaa TYpPUCTUK XU3MaTIap SHT UCTUKOOJUIM XU3MAT TypJiapura
KUpaau. YHUHT Oapya Xxu3MatTiapujiard XMccacu XO3Upru KyHJa OMp MyHYa Kam
OyIUIIM MYMKHH, aMMO YHUHI XHCCAaCH Kellakakaa omub OopaBepaau. ByHUHT
V4yH Iy HWap MoOaHHAa XaM YJIApHHHT JKaJajUIMK OWilaH YCHUIM KYy31a
tytuirad. 2010 vwnna 2006 iiniira HucOaTaH Ma3Kyp XHU3MATIAPHUHT XaxMu 2,3
MapTa ONIMPUIIUINM Ky31a TyTuiraH. Ymoy xuzmat typu 2008 #unma 121,3%
OLIMPWIMINMU Ky3/1a TyTwiran oyinca, 2009 iiunga 123,4 Ba 2010 itrina xam 27,5%
YCUIIM MYyJDKajIaHran 5Au. TypU3MHHHT PUBOXKIIAHUIIM YYYH MamJIaKaTUMU31a
KaTTa caJloXMAT MaBxkyna. Tapuxuit obunmanapra 6oit Camapkana byxopo, Xusa
KaOu mIaxapiapuMu3, MYCTaKWJUIMK WHIIOOTJIApW OWiaH (axpiaHUIIM MYMKHUH
Oynran TomMHT maxpu, ry3ajl MaH3apaiapu OwWiIaH JOHr TaparraH PaproHa
BOJUWCH XaMMa-XaMMacHu TypuUCTJIapra Ky3-Ky3 KWJaguraH MacKaH Ba
oOBbEeKTIAPAUP.

Karra typuctuk camoxustra sra OyiaraH mamiakaTUMu3aa Yoy coxa
Kajan puBOXIIaHUIM TanH. YyHku ymly coxara mamiakatumus [IpesuaenTu Ba
XyKyMaTd XaM Karrta 3bTHO0p Kaparmokaa. 2007-2010 i#wummapna Xxu3mar
COXAaCMHUHT yMyMui xaxmu 2,0 OGapaBap OIIMPUIHUININIa KapamaclaH, Typu3M
coxacu Oyin4a Xu3MaTJIapHUHT XaxMu 23 6apobap OLIMPWINILY KY3a TyTHIITaH.
Arap Oynu Xyaymnap OVimya TaxJwi KWwiaauraH OYJcak. IIYHHHT TYBOXHU
OynmamMu3ku, allpuM BWIOATIApAa OKOpU JapakaJard YCHIN CypbaTH
pexanmamrrupwirad. JKymmagan. Camapkanpg, Kamkamgapé, Hasowii, Cuppapé,
TomkeHT BunosiTAapyAa Ba TOMIKEHT Maxpuaa Ma3Kyp Xu3Mar TypuHH 2,3 MapTa
OLLIMPHII KYy374a TyTuirad. by pecnyOmnuka gapakacu Ouinan TYFpu Kellau.

Bynaan mryHaai Xyiaoca KWIMII MyMKHHKA. Ma3Kyp BWJIOSTIapJa TYPU3MHU
PUBOKIIAHTUPHUII YYyH KaTTa CAJIOXUAT Ba UMKOHUATIAp Oop. bupok mryHu
TabKUAJAM >KOM3KM, CaMapKaH] BWIOSTHHUHI Y3U MIUIA0 YMKKAH JacTypja

Ma3Kyp KYpPCATKUWIAPHU KEITHPWIITAH TapameTpiiapra HUCOATaH aHYa OIIHUPHUO
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OKApWIMIIMHA TabMUHJAII peXaJallTUpWITaH. byHra BHIOATIA €Tapiu
Japaxaza WIMUN Ba aMalnuid canoxXusaT maBxkyd. CamapkaH] BUJOSTUIA HUIUIap
Oyiinya anoxuaa TaxJui KWITaHJa, Kyiuaard puBOKIAHUIIHU Ky3aTUIII MyMKHH.
2007 uunaa TYpUCTUK XW3MATIIAPHHUHT XaxMuHH Buiostaa 118,0% ommpuim
Ky3ma TyTwiran o0yica, 2008 imnaa - 122,0%, 2009 #tanna - 125,0%, 2010 finnma -
129,0%ra kynmaTupuin MyJDKaJUIaHTaH 53aM. byHOal »kajan YCuIll CcypbaTh
MaMJIAKaTUMU3HUHT alpuM BWIOATIApUJArMHA Ky3aTWITaH, XO0JIOC. YMyMaH
OJITaH/ia, TYPU3MHHU PUBOXIAHTHPHUII YUYH MaMJlaKaTUMHU3[a Ba YHUHT Xap Oup
Xyoynuid OVIMHMalIapua JacTyp UILIa0d YMKUIraH Ba 6apya cabil-xapakatiap Iry
JacTypiap/a Ky3aa TyTHIraH napamMeTpiapHu Oa)kapuIlra KapaTUiraH.

TypusMHUHT pUBOXJIAHUINIMIA KaTTa OMMJI Oymaguran coxa Oy
MEXMOHXOHa XHM3MaTuIup. by coxa XO3upru mamTaa acocaH XYCYCHMl CEKTOp
XUCOOUAaH T€3 PUBOKIIAHUII OOCKUYMHU KEUUPMOKJIa. by coxa sSiKkuH UCTUKOOII1a
XaM Te€3 PUBOXKJIAHUINM YYYH KaTTa KypcaTKuujapra 3pUIIMII Ky3Ja TYTHIITaH.
Xycycan, 2010 #unga 2006 imiara HucOaTaH MEXMOHXOHA XU3MaTUHU
puBoxtanTupuin 2,4 6apobapra ycuim Oenruiianran 34u. by coxa Xu3mMaTUHUHT
xap uunm Yeumm xam Oenrunab kyvunran. Macanan, 2007 dunga 125 % yeum
CypbhaTUTa 3pUIIUII OeNruianrad. by HCTHKOOIN COXAHWHT PHUBOJIAHUIIHAIATH
y3ura xoc XyCcycusiTiiapJaH Oup IIyKH, SSHTH KypuiIaéTraH MEXMOHXOHAJIAp KaxXOoH
CTaHJapTiapu Tajiabjapura xaBod OepaauraH Aapakaja amajira OIIUPHIMOKIA.
VYnap rokopu cudataiury Ouian Oupra, HapxXu Xxam Oup MyHYa ap30HJIUTH OHIIaH
dapk kumaau. by sca TypHUCTIapHUHT MaMJaKaTUMM3Ta K0 KWIMHHIIA YYyH
MyXUM oMwuIapaaH Oupu Oynubd xucoOnaHaau. by MacajmaHUHT Xajakapo
Japaxkara KyTapwidiura ca6ad, MamjakaTUM#3[a XaM XajdKkapo TYpPHU3MHU
PUBOXITAHTHPUINTA KapaTHITaHINP.

MexMoHXOHa XU3MAaTHHA  PHUBOKJIAHTHPHIII dakar  TypuU3MHH
PUBOXKIIAHTUPUIII OMWJIM  KOJIMAclaH, Oallku XyCyCHW TaJOMPKOPIMKHU
PUBOXIAHTHPHII, CEPBUC Ba XU3MATIap CH(pATHHU OIIHUPHII, OWja XY KaITUKIapH

(bapOBOHIUTHUHY FOKCATTUPUIL OMUIIIap XaMmaup. Uupuk Typusm cajioxusTura sra
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OynraH MamJakaTUMHU3[a MEXMOHXOHA XU3MATHUHUHT KaJlajl pUBOXKIIAHUIIYN KY37a
tyrwirad. 2007-2010 inmnapa MEXMOHXOHA XW3MATUHUHT  PUBOXIJIAHMILIN
TabKUJJIAHTAHUJICK, MaMJakaTUMHu3 Oyinua 2,4 mMapTaHu TalIKWI KWJITraH Oup
naiitaa CaMapKaH]l BUJOSTHAA YHUHT XaXMU 2,5 MapTa Kynaiuim OenruianraH.
AMMO BWIOSTIAp Ba Xyayajdap Oyinua TaxJIui KUJIMHTaHIA YJIapHUHT
TypJId MYHAIUIUIApra dra dKaHIuruHu Kypamus. XKymnaaan, TomkeHT maxpuia
MEXMOHXOHA XW3MaTHUHU PUBOXJIAHTUPUII OYHWYa 3HT IOKOPH KYpCaTKU4, SbHU
2,6 maprara ommpuin 6enrunad kyhuiaran. Cupaap€ Ba TOIIKEHT BUIIOSATIApUIA
Ma3Kyp KYpPCAaTKUYHUHI YCUII CypbaTh 2,3 MapTaHu Tamkwi Kuiaau. Kosaran
BUJIOSTIIapAa aHya nact. Macanan, KopakalnofucToH pecnyOnukacuga MasKyp
KYpPCaTKUYHUHT YCUIll CypbhaTu atura 1,5 GapobapHH TalIKui KWJIaau, Xoyioc. by
XYy JJIADHUHT TYPJIA XU TYPUCTHK CaJIOXUATra 3ra SYKaHIUTH OniiaH OOFIUKIMP.
Camapkanj BwIOATHAa WWIap OViKYa TaxJIMJI KWITaHa KyWuaarujiapHu
Ky3aTuiml MyMKuH. 2007 Hunga MEXMOHXOHA XW3MAaTHUHHHI Xa)KMUHU BUJIOSTIA
117,5% ommpum ky3ga tytunrad. 2008 wunga 123,6%, 2009 vnnpa - 127,0%,
2010 wmnpa - 134% owmwupuin Mymxamuianrad. byHnai skaman ycuil cypbatu
MaMJIaKaTUMHU3HUHHT OWpopTa Xyayauaa Kys3ra Tanutanmaiian. Camapkasi
«IIlapk TapoHaapu» Xajakapo Mycuka (H)CCTEBAJUHUHT YTKA3UJIWIINA XaM YCHIITa

XHU3MaT KHWJIMOKIA.

3.4.MexMOHXOHA XYKAJIUTHAA XAET (PaoausTH XaBQCU3IUTHHA
TABMHHJIANI YOPA TAAOHUPJIAPH
1.MexMOHXOHA TMEPCOHAJMHUHI MEXHAT M[IAPOMTHHH AXIIWJIAIL 4Y0pa
Tagoupaapu.MexHat wmyxodasacu Ba XUMOSCHHUHT YMyMUWA KOWAa, Ba
KypcaTMaylapJilaH Tallkapu, Xap OWp Xu3MaT Ba WII JIABOBUMHUHI Y3uWra
KapaTWIraH UHCTPYKIUSACH OYJIMIIIHN Kepak.
MexMOHXOHA XOAUMIIApU XaMMacu THOOW KYpUKIaH YTUILIApU Ba WII

YKONY MHCTPYKTAKUHU OJIUILIJIAPH JIO3UM.
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bu3 Kkyilinna MEXMOHXOHa alpuM Xu3MaTJIapd XOJAUMIIApUTa  MeXHar
myxoaszacu Ba xaBhcuznmuru Oyitnya Oepuiiauran TaBCUsJIap Ba KypcaTMalapHU
KEJITUPaMU3.

AnMuHCTpaTOp, XHUCOO-KMTOO  omepaTopd Ba MOpPTE, MAUIIMK XuU3MaT
IeKTp acOobyapu OwnaH XaBPCU3 WIUIANI TApTHOW Ba KOWJACUHU, EPUTTHUIAD
VUUPTrUWIAPUHUHT KOWJIAUIUIINHY, EHFUH XaB(OCHU3IMK KOWJACUHU OWIIWIIY;
EHFUHTa KapIii  BOCHTaJap Kylnail  ONMIIHHM, YyJApHUHT  Kaepja
YKOMJTAIITUPUITAHUHU OWJIMIIL, KYJ OCTUIArd XU3MaTdywiiap HaBOaTHUIAH OJIUH
MyHTa3aM paBUIIa HHCTYKTXK YTKa3WIUIIN Kepak.

NiHuHr Tyramu OunaH HaBOATYWJIMTMHU TOIIIMPHUIN Ba Oy Xakja KaTa
aJIMUHCTPATOp €KU KOPIYC MyIUPHUTra €K AUPEKTOpUra OEpHILH JIO3UM.

Karra ropHuYHMIl WITHUHT OOLUTAHWINNAAH OJIMH JJEKTP KUXO03Jap Ba
NPUOOPIIAPHUHT, OYMJIMO-ENUIYBUYM HOPBOHYAJAPHHUHI, KYJKOIN, KY30MHAK Ba
Oapua Wl BOCHUTAJTAPUHU TEKIIUPUO KYpPUO CO3JIMTUTa HIMOHY XOCHUJ KUJIUII
kepak. IOBHII KMMEBMI BOCUTalNapHW TYFpU KyJUIall, Jap3 KeTraH OWHa Ba
CUPTJIAPHU KYJIM JKapoXaT OJIMACIWTH YUyH MIIKAIa0 TO3aJIAaHMACIUTH KEpak.
Xap Oup MalmivHa BOCHUTaHU MIUIATraHAa andaTTa YHUHT Ky4IaHUIIN TapMOK
KYWIAaHHIIMHA ~TEKIIMPUII Kepak. AcO00-yCcKyHallapHU, MalluHalapy KyJulall
BaKTH/Ja KEMWK, aXaMHTCH3 HOCO3JMK  OyiraHjga xam, UIIHU TYXTaTuo
MyTaxacucra MyposKaT dTHII JIO3UM.

N BakTuaa xap KaHJal KywIaHWIAa OynraH aiekTp kKabemrap XaBdiu
XucoOnaHaa, MIYHUHT YYyH YHHUHT YCTHJA TYPMAcCJHK, JJIEKTP TapMOKIaH
QKpaTWITaHAaH CYHT WUFHINTHPUIN TaBCUS JTWiIaAu. YaHT IOTTMYHUHT HCUO
KETHIIY, TOBYIIMHUHT JaFajulamy (GYIBbTPHUHT TYJIUO KOMHIIK Ba OOIIKA X.K. WY1
KYyMUMAacCJIIUK 3apyp.

- COBYTTMYJaH TallKapu OJJIEKTPO JKUXO3JMApHU  MILIATHO KapoBCH3
KOJIUPHIIT;

- HOCO3JIUK 3JIEKTP KUXO3JapPUHU YTKAa3TUWIAPUHU KYJUIALL,
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- unutad TypraH SJeKTPOYaWHUMKHM Ba JJIEKTP CaMOBOPHM CyB OwuiiaH
TYJIFa3ULL;

- pO3€eTKa/iaH BUJIKA IIHYPHUIaH TOPTUO OJIUIII;

- MaXTaKOFO3/I1 (PYITPCU3 YAHTIOTTUYHU WIUIATHIIL

- YaHT I0TTUY PEKUMU Oy3HIll pekuMu Oyiinya xap 45 munytaa 20 MuH gam
OepuIll Kepax.

- YaHTIOTTUYHM IIYHYPUIAH TOPTUO FOPTU3HILL

CanyzemiapHu To3ajaija ajdarra KYJKON Ba OUJ pe3uHaiud GapTyKaaH
¢oiinananum kepak. PakBuHa, BaHHa KadeapHU OBUO TO3ajaliia MEXHAT
XaB(CU3IMK KOUJACUTA PUOS ITHIL JIO3UM.

NmHuHr oxupuja KYJUITAaHWITAH KUXO3JapHU To3alad cakjiam >koiura
KYWUII, YIAPHUHT HOCO3JUKJIAPU TYFpUCUIA KalTa TOpHUYHHUITa xabap Oepui
KEpaK.

MexMoHXxOHa (appollid MIIHU OolUIaliaH OJIJUH Maxcyc gopmaaa Wil
KUUUMUHA KHAUHUIIM, Oonuiapuia 0ol KUMUMU OYITUIIY J103UM OYnaiu.

Kynnanwiagurad JkMxo3jap, HWHBEHTapjap, FOBUII  BOCHTAJAPUHUHT
OYIUIIM Ba CO3JIUTU TeKIupuiaau. Mm BakTuga snektp acbob Ba mpubopiapHu
KypyK Kara OwiaH oOpTull, KUMEBUU BOCUTajap KYJUIAaHUUIAA  PE3UHAIU
KYJIKOIUIap, JACBOPJIApHM apTHIaa IelOkanap, MeOeUIapHU To3analijia YuKAO
TypraH Hrypyriap, 1arup-OyrupiapJaH dXTUET OYIUIIN Kepak.

Tpybanu yTkazruunapHu KypcaTuiaguraH HOPBOHJIAp OWJIaH apTHIII, axJjat
Kap3uHaJlapHU KYyJ OwiaH OYImIaTuin TakKuKiIaHaad. XyIad IIyHJad dJIEKTp
KUX03JIap, BJEKTp anmnapartjapHd TEXHHUK MNEepCOHAIapCU3 apTHIL, TO3aJall,
TYCUKJIApHU OJIMHUIL, AJIEKTp TOKM OOp YTKazruwiap, MIIIaéTraH HacoCIapHU
xaB(cu3NMK Makcaauaa apTud To3anall xaM MaH dTHIIAJIH.

Nmpan cyHr 6apya Ml )KUX03J1apy OCNITHIIaHTaH XKoi1a KYWHITUIIN Kepak.

MexMOHXOHa €TOK aHXOMJApUHU OOIIKapyBUMCH (KacOelsiHUra HIIUHU
youmadiap oMoopuaa KyHmirad mioMOaHu TYFPUIIMTUHUA TEKIIUPUIIIAH OOILIaIT

J03uM. YHHUHT MaXOypusTHTA: JJIEKTp TpHOOpiapu, €HFUH YUUPrUd, XJIOPJIU
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spUTMaliap OWJIaH UIUIANIHU OWJIMIIL IIaXCUW TUTHeHa KOuJajlapura puos STHILL,
KHp, YOHIIA0IapHU OJUII Ba TO3ACHHM OEpHIN KOWJAIApUHH OWJIHII, FOKJIApHU
TalIuIa XaBQCU3IUK KOWIACUTA PUOS ITHIL;, EHFUH XaB(CHU3IMK KOUIATAPUHU
OWJIMIIM IOKJIaTUITaH. AWHUKCA, YoiIaOXxoHala Ja3MOJIHU KYJUlall KaThbUSH MaH
ATUIIA/IN.

Yoiimad TabMUPIOBYM TEKIIMPYBUYMIAP TUKYB MaIlIMHACKIA TYFPU OUITUIIIH,
¢dakat Oepwiirad TOMLIUPUKHU Oaxkapwill, (pakaT co3 KUXO3Jap/Aa UIILIAIIN Tanad
ATUIIA]IN.

Niira TYIIUIIIAH OJIJTUH Oapua TyrMajlapHU YTKa3UUIIL,
AJIEKTPOMAIIMHAJIAPHUHAT €pra yJaHTAHJIUTHHH TEKITHPHII, MalluHAIapu Y3WHU
IOpUTUO KYpUO CO3IMIUra MIIOHY XOCHIJI KWJIUIIH, YIAPHUHT XUMOs TYCUK OuiIaH
TYCUJITaH!, OJIMHATUTAH KUCMJIAPWHUHT OCPKUTUITAHIUTHHI TCKITHPHUIIT JIO3HM.

N BakTuaa xaBQCHU3IMK KOMJAJIapura puosi ATUO: MalllMHA WIILIa0
TypraHujia UTHaAHU aJIMAIITUPHUIN, KYHUII MyMKHUH AMac; MalllMHAHW CEKUH WIIra
KYWMII, TUKUIIAA WMKKW KYJIHU MIUIATHIL, KOJUO KOJraH WIUIQpHU MallnHa
TYXTaraH BakTJa OJHII, Oapya WHCTPYMEHTJIApHU (Kaluu, OTBEpKa aloxXuja
cakJall MalIMHaHU Ky OWJIaH TYXTATHUINra XapakaT KWIMacluK, MallliHa XapakaT
KHUCMJIApU TYJa TYXTaTWITaH BakTAa €Jalll, Ha30paT KWIMII HIUIAPUHH OJUO
OopHIII Kepaxk.

N sxolinHM TO3a, TApTUOIM cakiall Tajaad dTUIaau.

apnepoOum, HapcamapHu cakjiam omMOoOpYacH, HaBOATYMIMKHU KaOyi
KWIKIIAQ WII SKOWMHUHT TO3AJUTUHU, EPUTTUY TPUOOPIAPHUHT CO3IUTHHH
TEKIIUPUIIH, HaBOATYU aAMUHCTpAaTOpAa EHFUH XaB(CcHU3IHUTU oyiinya
WHCTYKTaX OJIUIIHN KepaK.

VYnap noumo il xoiuaa 6ynuim, EHFUH XaBPCU3IUK KOMAACUHU OWIIUIIIHU,
¢uruH Yuupruyaad QoiganmanumHn Ounviny Tanad stunanu. W xoWuHH
TO3ajaliia ropHuyHui €ku (pappomapra Oepuirad HHCTYKTaXKHU OWITUIITN Kepax.

W sxoiinra 6eroHalapHy KYWUII KajaraH MaHH STUJIaH.
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[IIgeriap wuimra Kymwuiiga OJAAH MAWJOHYACUHHU KY3[1aH KEYUPHIIIH,
SUIMKJIAPHUHT OWHAJIADHUHT TO3aJaruiura, YyJapHUHT KYJIUHUHT CO3JIMITA,
KEpaKJId MHBEHTAPJIAPHUHT OOpJIKUrura ybTu00p OepuIll Kepak.

N BakThma: MEeXMOHXOHa KyWuiraH Tajgad Oyiuda WYKapura KyWHIII,
KUPHUIITUAIIAKIAPA OJIN TO3AJUTHUTA, UICCUKINK PEKUMHUTA Kapall Kepak Ba Tajnad
Japakacujia OYIUIITMHU TAbMHUHIIAII JIO3HUM.

bapua To3amam >xapaHuga MEXHAT, TEXHUKA XaB()CHU3IHMK KOHWJAJIApUTa
PHOS 3TULL JIO3UM.

V3nua uim xoiinan ketn6 KOJIMACINIH Cypana.

MexMOHXOHa XOJUMJIAPM HWHTPYKUMSHU Oy3raHJIUKIapd Y4yH HWHTHU30MUHN
YKa30JIaHAIUIIAP.

2.MexMOHXOHAJIApAa éHFUH BA JIEKTP XaB()CU3IUTMHA TAbMUHJIAIIL.
EHrun MeXMOHXOHAra KaTTa MOJAMIA 3apap KeNTUpaau. bup Heda MHHYT EKH coat
KyJJIa KaTTa MUKJIOpAary Xaik Ooiinukiapu €Hu0 Kyira aijgaHaau.

Enrun BakTHAa akpanub YMKAgWTaH 3apapliid ra3fiap XaBOHM 3aXapiaiiid,
KUIIWJIAPHU KAPOXATJIIAHUININTA XaTTo Yynuimura cabad Oymanu. IllyHunr yuyn
OOIlIKa KOpXOHAJIAp CHUHTapu MEXMOHXOHAlapaa EHFUH XaBQCHUBIUTH YUYyH
Oakapuiaaurad TagoupIap MyxXum pos YHHauIu.

MexMoHXOHA Ba Typ KOMIUIEKCIapaa EHFUH YUKUIIM cababu, KynuHYa:
OJIOB OWJIaH S3XTUETCU3NMK OujiaH MyHocalOaTtna OYiuIl, 3JEKTPOTapMOKJIAPH,
ANEKTP KUXO3JTAPHUHT HOCO3JIUTH, PECTOPAHIATA UCCUKJMK YILTOBUYMUIIAPHUHT Y3
BAKTHJA  TO3aJaHMACIIUTM, OJKCIUTyaTalds  TEXHOJIOTMK  Kapa€HJIApUHUHT
Oy3wiuIIM, TabMUpJaml Ba Oollka unuiapiaa €EHFUH XaB(CHU3IMK KoWaallapura
pHOsI 9TMACITUK XHUCOOIaHA TN,

[y Ounan Oupra HOMepjapAaru TeJleBU3OpJap EPUTHIN YCKyHallapyd Ba
YUKHII X0JIaTJIapy XaM cabad oYU MyMKUH.

IyHuHT yuyyH XaM OyJIapHUHT OJIIMHU OJUIN YYyH TYpPJU MPOQPUITAKTHK

WIUIApHU  TallKWJI DTHUII Kepak Oynamu. ABBajiaM 0op, uNuIad 4YUKApHIIl
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WHTU30MUHU KYTapulll, EHFUHTAa Kaplld KATTUK PEeKUMHU YpHATUII, Xap Oup
XOJUCaHH YyKyp YpraHuill, XxabapuHu OEpHILl JTO3HM.

MexMOHXOHA XOJUMJIAPUHM  EHFUHHM  CE3UIl KOOWIMSITHUHHU OLIMPHUII
MakKcanjla Maxcyc YKUTHIL, EHFUH XaBPCUBIUTH KOUAATAPUHU OaKapUIITHU Tasab
KWJIHIIN JTIO3UM.

Enrunra kapmm npoQakThka, AeraHia MEXMOHXOHAaJa  AIIOBUMIAp
xa€TUHU EHFUH XaBQCU3IWTUHU TabMUHJAIN, OMHO Ba OOWIWKIAPHW CaKJIAIll,
C¢HFUHJIaH OTOXJIAHTUPHILI Ba EHFUH OYNIraH mnaitra MyBO(AKKUAT OWIaH YHH
Oaprapad STUIIHA OWIHII TYITYHUIAIH.

MexmoHXOHaJa OJJIMHAAH JBaKyalWs WyJulapu, EHFUHTA  Kaplu
KYJaHWIaIUral BoCUTaIap (TYTyH YMKUIIL, JUPT TaXTacu XaBo Hyuiapu, €HFUH
aBTOMAaTUK KypUJIMAaJIapH Cy3 XoJaTAa OYIMIIHA TabMHUHJIAL JIO3UM. MeXMOHXOHA
Kapuaopuaa, 3WHA MalJoHYalapuia »5BaKyallMsl YUKHII SIIMKIApU YCTUIA
«UUKUIDY 1€0 CUMBOJIMK PaBUINJA OJAaMHUHT 3WHAMOSAAH IOTYpaéTraH TacBUPH,
Xapakar CTPEJIKaCH KypCaTUIIUIIH JO3UM.

bapua mexMOHXOHa KaBaT »JBaKyalus pekacu TY3WIHO, SIIUTHHUHT
OpKacHra KypuHaJuraH )oiiapuaa ocu0 KypcaTHIly JO3UM.

Yoy pexana Kanmal Kwimb EHFUH, EHFUH BaKTHUIA 3YJIMK OWUJIaH YUKUO
KeTHUIIl UYIu KypcaTuiraH OVIHIIU Kepak.

DBaKkyallUsiHU YpHATWITaH TAJICKOMYHUKAIIMOH CHUCTEMa OpPKaJId HaBOAT4YH
aAMUHCTPATOPJIap BaXUMa KAJIMACAH 3bJIOH KWJIHIILIAPU JO3UM.

MexMOHXOHA TEpCOHANIM BaKTH-BAaKTU OwiaH EHFUH  XaB(CUBIUTH
VKUTHINO, acocuii €HFUHTa Kapily KyJlaHuiaaguran ojioB yuupruuiap (OXII-10,
OIl-M, OIl-9mM, ymap KYNUKIW, yrje KUCJIOTaJapy OYIUIIM MYMKHUH)HUHT
KYJUIAHWIMIIWHA YPraHUIIU KEPaK.

MexMoHXOHanapa SJIEKTPKUXO03/1ap HOCO3JIUTH cabaldiau  EHFUHIIAPHU
Oaprapad HTHII y4yH, MyHTa3aMm paBHIIA YJIAPHUHT CO3JUTHMHH TEKIIUPUO

TYypHII KEpak.
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MexMOHXOHAHUHT Xap OUp XOJAUM Y3UHUHT JaBO3UMHU MaKOypuUATIapHUAaH
TallKapu, siHa  EHFUH XaB(QCHU3JIWTM KOWJATAPUHH, EHFUHIAH CaKJIaHUIIHU
KYTKApyB UIUIAPUHU TAIIKWJ TUIL OWJIUIIY HIapT.

bynunr yuyn xap Oup kaBataa Oy Oyiinmda >kaBoOrap Imaxciap TaluHIaHUO
KEepaKJIu Koiiapa €310 KYHUIUIIH JIO3UM.

MexMmonxoHanapjga KaOyn Kuidinga, anbarra EHFUH — XaBPCUBIUTH
UHCTPYKIMACKH  OWJIaH TAHUIITHPHILN, OTOXJAHTHPHUII JIO3UM Ba  yJap
KapToukanapura Oy Xakaa UM30 KYysauiap.

MexMoHXOHamapjaa Kynm Xxohga EHFuH Oynumu  cababiu, KEeYKd
HaBOATYWJIAPHUHT Koislapuaa Oyavim, yuad KOJMaciIuKiIapu KATTHK Tajao
stwinanud. YyHku, €HFUH OYnraH Takaupaa yjlap MEXMOHXOHaJlapHHW, EHFUHTA
KApIIM TU3UMJIAPHU Xa0apAop ITHUILIAPH, SBAKYAIIMOH SIUUKIAPUHU OYMIUIAPH,
yYHIa Kaplld JacTiaOKu XapakaTHU TallKW 3THIUIAPU cypaliagu. DBaKyalUsHU
aifHaH €HFUH KaepJlaH naijo Oyiran O6yica, 1y epjaH Oomuiail Kepak.

Kynruna 3aMoHaBUi MEXMOHXOHAJIApra EHFUH aBTOMATHK CUTHAIU3ALUACU
Vpuatuiarad. [lyHuHr, yayH MapKa3uil CTaHIUsICUTa HABOATYM DJCKTPUK OYIIUII
nosuM. Enrun xakuza curHan 6yica, yHum KaOyn Kuium (83u6 onumn) KaepaaH
HKAHJIMTH aHUKJAIIW, 3yJUTMK OujlaH €HFUH XUMOSICU Ty3uiamacura xabap Oepwuil,
MEXMOHXOHA HaBOATYMCUTa aWTHUII, MyHTa3aM paBHIIJIa Kela€TraH CUTHAJUIApHU
Ky3aTu0 aHuKiIad Oepuml cypanagu. YHUHT MaxOypusTu sciarma cudaruia
€3UTM0 Wl KOMMHUHT KYPUHAIUTAH KOMUTA KYWHII KepakK.

AIMHUHUCTpalUsi XOJUMMJIAPM  MEXMOHJIAPHUHT  KEJIHILIH OJIIUJAH
HOMEPJIAPHUHT TaAUEPIUTHHU XOHAJIap CAHUTAP XOJATUHU, KEPAaKJId WHBEHTapiap
OWJiaH KOHTAKTJIAHTAHJIUTWHH, 1y OWJaH Oupra TEXHUK BOCHTAJIAD XOJaTHHH,
AJIEKTP acOOOJIAPHUHT Ba JIEKTPOKUXO03JIAP COZTUTUHU TEKIIUPHUILIU JTO3UM.

MexmonxoHaga (aBKynoTaa €HFUH XaB()CHU3IUTU PEKMMUHU YPHATUIIAA,
MEXMOHJIApHU XaB(PCU3NUK TYFPUCHAA ICIATUO KYWHUII YTa MyXUM XHUCOOJaHAIH.

[yHuHT y4yyH, Xap OWp MEXMOHXOHAJa, SUIOBUMJIAPD YYyH HcCllaT™Ma
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y3ujgaau Ba yHAa €HFUH XaB(QCU3JIUTU TYFpucuia Takiaudiaap Ba €HFUH BaKTHUA
Y3UHU TYTHII KOMAAIAPH KYyPCATUIAIHN.

3aMOHaBUII MEXMOHXOHaNapJa eTapiii MHUKIOpAa €HFUH XaB(CU3JIUTUHU
TabMUHJIOBYH, EHFUH YUYH JKUX03J1ap OMIaH TabMHUHIIAHTAH OYIIHII JTO3UM.

bynapra: rugpantiap, Maxcyc Mociiama, HUIAHTIap, OpaHTesTiap, ajaHra
Yuuprud KUpajay Ba yiap JOMMO IIail Xonaraa OyIuim Kepax.

MexMmonxoHa OMHOCH Kepak Kapuaopuaa xap 20 M Oura KYynuKiIu €HFUH
Vuuprud, OuTTaman Oyderna, ollapxoHajga, YCTaXxOHaJa, CapTapoOIIXOHAIa
MalgHa ~OYnuMMuIa, MCCUKIMK y3enunaa, Ooinepna 18 ta kymuxim Ba 1 Ta
KapOOHAT KUCIOTAIM YTY4YMpPru4 Ba KyMIIM SIIIMK, Oeikyparn OujaH Oyiumm
KEpakK.

Arap MEXMOHXOHA XY>KaJIMK XOBJMCH OYyica, yHJIa anbarrta, EHFUH YyMJIU
AIIUTY JIOM, O0JITa Ba Yeak KyHuiarad OYIuim Kepak.

bynnan tamkapu xap Oup KaBataa TenedoH, snekTpomeragoH Ba QaHap
OYIUIIM KEpaK.

Xap Oup sTaxkIa Maxcyc IUIAHT KpaHHW, CTBOJUIM KYJI YIUIATWYU KYIIWAIHO
miom0anad KYWHII JT03UM.

VT jumpruumap xap YH KyHAa TEKIIMPHIMG, YHHHI COFJIMIUra WIIOHY
XOCHJI KWJIMILY Tajad dTUIaIu.

VYnap nonpgan 1,5 M, smukaan 1,2 M asBakyanus WyJIMHU TyCMaWIuraH
YMYMHI HHTEpepra Moc KHJIUO YpHaTUTIAIH.

Xap 6up MEXMOHXOHaa, MEXMOHXOHA XOIUMJIAPH UIIJaH KYHTWIIIN EHFUH
JIpYyXUHAJIapU XaM TallIKWI 3TUIL, Y3UHUHT caMapacuHu Oepaau. Yinap EHFUHTa
Kapimm 6apya )Knx03 Ba BOCUTaiIap OMIaH TabMUHJIAHTaH OYJIHIIIIapH Ba Xap BakKT

KYPUKJAH YTKa3UIIU Tanad dTUIA/IH.
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XyJjoca Ba TakjaudJiap

Typu3MHUHT pUBOKJIAHUIIM OeBOCUTA Oy Ma)kmyara aJloKaJlop COXaJapHUHT,
KyMIIaJlaH MEXMOHXOHA XY KAJIUTUHUHT caMapaJopJIMTMHU Ba CU(ATUHU OUITUPHUIILL
Owran OofnmwK. boil TypucTHK pecypciapra ara Oynmmmira Kapamai,
V36eKncTORIa MaBXKy)] UIMKOHHATIAH (DOHJANAHHUIN JapaXkacd Taaab KWJIMHTAH
XOoJaTaaH aH4ya kaMm. TypusM KYJIaMUHUHT KEHraluiyd OuiiaH XU3MaT KypCaTHIL
KOpPXOHAJApUHUHT, XyMJIaJJaH MEXMOHXOHajap COHM xaM ommubO OopaBepaju.
Ymyman 2009 imnga 2006 Huigarura kKaparaHja BUJIOATHUMHU3AA TYPUCTHK
Xapaxarigap — XaKMH ~ TaxMuHaH /7  OapobGap  omrad.  Camapkasn
PecnyOnMKaMu3HUHT TYpUCTHK Ba XH3MaT KYpCaTHUII COXacuaa HHI €TaKyu
Xyayuiapuaad Oupu xucooaaHaau.

«Y36eKTypHU3M» MIITH KOMIIAHHMACHHHHT TYPHCTHK XM3MATIAPUHH COTHII
XaKMH pexka Oyinua 17 maporaba ouau Ba 2009 itmwira kenud skaMu TYpPUCTHUK
Xu3Matinap Xaxmu 93 mupa. cymaaH ommb ketau. Pexanamrupunaérran
TaIOUpIApHU aMalra OUIMPWIMIIN HATIKAcUIa TYypU3MIAH OJIMHAJWTaH XajkK
xyxamuru tymymiapu 1,5 mupa AKI nonnapunu tamkun kunagu. CamapkaHara
eTHO KeyBUYM TYPUCTUK CaEXaTIApHU YCUIIUTA canOuil TabCUp 3TYBUU OUpP KaTop
caiobuil  xonatnap, JKymyIaJaH, KYNruHa MEXMOHXOHalapja TaoMJIAPHUHT
3aMOHABHIl Tanabiapra »aBoO GepMaciuru, Y30eKHCTOH MUMAArH MEXMOHXOHA
XU3MaTJIapy HapXJapUHUHT acoCui pakoOaTdmiiapuMu3ra HucOaTaH KUMMATIIUTH,
TPaHCIIOPT HapXJapUHUHT FOKOPWJIUTH, TypH3M uHpaTy3uIMaHu
TaKOMWUTAIITUPUII Ba SHTUJIAPUHU SIPATUII YYyH XYCYCHMH COXa BaKWJUIapuaa
MaOaFapHUHT ETUIIMACIIUTY, TapFu0OT Macajajapura erapiuda 3bTHOOpP
GepunMaramiury Tyaiind XOpKni (yKapoIapHUHT aKCApHATHIA Y30EKHCTOH
TYFPUCHA X€4Y KaHJal MabIyMOTHHUHI WYKJIWIH, V36exucronaru KOpUH
HapXJIAPHUHT KUMMATJIUTHJIAH TallKapu, 0ab3u Xoyuiapnaa, Takiaud >TuiaérraH

TOBAp Ba XU3MAaTiap CUPATUHHUHT U1y HapXra MOC 3MacJIUrd Ky3aTuiaau. Maskyp
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MyaMMOJIapHU XaJ 3THUII MEXMOHXOHA XM3MaTJIapu KYpcaTHUIll camapajopiIuruHu
OILIUPUII Ba CU(PATUHU TABMHUHJIAII OMJIaH OOFIIHK.

Xu3maTt Kypcatuniia xam cudar Macanacd, yHUHT MyTTacuil o0 Gopuim
TagOoupKopiap QaoauaTuga YCTYBOp OYNIMINIM JIO3UM dKaH. AMMO XH3Mar
KypcaTum coxacuga cudarHu Oaxoyam Macajacu Oupo3 Mypakkad Oymmo,
OEeBOCHTA YHUHT XyCYCHUSITH/IaH KEJIUO YMKAIH.

Typuzm uH(paTy3uIManapuaa MEXMOHIOPYMITHK XU3MaTJIapH
TYPMAaxCyJIOTHUHT HILIA0 YUKAPUIIUIIKMIA YMYMUN MIapT-IIApOUTIAPHU,MOIHII-
HOMOJITUM TOBap Ba XU3MATIApHU Y3 WYUra ojaau. SbHU TypMaxcyJoTaa
MEXMOHIYCTINK MH(PpaTy3uIMaaapu Ba cu(aTin Xu3MaTiIapHU pesKalallTHPHIL
Ba Takiaud Kwinira acocianrad. lllyHuHr ydyH XaMm Typusmjia MEXMOHXOHAJIAp
uHbpaTy3uIMaiapd MEXMOHIOPYWINK TapFUOOTH Ba MEXMOHIOPYMIMKHUHT
MUJUTH-MAXaUIMA XyCYCUSATIAPUHU XHUCOOTa OJITaH XOJAa SpPaTUIUIIMHKA Tanad
KWJIaJIH.

JlexuH akcapusT XoJulapAa Typu3M HH(paTy3uIMatapu TypU3M XU3MaTIapH
coxacu €KM TapMOFHIAard acoCHi XM3MaTiap Ba KyIIMMYa XU3MAaTIapHU XucoOra
ojiMaraH XxoJlaTjapja YMyMHUIIMKKA acocliaHraH Tajabimap acocuaa Xam
ApPATUIMOKAA. 3aMOHABUM TypuU3MIa XHU3MaTjap KypcaTUIl COXaJlapuliaru
tagabmapHu xucobra oJraH XoJiga spaTuiiafuran  uHpaTy3uIMatapHu
TEXHOJIOTHK JKUXAT/IaH camapaiy OOILIKapHIIl Macaiajapyu ToOopa MyXUM YpHHHU
sraiad Oopmokma. SAbHHM, Xap OWp Xu3MaTiap KYpCaTHUIl TapMOKJIapuIaru
KypcaTWIaiural XW3MaTJIADHUHT CcaMapagopiiurd Ba IOKOPH cudaTra srajuru
aifHaH aHa Iy SHTUJIAH spaTWIaéTraH WHQPATy3UIMaTapHUHT 3aMOHAaBHM
TEXHOJIOTHUsIIap OWJIaH JKUXO3JaHTAHJIWTH Ba MAPOUTIAPHUHT SPATHUITAHIUTHUTA
OOFIIMK SKAHJIUTU TYPU3M PHUBOKHUAATH Xa8TUH 3apypHsITIapaaH Keaud YJuKMOKIA.

IyHUHT K, Typu3Maa MEXMOHIOPUMITUK XU3MaTIapUHUHT
caMapaJiopJIMTUHU  OIIMPHUIIAA MEXMOHXOHAJIAPHUHT XH3MaTiap KypcaTuiiga
cudar gapaxanapura bTHOOp Oepran xojaT-TanabliapHU XaM XucoOra OJIHII,

SbHU TYPUCTIAPHUHT Talla0-dXTUEKIapuaaru 0axo-Hapxra Karra YpTHOOp Oepwuii
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¢ku xu3maTiap cudatuHu 0axo-HapX Japaxkalapura MOCIAIITHPHIL YCYyIIapH
XxaM wunuiad YuKWiIMokaa.Macaman, xusmariaap cudaTHHU  SXIIAIAml  Ba
camMapaJIopJIMTUHU OIIMPHUIIIA XaJKapo Tanabnap, AaBiaTiapiaru Tajnabiap Ba
O0ab3upa TYpUCTUK MUHTaKaJlapAaru TYPUCTUK Taynaliap XaMm KAaTTUK XucoOra
ONUIIHU 3apypuil Kuaub Kysau. SIbHU, O6ab3u OUp TYPUCTHK MUHTaKalIapaa
Tai€piaHraH Maxcyc HuH$paTy3uaMaiap Ba Oy wuHpary3wIMalapja HILiad
YUKWITaH cu(aTiv Xu3Mariap ymoy MUHTaKara Kelaaurad TYpUCTIapHUHT Tanad
XTUEKITApUIaH €K1 OanaH €KU macT OYIUIITN MyMKHH.

lyHuHr y4yH XaM  TYpuU3M  pHUBOXIAHHMIIHIA  MEXMOHJIOPYMINK
XU3MATIApUHU KYypcaThIll MH(paTy3uaImManapu ymly peruoHra, MUHTaKara Kymiao
TYPUCTUK OKHMHHU TAalllKWJ KWJIAJWraH JAaBjiaTiapJlard TYPUCTIAPHUHT Xa€T
KEUMpHUII Tap3u, KalCu JaBiariap TaOuaTura, Xajlkjiaapyd Xa€TUura KM3WKHIINA Ba
XOKa30JIapHU XHUCOOTa OJIMIITHYU Tajnad KUJau.

TaakukKoTIapMHU3 HATHXKACKIA KyWn1aru TakaudIapHu Uiiad YuKIuK:

1. MeXxMOHXOHaJap UHPPACTPYKTYPACHHH 3aMOH TanaOu Japakacujia TaluIKWJl
ATUII Ba MABXKYIJIAPUHUA TAKOMUJUIAIITHPHILL;

2. MexMOHXOHa XM3MaTJIApU CaMapaJOpPJIMTUHU OLIUMPHUIIAA XU3MaTiaap
cu(daTHU UCTEBMOJIYM HYKTAW Ha3apHJiaH ypraHum OyilMdya MapKEeTHHT
TQIKUKOTIApHU ONMO OOpPUIHM TalIKWJ OTUII XaMJla XOPWKUU
Taxpubanapaaru KeHr (GoiganaHuIl J03UM.

3. MEeXMOHXOHaJIap XOJUMJIAPUHUHT MaJlaKaCUHU 3aMOH Tajabu Japaxacuaa
omupuod OOpHIIL;

4. MexMOHXOHa  XHM3MaTJIapM  CaMapaJoOpJUrMHU  OIIMpUIIAA  MEXHaT
YHYMJIOPJIUTUHY, TIUKOST Ba TAKIU(IAPHU Tax) I KWJIAII, MUXKO3JTapHU

Vpranvui, yjapra KypcaTWIraH Xu3MaTjapJaH  KaHOATJaHTaHJIUK

Japa’kaCMHM Ha30paT KUJIUII Kepak

5. MEXMOHXOHajapra TYpPUCTJIIApHU KYMPOK Kajl0 KWIMII MEXaHU3MUHU

WIIa0 YMKHUII Ba aMaIuETra TaTONK STHIII;
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6. CamapkaHj IIaxpyuaardk MEXMOHXOHalap/a Xu3MaTiap acCOPTUMEHTHUHH
KYTIAUTUPHUILL,

7. MexMOHXOHaJ]a X1U3MaT KypcaTuil cupaTUHU OUIMPUIL JACTYPUHU HIILIA0
YUKW Ba YHU JKOPUM STUII SXIIM HaTWXkaidapra oiau0 kenmaau. YyHKu
macTypia OenruiaHTaH BasudalapHU aMalira OIIMPHUINTA OPKAIWA SIHTH
HaTWXaJlapra SpUILIAIIA]IH.

8. MexMoHXOHanapaa TypJik XWJ MUK YIUUHIApHU TalIKWI KUJIHIIL,

9. Xo3upru KyH OwuszHecuga cudarra 3IbTUHOOPHU KY4YaUTHUPHUII HHCOH
pecypciapuHu  OOIIKapUIl  XU3MaTHJaH  MEXMOHXOHa  CaHOaTH
KOpPXOHAJapUHHU OJIIMHIUIa KaparaHja MaJlaKaIUpOK Xoaumiap OuiaH
TabMHMHJIAIIHA TaKO30 3Taau. byHIa Manakanyu XoAuMJap MEXHAaTWra
MYHOCHO XaK TYJall TAbMUHJIAHUILN KEepaK

10.MexMoHXOHAJIap/ia KyIlIMM4Ya XU3Matiapra aoxuaa YbTHOOp KapaTHiil.

11.MexMouxoHanapaa pako0aTOapJONUIMTUHUA TabMUHJIANI MaKCcaJuia Te3-
T€3 CaMapaJiopPJIMK KYpCaTKUUYIapUHU Taxj il KWIMO OOpHIll Ba TETUIILIA
yopa TaadupiIap UIuiad YUKUII.

MexMOHXOHaNap MHAYCTPUACHHUHT PHUBOXKIAHUIINAA MEXMOHAYCTIIUK,
MEXMOHJIapHU  KyTHO  OJMII  Ba  Ky3aTMO  KYWHMII  XU3MaTIapUHHUHT
caMapaJopJINTUHA OIIMPHUILIJIA OupuHYN HaBOaTAa KOMIAIITUPHIILL
yH(ppaTy3uIMaTapuHA 3aMOHABUI TEXHOJIOTHsUIAp Tanadjaapu acocuaa sipaTULIHU
3apypuii mapT KWinbd KyHMOK/Ia.

bynapaan myHzail xyjioca KWJIUII MYMKHHKH, I[IaxpuMu3ga TYpPHUCTHK-
MEXMOHXOHA MaKMyalapua MOJUSBUN-XYKaTUK (GAOJUATHHH TyOJaH SXUIWIIALL,
YJIAQpPHUHT MKTHCOJUNA CcaMapaJOpiUTUHUA KECKUH OIIMPHUINTa SPULIUII JIO3UM.
bynra, acocaH, XOpWXHH TypHUCTJIap Ba MaxaUIMd TYpPUCTJIIAP OKUMHUHHU
KYMaWTUPUI, yjapra KypcaTuiaaJuraH Xu3Mmariap cu(aTUHU SHaJa OIIUPHIL

9Ba3ura SpumuraI MyMKHUH
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