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Kupu

Xap KaHgai kaMHUSIT UHCTUTYIIMOHAI MyXUTHUHH TAlIKUJ 3TYBYU MabiiyM OHUp
MHCTUTYTIAp Joupacuaa (paoausT I0puTaau Ba pUBOKIaHUO OOpau.

V36exucTonaa MYCTaKWUIMKHUHT AacTiIa0Ky WuivaaH 0omnuiad Gernr TaMonui
acocHia’ GOCKMYMA-GOCKHY aMalira OLIMPHITaH HCIOXOTIAP KapaSHHAA MK THMOHIL-
UKTUCOAMI Xa€THUHT Oapua coxajapuaa y3rapuluiapra SpuIimiag, UKTUCOAUETHUHT
SAHTU XYKAIUK IOPUTYBYM CYOBEKTIApU — WHPUK aKIUSAOPIHMK >KaMHSTIAPH,
XOJIIUHT KOMIIAHUSJIAD Ba XYCYCHM MYJNKYWIMKHUHT Typiau MIaKiapu 06aprio
sriiau. Uy Ounman Oup BakTaa ynap (aoiusT IOPUTHIIMHU OEITMIOBYM PacMUA
Kouganap (KOHCTUTYHHS, KOHYHJap, (apmonnap Ba O0.)HM XamIa MUJUTHA
Kaapustiaap, ypd-omatiap Ba Oollka HOpacMUN HOpMajapHH y3 HWUYWTa OJYBYH
WHCTUTYIIMOHAJI acocyiap spaTwiaud. AHa TIyjap >KaMHSTAa MYJIKYWINK, HILIIA0
YUKAPUIIl Ba TAKCUMOT MyHOca0aTiIapyuHU TaKOMUJUIAIYBUTA, MOJINM, TaOuuii Ba
MEXHAaT pecypcliapuiad camapaiu (GoigalaHUIlIra Ky4jau TabCUp KypcaTaau.

[y 6Gouc MHCTUTYLMOHAT MYXUTHU (GaosamITUpuUIl, GaoausT Kypcataérran
MKTUCOAUETHUHT PUBOXKJIAHUIIT KOHYHUSATIIADUHYA OWIIUIL, YHU MOJACPHU3ALMS KUJIUIILI
WVutapuHM TaHjaml Ba XaB(-XaTapHUHT OJIIMHU OJIUIIIHUHT caMapajid BOCHUTACH
3apyp. AHa IIyHJIailW BocuTajgapAaH Oupu OYMO WHTUCTYLHOHAT UKTUCOAUET
XUCOOJIaHa M.

WHcTuTylIMoHal MKTUCOAMET — Oy MKTUCOAMM Haszapus Ba XYXKaIUK
aMaTUETUHU WHCTUTYIIMOHANI Y3TapUIIUIAPHUHT Y3apo OOFIMKIUTHIA YpraHyBud
3aMOHABUI WKTUCOMUN (PUKPIAPHUHT UMUK HYHamunuiapugaH Oupuaup. Yoy
nynamum Fapd Mamiakatiapyu WKTHUCOAWETH PUBOXKJIAHUINM, Talad Ba Takiud
KOHYHJIADUHUHT UIIAIIHI, XYKAIUK IOPUTYBUH CYOBEKTIAPHUHT XYJIK-aTBOPH, 0030D
Ba MabMypPHUIl MEXaHU3MJIAPHHUHT (DAOTUAT KYPCATUILIN, UKTUCOIUIN YCHIII Ba 1Ty Kabu
Oomka OWp Karop ’kapaéHiap Ba XOJUCAJIAPHU VpraHuiiga KEHr TaaOuK 3THO
KEJIMHMOK/1a.

[ynapuu xucoOra onranaa ymly Ha3apusHM KEHI YpraHull Ba YyHAaH
V36EKHCTOH MKTHCOMMETHIA MHCTHTYIIMOHAN HMCIOXOTIAPHH KEHIaHTUPUII XaMaa
OapkKapop WKTHUCOAWKA YCHUITHU TabMHUHJIAIIHA MYXHM Ha3apuii acocu cudarmma
doiigaaHuIn  MaMJIaKaTUMHA3 TapakKKUETH Ba XaJdKUMH3 (HapOBOHJUTHHH sTHAIA
IOKCAJITUPUIITa XU3MaT KUIaau.

XO03upru KyH/a WHCTUTYIMOHANT MKTUCOAUET (PaHW MKTUCOMWN HA3apUSHUHT
y3BUH Oup HyHanmumm cudaruaa aaadia Maijgonra yukad. Ymoy ¢dan Poccus,
VYkpauna, bontuk Oyim Ba Oomika KaTop YTHIN HKTUCOAMETHMra 3ra OYIraH
MaMJIAKATJIAPHUHT MKTUCOAMET WYHAJUINUAA Kaapjap TauEPIOBUM OJIMH YKYB
IOpTiapu/ia KeHI' VKUTWIMOKAAa Ba Maskyp (an Oyiinua kadeapanap TalIKuil
ATUJITAH.

ObTUOOpUHTU3ra XaBoJia ATWIAETraH MasKyp Mabpy3ajgap MaTHHJA
HEOMHCTUTYLIMOHAJI HA3apUSIHUHT METOJI0JIOTUK acocCiapura, acocuil KOWJallapura,
TaMOWMJUTapUTa, YOy WYHATUI BaKWLIAPHHUHT WIMANA Kapaliapura, )KaMUAsTIaru
pacMuil Koujajap Ba HOpPACMHUN HOPMaJapHU MYBO(DHUKIAIITHPUIIT MYyaMMOCHTa,
HOPACMHM HHCTUTYTJIAPHUHT POJIUTA MyXUM aXaMHsT OepUTaH.

! Kapumos U.A. V36eKkncTOH HKTHCONMI HCIOXOTIAPHH 9yKypiaTuprr ityimaa. —T.: “Y36exucron™, 1995, - 269 6.
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[lynuHraek, Maspy3ajnap MaTHHAA WHCTUTYUHOHAI  UKTUCOAUETHUHT
TaIKUKOT ycylu cudartuaa YHWMHIAp Ha3apusICcu Ba MOJACIUIAIITHPHUII TaBcu(wUra,
pexa Ba 0030p HMHCTUTYTIapu GaoiUsITH HOpMajapu XamJia I[IapTHOMaJap
XWJlapura 5»bTUOOp KapaTwiraH. TpaHcakuus Ba TpaHCAKIMS XapakaTiapu
HazapuscH, TpPaHCPOPMALMOH EHNAITYBHUHT V3Ura XOC XYyCYCHUATIAPU Ba YHUHT
axaMHUATH  XaMmJla TaxJWiIud ycyulapu —u3oxJjab  Oepunran.  Kymnanmana
WHCTUTYTJAPHU SIHTU WHCTUTYLIHMOHAJI MYXUTra >KOPUM OTHUII KapacHIapUHU
YPraHUIIra KEHI' YPUH a)KpaTHJITaH.

Ymby wMabpy3amap wMataunuHr acocuHu T.Be6nen, P.Koys, [[.Hopr,
O.Yunbsimcon, T.OrrepTcoH kKabW WHCTUTYIMOHATU3MHHUHT >KaXxOHJIa TaH OJMHTaH
acapiapura TasHraH MycTakuil  JaBiaTiap  XaMIYCTIUTHM — MamJlakaTiapu
OJIMMJIAPUHUHT CYHITH WWUTap MoOalHWIa 4YON JTWITaH HEOUHCTUTYIIMOHAI
Hazapus JOUPACUJATH TAJIKUKOTIAPHUHT SHTH WYHAIUIUIApuHU Oenrmiabd Oeprax
WIMUNA UIUTApU TalIKW 3Taau. by epaa ram, OupuHuu ranga, Poccusumk omumiap
A.H.OneiHuK, P.1.KanenonHukos, B.M.IlonreposBuy, B.J1.Tam0oBIICB,
A.E.Illactutko xamnaa 3'736eKHCT0Hna VTUIII JIaBPU HUKTUCOAUETHAA MYJIKUYHIUK
XYKYKH, WHCTUTYIIMOHAJI MCJIOXOTJIap, TPaHCAKLMs Ba IapTHomanap, XxypEéHa Ba
HOpacCMUU MKTUCOAUET Hazapusyiapu OunaH Oornuk Oynran X.AOyJIKOCHUMOB,
A.bexmyponos, U.byrtukos, A.PacyneB, A.Oprtukos, T.Ilommes, II.IllogMoHOB,
A.Ucaxomxkaes, H.FOcynona, P.Aymes, A.Kogupos, C.FynomoB Ba OGolKaiapHUHT
UIIUTApU XaKuja OopasinTu.

Ymby Mabpy3aiap MaTHUHUHT TIAWJ0 OYIMIIKA Ky KUXATnaH TOIIKEHT JaBiatr
UKTUCOIUET YHUBEPCUTETH KyTyOXOHAacH/a >KaMJIaHTaH WHCTUTYLIHOHAT UKTUCOIUET
Oyiinua Xopwxkuil, XycycaH, Poccusima donm »TwiraH uiIMui MoHorpadwusiap,
JapCciIvKiap Ba YKyB KyJUlaHManapjaaH myHuHraek, THAY “Makpoukrucoauér”
kapeapacu wmyaupu mpod. b.b.bepkuHOB TOMOHMAAH Hamp OSTUITAH YCIyOHid
KyJIJTaHMa/IaH KeHT (oi1aTaHuIll IMKOHHUSITH MyXUM POJIb YHHAIH.



1-505. UHCTUTYIIUOHAJI HAZAPUSIJTAPHUHT ITAWJIO BYJIMIIU BA
PUBOXJIAHUIIIHN

1.1. UHCTUTYUMOHAJ HA3APUSIJIAPDHUHT NAaiI0 OYJIUIIM Ba PUBOKIAHUIIN
TapUXH

1.2. UHCTUTYIIHOHAJM3MHUHT METOHO0JIOTHK ACOCJIAPU Ba HHCTUTYLMOHAJ
TaXJWI1a O0LIAHFUY HYKTA MAaCaJIacH

1.3. HeoMHCTMTYLIHOHAJI HA3APUSAHUHT ACOCHI HYHAJMIILIIAPH

1.4. THCTUTYUMOHAJI HUKTHUCOAMETHUHT PUBOKJIAHUII XYCYCUSITIAPH

1.1. UHCTUTYUMOHAJI HA3APUSUIAPDHUHT NAII0 0YIMIIN BA PUBOKJIAHUIIH
Tapuxu

Nnmvuii uktrcoanii Hazapusutap makuianumu X VII acpga EBponana  mactinad
B.Ilertu, byaruns6ep, keiinHpok 53ca, A.Cmutr Ba [[.PukapaomapHuHTr KilacCUK
UKTHCOIUN  TabJIuMoTiapu OunaH TaBcudaanagu. X1X acpHUHr €TMUIIMHYH
Humnapura kenu6, kiaccuk HazapusHuHr K.Menrep, M.)XKeBounc, JI.Banbpac Ba
OOIIKA TaJAKUKOTYWIAPHUHT (DAOTUATH 3aMUpHIArd MapKUHal €HJalyB OuWiIaH
KeHralWIlM  HEOKJIACCUK Hazapusa cudatuga  A.MapmamtHuar “VKkrucoguér
npuHIMIUIapyu” acapujga y3 wudomacuHu Tomau. A.MapliajulHUHT —Kapaluiapu
JK.b.Kinapk u3nanunmapuaa TaKOMAIIAIIH.

Heoknaccuk Ha3apusHUHT acoCHil TaMOMWIIIapW HMKKH KUCMJIaH uOOopar.
Acocuii TaMOMIJIJTApHUHT OMPUHYM KUCMHUHM KJIIACCUKAHUHT ‘“ACKH~ TaMOWWJILIAPH,
MKKHHYA KUCMHH 3Ca, HEOKJIACCUKAHUHI “‘THrM° TaMOMWJUIApW TAaIlKWUI STaJu.
“Ocku’” Tamonmiap “KaTpuil Heru3” Oyica, “SSHru” TaMOWMIUIAp HEOKJIACCUKAHUHT
«XUMOSI KOOUFU»HU TAUITKWII ATA/IH.

“Dckn” TamomIuiapra Kyiuaaruiap Kupaiau:

* 0o30p/a XamMMma BaKT MyBO3aHAT MaBxkyn, y sroHa Ilapero (Bambpac-
Oppoy-/lobpe) onTumymu Tamadiapura MoOC Kenaju,

X 0030paa MHANBHUIIAP TOMOHH/IAH OKHWJIOHA TAHJIOB amMalira OIUPHUIIAIN;

X MHAMBHJIApra TAIIKU OMWJUIAP TAabCUP KypcaTMailnu, yJapHUHT OHpPOp
X0JIaTHU ad3asl OMIHIIY OapKapop Ba IK30TEH XYCYCHATIa Jra,

X XapaXaTJapHUHT STOHA Typu — HILIA0 YMKApUII XapakaTiapu XucoOra
oJiMHaIu. ATHU 4O¥Fa aiupOOoILIall XapaKaTiaapy 3bTHOOpra OJTMHMaNIH.

“SIarm” TamouusIapra Kypa:

X 0030pAa alMpOOIUIAITHY amMalira OIIUPHUII YIYH PECYPCIapHUHT XYyCYCHM
MYJIKJIUTA aCOCHM 3aMUH XUCOOIaHaIH;

X WHAUBUIJIapAa OUTHUM TYFpHCHIATH 0apya axO0opOT MaBXKY/I;

X alMpOoIIIal dYerapajapd KamMannO OopyBuM (OHTANMIMK TaMONMIN
acocusia xamja pecypclapHUHT JacTiaOKud TaKCUMIIAHUIIUWIAH KenuO YHuKuoO,
OesruiaHau.

Kiaccuk Ha3apusHHUHI PUBOXIIAHMIIKIA Ky3aTWIAJWraH HWCTalIraH Kouzaa
Ty3aTHIIUIap Ba AHUKJIAMITHUPUIILIIAD Kapa€HUJa «ICKM TaMOWHMILIAPHYHU  TalIKHII
KWIYyBUM (UKpIAp Y3rapuilcu3 KOJWIIM JIO3UM. YJIap TaaKUKOT MapagurMacuHH,
HA3apUSHA W34 KaOyJl KWJIYBYM Xap KaHJal TaIKUKOTYMHUHT TAaHKUIA KaHYAJIUK
KECKUH OYJIMacuH, “dCKu’’ TaMOWMWIIIapJiaH BO3 KEUMJIMAIU. AKCUHYA, Ha3apUSTHUHT
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PUBOXIIAHUILINTA KApa0d YHUHI TAJKUKOT NPEIMETUra «SHI'M TaMOWMII»HU TalIKWJ
KWJTyBYH Kapaluiapra JOMMUI Ty3aTHUILLIap, SHIYM YHCYpJIap KUPUTUIIAAH.

«ICKM» MHCTUTYLMOHAIU3M HA3apUSICUHUHT MOXMATHHM SIHaJAd TYJIUKPOK
KYpUO 4YUKHUIN Y4yyH ymiOy WIMHM WYHAIMIIHUHT KYy3ra KYpUHTaH BaKWLIapu
xucoosanran T.Be6nen, K.Ilomanpum Ba JK.K.I'ambpeiit kapamnuiapura mypoxkaaT
ATUII MYMKWH. MamuHani HIUiad YMKAPUIIHUHT Taig0 OYIWIIMHM  TaXJIuid
KWIKIIAA KamuTamucT OwinaH €llaHMa WIIYM YpTacuaaru MyHocadaTiap TU3HMHU
MEXHAT TaKCUMOTH KaOyn KWwiaJauraH KyHuJard TalIKWINN [IaKiap OpKaiu
yJIapHUHT ¥3apo TabCHUpUra >bTUOOP KapaTWiau: TaOMUH MEXHAT TaKCUMOTH —
Koomnepanus — MaHydakTypa Ba MyTJIaK KyIIMM4Ya KMUMAaTHH IIAKIUIAHTUPHUIT —
XYCyCHI MIITYMHUHT Naii0 OYIuiyY — MalluHAJIApHUHT naiao 0ynumm — ¢dadbpuka
— HUCOMU KYIIMMYa KUHMaTHU IIAKUIAHTAPHIIL.

Kapn IlonaHbMHUHT TabKUIJIAIIMYaA, AMHAH MWUIMKA pecypciap Ba MEXHAT
OO30pMHUHI IIAKJUIAHWIIKA AacoCHJia JaBJIATHUHI apanamyBu €ranu. FapOuid
EBponanunr Gapya uuku 0o30piapu Maxauidid 0030piap TaOUHil IBOTIONUSICHHUHT
HATUXKACU 3Mac, OaJKy JaBIATHUHT apajallyBU OpKajiu 0apro 3TUJITaH.

T.BeOnen «bekopun cund Hazapusicu» (1899) [32] acapumarm opatiap
TYFPUCUAATH  TaxXJWI4a  XOJM3M  METOHOJIOTMSICMHM  Kymmaau.  Opatnap
WHJUBUJIAPHUHT 0030pJarv, CcHECHl coxajgarv, OwilaJard XaTTH-Xapakariapu
aoupanapuHu Oenrmnad OepyBUM MHCTUTYTIapAaH Oupu xucoOmanaau. MHconmap
XaTTU-xapakatu BeOjeH TOMOHUIAH WMKKHTA >XKyJa KaAUMHM OJaTAaH KeJITUPUO
yukapwiaad. by onatnapau y pakubiuk xuccuéru (Oomkanapaan OupuHun Oynuii,
YMYMUIUIMKIAH aXpaiu0 TYpHUII UCTArk) Ba Maxopar XMCCUETH (XalloJl Ba camapaiiu
MEXHAT KWJIWIITa MOCTAIIUI) 1e0 HoMIaiau. Yoy myauiupHUHT GuKpura Kypa,
paKkuOJIMK XUCCUETH MYJIKYWIMK Ba 0030pJaru pakoOaTHUHI acocuja €raau. Yoy
XUCCUETHUHT Y3W WHIMBHUJ Y3 TAHJIOBUHHM aMalira OIMpHIaa y3 (HouIaTuIuruHu
KYMaWTUPUIIHU 3Mac, 0agku OOLIKAJAPHUHT KY3 YHrUjaa y3 Hy(Qy3WHU OLIMPHUIIHU
KY3JIOBUM «OLIKOpAa HCTEBMOJ»HU H30XJaiau. MacanaH, cOTUO OJMOKYM OyiraH
aBTOMOOWJIHM TaHJAIIA UCTEHMOSYM YHUHI HApXWra Ba TEXHHK XyCYCUATIApUIa
sMac, Oalku MyailsH pycyMJard MalllMHara Srajdk KWIHIL  OpKaJIH
TabMUHJIAHAJAUTaH Hy(Qy3ra bTHOOPHH KapaTau.

Ba wHuxosar, “sckn” wuHctUTynmMoHanmu3M Hamoénaacu K. K.I'anOpeir
TaXJWIMHA  axOopoT Ba axOOpOT aJMallyBUHUHT HINTUPOKUYWIAp ¥YpTacuaa
TaKCUMJIAHMIIIA Macajlajapujian Ooluiaiau. YHUHT acocuid (PUKpU — XO3UPIH
0o30paa xe4 KUM TYJIMK axOopoTra sra sMac. Xap Oup IIAXCHUHT OuIuMIiapu
UXTUCOCHAIITaH 0ymn0, XyCycuil axaMusTra 3ra, axoopoT Tyiaukaurura gakar ymoy
TYNMUK OYyiMaraH OuIuUMIIApHM OUPJAINTUPYBYM  TAIIKUIOT JOMpacUaa SPUILULI
MyMKHUH, J1e0 TabKuauaiau. byHaa XOKMMHST anoxXuja IIaxclaH Typyxra
Oupramrad, HAMBUIAYaJUIMKKA 3ra OYiIran tamkuiotiap Kynura yraau. CyHrpa Oy
TAIKWJIOT WHIWBUJUIAPHUHI XaTTHU-XapakKaTUIra KypcaTaJWraH TabCUPHHU TaXJIWJ
KUIUO, WHIUBUAJIAD TaBCUGIAPUHU MHCTUTYIIMOHAT MYXUT (QyHKIUsCH cudaTuaa
KypuO yukaau. MacaiaH, yHMHI TabKUUIAlIA4a, MCTEBMOJ TATAOMHUHI YCHUIIH
UCTCHbMOTUMIAPHUHT Y3 MUKHU TYWFyJapu IOKOpH OYIUIIHMAaH 3Mac, Oankud yJapHU
WUIIOHTUPHUIIT ~ y49yH  pekiamanaH  ¢aon  QoifiagaHyBud  KOpHopalusiiap
MaH(aaTIapuHUHT YCUTITHIAH KETHO YUKaIu.
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bo3op mkTHcomuéTu myHocabaTIapuHUHT kKaJal PUBOXKIAHUIIN Oapobapuaa
UKTUCOAUN TaJIKUKOTJIap KYyJIaMH sHaJla KEHrauaum Ba uykKypiamgud. by Ownan
XO3UPry 3aMOH UKTUCOJIUN TabIMMOTIAPUHUHT HUPUK MYHATUILIAPU AKIJIAHUIIH
pyit 6epau.

XO03UPTU 3aMOH MKTUCOJWM TABIUMOTIAPUHU YPraHUIIHUHI KEHI TapKaJraH
E€HIalyBJIapura Kypa, yjap y4yra WyHaJIWIl: HEOKJIACCHKA, MHCTUTYLUHMOHAJIU3M Ba
KeHHCUMIMKIaH nbopat. bupok, mMamiakaTuMu3aa Ma3Kyp HyHanumuiap — alHUKCA,
MHCTUTYLMOHAIM3M MYHaJIUIIM CcOXacHIard  WIMHN —Hazapuil, YKyB-yCIyOHii
xabxanmap AxIUT 0aéH ATWITaH afabuéTnapHu etapiu ned oymmaiau.

NHCTUTYIIMOHAIM3MHUHT ~ Ha3apuil  WyHanmum  cudaTuga MAKUIAaHWIIN
OeBocHTa KJIAaCCMK Ba HEOKJIACCHK Hazapusiap OwunaH Oofnuk. bunobapus,
HEOKJIAaCCUKA TaMOMWIIapUaard IOKOpUJa KypcaTWiraH YeKJIOBIApHH XucoOra
ofraH Xojja 0030p MOJEIMHU  Ty3WIIra WYHAITHPWITAH  Hazapus —
MHCTUTYLIMOHAIM3M XHMCOOJlaHau. YOy Ha3apusSHUHT TaJKUKOT MapKas3uja
WHCTUTYTJAp — WHCOHJAp TOMOHHUJAH Oapro JTWIAJAWTaH Ba y3ap0o XaMKOPJUKHU
TapKUOJIOBUM CUECUM, UKTHUCOIUM XaM/a MXKTUMOUN MEbEPIIap Ba Kouganap TypaJiu.
NHcTuTynimonan Hazapusi KOoWJajllapd HEOKJIAcCHUK EHJalryBra HucOaTtaH sIHTU
Hazapus 6y1u0, 6030p MyHOca0aTIapy TaXIMJIMHUHT STHTH COXACHIHP.

NuctuTynimoHanmu3M OYryHTH KyHJa UWKTHCOAMET (PAaHUHUHT OHHT  Te3
puBOXIIAaHMO OopaérraH MHyHanmuuuiapuaaH Oupu XxucoOmaHaau. by kympox
HEOMHCTUTYIIMOHAT MKTUCOIMN Hazapusara €KW sHaja KeHrpOK alTaauraH OyIicaxk,
HEOMHCTUTYLIMOHAJI Ha3apusra €K HEOMHCTUTYIIMOHATIU3MIA TAAJLTYKJIIN.

Wnmuit  mambamap [30, 32, 34, 40, 41, 47] ryBoxjuk OepHIinya,
HEOMHCTUTYLIMOHAIM3M 4YyKyp Tapuxui wmigmsra sra. XIX acp oxupu — XX acp
Oommuaa ro3ara KeilraH ‘“3CKM’ HWHCTUTYIIMOHAIM3MHUHT JacT/Ia0KU acoCUUJIapH
oynmu6 T.Be6nen, XK.P.Kommonc Ba Y.Mutuennap xucoOnaHuimaad. X03Uprya 3aMoH
WKTUCOAYMWIIApY YyJIAPHUHT MIUIApUJIaH OYTryHrM KyHJa XaMm V3 axaMUsITUHU
HYyKOTMarad Ba UKTHCOAUET (DaHMHWHT aHbaHABHUH yCyJUIapu EpaaMuIa H30XJIaHUTIIH
KUUUH OYyiraH >kapaéHJIapHH TaxJIWJI KWJIUII WMKOHMHH O€pyBUM FOSJIApPHH
TONIMOKJA.

bupox yrtran acprunar 60-70 iwminapuradya WHCTHUTYIMOHAN MYHAIHII aH4Ya
CycT  puBOXJaHTad.  KeWWHYamuk  3CKM  FOsjlap  MKKUHYM  OOCKHUY
unctutyunonanmctiapu — K.K.I'an6peiit, P.Xaitnoponep, @.Ileppy, K.Dypactre,
I"."Mropnane Ba OOLIKAJIAPHUHT UIIJIApHUIA Y3 aKCHHU TOITaH.

“Ockn”  (3aMOHABUM) HWHCTUTYUMOHAIM3MHUHT YYMHYM OOCKHMYHM acoCaH
K. Xomxcon oomrammuruaara [55] “keMOpuk MakTaOu” ONMMIAPUHUHT (BaOTUSATH
OuitaH OOFJIMK XMCOOJIaHAI!.

[[ly Ounan Oupra Typiau HUKTHCOAMM MakTabmapra MaHCcy0 Oup KaTtop
uktucomumiap [30, 31] HWHCTHTYIMOHA]T THU3UMIIAPHU TaXJWI KWIMII OHWJIaH
IIyFyJJIaHuO0, ¥3 TagKUKOTIApUIa WHCTUTYIHOHAN €HIANTyBAaH OEBOCHUTA EKH
OwmraBocuTa (HONJATAHHINTAH.

NHcTuTyniMOHan  Ha3apuUsSHUHT KYN  COHJIM  MacajlajJapuHu  EpUTYBUYHU
anabuérnapaa MHCTUTYUUOHAIM3M  TYpJIM  UYHAIMIUIADUHUHT  METOJIOJOTHUK
XyCYCHSITIApH TYFpUcuaard GuKp-myrinoxaszaiapra karra axamusar Oepwiran [31, 39,
40, 50, 56].
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“Ocku”  UHCTUTYLUMOHANU3M OWJIaH HEOMHCTHTYI[MOHAIM3MIa  Kyrial
YMYMHUMJIUK MaBxyJ — Oy MHCTUTYTJIAPHU TAJIKHUK STHUII, IIYHUHTACK HKTUMOMUM-
UKTUCOAUN XOAMCAJIApHU YpraHuiiura HUcCOATaH 3BOJIIOLMOH EHAAIIYBHUHT alpuMm
KUXATIAPUHU TaxXJWiI KAJUIIAUp. YMyMaH oJraHaa ymoOy HWKKATa EHJAllyB
KECUITYB HyKTajlapura 3ra 3Mac.

Poccusmuk onum P.HypeeBHMHT (ukpura kypa, “9cku’” MHCTUTYIIMOHATU3M
OUIAH HEOMHCTHUTYIHOHAIHM3M YPTACHIa, KAMU/IA, yITa acOCHit hapK MaBKyI-.

1) Arap “ackn” HMHCTUTYLHMOHAJUCTJIAP 3aMOHABUA WKTHCOAUN Ha3apus
MyaMMOJIApUHU JKaMUATIAru Oomka Gannap ycyiapu OWiaH ypraHuiiura WHTHITaH
X0J/1a XyKyK Ba cuécat/iaH UKTUCOAUET TOMOH OOpHIlIca, HEOMHCTUTYIIMOHAIUCTIIAD
OyHra TYFpUIaH-TYFPU Kapama-Kapiuu HyngaH OopHILaAu, SbHU V3 TaxJIMIUAA
HEOKJIACCUK  MKTUCOAMA  Ha3apusi  BOCUTajapura  TasHaad,  3aMOHAaBHM
MHUKPOUKTUCOJIUM YCYJUIAPHU KYyJUlaraH XOJJa CUECUM Ba XYKYKHM MYyamMMOJIapHU
Yprasuiiaim.

2) “OcKu” MHCTUTYLMOHAJIM3M aCOCaH MHIYKTHUB yCyJira acocjaHuO, aloxuaa
XoJlaTiaapJaH yMyMJIAIITUPUIITa TOMOH WHTWUIAM, OYHHUHI HATHXKacUIa, KaTop
UKTUCOAUWJIAPDHUHT (PUKpUTra Kypa, YMyMUH HWHCTUTYLIMOHAN Ha3zapus o3ara
KeJIMaJii; HEOMHCTUTYLMOHATIM3M JEAYKTUB HYyigaH 00pu0O, HEOKIIACCUK MUKTUCOAMM
Ha3apUSHUHT  YyMyMHW  TaMOMWUIApUMIAH  WKTUMOMM  XAa€THUHI  MYyaulsiH
XOJIMCaTapUHK U30XJIallra MHTUIMOKAA.

3) “Ocku” WHCTUTYLUHMOHAIU3M paJUKal HMKTUCOAUM TadakKyp OKUMHU
cudaruga acocwii YbTUOOPHU WHCOHIAp MaH(aaTIapuHU XMMOSIIOBYHM >Kamoasap
(acocan, kacaba ymolmIMagapu Ba XyKyMaT) XaTTH-XapakaThra KapaTiu;
HEOMHCTUTYLIMOHAIN3M Kalch jKamMoa ab30CH OYJIMIIl YHUHT Y4yH ¢oiganu
SKAaHJIUTMHU Y3 MaH(paaTiapura amajg KWiraH XOJjJa XaJl 3TyBUM MYCTaKuII
UHAMBH/ra 35TUOODP KapaTau.

4) “Ockn” MHCTUTYIMOHAIU3M METOJIOJNIOTMK XOJM3MAaH (oiijanaHaan, YHU
YyMyMHI Tap3fga Kydugaruda Tabpudiaaml MyMKAH: “UHCTUTYTIap OupJiiaMuu,
UHAUBUIAp UKKWJIaM4u~ . YOy X0JIaT HEOMHCTUTYIIMOHAJI Ha3apHsra acoc Kuiuo
OJIUH/IN.

[y nykrau HazapaaH ‘“9cku’” Ba “SIHTM~ WHCTUTYLHMOHAJ] MakTaOJapHU Oup
oupunan daprmam sozum. Wurmm3 wmkrucomuncu K. Xomkcon [55] y €ku Oy
HyHanmuira MaHcy0 oMMMIIapHH KyHuaarnda Tap3aa TacHu(IanH Takand Kuiaau:

“Ickn” uHcTUTyMOHAJ MakTad: T.Bebnen, JK.P.Kommonc, Y.Mutuemnap,
W.MIymnerep, XK.K.Ian6peiit, ®.Haiit, K. Iomaunu, K. Aiipec, I Miopaaib.

“AAarm” wuHcTUuTynmonaa wmakrad: P.Koy3, J[.Hoptr, O.Yunpsamcos,
P.ITo3uep, M.Oncon, @.Xaiiek.

XK. Xomkconnunr ¢ukpura kypa [55], arap “scku” MakTab JapBHHH3MIA
acocyianuO, pakoOaTIallyBYM MHCTUTYTJIAp TYFpPUCHUIIATH acociapiaH ¢oiiianaHrad
XO0JIJa MHCTUTYTJIAPHUHT Y30K BaKT MOOAailHMAA PUBOXIAHWIIWHA KYypuO YHMKKAH
oynca, “sHru” mMakta® WKTUMOUHN JapBUHU3MAAH WUPOKIAMINO, ¥3 TaAKUKOTIAPUHU
METOJIOJIOTUK WHIWBHUIYyAIN3M HYKTau HazapuaaH oaud O0opmoxkma. lllynmait kumuo,

z Hypees P. UncTuTymmonanusM: Buepa, CEroaHs u 3aBTpa. B kH. «THCTUTYIIHOHAIbHAS DKOHOMHUKAY. Y4ueOHOe
nocobue / A.Oneiauk. —-M.: UTHOUM, 2000. -5-7 6.
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K. Xomkcon “aHrm” MakTaOHM KYm OJKAXATAaH TAaHKUJ] KWAJaaAW. YHHUHT
TabKUJJIAINYa, “‘SHTM’ MaKTaOHMHT HOYOPJUTH IIyHJa HaMO€H OViIaJauku,
TAJKUKOTIIApTa XKaMUAT Y3UHUHT “Ta0uMuil Xonatujaa” acoc KWJIMO ojauHrad Oyiuo,
yHAQ KAaHJAWIup HWHCOHUM MyHocabartiap MaBXyJd, JIEKUH WHCTUTYTJIAPCU3;
HHCTUTYTIap ypd-oaaTiap Ba Koujagap OuilaH Ouprajvkiaa naiao OViauim, cyHrpa
ACa WHCOHJIAp TOMOHHUJAH KOHYHUAT cudarthjia OYWIMIIM XHcOOra OJMHMaNIu.
Macanan, K.Marnep nyJHUHr Taijio OYIWIIM MyaMMOCHHHM TaJKUK DTHUIITHU
KAMUSTHUHT YHJIA TTyJI MaBXyJ[ OYyMaraH MHCTUTYTIapAaH X0Ju OYJIraH XOJIaTHHH
TaxJIMJI KWIUIIIaH Oomnuiad, cyHTpa 3ca yJapHUHT Taio OYiIuImra WHIWNBUIYaA
areHTJIApHUHT OKWJIOHA Kapopiapu Hatwkacu cudatuaa kKapaiau. O.YuibsiMcoH
Xam acoc cudaTuga HTHCTUTYTIAApIaH X0 MAKOH — HHCTUTYTJIapcu3 O030pHU KYpHO
YUKaJHW, CYHIpa 3Ca TPAHCAKLMS XapaxkaTJIapyuHU KUCKApTUPYBUM Ty3WJIMaJiap
cubartuga dupMamapHUHT TMaig0 OYaummMHN Taakuk dtrad. K. XoIKCOHHUHT
¢ukprua [55], HEOMHCTHTYIMOHAN OJIAMHMHT OyHJal TaXMWUHU HOTYFPH, UYHKH
KaAMMSIT a3aliJlaH MHCTUTYLHHOHAJIAmTraH. YOy XyJioca, YHUHT TabKHUIJIAIINya,
KYTJ1a0 MKTUCOMAYMIAPHUHT “OCKK” MaKTad MHCTUTYUMOHAIUCTIAPUHUHT FOsUIapura
KaliTuiura cabad oyiau.

[[lynn anoxuma TabKUAJAIl JIOBUMKH, ‘‘STHTM HMHCTUTYIMOHAT MAakKTao,
HEOMHCTUTYLIMOHAJI Ha3apusi Ba SIHTM MHCTUTYIIMOHAT WKTUCOAUET — OyJapHUHT
Oapuacu 6utTa Hapca s3mac. “Suru” makTtad, P.HypeeBHuHr gukpuya, y3 acociapura
Kypa Oup-Oupuaan ¢papk KAIyBUM UKKUTA CYHITH MYHATUII: HEOMHCTUTYIIMOHATIU3M
Y4yH HEOKJIACCHUK Ha3zapusl Ba SIHITM HMHCTUTYLIMOHANT HUKTUCOAUET YUYyH ‘ACKU
WHCTUTYIIMOHAIU3M WYHAJIUIILIApUTa acoc OYIub Xu3maT KUJJIH.

SHrY MHCTUTYUHMOHAT HKTUCOMUET BaKWJUIApM TOMOHHUJAH HadakaT ymoy
HyHanmuin noupacuaa, 6aiku OolIKa MyHaIUIUIAp TOUpAcHIa XaM TaH OJMHUO, KEHT
KyJulaHuiTaH Oup Heda Hazapus unuiad yukwigu. bynap yitmanap nazapusicu (K.
®on Heiiman, O.Moprenmreps, XX.Hsmi) Ba TYIMKCHU3 OKWJIOHATUK Ha3apusCH
(I'.Caitmon) xucoOmananu [30]. SIHTM WHCTUTYIIMOHAT WKTUCOAMETHUHT XO3UPTH
3aMOH MIUTaHMalapuHu (paniy3 mMaktadu ukrucomumiapu — JI.Teseno, O.daspo,
A.Opnean, P.byaiie Ba 6omkanap uiniapuaa yaparum mymkus [30, 31].

bupok, MHCTUTYIHOHATUCTIAPHUHT Oaxc-MyHO3apajapu Oup HyHATUIITHUHT
oomkacu YCTUJAH YCTYHJMIMHHA HcOoTIamra HyHantupwirad. bup katop
MKTHCOMUMIap, XycycaH T.DITepTCOHHMHI TabKMaamm4a’, “dakar BakT
MyHO3apayiapia XakaMm cudaruia WUITHPOK ATHUIIM MyMKHAH. AWHAH METOJOJOTHUK
supausatinap  tygainun  JK.P.Kommonc — Oomumnurumaru  3CKM  amepuka
WHCTUTYIIMOHAIMCTIAPUHUHAT YpUHUIIUTApU MyBad(HaKUATCU3INKKA yIpaau, YyHKH,
1984 itmnna P.Koy3 €3ranumek, “xed KaHaail Hazapusra sra Oyamaras yiap (aMepuka
WHCTUTYIIUOHAJIMCTIAPH) Xaiu aHriad eTumHu Tanmad JTYyBUM KYpPyK H3O0XJIH
MaTepHaliJlaH 0OIIKa Xe4 HapCcaH! TaKJIH( 3Ta OJUIIMAIN .

® Srreprcon T. DKOHOMHYECKOE MTOBEACHHE U HHCTHTYTHL. —M.: JIEJIO, 2001. 18-19 6.
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1.2. UHCTUTYUMOHAJTU3MHHUHT METOI0JIOTHK ACOCTAPH BA HHCTUTYLIHOHAJ
TaXJIWJIJa OOLJIAHFUY HYKTA MacajIacu

X03Mpru BakT/a HEOMHCTUTYIIMOHAN €HJANIYB/IaH Ha(aKaT MKTHUCOIUYMIAP Ba
colpojoriap, Oalku MOpUCTIap Ba cuécaTiiyHocnap XaMm (organanmoxaa. by
KYIIPOK XaM JKaxOH XYXKAJIMK TU3UMHHHU, XaM QIOXHAA OJMHIAaH MWJUIUU
MKTUCOIUETHU TAAKUK ATHUINTa TAAUTYKIW, YYHKH (yHAAMEHTANl TaxJIMJIHU, XOX Y
UKTUCOAWN Hazapus, CHUECATIIYHOCIUK, COIIMOJIOTHS, XYKyK OYicuH, Oup ¢an
noupacua onub 6opud Oyiamaiiam.

Xo3upru 60CKHUIa UKMUCOOUil umMnepuanusm’ AKTHCOMMHA (aHHMHT AESpIN
Oapya oKMMIIapUTa XOC, OMPOK HEOMHCTUTYLIMOHAIM3MIA Y SKKOJI HaMOEH Oynaiu,
Oy OOIKa METOJOJOTHUK acocliapJaH BO3 KeUMaraH Ba HEOKJIACCHUKAHUHT “KAThbUU
HETU3U HU Y3rapTUpMaraH XoJija »KaMuAT XaKuaarua Oomika daHaap — MCUXOJIOTHS,
COIMONTHS, CHUECATIIYHOCIUK (paHIApUHUHT WIUIaHMandapuiaH  QoiinamaHunr
MMKOHUHU Oepanau, Oy TaxJIuji COXACHMHHU Ce3WJIapiii Japakajla KeHrautupuoO, yHU
OoMuTaaN Ba aHUKJIMKKA SKUHJIAIITHPAIH.

HeouHcTUTYLIMOHAIM3M  WMKKHTa  YMYMHH  acocliaH  KenuO  YMKau,
OuMpUHYMAAH, WKTUMOUM HWHCTUTYTJIAp axaMusTra 93ra, WKKHHYUJAH YJap
HEOKJIACCUK Hazapus BoOCUTaldapu &EpaaMujia TaAKUK dDTWIAaU. YOy HMKKU
Tapadyiama XyCyCHST HEOUHCTUTYIMOHAIM3MHHM ‘“OCKM~  HMHCTUTYIIMOHAJIM3M Ba
HEOKJIACCUK Ha3apHsiIaH aKpaTHO TypaJiu.

HeonHcTUTYyLIMOHANIM3M HEOKJIACCUK HA3apUsi]aH MHCOHHUHT KyNaWTUPYBYU
XaTTU-XapaKkaTh Ba METOJIOJIOTUK WHJMBHAYyaIN3M TaMOWWJUIAPUHUA MEpPOC KHIIUO
onraH  xoijga yrrad  acpHuHr  50-60  ¥iwutapra  kenuO  IIAKIIAHIM.
HeouncTurynmoHanu3sMHUHI  alipuM  BapuaHT/Iapuia YUUHIAD HAa3apUsCUIaH
doitnananunaa. ARpUM HEOMHCTUTYIIMOHATUCTIIAP V3 TAAKUKOTIIapUIa IBOIIOIUOH
Hazapus Kouajapura TasHau.

bUpOK, ynapHUHT yXIIAIUIATUTa KapaMai, HEOMHCTUTYLIHOHAJI Ba HEOKJIACCUK
€HJallyBIapUHUHT METOJOJIOTHK XYCyCUSATIapuHH Oenrwiad OepyBunM Oup Katop
(dapKIapHHU aKpaTUI MyMKHH.

HeouHcTuTyllMOHA)T Hazapusi HWXTUMOUN >Kapa€HHUHT pean  (aoausT
KYpcaTyBUd MINTUPOKUYUIIApU cudaTtuia rypyxJjap €Ki TallKUIOTIApHU dMac, OaKu
anoxuna uHAUMBUNIApHU Vpra"aau. Illy Tapuka TamkuiaoTiap WYM]ia UHAUBUIJIAP
ypTacuaa io3ara KeJaauraH MyHocabarigap Typiau TAIIKWIMK Ty3WJIMaJlapHUHT
MaBXya OVIMIIMHM  M30XJAll Y4YyH Xajdl KAJyBYM OMMJ  XMCOOJaHUO,
HEOMHCTUTYLMOHAT Ha3apUsSHW VpraHuil OOBEKTH CaHalaau, alHu mMaiTaa
HEOKJIaCCUK Hazapusiga ¢upma “kopa Kytu” cudaruna kypud yukuaan. OupMaHUHT
naigo OYynuInM Macaiajnapy XaMm HEOKJIACCHKIAp Ha3apuJaH 4yeTha KOJAH, alHU
naiTaa HEOMHCTUTYIMOHAT  WYHAIMIN BAaKWUIADUHUHT KY11ad WIuiapu, iy
xymnagan P.Koy3 unutapu [30]HuHr makcaau ‘“GupMaHUHT MaBXy[ OVIMIIMHU
M30XJIalll Ba YHUHT (aoquaTH KyJamjaapuau Oenrmiad OepyBum cababimapHH
KUIUPpUO TomMIAaH uoopat Oyumn”.

* Heoknaccuk HIANIYBHUHT aCOCH/IA KAMUAT TYFPUCHAATH (DAHIAPHHHT OYTYH TAPKOK CAHANAPHHE YMYMJIAIITHPHII
(yHuukanusan) ETaam.
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Tabkuaian JT03MMKH, METOJOJIOTUK UHANBUYyAIN3M OUp KAaToOp *KapacHIapHU
TQIKUK STUII YYyH aHya KWJJIMNA 4YeKJIOBJIapHHM Oenrwnaiinu. MacanaH, JaBiIaTHU
AroHa, yWFyHJIAIIraH Tap3jia (QoJMAT KypcaTyBuu, OYJIMHMAac opraHusM cudaruia
AHWK TacaBBYp KWJIMINra TYJIWUK TasHraH TAJAKUKOTHU aMmalra OIIMPHII aH4a
MyamMMoOTa allaHaud; JaBAaTHUHT MakKcaJiud (DYHKIUSCMHU KynalTupwiira,
WHAUBUUIAD (QYHKIMSJIAQPUHUHT KUCMH (arperatu) XucoOJaHMaWIuraH y3ura Xoc
“WKTUMOUNM HEebMAT (YHKIUSACH TA acoCjaHTaH €HjainyBiaapaaH Qoigaranuin xam
KUMUHACK Tyronaau. VKkuH4YM TOMOHAAaH, OyHIal acoc TaaKWUKOT HaTHXacuia
OJIMHAJUTAH XYJIOCAJIADHUHI aMaju€T HYyKTah Ha3apuJaH axaMHUSITUHU sHaJa
OIIMPAJIN, YYHKH yJap peasl MabllyMOTJIapra acoCIaHa/Iu.

WunuBuaimap Ba WHCTUTYTIAPHUHT Yy3apo OOFIMKIUTHHHM TaxJIHJI JTHINIA
OOlUTaHFUY HyKTara HUcOaTaH WMKKUTAa TaMOWWI MaBxkyl. bupuHum Tamoiumina
WHCTUTYTIAp WHAUBUJIADHUHT MaHdpaaTIapyu Xamaa XaTTH-Xapakarjapu OpKaIH
TYIIYHTUPWIAJIU Ba Memo0o02uKk uHousuoyaiuzm ned HoMmianaau. SI-Hu, UHIUBU
WHCTUTYTJAPHU TaxJIJI KWIMIIAa OONUIaHFUY HyKTa XucoOnaHaau. MacanaH,
JaBJIaTHU TaBcU(ualga YHUHT (QyKapoJapuHUHT MaH(paargapu Ba y3Ura Xoc
XycycusiTiapuaad Keaubd yukuiaad. MeToI0I0TUK UHAUBUAYIU3M TaMOWUIUHUHT
JTABOMH CHOHMAH 368070Yyus  KOHIENUUsIcUaup. YOy KOHIENIuUAra Kypa,
WHCTUTYTJAp WHCOHJIADHUHI XapakaTjiapu HaTWXacula Tnaijgo Oynanu JeraH
TaxMUH WIrapu cypuiaad. SbHM, WHAUBUAJIAD OupiamMyu, HWHCTUTYTJIAp Ica
WKKWAJIAMYY YPUH TYTUILIHA TYFPUCUAATU TaXMUH HEOKJIACCHUKIAp Kapalulapua akc
3TraH

AKCUHYA, TaxJIUJI Y4yH OONUIaHFUY HYyKTa cudartuga HHIAUBUIJIAD dSMac,
OaJIKM MHCTUTYTJIap OCNTWJIAHUIIM UKKUHYK Tamouuira acoc Oynamu. llly tapuka
UKKUHYM TaMOWMIIA Xonu3m MeTojosorusicuian  ¢doigananunaau. bomkava
alTranaa, UHIMBUAJIAD MHCTUTYTIAPHUHT Tabpuduaan keaud yukubd TaBcudIaHagm.
HNuctutytnap sca, y3nmapu Makpoaapaxkana MyHoca0atiap TU3BUMUHU TaKpop UILIA0
yuKapumaa Oaxapaaurad (GyHKOHUsUIAp OpKadM W30Xj1aHaau. JHaU (ykapomap ¥3
XyKyMaTuHM 5Mac, Oalku XyKymMaT MabliyM XWijgard  (ykKapoJiapHUHT
maKjaHuimura  kymaknamaau. CyHrpa, CHOHTaH 3BOJIOLUS  KOHIEMIUSCUTA
UHCMUMYYUOHAL OemepMUHU3M TE3UCU KapIld Typaau Ba Yy MyXHUM
OapKapopJallITUPYBUM OMUJI XucoOnaHaau. Mucrturytinap — yrmuniaa coaup Oynran
«oKapacHiap HaTkacu» OYiauO, ymap YTMHUIN XoJaTjapura MOCHAIIraH Ba IIYHUHT
YUyH WXKTUMOMN MYPTIMK, TCUXOJOTUK MYPTJIMK OMIJIM XUcoOJaHaau Ba Oapua
KCMUHTH PUBOXJIAHUII <JioupajapuHu» Oenrunad Oepamu. I[llyngalt  xumuo,
XOJIM3M/Ia MHJIMBUAJIAPHUHT MaH(aaTiapyu Ba XaTTH-XapakKariapu YJapHUHT ¥3apo
XaMKOPUTUHM OJIIMHJAaH Oenruinad OepyBUM HHCTUTYTJIAPHUHT TaBCU(U OpKaIH
TYIIYHTUPWIAIU. SIBHU, MHCTUTYTIAp OMpliaMud, MHIMBUAJIAP Ca UKKUJIAMYU YPUH
TyTaau.

1.3. HeoMHCTUTYIMOHAJI HA3APUSHUHT ACOCUI HYHATMIIIApH
Vpranum coxamapu Ba OOBEKTIAPUHMHT XWIMA-XWUIMTH ITyHTa OJHG
KeJaJIMK1, HEOMHCTUTYIIMOHANI Ha3apusl MyKamMmall Ha3apui TU3uM cudarujga smac,
Oanky OMp Hedya MyXUM Fosulap OuiiaH Oupramrad €HaaunryBiaap TyIiaMu cudaTtuaa
HaMOEH Oyaau.
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HeonncTuTynIMOHaNIM3MHUHT aCOCUM WyHAIMIIIAPU MYUJA Y3 MOXHIATUIA Kypa
Kyn KuxarnaH Oup-Oupura sIKMH OYyiraH KyWuJard TaJAKUKOTIApPHU aKpaTHII
mymkuH [30, 37, 40, 42,47, 52, 56]:

- MyJK XyKyku Hazapusacu — P.Koy3, A.Anmuusn Ba I'.[lemcen, P.ITo3uep,
C.IleitoBuu Ba E.®ypyOOTH — MIapTHOMAJIap Ha3apusicura acoc OyJau;

- TpaHcakiusa xapaxamiapu Hazapusicu — P.Koy3s, O.Yunesamcon, I.Hopt
— UKTHCOJUHN TAIUKWIOT Hazapusicu (pupma Hazapusicu)ra acoc 0ynubd xu3maT KWIIU
— M.Aoku, A.Amuusn Ba [I'.Jemcen, C.Uynr, M.Xencen Ba Y.MukiuHr,
O.Yupsamcon, FO.®ama;

- wKTUMOui TaujaoB Hazapusicu — JK.berokenen, T.Taminok, M.Omncon —
oropokparust Hazapusicu — K.Oppoy, B.Huckanen, C.I[lapkuHCOH; >XHHOAT Ba
*azoJyap ukrnuconuii Hazapusicu — I'.bekkep, M.®@puamen, X.Crurnep, M.Oncon Ba
0.; xoppyniusi uktucoaui Hazapusicu — O.Kprorep, XK.Cturnep Ba 0.; xypEéna Ba
HOpPaCMUU HMKTUCOAUET HEOMHCTUTYIIMOHAT KOHIEMIMSICHUHUHT JaBOMU Oynau — O.
ne Coto, O.Daiir, K. Xapt, T.lllanun, ®@.111Haitgep;

- JI.HOpTHUHT MHCTUTYIIMOHAT SBOJIIOIUS KOHIICTIUACH STHTY UKTUCOAUIN
tapuxja y3 udponacunu tonau — b.I'yctadhdcon, J[.Hopt, P.Tomac Ba 0.

Poccus UKTHUCOIUET danuga HEOMHCTUTYLIMOHAT Hazapus
P.1.KanentomHukos, 0.C.Cyxapesa, A.H.OneiinuKk, B.M.Ilonreposuy,
B.J.Tam6oBueBa, A.E.IllacTuTko Ba OOLIKAJIApHUHT MIUIAPUAA PUBOXKIAHTUPUIITAH
[31, 34, 40, 41, 43, 48, 51, 56].

Xyhéna Ba HOpaCMUN UKTUCOAUETHUHT MHCTUTYIIMOHAN XKuXartiapu A.Ay3aH,
JI.Kocanc, A.Oneitnuk, B.Pagaes, JI. Tumodees, F0.JIatoB Ba OomikagapHUHT UIIK/A
y3 akcunu TomraH [41, 47, 52].

Heounctutynronan HazapusHUHT caHa0 YTwiraH HyHanmunuiapu ypracuja
Kymab Qapkiap xam, YMyMUR KuXaTiap XaMm MaBxkyl. XycycaH, T.JrreprccoH
KyhnaaruiapHu axpartaau [59]:

bupununnan, OGapua ymly wMyammmduap aaMallyBHH TapTHOra CoOJIyBYH
Koujanap Ba IIapTHOManapra HucOaTtaH OelrujaHaJuraH YEKJIOBIApHU SIKKOJ
KYpPUHHIIAA MOACIUIAIITUPHINTA HHTUIUIIATM, OyHAa aHmo3a cudartuga KYIpok
HEOKJIACCHUK  MOJENAa MYJK XYKYKJIApPUHUHT SHI HAbMYHAIM  WYJIWJIaH
doitnanannmagu.

WNkknHunaaH, TYIMK axO0poT Ba ajlMallyBHUHI HOJIb Japakald Xapa)kaTiapu
TYFPUCUJATH HEOKJIACCUK TaXMUHJIAP OWAWMHIAIITAPWIIN, HIYHUHT YYYyH HXKOOMA
TpaHCaKIMs XapaXaTJIapuHUHT OKHOAaTIapu YpraHuiMoK/Ia.

Yyununaan, 6axonaHaaurad HebMmatiapaa (akaT MKKWATa YI4OB — HapX Ba
cudar Ya4oBlIapu MaBXKy[, JeraH OAJAUM TaXMHUH aHya IOMIIATHIIM, 11y cababaaH
MKTUCOAWM HaTWXajap Ba MKTHUCOAWWA TAaIIKWJIOT Y4yH TOBapjap Ba XHU3MaTJiap
cudar y3rapuiuIapuHUHT OKUOATIapy TAIKUK STHIMOK/IA.

Slna Oup Oop TabKUAJAII JO3MMKH, HEOMHCTUTYLIMOHAN Ha3apus Xo3upya
TYJIWK MIaKJJIaHMara: Tabpuduiap Ba aTaMallyHOCIUK Oopacuja TYJIUK yHFyHIUKKa
SpUIIIIMAraH, MaTEeMaTHK MOJEJUIApJlaH  MHKPOMKTHCOJIUW  Ha3apusjarura
Kaparanjga >KyJa KaM Jaapaxana (QoWJalaHuiIMOKAa, SMIIMPUK Tecjalira KaTTa
ypTHOOP Kapatunaau (Oy alfHUKca YTHUIIl MKTUCOAMETHIIATH >KapaCHIapHU TaXJIWI
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KUJIUIIA, MacaiaH Xy(pEHa CeKTOPHU YpraHuiiga, Typiaud MabMypHUid TYCHUKIAPHUHT
camapaJOpJIMTMHU TaJKUK 3TULIIA Ky3ra TallUIaHaIn).

1.4. UTHCTUTYUMOHAJI UKTHUCOAMETHUHT PUBOKIAHUII XYCYCUSITIaApH

NuacTutynuonan UKTUCOIUET PUBOXJIAHUILIUAATH KEWUWHTU JIaBp
HEOMHCTUYLIMOHAJI ~ XaMJla SHTM  WHCTUTYUMOHAJ ~ OOCKH4YjapAaH  uOopar.
bocknunapHMHI  HOMJIAHMILKIATH VXIWANUIMIMKKA Kapamad, WHCTUTYTJIap
TaxJIMIIMJA TPUHIUNHAAT SKAXATAAH TypJd KOHIENIUSIap MaBXyA. bupuHum
HOMJIQHWINI ~ HEOKJIACCUKAHWHT KATbUM HETU3WHH  Y3TapUIICU3  KOJJAUPATIH.
NuctuTyTnap Taxjmiura SHTH YHCYPHU KHPUTHUIN HEOKJIACCHUKA Ha3apUSCUHUHT
«XUMOSI KOOWFHM» TYFpUCHIAru (QukKpiapra Ty3aTHILIAD KUPUTHUII XUCOOWIAH O3
Oepamu. AWHaH UIYyHWHT YY9yH HEOWHCTUTYIIMOHAN HWKTUCOMUET «HKTUCOIMM
MMIICPHATH3M» Ta MHCON CUDATHAA KeATUPUIAM: AHBAHABHHA MHUKPOMKTHUCOIMIL
KypoJJaH BO3 KeUMmaraH XOJja «UMIEpUAIUCTIap» WIrapyu HEOKJIACCUK Hazapusra
TalmKu OyaraH oMuuiap — MadKypa, XaTTH-XapakaT HopMalapy, KOHyHJIap, Ouia Ba
XOKa30JapHU TYUWIYHTHpPUINTA WHTWIMIIAAM. WKKUHYM HOMJIAHUII, AaKCHUHYa,
WHCTUTYTJAPHUHT HEOKJIACCUKAHWHT WJITApUTH Koujajgapu OwiaH OOFIUK OyimaraH
SITHTU Ha3apUSACUHU SpaTUIITa YPUHUIIHUA aKC dTTUPAIH.

Ponanng Koy3 «®upmanunr tabuatu» (1937) «MxTtumounii Xxapaxatiap
myammocu» (1960) xkabu Makosnanapuaa OUPpUHIN OOp HEOUHCTUTYITMOHATU3MHUHT
TAQIKUKOT JACTypUHU MIAKIUTAHTHpPraH »dad. Ymly JacTypiaa HEOKIIaCCHUK
HA3apUSHUHT “XUMOsI KOOUFW Ta KyHuaard y3rapuiiap KAPUTHITaH.

bupunuugan, xycycuii MyJk OuiiaH Oup Katopaa MYJKYHIMKHUHT KaMOABUA,
JaBiaT, aKMUSJAOPJIMK IIAKIJIApH TaxJIWi KWIMHAJAW Ba yJIapHUHT Oo3opja
OWTHUMIIADHU TabMHUHJIAIIAATH KUECHM caMapajiopiurd TaKKoclIaHagu. SbHH,
MYJIKYMJIMK [IAKJJIapy Ba MIapTHOMA IIAKJUIAPUHUHT KEHT JOUPACH KYpUO YMKUIIUO,
yJlap acocuja ajJMallyB aMmalira OWUpWiIagu Myakuuiux XyKyKiapu HAa3apuscu
(P.Koys, P.Ilo3uep, C.IleitoBuy) Ba onmuman wapmuoma unazapuscu (FK.Cturmui,
I.MakHun)HUHT  TAAKUKOT —JacTypH aHa IOyHAaid. By epaa  MyJKYMINK
XYKYKJAPUHUHT YPHATWIUIIKA Ba camMapaid XUMOSJIAHUIIU YYyH Machbyll OYiraH
NaBiarT Hazapusicu, uscmumouu maunos Hazapuscu (JK.berokeneHn, I'.Tamwnok),
IIYHUHTACK, WKTUMOUN TAaHIJIOB Ha3apUsICUIAH XOCUJ OYJIraH KoHcmumyyussui
ukmucoouém (B.Banbepr) axpanu® Typaau. AWHHMKCA, KOHCTUTYIUSBUM
UKTUCOAUETHUHT  Ba3u(dacud  HEOKJIACCHKA, <«OACKW»  WHCTUTYIHOHATU3MHUHT
TapKUOUN KUCMH XUCOOJAHTaH «TapTUO Hazapusich» Xamaa “MKTUMOUN TaHJIOB”
YHCYPJapUHH YUFYHJIAIITUPUILIAH HOOpaT.

WNkkuHYuaaH, HEOKJIACCUK MOJENra axbopom xapaxcamiapu, sS’bHU OUTUM
TYFpucugaru Ba 0o30pjard Ba3USAT TYFPUCHIArdW axOOPOTHU KHUAMPHUII Ba OJUII
OwraHn OOFIMK XapaXariap TyIIyHYacH KUPUTWIAIU. AxOopom Hazapuscu
(OK.Crurnep) HEOMHCTUTYIIMOHATIU3M PUBOKIIAHUIIINTA KATTa TAhCUP KYpPCATIH.

HKTHCOaMI NMITepHAIIN3M — HEOKJIACCUK E€HIANTYB aCOCUIA KaMUAT TYFpUCUAArd (aHIapHUHT TapKOK
OWJIACHHU YMYyMJIAIITHPHIIL

16



Yyununaan, unutad YuKapuIn xapaxariiapu OwiaH Oup KaTtopaa mpancaKyus
xapaxcamiapy MaBXyJUIUTH HEOWMHCTUTYLIMOHAIMCTIAD TOMOHHUJIAH TabKUUIAHIH.
Tpancaxyus xapasxcamaapu nazapusicu (P.Koy3, O.YuiabsiMCOH) y4yH Mapkasui
Oynran ymoOy arama 3aMupuja OMTUMJIApPHU aMalira OIIMPHUIINJIA Fo3ara KejaaauraH
Oapua Xxapaxatiap TyHWIyHWIagu. TpaHCakius XapakaTlapy HazapusIcu Ba
MYJIKYMIIUK XYKYKJIapy Ha3apusICUHU KYJUlalll HaTUxKacuaa Aneu ukmucooutl mapux
(I.Hopt) ne® HOMIIaHTaH TapuXUi TaxJIWI Mmaiigo OViau.

WMHCTUTYIMOHANT UKTUCOAUET PUBOKIAHUIIUAATA UKKUHYU OOCKUY  VUUHIAD
nazapusicu (K. ¢pon Heitman, O.MoprenmrepHn, JK.Ham)HUHAT  HEoknmaccukagaru
YMyMHIl MYyBO3aHAT MOJENWra HUcOaTaH OWAMpPraH TAHKUAWN XyJocacu OuiaH
OoLUIaHIH.

AliHaH YHUWHIApD HA3apUICH SHIM HHCTUTYLMOHAJI HWKTHUCOIMUET MOJEIIIaPUHUHD
THJIHHY MAKIUIAHTHPIH. Y HHHIAD HA3APHACH KyHHIArH TAXMHUHIIAPTa aCOCIAHAIH:

a) Oup Heya MyBO3aHAT HYKTaJlapy MaBxXyJ] OYVIUIIN MyMKUH;

0) myBo3aHat HyKTanapu [lapeTo O6yiinya onTUMyM HyKTaJapura MOC KEJIHIIX IIapT
aMac;

B) MyBO3aHAT YMyMaH MaBXyJ OYIMacliurua MyMKHUH.

XyJsoca

XIX acp oxupu Ba XX acpHuUHr Oouapuaa 0030p UKTUCOAUETH
MYHOCa0aTJIapUHUHT KaJlajl PUBOXKJIAHUIIKA Oapolapuia UKTUCOIUN TaJKUKOTIAp KYJIaMu
sgHaJla KeHraiaum Ba yyKypiaawan. by Ounan  Xo3upru 3aMOH  UKTHCOIUUN
TAabJIMMOTIIADUHUHT MUPUK WYHAIMILIADH MAKIUIAHAW. YJIap Y4 UYHaJIUIIJAH:
HEOKJIACCHKA, HMHCTUTYIIMOHAIU3M Ba KeWHcumiaukaaH ubopar. Knaccuk HazapUsSHUHT
Map>KMHaJ EH1aIlyB OUIaH KEHraluIM HEOKJIacCHK Ha3zapus cudaTuia HaMOEH OYiIau.

NHCTUTYUMOHATM3MHUHT  TAaAKUKOT MapKa3uJa MHCTUTYTIap — HHCOHJAp
TOMOHHUJIAH 0apro ITUJIAJUTaH Ba ¥3ap0 XaMKOPIUKHU TApKUOIOBUM CUECUH, UKTUCOAMMA
Ba IDKTUMOMM MebEpiap Ba Koujanap Typaau. MHcTUTyumoHan Hazapusi Koujaajapu
HEOKJIaCCUK €HAalllyBra HUcOaTaH sHrM Hazapus OYynub, y 0030p MyHocabatiapu
TaXJIMJIUHUHT SIHTU coXacuaup. MHauBuAIap Ba WHCTUTYTIAPHHUHT ¥3apo OOFIUKIUTHHU
TaxJIWJd KWJIUIJIAa METOAOJOTMK WHIMBHUIYaTM3M Ba XOJIU3M  METOAOJIOTUSICUIAH
doinananunanu. Ymap HMHCTUTYTIAp €KU HWHAMBUIJAPHUHT  OUpPIAMUWINTK  HYKTau
HazapuIaH Oup-ompuaan Gapk Kuiaau.

NucTuTynoHan  MKTUCOAMET  PUBOXJIAHUIIMIA  y3apo  yXmalm  HOMJAru
HEOMHCTUYLMOHAJl XaMJa SHIM WHCTUTYLHMOHal OockuuinapaaH wubopar.  bupununm
oockuyaa mynkumiuk xykykiaapu (P.Koys, P.Ilosnep, C.IleiioBuu), onTtuman mapTHOMA,
KoHcTUTYUsIBUN uKkTUcoaueT (B.BanGepr), wxrumonii Tannos (OK.berokenen, I'.Tamnox),
tpancakius xapaxatiapu (P.Koy3, O.Yunbsimcon), axbopor (OK.Cturnep) Hazapusiapw,
UKKUHYK Oockuura  yuuuaap uazapuscu (XK. on Heitman, O.Moprenmrepn, K. Ham),
I".CaiiMOHHUHT TYJIMKCHU3 pallMOHAJUIMK Hazapusacu kuputuirad. J[.Hopt Tagkukorinapua
VWHJVBHUJIADHUHT HMHCTUTYLIMOHAJ JOUpaJIapHU y3rapTUpULIra KOJAUPIUTH TabKUIaHAIH.
SlHrM WMHCTUTYUMOHAJ HKTUCOAUETHUHI HHI €MUK KYPUHHIJIATH NACTYPHU KeauuLyeiap
ukmucoouému (JI.TeBano, O.Dapo, A.Opnean, P.byaiie)nup. YHU Taxyimi KWIHII
Mapkasuja KelullyBinap Typaau. Kenumysnap uHAuUBHINIApD ypracuuard — y3apo
XaMKOPJIMKHUHT YMYMUN Joupanapu cudatuia Kadys KUITHHAIH.

Tasin4 cy3nap Ba udéopanap
Mapxunan €HJanlyB, HEOKJIACCHKA, HWHCTUTYLMOHAJIN3M, KEHHCUWIMK, METOJI0JIOTHUK
WHJIWMBHUYaJdU3M, CIOHTaH  OJBOJIOLUMS  KOHIENUMUACH,  XOJIU3M  METOJOJIOTHUSICU
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,JAHCTUTYIIMOHAN JIETEPMUHU3M, «OCKM» HWHCTUTYLMOHAIM3M, TEXHOTApKUO, «XHUMOS
KOOUFM», MYJKUWINK XyKYKJapU Ha3apusICH, ONTHMaJ IIApTHOMA Ha3apusCU MXKTUMOMM
TaHJIOB HA3apUsACH, KOHCTUTYLUMSBUM HUKTUCOAMET, axOOpoT Xxapaxkariaapu, ax0opoT
Ha3apusCH, TPaHCAKLIUA XapakaTlapd HA3apusCH, SHIM HUKTUCOIUW TAapUX, YHUHIAP
Ha3apusICH, TYJIMKCU3 PAllMOHAIUIMK HAa3apUsICH, KEJIUIIYBJIAP UKTUCOIUETH.

TaxkpopJiam y4yH caBoJijiap

1. Xo3upru UKTUCOIUN TabIUMOTIAPUHUHT HHPUK HYHAIMIUIAPUHYU Al THHT.

2. WMHcTUTYIMOHATU3MHUHT OOIIKA WyHamunuiapaad GapKuHyu alTHHT.

3. «OcKu» MHCTUTYLMOHAIN3M BaKUJUIAPUHUHT KapallUIapUHU IIapXJIaHT.

4. WMHCTUYIHOHAIU3MHUHT aCOCHH Hazapusiapura Tapudg OepHHr.

5. Mynkuil Ba mapTHOMaBUi MyHOcabaTiapra OuJ] Ha3apusuIapHH apXJIaHT.

6. “Ocku” Ba “SSHTM” WMHCTUTYLHMOHAN MAaKTaOJapHUHI NpUHIMNHAT (hapKUHU
AWTHHT.

7. Heouncturynumonan uKTUCOAMN Ha3apusaHU (HEOMHCTUTYLHUOHATU3MHH)
PUBOXKJIAHTUPHUIL YUYYH HUMaA acoc OYau0 Xxu3Mat KUiaau?

8. HeouncTtuTynmonan Has3apusHUHI acOCHM KOoMAAJIapyu KaHaka? YJIapHHUHT
HEOKJIACCUK Ha3apusHUHT 0a3aBuil acocnapuaan ¢papku HuMazaa?

9. HeouHcTuTynnonan Hazapusga HUMa Tax)IWUIHHHT 0a3aBUM  OHUpIUTH
xucoOmanaau?

10. HeouHCTUTYUMOHAJIM3MHUHI aCOCUM WYHAIMIIIJIAPUHUA caHAO OEpUHT.
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2-600. THCTUTYTJIAP BA YJIAPHUHI ’KAMUSAT
PUBOXJ/IAHUIIINIAT'A POJIA

2.1. “UHcTUTYyT” Ba “HOpMA” TYIIYHYAJTAPUHUHT MOXHMSITH

2.2. Pacmuii Ba HOpacMUii HOpMAJIAp BA YJIAPHUHT IAKJJIAHU TN

2.3. UHCTUTYIIMOHAJ MaTPHIIA

2.4. MHMHCTHTYUHMOHAJ y3rapuuuiap Ba HMHCTHUTYTJIAPDHUHI  y3apo
OOFIMKJIUTH.

2.1. “UHcTUTYT” Ba “HOpPMA” TyHIyHYAJAPHHUHT MOXUATH

WuctutyTtnap >kamuar Xa€tujaa MyxXdM YpuH TyTaau. Arap Oup makukara
Oapua UHCTUTYTJIAp YK OYIMO KETTaHJIUTMHM TacaBBYp KHJIaauTaH OYJcak, y XoJa
TapTHOCU3IHMK Oonuianu® Ketuod, Oy ¥3 HaBOaTHAa abaauii 1aBoM 3TMac dau. YyHKH
WHCOHJIADHUHT  ¥3  Xa€THUHW  TapTHOra KeNTUPHUINra YPUHHIJIAPU  SHTH
MHCTUTYTJIAPHUHT Maii10 OYauimmra oiud Kenarad Oynap sau.

WucTuTyTnmap TabuaTWHU sSHaja UYyKyppoK TaxXJIMJI KWIWII — Ti00ai
XycycusiTaapra sra OyiraH KaTop caBoJulapra, XycycaH, HMMa y4dyH O0o3o0piap
“unuaian” €ku “unuiamaiinn’? VMIktucoanii cuécaTHUHT y €ku Oy TaOupiiapu HUMa
Y4yH camapayii €ku camapacu3 Oynau? Mkruconuérnard Kaiicu y3rapuiiap UYKd
cababmapra kypa €xya XyKyMaTHUHT y €ku Oy Kapopu Tydaiiiu ro3ara Keiau, JeraH
caBoJira ’aBo0 Oepuill UMKOHUHH Oepai.

Nuctutytnap ¥y3u Huma? Typnu paBpiap TaAKUKOTYWIAPU WHCTUTYTIIAP
MOXMSTHHU Ba YJIAPHUHT (PAONUAT KYpCaTHUIl MEXaHU3MUHU EPUTBUM OMp HeEda
tabpudiapau  acocnamrad. Mactutyrtnapau  T.Bebnmen  [32]  Kyiuparuya
tabpudnaran: “Uucmumymanap — 6y UHCOHJIAp yJapra amai KWiraH XoJga TypMyIl
Keuupaauran ogatuil Tagakkyp tap3u”’ €ku “Hucmumymnap — Oy YTMUILAA COTUD
OyJraH >xapa€Hiiap HaTv>xacu O0ynuO, ynap YTMUII IapOUTIapUra Mocjiallirad Ba, y3
HaBOaTH1a, XO3UPTU BaKT Tanadjapura TYJIWK MOCIalIMaran’.

E.DpaBapa tomonunan [60] “Hucmumymnap — Oy kymuiad WHAMBHIYyMIIAp
ylapaH xaMMa Koija Ba Xap KyHu (oanaHaaurad Ba acocaH Y3WHUHT HOEOIUTH
OunaH TaBcU(IaHAIUTraH WKTUMOUN HebMaTaap. MHCTUTYTIap anMairyB kapaéHUHA
COoIIAJIAIITUPAaU. Yap — KapopJap KaOyJl KUJIHUII >KapaCHUHUHT SKKa TapTUOAaru
KapopJapHU XKOOWW Kapopijapra aiJlaHTUPYBUM —axpaimac KHCMHU , Jes
TabpHUdIIaHTaH.

K. Xomxcoununr tabpuduammya [55], “Uucmumymnap — anvana, ypd-oaar
€K KOHYHUMJIMK YEKJIOBU OpKaJdu Y30K MYAJATid Ba OapKapop XyJlK-aTBOP
HaMyHaJIAPUHUHT SPATHIIAIIUTA OJTUO KEITYBUM MKTUMOUH TAIIKWIIOT .

NuctuTyTnapau ky3 OuiiaH Kypuo, yJapHU KUCMOHAH XHC ATHO €k Yyiuad
oynmaiinn. By MHCOH OHru OwiaH sSpaTWITaH y3UTra XOC KOHCTPYKLMsIap, Ky3ra
KYpUHManaurad Mexanusmiapaup. MHCTUTyTIIap HHCOHJIApHUHT MyalsH )KaMoacura
X0c Oyiran Tagakkyp Tap3uHU aKC 3TTUPA/IH.

WuctutyTnapuuHr sHa 6omika oup tabpudu b.3.Munnep Tomonunan J[.Hopt
[46] é3ran cy300mmImaa KeATUPWITAH: “uncmumymaap — 0y WHCOHJIAp TOMOHUIAH
unurad  YUMKWITaH  YeKJIOBNAp  XaMJa  yJIapHUHT  ¥3ap0  XaMKOPJIUTHHH
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TapKUONATUPYBUM MaxkOypmam omwiapu. bymapuunr Oapyacu Oupramukia
KAMUAT Ba UKTUCOJIMETHUHT YHJIOBYM TAPKUOWHU XOCUIJI KWIaau™ .

FOxopuna KEJITUPUJITAH TaspudIap UHCTUTYTJIAPHUHT acocuit
XYCYCUSTIApUHU KaMmpal oJlraH Xo0jja, YJIapHUHT acoCUi (YHKUUSJIAPUHU Xamzaa
PUBOKJIAHUII KOHYHJIAPUHU aKC ATTUPAAN XaMJa )KAMUSATHH PUBOKIIAHTUPHUIL YUYH
MHCTUTYTJIIADHUHT MYXUMJIMTMHHM Tabkumnaigu. FOkopuaa kypcatuinran Oapya
XOJIATIapHA YMyMJIAIITUPraH XOJAa, WHCTUTYTUUOHAIU3MHUHT XO3UPTd 3aMOH
TaJKUHJIApUTa aCOCAH MHCTUTYTJIApHU Kyluaarinda Tabpudamn MyMKUH:

HucTuTtyT — Oy JXKaMUAT ab30Jiapu ypracujard y3apo MyHocabaTiapHU
Oenrunab OepyBUM pacMMil KOMJIalap Ba HOpaCMUi HOpMasnap TU3uMu. MHCTUTYTIap
ACOCHHHU YHUHT TapKUOUM KUCMIIapu XUCOOJaHTaH HOpMasap TalllKWII 3TaIu.

Hopma — MHCTUTYLIMOHA MYXHWTJA WHIWBUJIAPHUHT Y3 TAHJIOBUHU amalira
omupuiaa ¢GoigalaHUIaUraH acocuii yHCyp xucoOiaHagu. Yoy yHCyp:
TapTUOHM cakiaml (YHKUMSICUTA 3Ta; Y3ap0 XaMKOPJIUKIAP TU3UMHUIA MaxOypHii
XaTTU-Xapakar OaXapWwIMIIMHUA Tajnad »JTaAau; Maxciap XaTTH-XapakaTuJIaru
WKTUMOMM, MKTUCOAWH, IOPUAMK CAHKUUATA TasHyBYM MYHTa3aMJIUK Xamja
MYyKappapiuKHH akKC 3TTUPAAW; WAXCHUHT TYpJId BaszusTIapAa Y3WHU KaHAail
TYTHUIIH JTO3UMIIMTUHU Oenrmnaiiin. Hopma aman Kuiviny yuyyH Taynad 3THIaIdraH
TapkuO Oemrra yHcypaaH noopar:

¢ UHAVBUUIAPHUHT TYPYXJIAHUII OeNruiapu;
MyKappapiuK OMUJIH (Kepak €K1 Kepak IMac);
Makcas;
HOpMa Xapakatrja Oyira mapT-mapouriap;
CaHKLMsIIap.
Axpatwiran ymlOy 5 Ta yHCYp HOPMaJApHUHT TYpJid XWUIAPUHU YeKJIaIl
UMKOHUHU Oepaay, SbHU FAMKOPJIUK CTPATETUSICUHM, XYyCyCaH, HOPMAHUHT Y3UHU
(Top mavHOMa) Ba Kounaidapuu. Hopma xumnapu Kyiugarunapra OyiInHaIu:

XaMKOPJIMK CTpaTeTusicu = Oenru + Makcajl + mapT-mapouT;
Hopma = Oenru + Mykappapiauk oMIIn + Makcaj + mapT-1apourT;

Kounna = 6enru +Mykappapiivk OMIIN + Makca + MapT-IaponT + CAaHKITHA.

[[MTaxapma €xku cymepMmapkeTna Oup-OupiapuHM WYKOTraH —OJaMJIapHH
KHJIUPUII XAMKOPJUK CTpaTerusicura Mucosl Oynaau. byHpa: WHAMBUAIAPHUHT
TypyXJaHuml Oenrucu — Oup-OupuHU WYKOTraHauK (pakTh; Makcaa - Oup-OupwHH
TOMUIII; MAPT-IIAPOUT — YUPAIIUII SXTUMOJIM IKUH OYJIraH Ky3ra TallulaHyBYM Hapca
¢k OYFOMHUHT MaBXXY/IJTUTH OYI1aIu.

Toppoxk MabHOAAa HOpPMa KEIMIIYB TYyUIYHYacHura Moc Kenaau. YyHKH
KEJIMIIIYB KypcaTMacuHU Oakapuill yTa UXTuépui xycycusarra sra. Kougara yrumiaa
KypcaTMaJlapHU OaXapUITHUHT UXTUEPUNA XYCYCHUATH WYKOJamu, sbHU OyHIa
CaHKIMS WILTa TYIIA/IH.

HopmaHMHT HMHCOH XaTTH-XapakaTtura TabCUPU XaKWJIard MyHo3apa
COLIMOJIOTHS Ba MKTUCOJIMN Ha3apusl YpTacuaard 4YyKyp Tapuxuil WIau3ra sra Oyiaraxn
Kapama-kapuwiuk Ounan  Oofnuk. Comuosoriap HoOpMaJa WHCOHJIApD XaTTH-
XapaKaTUHUHT yjapra TallkapuaaH OepuiiraH Ba 9K302eH XYCyCHUSITra sra Oynran
MyTJaK HauMkacuHU Kypaauwiap. Homo sociologicus xaTTH-xapakaTh yMyMaH
oJraHAa >KAMHUSTHUHT HOPMATUB TapkuOW OwiaH aHuWKiIaHaau. HopmamapHUHT

* ¢ o o
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¥y3mapu ca, COIMOJOTIAPHUHT (UKpUTA Kypa, KAMHUAT XYCYCHUSTIAPUAAH XOCHJ
OyJIraH Ba yHU TaKpop HILIA0 YMKApHUI Basu(ACUHU KY3Iaiau.

HkTucoguniiap sca KIacCUK CUECHUN MKTHUCOJ JaBpuJaH OyEH HOpMaJapHUHT
OyHJIall TaJKUH STWIMIINra KyImiManauiap. YyHKu HOpMa TaHJaIl SPKUHIUTHHA
HUCTUCHO 3Taau. Homo economicus ¥3 TaHIOBHIA, Ty XKymilajaH HOpMa TOMOHUAH
KyMWIAAUTaH  4YeKJIOBIapAaH  XoJMd. MKrThucomuuimap  mIaxC  TaHJIOBUHUHT
MHCTUTYLIMOHAJI YEKJIOBUUCH cU(ATHIa HOPMAJIADHUHT MaBXKY]l OYVIMIIMHU yMyMaH
AHKOP DJTaJH. Exu HOpMaJlapra OKWJIOHAa W30X OepuIlra, aHUKPOFH, yiapjia
TalmkapuaaH OepuiraH XaTTH-XapakaT HAaTH)KAaCMHU 3Mac, Oallku axenab emuieau
MAaHI08 HAMUHNCACUHU KYPUIITA UHTUJIA]IN.

YMymaH oJrasjaa, WKTUMOUN TaHJAIl HAa3apusICHAa HOpMalap: OKWJIOHA TaHJall
HaTkacu cudatuaa Kapananu. KenuuryBnap MKTHCOIUAA 3ca HOpMajap OKHIIOHA XaTTH-
XapaKaTHUHT OMHJIM cudaThIa TaxJIu1 KUIMHATH.

Wxtumonii Tannam Hazapusicu (/l.bproxkeHeH) OupuHUM Tanaa CUECUN TaHIIOB
HaTWXKAaCUHMU aKC ITTHUPYBUM Ba XVKYKOAa Kall 3TWIAIUraH IOPUANK HOPMAHU YpraHaiu.
Opuauk HOpMmamapHu wH30XJall Y4yH OKWJIOHA TaHJAIIHUHT HEOKJIACCHUK MOJIEIHIaH
dorinananmwiaau. Xycycas, Iy Hapca Hazapjaa TyTHIQJWKW, bblokeHeH y4uyH cuécat - Oy
XyIoau WHCOHNAp Oo3opna daxar 3 ad3an Oununuiapura aman KWITaH XOJj1a TOBapHU
XapuJ KWIraHu KabW, YHUHT acocuja yjap TypJiu Xujil MyKOOWJ BapUaHTIApHH, YIApHU V3
KaJp-KUMMaTu OuilaH Ku€cliaraH XoJjja, TaHJaWIuraH Mypakkad MHCTHUTYIMOHAJ KapaéH
xucoOmananu. bomka cy3 Ouinan aifTranga, HopMa Ba Kowujganap cuécat 6o30puaa maxciap
Vpracugaru y3apo XaMKOPJIWK HaTmkacuga maigo Oynamu. bByHman HopmanapHU
0axoJalIHUHT HaBOATJAAru ME30HU — yJIAPHUHT caMapajopiurd kenud yukanu. Hopmamnap
(dakat ynap y3ura Xoc KaJp-KMMMaTra acocliaHraHjia caMapainu 0ynuo, sskka MaH(aaTiIapHU
y3apo ¢oligaiy Tap3a amalira olMpHInTra KyMmakiamaay [47].

WMoxtiMounii TaHail Hazapusicura Xoc OYnraH OKWJIOHA TaHJOB MOJENH €paamMuaa
HOpMaJlapHU TaJKWH KUIUIIaH (apKiad paBHILA, KEJIMIIYBIap HMKTUCOAM HOpMallapra
aman kwinmga (OyHIa HOpMalap TallKapuiaH OepuiraH) S5K30T€H XHUCOOJIaHUIINTa
KapamacJaH, OKWJIOHA XaTTH-XapaKaTHHHT OMUJIMHU KYPHIIHKA Taknud 3Taan. byHnai oup
Kapalija y3ura xoc XycycusiTra sra OyJiraH OKWJIOHA TaHJall HAaTHUXacu XucoOJaHMara
HOpMaJapHu Oakapulll, OKWJIOHA XaTTU-XapaKaTHUHT IIapTUTra aiinaHaan. AMMo 6o3oparu
OUTUMIIAD WIITHUPOKYMIAPUHUHT OKWJIOHAJIMK Tanabu ymOy Y3ura XOCIMKHU H30XJall
MMKOHUHU Oepaiu.

Kenumysnap ukTucoau HopMaHu 0030pAa MINTHPOKYMIIAD TOMOHMIAH MCTaKIap Ba
ad3aJUTMKIAPHUHT ¥3ap0 TaTKUH STUIUIIA YYYH 3aMUH cu(aTiia Kypuo YMKUIITHU TaKIu(
stanu (2.1-xkansan). Iy HykTam HazapgaH HopMara amajl KWIHMII IIaXC Y4yH V3
Makcaamapu (signaling) xakugarun xaOapiapHU KOHTpareHTraya eTKa3ull ycyJjura
aitmananu. Ilaxcrmap ¥3 xarTtu-xapakatura HucOataH Oup-OMPUHM KMCTHCHO ATYBUYHU
TanabjaapHu MyBOQUKIANITHPUINTa Ba V3 TOMOHJAPUHMHI Xapakarjapura Hucbata
MIIOHWIN (pUKpIapHU Ounaupunira kogup Oynmai konaau. Kypub uunkunaérran énaanrys
JIOMpACH/Ia KEIUIITYBJIap HUCOATUHUHT KyHU1ard BapUaHTIAPH TaXJIUa KUJTUHAIH.

1. Okcnamcus — yH&Ia ¥3apo XAMKOPJIMKHUA TAIIKWI KWIMII WiIrapu Oolka
KEJUIIYBJIap YCTYBOPJIMK KWITAH COXalapJard KeJIullyBlapAaH OUPUHHUHI HOpMalapu
acocyjia amalira oIajuraH Kenuunrysiap HucOatu. Macanan, cuécnii coxa cuécuii 603opra
alllaHuIIM MYMKHH, OyHZa (YKapoJMK KEJIUUIYBUHHHI HOpManapu 0030p KEIUIIYBU
HOpMasapy TOMOHUJAH CUKUO YMKapUIaau.
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Bo3op kenmunryBUHUHT 3KCHaHCUACH yTa XaB(iu, y OOMIMKHUHT yTa HOMYTaHOCHO
TAaKCUMJIAHUIIMIA Ba YHJAH CUECHM XOKUMUAT OMWIM cudartuia ¢oijanaHuiira oiaud
KEJIraH X0JIJ1a )KaMUST pUBOXKJIAHUIIMHY OapKapopIMKAaH MaxXpyM 3Tau.

2. Vpunuw — yHpa Oup ¥3apo XaMKOPJIMKHHMHT Y3U OUp-OMPUHH HCTUCHO STYBYHU
HOpMajap acocuja amaira OMIMPWIMIIA MYMKHH Oyiaran kenumyBnap HucOatu. Iy
HYKTau HazapjaH OupuHum 0ynu6 K.Oppoy TOMOHMAAH TaAKUK ATHITaH KOH TOIMIIUPHIL
OyHra aifHaH Moc Mucod 0ynanu. ['anm myrnaku, KoH ogaraa myara (0030p KenuIIyBu) EKu
OMpIaMJIMK HYKTau HazapjaaH Oenyn ((yKapojiuK KeIWIIyBH) TONIIMpWiIaad. Yoy
HOYXIIATUIUIMK MIAXCIAPHUHT KOH TOMIIMPHUII [03aCHJaH ¥y3apo  XaMKOPJIUTHAA
HOAHWKJIMKHUHT FOKOPH JlapakacuHu Oenrminabd oepau.

3. Mypoca — yHna Typau KeNWIIyBiap Tanabimapu ypracuimard 3ujaustra oapxam
OepyBUM STHIYBYAH HOpMajiap HAMOEH OyianuraH KenuiryBiap HucOatu. MacanaH, xap
KaHJlail pexiama KaMIlaHusacu 0030p KeJIMITYyBU Ba MKTUMOUN QUKD Tasabnapu ypracuaaru
MYypOCaHU TOIUIIHU Hazapjaa TyTaau. YOy MKKU KeIHMIIYB ypTacujaru mypocara OOIIKa
MHCOJI — KYp-KYypOHa UCTEBMOJ, OyH/Ja 1Iaxc ¥3 UCTEbMOJ TaHJIOBUA TOBAp KU XU3MATHU
UCTEbMOJ KWIMIIAAH (POWTANWIMKHY OLUMPHUIIHMA 3Mac, OaJKu y HMCTEbMON KUJIHII
Tydaiim Kynra KUpUTaIurad XypMaTra SpUIINIIHA KY3Tanam.
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2.1-xanBan

b030p MINTHPOKYWIAPUHMHT Y3apP0 KeJUIIYBJAp 0Viln4ya XaTTH-XapaKaTjapu HopMacu™

Kenunrysnap XarTu-XapakaTHUHT aCOCUH HOpMacH Kenumys Ax060poT Bakr (xo3up, yrmum | ®aonusat coxacu
XN peIMeTH MaHOan Ba KEJIaXKaK) (Mucom)
Bbozop bomka maxcmap »xTuéxiaapuHu KoH- | ToBap Ba myn Hapx Xo3upru BakTHH | Kitaccuk 6030p
JTUPHUIIT OpKaIH (PONTATMITHKHU OITUPHUIIT HazapJa TYTUII
Nunpycrpuan Nna6 YUKApHUIIT Y3IYKCU3JIUTH, | TeXHOIOTHUK Crannmaptnap | butumnap kenrycunu | XapOuii-caHoat
XAMKOPJIMKHU TEXHOJIOTHS Taylabiapura | *Kuxo3iap XO3Uprd JaBpra akc | MAKMYyH
OYUCYHIMPHII OPKATH TAbMHHJIAN TN STTUPUIII
AHbaHaBHI AHbaHaJTapHUHT TAKPOPJIAHUIIMHY | Y TMHIITA xoc | Opatnap, butumnap yrran | Ouna
TabMUHJIANU; KATTAIMK TAMOWUUIIN Oynran Oyromiap | aHbaHajap JaBpHU aKC DJTTUPUII
XucoOIaHaIu
DyKapoauk KamoaBuit Mandaarnapra OYyiicynum, | MxTuMonii KOHYH Xo3upru naBpau | Cuécuil Xaér
mymxan - [lapeto ontumym OOMITUK Hazapja TYTHIII
Wxtumonit Mamxypivkka JpULINUIL, xamoat | Hydysnu HyB-nyBnap | X03upru naBpHu | OMMaBHiA
bukp IBTUOOPUHU KO FTUIIT Oyromutap Hazap/a TYTHUII axboport
BOCUTAJIApPH
Wxonuii Vxmamm #yk, Oerakpop HaTikara | FIxtupo HUxtunop Juckper BakT Woxonwmii paonusr
baonusT SPUIIHIIT
DKOJIOTHK Tabuar OwnaH yiFyHiamryB, 5kojorus | Tabuar ATpod BakTHuHr Tabuat
Tanabyiapura OYHCyHIUPHUII 00BeKTIapU MYXHUT naBpuiinuru:  Tabuuit | Mmyxodaszacu
XaKugaru JTaBPUIIINK
ax0opor

* Man6a Oneitauk A. Hopma kak 6a30BbIi 271eMEHT HHCTUTYTOB / Borpocsr skoHOMuKH. —M.: 1999, No2. -142 6.
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2.2. Pacmuii Ba HOpacMuii HopMaJap Ba yJIapPHUHT MIAKIJIAHUIIN

NuctutyTimoHanu3MHUHT acocumnapuaan oupu [.Hopt [46] mHCTHTYTIAp
TapKUOMJa yJIapHU yuTa aCOCUM KUCMIa aXkpaTaau:

- pacmuil Konzanap (KOHCTUTYLUsUIAp, KOHYHJIAp, CYJ Kapopiapu, MabMypui
XyXoKatiaap Ba 0.);

- HopacMuil HopMastap (aHbaHanap, ypd-oaariap, HKTUMOUHN AP TIUINK);

- KouJanapra amajgl KWIMHUIIMHM TabMUHJIOBUYM (CyIUI1ap, MOJHIMUS Ba X.K.)
MaxOypJiam MexaHu3MIapu (MacajiaH, Ka30Jiall TH3UMH).

“UHCTUTYT HUHT IOKOpHaa Kentupwirad Tabpudu (2.1)man xenud 4ukuo,
WHCTUTYTJIAD WMHCOH TOMOHHWJAH OHIJIM pPaBUUA SIPATWITaH TYPJIH XYyXOKaTiap
(KOHCTUTYUHSUTAp, KOHYHJIAp Ba X.K.) KYPUHUIIWIArA pacMui, “€3mnran’”
Kouganapaa udomananumu MyMmkuH. Illy Owman Oupra ymap ymymuid kaOyin
KWJIMHTaH MApPTIWIMK, XaTTH-XapakaT KoAeKcaapuaa, ibHU HOpacMul, “‘€3unmaran’
HOpMajap/aa HaMOo€H OYiajuraH, >KaMUATHUHT Oapda coxansapura kKupud Oopuo,
aHbaHanap, ypd-omarnap kypuHuIIMAa €KUM OOIIKA I[IAKIJA amMajl KUJIMHAJIUTaH
WHCOH OHTMHUHT MaxCyJIMHH Y3U/1a HAMOEH ATUIIM MYMKHH.

Arap pacMuil Koujanap TU3UMU UHCOHJIAP (JAaBJIAT)HUHT KOHYH MKOJKOPJIUIU
(daonuATUHM Y3UJla aKC TTUPCA, Y XOJJa HOpaCMUN HOpMaJlap TMU3UMH Kail Tap3ia
HIaKJUTaHAIM, JETaH CaBOJ TYFUIIA/IH.

T.BebGnen [32]HMHT KOHIENIUSACUTA Kypa, HWHCTUTYTJIAPDHUHT Y3TapHIIU
Tabuuii TaHna®d oOJWII KOHYHUTAa MYBOQHUK paBulga kedaau. VIHCOHHHMHT
KaMUSITAArH Xa€TH, XyAau OOIIKa TypJaard Xxaét kaou — Oy sIan yqyH Kypalluil Ba,
V3 HaBOaTHa, TaHJIa0 OJUII Ba MOCJAIIUII. YHUHT (PUKPUTa Kypa, WKTUMOUN Ty3yM
HBOJIIOLMACH WKTUMOMM MHCTUTYTJIApHM TaOWuN TaHiaa0 onMil >xapa€Hu OYIau.
WHCTUTYTHap — MHCOH XaMHSITH Ba MWHCOH TAaOMATHHUHI PUBOXKJIAHUINIJA JaBOM
STUIIM Ba LIy HYKTau Ha3zapAa 3pULIWITaH TapaKKUETHH YMYyMHUN KYPUHMILJA DHT
Kyl Mocyamrad TaakkKyp Tap3uHU TaOWWW paBUIIAA TaHJAll Ba WHIWBHUIJIAPHU
KAMUSIT PHUBOXIJIAHWIIM OWIAH W3YWI Y3rapud Typaaurad SHTH IIapouTiIapra
MaXOypuii  MoOCHalITUpUII  >kapa€Hu, JAedum  MyMmkuH. [yHgail  kuauO,
T.BeOneHHUHT TaJKUHHUIA MOKTUMOUN-UKTUCOANM PUBOKIAHUII (“HKTUMOUN TY3yM
ABOJIIOLMACK) TYpJIM XWIJArd HMHCTUTYTJIADHU ‘“‘TaOuMii TaHjam’ KapaCHUHU
amasira ommpuin cudaruaa HaMmoEH O6yanu.

T.Be6nennunr uykran Hasapu @O.XalieKk’HHHI HYKTad Ha3apura Xam SIKHH.
XalilekHUHT (ukpura Kypa, KamHsATIa Kapop TONraH axJIOK KoHujaajapu Ba
HOpMaJapuHU TaHJAIIHM OWOJIOTUK TaHJIOBra KuECHalml MYMKHH. YHUHT
Xucobammya, pacMuil Kouganap Ouian Oup Kartopha (aHbaHainap Ba yp@-omatiap
KYPUHUILKAA) HOPACMUN HOpMaJTapHUHT MaBKy1 OYIUIIM 11y OujaH mapTIaHTaHKH,
“Tamma® onum kapa€HHWIa, MAKJIAaHTaH ypd-ogaTimap Ba axJIoKIa XaKUKWAN
XOJaTjiap COHU XMCOOTa OJMHUIIN MYMKHH — HHJMBUUIAP KaOysl KWJIMIIN MYMKHH
Oynran HapcajgapJaH Kynpok; OYHMHT OKuOaTuaa, aHbaHAa MabIyM >KHUXaTiapja
WHCOH OHTMJAH YCTYH Typaan’ . JKaMUSIT KaHYJIMK KYTl XAJIMa-XUJUTMKKa WY Ky#ca,
WKTUMOMI Makcaara MyBOOHMK MHCTUTYTJIAPHU TaHJIA0 OJIMII IIYHYAJIUK CaMapaiu
Keuaju.

® Xaitex @.A. [Tary6Has camoHanesHHOCTh. Omunbka conmanusma. —M.: HoBoctu, 1992. -133 6.
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FOxopuna kentupuiaran GuKpiaapaH 1y Hapca Kenub YUKaIuKH, arap pacMui
KouJanap CyHbUl Tap3aa Yiiinad TOMWIMIIK Ba MaXOypaH >KOpHUM STUIUIIN MyMKHH
oynca, ®@.XaleKHUHT TabKU JIalIn4a, HOpaCMUM HOpMaiap “KaHAauaup YTMUILIArH
BOKeaymap OunaH OenruiaHaav, JEKUH KaHAAlaup Ty3uiaMa €EKU  MOoJenl
(MHCTUTYUHOHAJ MAaTPUI[A)HUHT OHICU3 Tap3/Ja Y3UHU VY3M TalllKWI JTHILIU
Kapa€HUHUHT TapkuOui KucMmu cudaTtuaa HlaKJIJIaHaz[I/I”G. bomkaua alitranna,
HOpACMUI MHCTUTYTIIAp — Oy WAPTIUIUK, Y3UHU Y3U KY1a0-KyBBAaTIOBYM, YUMHYUU
TOMOH (JaBJAT)HUHT apaJlalllyBUCU3, Y3 Y3uaaH OakapwiaguraH KOWIaJapaup.
Tabkupnam 103UMKH, “OBOJIONMS’ aTamacuaaH Goigaianuica-aa, TaOUUid TaHJall
Ha3apusICH W3YWJ WMHCTUTYIMOHAN Vy3rapuluiapra HucOaTaH XaMMa BakT Xam
KYJUTaHWJIMaiid. YyHKH 9HT “SIXIM° WHCTUTYT XaMMa BaKT XaM sIIIOBYaH OYJIManIu.
NkkvHYM TOMOHAAH, WHCTUTYTJIADHUHT OWp XOJIATJAaH WKKHUHYM XOJaTra JOUMHMA
paBULIJA YTUIIA XaMMa BaKT XaM TAlIKA OMUUIAP TAbCUPHU OCTUIA KeuManau. bab3u
Oup WHCTUTYTJIap HOPMATHUB Tap3/a MyCTaxKamJIaHUO HOpAacMHUU TypJlaH pacMHil
WHCTUTYTJIapra aiyianaau, OOIIKajgapu 3ca, pacMUM HWHCTUTYTIap cudaruaaru
aBBAJITM aXaMHUATUHU WYKOTHO Ba XyKYKUH THU3UMIAH YMKApUITaH XOJ1a HOpacMHil
KYpUHHUIINTA 3ra OYIUIIN MyMKHH.

AManuéT WIIyHM KYypCaTMOKIAKH, KYII XoJjaTjiapla HOpPacMHM HOpMaiap
KaMuITAa “TapTUOHM TabMUHJAIIAA pacMUM Koujajapra Kaparasja FoOAT KaTTa
poib YiHaiau. byHra Katop oMWIiap Xu3mMar Kujlaju:

1. Xap xanmail )xamusaTaa GaoTUATHUHT alOXyIa CoXallapyd pacMuil Koujajap
MaBxyj OynMaranga (akaT HOpacMHUl HOpManap OujaH TapTUOTa COJWHAIUTAH
Ba3UATHU Ky3aTHUIIl MyMKUH. XVKAJIUK IOPUTUITHUHT KaMoa IIAKIH Maiao Oyaumm
JIaBpuaa YpPYFIOILIUMK Ba ylap ab30Jlapu ypracujpard MyHocalatiap €ku madus
(KpUMMHAN) TypyxXJaap YypTacuaard MyHocabaTmap, Y30eKHCTOHIa Maxalulaaa
AIIOBYM aXOJM Opacujia KeHI TapKajraH ojaTiiap Ba Koujaainap OyHra mucois O0yiub
XU3MAaT KWJIaIx.

Kounanapra 3apypar xamma BakT, OMTTagaH KyI CyObeKT MaBxKya OYnuo, ynap
¥pracuga Kanaaiiaup MyHocaOatiap fo3ara KeiraH Takaupja, Tyruiaaad. byHna
CyOBEKTIIApHUHT TYpJIM TypyXJapuaard Koujamnap Oup Xwi Oynuimum Xam, Oup-
OupumaH SKKOJ (GapK KWIMIIA XaM MYMKHH. AJoxXuja owyia €Ku ajoxuaa ’kamoa
Joupacuard MyHoca0ariap aHa IIyHAAW Koujajgapra 3HT OJAWM Mucon Oynuo
xu3mat kKunagu. Owuna Joupacujard MyHocabatiiap HOpacMUNIMIMYa KOJIaJIH,
KAMOAHUHT KapuHJIOLLIap OYiaMmaraH ab3ojapu Yypracujgard MyHocabatiap Aca,
aKkcapusT XoJulapja IMapTHoMa €ku OOolKa XyXKaT KypuHuimuaa ((pyKaposuk
KOJIEKCH/Ia AaBiaT JOMpacKia) pacCMHUI Tap3/ia MycTaxKaMIaHIH.

2. Hopacmuii Hopmanap kaMHusTAa pacCMU KOMAaIapra Kaparanjia aH4a OJJauH
naigo Oynmmb, KYm >KMXAaTJaH pacMUi, KOHYHUYWIMK OWJIaH MyCTaxKamJIaHTaH
HOpMajap y4yH acoc OynmubO xu3mar Kuiaau. Hopacmuii HOpMandapHUHT pacMHit
Kouganap cudatuga MyCTaxKaMJIaHUIINTa WCTAITaH MaMJIAKaTHUHT —Tapuxuja
KYTI71a0 MUCOJUTAPHA YIPATUIIT MyMKHH.

® Xaitex @.A. [Tary6Has camoHanesHHOCTh. Omunbka commanusMa. —M.: HoBoctu, 1992. 20-6er.
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2.3. UHcTUTYHIMOHAJI MaTpUIAa

WNHcTuTylIMoHal MaTpuila COLMOJIOTHS (aHu Joupacuia WIUIa0 YUKWITaH
0ynu0, yHJa COILIMONIOTUK TyIIyHYalapAaH Qoiananuinaa. AMMO yiiOy KOHUETIIHS
KAMUSATHUHT Oapua coxajlapujaa, Wy >KyMJIaJaH HMKTUCOAMETIA Xama XYKYyKHi
xKapaCHJIApHU TaXJIWJI KWINIIIA KYUTAaHUITUIIN MyMKHUH.

[llyan xucobra onub, WHCTUTYIMOHAJA MATPUIIAHUHT HUCOATaH SHTH
KOHIICTIIUSACHHN KYpUO YnMKamu3. VHCTUTYIIMOHAN MaTPWIIAHWHT Ha3apui FOSCH
KAMUSATHA TaxJIWJI KWIWIITa HHUCOATaH TapKUOWMU-TU3MMIIM EHAAITYBHU aMalra
OIIIUPATIN.

WNuctutynmonan marpuiia — Oy TapuxaH OapkKapop IIaK/UIaHTaH, JAcTIaOKu
JTaBIATIADHUHT  Taiigo  OynumumHM Ba  0apya KEHWMHTH  MHCTUTYIHOHAT
TY3WJIMAJIAPHUHT PUBOKIIAHUIIIMHY Oenrmiad OepraH, y3 HaBOATHIa, MOXUSTH XaMOH
CakJIaHUO KoJraH OWpJiaMud MOJIETHM TaKpop SpaTHINra XU3MaT KWIyBYH Oa3aBHii
VOKTUMOM I MHCTUTYTJIap TU3UMHU.

By epna MHCTHTYTIAp COIMYM SIIIOBYAHIUTHHHUHT TAITKA MAPOUTIApH OWjiaH
IapTiIaHTaH )KaMHIT ab30Jlapy YpTacuaard MyaisH Ba MyKappap ajoKanaap TH3HMH
cudaruga TymIyHWIaAd. YOy XoJjlaTAa Talm WHCOHHUHT TaKpop MIAKIIIaHUIITHHH
TapTUOTA COJIYBYH MDKTUMOWUN WHCTUTYTIAp (ynap *KymJlacura oujia, CaIOMaT/IMK Ba
OolllKa WHCTUTYTJIAp KHpaau) Xakuja -5Mac, OaJKyd MaBlaTJIAPHUHT TaKpop
MaK/UTAHWIIIAHA Ba VDKTUMOWM Xa€THUHT aCOCHM COXaJIapUHU TapTHOra COJyBYH
COIIMaJI MHCTUTYTIIAp XaKujaa O0pMOK/Ia.

Cuécuii coxa HxkTHMOMIi coxa

HucTurytaap

HUKTHcoamii coxa

2.1-pacm. ’KaMUSATHUT MHCTUTYLHMOHAJI MATPUIIACH

WHCTUTYT/Iap KaMUSTHUHT YHUHT TapUXuil OapKapOpJUTMHU Ba WKTUMOUMN
AXJIATIUKHUHT TaKpOp MIAKIUIAHWIIWMHU TAabMHUHJIOBYM Y3Wra XOC TY3WIMIINHU
(koOupracuHM) XOocWi Kwiagu. HHCTUTYIIMOHAN MaTpulla 4YuM3Ma KYpPUHHIIHIA
KAMUATIA TEHI axaMUATIM MaBKEHM Jrajuiad TypraH sAroHa yura: CHECHUH,
UKTUCOAUN Ba XYKYKHH COXalapHU OMPIAIITHPYBYM WXXKTHUMOHWM IIakia cudaTuaa
HamMo€H otwirad  (2.1-pacm). Acocmit  marpunamap [30] C.KupaunanuHr
“Uuactutyimonan MaTpuagap Ba POCCUSHUHT pUBOXIIAHUIIN KUTOOMIaH OJIMHTAH.
bupoxk ynapra aiipum y3raptupuiniap KUpUTHITaH, XycycaH cuécuii Ba MmadKypaBuit
coxajap OupiallITUPUITaH, YyHKH *KaMuATaa MadKypa Ky KuxaTAaH OOIIKapyBUH
cuécaruunapra OOFIWMK OYynmmuO, ynap (QaoJUATHHUHT HaTWXalapuaaH OupHu
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xucoOaaHaau. Marpuiiasa mKTUMOUN COXa aJIoXK/Ia AKPATIIITaH Ba HHCTUTYIIHOHA
TU3UMHU [AKJJIAHTUPHUILA Y KaTTa POJIb YUHAWIH.

MartpuiaJsapHMHI aCOCMKA Ba KyIIMM4Ya WHCTUTYTJIAPHUHT MyaWsiH TYIUIaMH
OwnaH TaBcU(IaHYBYM MKKHUTAa XWJIM MaBXyd — Fapouit (06030p, AEMOKpaTHK) Ba
mapkuii (OyHpyKkO03IuK, TUKTaTypa KU JECIOTHSI) MaTpUIiaiap.

2.4. UHCTUTYIIHOHAJ Y3rapuuuiap Ba MHCTUTYTJIAPHUHT
y3apo OOFIMKJIUTH

WNucTuTyTnap Kannai nouiaéTranfiurMHy, HUMa y4yH ylap acpiiap MoOaitHuaa
MaBXkyJn ~Oynuimmm  Ba  PUBOXKJIAHMILWHYU,  YJIApHUHT  “XaéTtuinuru”  EKH
OapKapOpJIMTMHU TYIIYHUII Y9yH WHCTUTYIIMOHAN Y3rapuiuiapra OJu0 KeIyBud
cababmapHu Yprauud YUKUIII JTO3UM.

KaMuATHUHT PUBOXKIIAHUII >KapaCHHIa WHCTUTYTJIAp MIAKIMHHUHT Y3TapuIH
pyit Oepanu. Arap pacMuil KouaandapHu y €ku Oy KOHYH, (DapMOHHM KaOys KWinb
y3rapTupuil  MyMKWH Oyiica, aHbaHaiap Ba ypd-omarnapaa udojanaHagurad
HOPACMHI YEKJIOBJIApHU OWp KyHAa y3rapTupuO €ku TyraTtub Oynmaiau. Ynap siHa
Y30K BAaKT aMajl KUJIMIIJIA BA )KaMUAT PUBOKUTA TAbCUP KYpCaTUILA TaBOM dTau.

bupoK HMHCTUTYLIMOHANT TU3UMHUHI y3WJa JOMMHI paBUIAa Yy3rapuiuiapra
IXTUEXK ce3mnud O0ynub Typanu. T.BeOneHHMHT TabKUAJIAlIMyYa, WHCTUTYLHMOHAI
V3rapuluiapHUHT  acocuil ca0abu IIaK/JIaHTaH WHCTUTYTJIap OwiaH y3rapraH
apouTiap, TallKd MyXUT YpTacuiard y3apo HoMyBoPUKIUK xucobmanaau [40].

Jd.Hoprt [40] wuHCTMUTYIIMOHAN V3rapuiniap CyObeKTH cudaTthga sSKKa
TapTUOAaru TagOMPKOPHHM, MHCTUTYIMOHAN Yy3rapuuuiap MaHOau cudartuaa sca
HapxJiap HucOaTuaaru GyHaaMeHTall CUIDKUIIIAPHU aKpaTau.

V3rapumap MexaHusMH Kyfujarnya: HECOMH Hapxjap TapKuOMgaru
CWJDKHILIAp MIUTA0 YUKAPHILI OMWIJIAPUHUHT HapXJapH ypTacuJard HapX yJIylIura,
ax0opoT KWWMaTHUra Ba TEXHOJOTHSJIApIArd Y3rapuijapra TabCHUPHU Hazapiaa
TyTaau. YOy y3rapuuuiapjJaH apumiapy 3K30T€H Xycycuarra sra (MHKHPO3,
SMUJMMHUS Ba X.K.), OMPOK aKcapusT y3rapullliap SHIOTEH XycCycustra sra 0ymauo,
WHCOHJIAPHUHT JKOpUi (aonmuaTH KEeHraluiiM HaTWKaJTapUHU aKC STTHUPATIH.
Hapxnap aucbatungaru GyHaaMeHnTan y3rapuiuiap BakT YTUITN OuJlaH XaTTH-Xapakatr
ACKM OJATJIADUHUHI y3rapuiliura Ba WHCOHJIAP TOMOHHUJAH XaTTHU-XapakaT
CTaHAApTIAPUHU XOCWJI KWIAJIUTaH OMHJUIAPHUHT aryiad eTWIMIINUTa OJIMO Kelaaw.
bupok, Hapxiap Y3rapUIIMHUHT FosUlapra TabCUPH Japakacu TYFpUCHIArd Macaja
X03Upya KaM YpraHWIraHiuruya KoJIMOK/Ia.

J.Hoptaunr ¢ukpura xypa [46], Mmabkypa MHCTUTYIHOHAN Y3rapHILIapHUHT
sHa Oup ManHOam xucoOmaHaau. Madkypa aeranga y HWHCOHJIAp yiap OpKalu
atpodrarn onamMHu KaOyn KuiaauraH Ba Oaxonaiauran cyObEeKTHB MOJEIHU
TymyHaau. MadxypaBuii MalWWIIMK XaM HWKTHCOAUN XUCOO-KUTOOJap/IaH XOJH
Mac: OJIAMHUHI CYOBEKTHB MaH3apacH KUMHUHTAUD (Oiaamn UMKOHUSTIAPUHU
yeraajalld KaHYalIMK Karra OyJca, YHH KaiTa kypuO 4MKuIIgaH MaH(paaTIOPIUK
IIYHYAJIMK KyWId Oynaau.

Mynnaii kuamb, MHCTUTYLHMOHAN VY3rapuiulap TeXHUKAa TapakKUETH, SHTU
0030pJIapHUHT OYWJIMILM, aXOJM COHHMHMHT YCHUIIM Ba XOKa3ojap, SbHU Yyiap
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HAaTWKACUAA TalIKWIAM Ba MWHCTUTYLHOHANI Y3ap0 XAMKOPJIMKHHUHI WITapu
myBaakusaTIn paonuAT KypcaTraH ajoxuaa Imakuiapu  “dowgacu3”’  Oynuo
KOJaJUraH >kapaéHiap okuOaTuaa 103 Oepullld MyMKUH. SIHTM pacMuil HOpMmasiap
Vpuura Oomkanapu KaOyn KWIMHAIWM, HOpPAaCMHUM HOpMaiapra amail KuilaJuraH
WHCOHJIap COHM KaMaiiub OopuIily OujaH yjap acta-CeKuH HYKoauo 6opasu.

NuctuTyTnap maigo OYIUMIIMHUHT V3UTra XOC KUXATJapH IIyHJAKu, yJap
Vy3nmapu naigo OynuiuiaH aBBaj aMajl KWIraH HOpMasiap Ba IIApOUTIIapra OOFIHMK
xucobnanaau. llly Ttapuka, xap KaHmaii SHTM MHCTUTYT, MaBXYJ HKTUCOAMN EKH
VOKTUMOMH TIapouTiIap (MHCTUTYIIMOHAT MaTpHUIla) TOMOHUAH Oenrmiad Oepusiaau.
NHcTuTynroHan y3rapuiuiap Ce3uWiapCcu3 Tap3Ja KeUuIIu XaM, €K y3rapuuuiap,
KAMUSITAATH MaBXKyJl WAKTUMOUM-UKTUCOAUN TU3MMHUHI Te3[a TaKOMUJIJIAIIyBUTa
0JIMO KEJIUIIN XaM MYMKHH.

NHCcTUTYUHOHAN y3rapuluiap 3CKA Ba SHTM MUHCTUTYTJIAp YpPTacHIAru y3apo
OOFJIMKJIMK XYCYCHSITH XaM KarTta pousb yitHaiiau. J[.HopT OOFMUKIMKHUHT KyHuIaru
TypJIApUHU TabKu1ak ¥ [46]:

bupuHYnCH — PUBOKIAHUIIHUHT aBBAJITH HyJIura OOFIMKIMK — YYKyp ajloKa,
SHTM MHCTUTYTJIApPHUHT (paKaTTWHA 3CKW MHCTUTYTIAp HETU3WJa Mailo OYIUIIMHU
TabMUHJIOBYH SIHTY MHCTUTYTJIAPHUHT 3CKU MHCTUTYTIapra Ky4win OOFJIUKIIUTH.

NkuHuricn — MyTJaK SIHTM WHCTUTYTJIAPHUHT Maiao Oynumwura OYIIIuK
MaBKyAJIUTH OpKaJIA OeNruaaHaurad HucOaTaH KaMpoK.

BOFMUKIMKHUHT YOy MKKM XWJIM 3BOJIIOIHMOH XYCYCHUSITTa 3ra, YyHKHU 3CKU
WHCTUTYTJApAaH SHCM MHCTUTyTJIapra YTUIIAAa W3YWIUIMKKA amajil KUJIWHA[U.
OBOJIOIMOH  y3rapuluiap >KUAJUNA HMKTUCOIMM Jap3ajap coaup OyiMaraH Ba
yJIApHUHT KaXOH MILIA0 YMKApUIIMJIArd YIyUIM YCTyH OyiraH 6030p MKTUCOIUETH
PUBOKJIAHTAH  MAMJIAKATIAPHUHT  WMHCTUTYUHMOHA  THU3UMJIApUra  XOCHHP.
M3uunnurura Kapamail 9SBOJIIONMOH  y3rapunuiap cudar >KUXaTJaH WIrapu
CUJDKHIIIJIAPHA UCTUCHO dTMAWIN — MUKIOPHU-cUdAT Y3rapunuiap IuajeKTUKacu y3
Ky4yn/Ja KOJIaJI!.

JI.HopT ToMOHH1aH aXpaTHJIraH OOFIMKIMKHUHT YYUHYU XHIIA — 3CKU Ba SIHIU
UHCTUTYTIAp Yypracuaa SKKOA anoka (OOFJIMKIUK)HUHT MBXYJ OMaclIura -—
MHKWIOONI xycycudarra sra. MHKumoOuil y3rapuimap *KaMusaT PUBOKIAHUIIMHUHT
aBBaJITM y3rapulill YU3WFUTa aMmaj KUJIUIIHM Ha3apja TyTMaiau Ba Tadakkyp Tap3u
OJlaTJIapy Ba aHbaHATAPUHUHT TyOJaH y3rapuiiny OuiaH Ky3aTHiIaiu.

XarTo WKTUCOAWM THU3UM CaMapaJOpJIMTUHUHT OIIMIINIa XU3MaT KUJTyBYU
WHKWJIOOMM V3rapuiniap XaMm axOJWHUHT KYIUlad TypyxXJapud Yy4yH IKUAJIIUN
WOKTUMOMI OKMOATIapHU KENTHUPUO YMKAPUIIM MYMKHUH. byHra OuWp SIKKOJT MHCOI
tapukacuga XV-XVIII acpnapna Axriausga pyi Oepran arpap coxagaru TyO
Oypunuiiap OuiaaH OOFIUK MHCTUTYLIIMOHAN Y3rapuIUIapHU KEATUPUIL MyMKHH.

Pacmuu xouoanap ea nopacmuti mopmanapuu mysoguxiawmupuns. Pacmuii
KouJaiap Ba HOPACMUN HOPMAaJApHUHT MYBO(MHUKIAIITHPIIMIIN KaMUATAA MYyXHM
poJip VilHAMIM, YYHKH Y MHCTUTYTIAp MaBXyZd TH3UMHU (DAOIMIT KYpCATHUIIUHUHT
caMapaJopJINTUra Karra TabCup KypcaTaiau.

Opnatna, wHCOHJap Oab3aH HHCTUTYTJIAp TapKUOMM yHCypiapuaaH Oupu
XMCOOJIaHTaH >Ka30jlalll THU3UMUHUHI CaMapaJopidrura 3uéH eTKasraH XoJjaa
A30JIAIIHUHT  aH4Ya OMIIOK IIAK/UIApUHM  Ha3apAa TYTydd HOpMalapHU
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PACMHUIIAIITHPUIITA MHTHINIIAMA. YIIUM JKa30CHHH OEKOp KWIHII TYFPUCHIATH
0axc-MyHo3apanap OyHra Mucos Oyiaau.

KenuummMoBYMIMK HAaTHKACHla MHCTUTYLIMOHAN HU30 KEIUO YMKHUIINA MYMKHH.
bup xonarna, MHCTUTYIIMOHA HU30 Xe4 OWp Y3rapuiicu3 MHCTUTYTJIIAPHUHT Man]I0
Oynuiura, OoIIKa XoJiaTa 3ca camapacu3 Oyica-ma Oapkapop Xocuiajnap —
MHCTUTYIIMOHAJ TY30KJIapPHUHT a0 Oyiuinura oaub Kenau.

OCKM Ba SIHTM WHCTUTYTIAp YpTacuaard UHKUIOOWN OOFIMKIMK JOMpacuia
yJap pUBOKJIAHUIIMHUHT YYTa DXTUMOJIMN MYJIIMHU TabKUJIAL JIOZUM:

o OMpHHYMCH — MaBKyJ HWHCTUTYLIMOHAJ MaTpuuara Kapama-Kapuiu
Oynaran pacMuil MHCTUTYTJIApPHUHT Maigo OynuiM (ofaTina, xamMma >Koiia 4ykKyp
UCJIOXOTJIap JaBpHia, MacajaH, YTUII HMKTUCOAMETHIIAa KOHYHJIAp, ¢dapMOHIIap
KYPUHUIINAA) Ba YJApHUHT WIAU3 OTUIIM (KeHramO Oopuimm) Xamjaa KaOyin
KWIMHTAH pacMHUil HOpMajapra MOC KeJIyBYM SIHTM HOPACMHM HOpPMaJIapHUHT
HIaKJUTaHUIIIN;

° UKKUHYUCU — KaOysn KWJIMHAETraH pacMUil KOWJAJapHUHI HOpacMui
HOpMaJlapra TYJIMK MOC KEJIMACJHWTd IIyHTra o0 KelaauKh, HOpacCMHUil HopMamap
aHyJa ‘“xaétuii” 0ynub ynkaau Ba OyHUHT HATWXKACWA SHTU KaOyJl KUJIMHTaH pacMUMA
KOMJAJTApHUHT HOPACMHUI MHCTUTYLIMOHAJUTIAIIYBH 103 Oepay;

o VYMHYUCH — SHTH PAacMUM Koujanap WiIAu3 OTMaiau, Oy yJIapHUHT
UYKOIMO KeTUIUra oo Keaaau.

NHCcTUTYLIMOHAT THU3UM caMapaJopiiurura MHCTUTYTJIap OwiaH Oup Katopja
TAIIKWJIOTIIAP XaM Tabcup kKypcatanu. JJ.HoptHunr dukpura kypa [46], uHCTUTYTIIAD
UKTUCOAUI Ha3zapusi OWiIaH €pUTUIIAJANIaH CTaHAApT 4YeKJIOBIap OuiaH Oup Karopnaa
KAMUAT ab30JaPUHUHT UMKOHUATIAPUHU XaM IIAKIIaHTUPA]IH.

NHctuTynioHan jgoupayiiap Kaiicu TamkuiaoTiap (cuécuil  oprasiap,
UKTUCOJUN Ty3WJIMajap, >KaMoaT Myaccacajlapy) XOCHJI OYIUINM Ba HIILIAIIHHH
oenrunad Oepaau. bomikaya aiTranma: WHCTUTyTIap — Oy “ViuMH Kowmanmapu”,
TAIIKUAJIOTIAp 3ca — “Yiunumiap”. bupok Oy xon YiinHUMIap >KaMUsATAQ YpHATUIITaH
“YiimH Koujajapu’ ’ra MaXOypwi Tap3da amajl KWIWIIAHU aHrjJaTMauan. XyIau
WHCTUTYTIAp KaOW TAlIKWJIOTJIAP XaM MHCOHJIAp YpTacuaaru y3apo MyHocabaTIapHU
TapkuOnamTupaay. “TalmkuaoTiap aHUK Makcajra MyHanTUpWIrald Tap3aa GaoausT
KYpcaTyBuHd, TAIIKWIOTYWIAP TOMOHHUAAH OOMIMK, JapOMagHU KYHMauTHUPHIL YUyH
€ku OollKa Makcajjiapja TallKWd OSTUIraH OUpJUKIAp XucoOjaHaau. YOy
MaKca/JJIapHU KYy3JaraH Xo0Jia, TAIKWIOTIAp aCTa-CeKUH MHCTUTYLIMOHAN TapKUOHU
y3raptupanu” [46].

Tamkunornap (kopxoHanap, (upManap)HUHT HMHCTUTYLUMOHAI Xapa€HIaru
poJin XO3Mpya KaM YpraHwirad, OUPOK HWHCTUTYLUMOHAJI Ha3zapus JOMpacuia,
xycycad, [.KmelHep TOMOHMZAH YTKa3WwiraH CYHITH TaIKUKOTIAp IIyHU
KYpcaTAuKy, TAIIKWIOT HadakaT TOBap Ba XU3MaTiap MIUIA0 YUKAPYBUMCH, OalKu
KyhHugaru acocuit QyHKUUsJIApHU OakapyB4UM Vy3ura Xoc “MHCTUTYTIIpoBaiiep”
xucoomanaau [30]:

o UIUIad YMKApUIll MHCTUTYTJIApU Ba KEJIMIIYBJIap WILIA0 YMKYBYHMCH Ba
TapKaTyBUMCH POJIH. AJOXHJA TAIIKWIOTHUHT MyBaQ(dakusTIM TaxxkpuOacu, yHAa
doiinamaHunaaurad mapTHOMagap THU3UMUHUHT CaMapaJopiiiri, ojaTaa, OyHal
TY3WIMaJIAPHU TAIUKWJIOTHUHT yIIOY ycyJulapuaaH QoianaHuira yHaanau;
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o WHCTUTYTIAp WHKyOaTopu poyid. TamKWJIOTHUHT (PAOJUAT KYpCATHUIITH
HaTWXKacuaa ymoy Ty3WIMaHUHT Y3ura Xoc XYyCYCHSTJIApUHU XHUCOOTa OJyBYM Ba
AKYHUI HaTWKaJapHUHT KaTTa caMapajopiurd OwiaH (aoiusT KypcaTyBUM SIHTH
pacMHil Koujaigap Ba HOpacMH HOpMaslap IIaKJIaHaad €ku, Oollkadya alTranaa
TETUUUIM UHCTUTYLIMOHAI MyXUTAA STHTM MHCTUTYTJIAp XOCUJI KWJIMHA/IH;

o SAKKa TapTUOJaru WHCTUTYIMOHAI WHTErpatop poiu (ymoly Hopmara
amaJsl KAJIyBUMJIap TApKUOWUTA STHTH WHAWBHUJIAPHU JKAJI0 KUJTUII).

WNucruryrnumonan éuanryBra MyBoGUK aBIaTHU aJOXU/a TAIKWIOT cudaruia
KYpuO 4uKuUIl JI03uM. J[aBIaTHU MHCTUTYT (MOKTUMOUN IIAPTHOMA HETU3UJIa PACMUMA
KouJlajlap TU3MMHUHM MAKJJITAHTUPUII Ba yjapra aMall KWWl MeXaHu3MM) cudaTtuaa
XaM, TaIIKWJIOT (JaBjiaT OOIIKApyB amnmapaTd TapKUOW, KOHYHUN Kazojall Ba
MaxOypJall TU3UMH) cudaTria xaM TaJAKUK STULI MyMKHH.

XyJjoca

WNHctutyTnap »KamMusiT pUBOXKIAHUIIMHUHT Oapya OOCKUYIapua MyXUM pOJIb
yitHaO kenrad. Yiap kaMuATIa Kapopiap KaOysi KWIWIN, WHCOHJIAP Ba UKTUCOTUET
UIITUPOKYMUIIAPUHUHT Y3ap0 MYyHOCAa0aTIapuHU OENTHJIOBYM HOpMajap/iaH TapKuo
TOTITaH pacMU Ba HOpacCMUM Koujanap XucoOJaHaJHu. paCMUN Koujajgap MamiiakaT
KOHCTUTYIMSCUIA, KOHYHJap/a, MabMypuid Ba OoIlKa XyxXoKariapaa Y3 aKCUHH
tonagu. Hopacmuii Hopmanap sca ypd-onart, aHbaHaiap Ba 1y kabu Oomika xaér
Tap3u OPKaJIM 103ara Keiarad Kouaanapaa udoaamaHaam.

KamusT pHUBOXKIAHUIIM OWIaH MaBXKyJ HWHCTUTYTJAp Ba yllap HETU3UHU
TAallKAJl OSTYyBYM  pacMUid Ba HOpACMH Koujanap XaMm y3rapub Oopanw,
TaKOMWUIAIIAAA. DyHmaM y3rapunuiapHu WOKTUMOMMN, WKTUCOAMM Ba CHECUU
mapoutiiap 6enruinad oepaau.

WNuctutyTinap y3apo MyBOQUKIAIITUPUITAH Tap3Aa WMUUIAIIM, JaBJIaT TU3UMHU
(baoTUATHHUHT caMapaJopJIUTUra KaTTa Tabcup Kypcataau. Macturytnap daommstu
aKcapusT XoJuiapaa HopManapra Oormukaup. Hopma TymyHyacu TapTHOHM cakJianl
dbyHkuuscura sra O0ynub, y ¥y3apo XaMKOPJIMKIMK THU3UMHA MaXOypud XaTTH-
XapakaT OaxxapwIMIIUHU Tanab 3tagu. Hopmanap XamMKOpIWK cTpaTeruscH, Kouja,
XyCycaH, HOPMaHUHT Y31 Kabu IIakiuiapra sra. PamoOHaNTMKHUHT TYJUK, TYJIUKCU3,
TapTUOOTIM, aCOCJIaHTaH, XapakaT HOpMacH KaOu makiuiapu Mapxyhd. MxTumouit
TaHJIall Ha3apusCUIa HOpMallapra OKHJIOHA TaHJIalll HaTHXKach cudaTuaa Kapaiaiu.
Kenumysnap wukTMcoauaa 5sca HOpMalap OKWJIOHA XaTTU-XApPAKaTHUHT OMMWIIA
cudatuaa TaxJIuI KATHHAIH.

Tasinu cy3aap Ba nudopanap
NHctuTyT, pacMuid KoWgaimap, HOpPAaCMHM HOpManaap, WHCTUTYTIAPHUHT
y3rapuiiy, HWHCTUTYIHOHAT MaTpulla, WHCTUTYLUMOHANI y3rapuuuiap, Madkypa,
UHCTUTYTJIADHUHT ¥3ap0 OOFIMKJINTH, TAIIKUIOTIAp, YHUHUMWIAp, YHUH KOouJalapH,
HOPMa, XAMKOPJIMK CTPATErWsICH, KOWJA, KEIUIIYB, MOKTUMOWM TaHJAIl Ha3apwsICH,
KEJIMIIYBJIap UKTUCOIU HA3apUsACH, YPUHUILI, MypOCa, OKMJIOHA XapaKar, TAlIKUJIOT.

Takpopaam y4yH caBoJiiap
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WNucturytinap auma? Y napHUHT Tabpu]IapuHu KEITUPHHT.

NHcTtuTyTnap TapkuOuii KucMiiapura HuMajap Kupajan?

PacMmuii Ba HOpacmuii HopMaap KaHjaai ro3ara Kenajau?

Hopacmuii konganapHUHT )KaMUSITAATH POJIM HUMaaa?

NHcTuTynimonan matpuiia Tabpu(UHU KSITUPUHT Ba YHUHT FOSICU HUMaJaH

oW

noopar?

6. Hopma 6azaBuii HHCTUTYT SKaHJIUTUHU U30XJIAHT.

7. V3apo XaMKOpIMKHY KypHUIIIa HOPMAHUHT YPHY KaHaail Tacudanay?

8. V3MHIM3HMHT 0faTHil KYHMHIM3HHM 3pTaabiaH Keuraua Kequurys (Mypoca,
HKCIIAHCHSI, YPUHHUIN) JIap aTaMaiapuaa EpUTHUILTA YPUHUO KYPHUHT.

9. UuctutynuoHan y3rapuiuiapra Humajap caba® Oynmaau? Dcku Ba SHTU
WHCTUTYTIIAP YpTacuja KaHaai OOFIMKIUKIAp MaBxKy1?

10.Pacmuit Ba HOpacMuii HOpMaJIApHU MYBOGUKJIAMITUPUII 3apypaTd HUMA
OniaH OenrwiaHagu?

11. TamkuioTnap MHCTUTYUHMOHAN KapaéHia KaHAall  (QyHKUusIapHU
Oaxapaau?
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3-BOB. YUMHJIAP HABAPUSICU BA YV3APO XAMKOPJIUKJIAPHU
MOJIEJUIALITUPHUII

3.1. Yiiunjaap Ha3apusiCHHUHT aCOCHIl TYHIyHYAIapH
3.2. MyBo3aHaT./ap TypJjapH Ba yJapHU KUAHPHUII HYiapu
3.3. Yiiunjap Hazapusici TasitH4 MOJAe/UIAPUHUHT TacHU(HU

3.1. Viinnaap Ha3apusiCHHHHT acOCHii TyIIyHYAIaApH

MabinymMKH, HEOKJIACCUKAHUHT «KATBUM HETM3M»Jaru y3apo XaMKOPIUKIIApHU
TaxJina Kuimga auddepenuunan xucodbnamaan Goinananwirad. MHCTUTYyIMOHAT
UKTHUCOIUN HazapusiAa IOKOpUIAru TAAKUKOT YCYJIMHU TasHY yCYyJI cudaTiia Kyulan
YHUYAIIUK KyJlal 3Mac. VHCTUTyIMOHAI MKTHCOAWN HA3apUSHUHI IPEIMETUHU
WHIUBUJIAPIAPHUHT ¥3apo XaMKOp(XapakaT)urd Xamja yily XaMKOPIUKHH
TabMHWHJIOBYM Ty3WJIManap TAIKUI dTA/IH.

WuctuTynmonan UKTUCOIUET (opman moneuiapHu Ty3ull yuyH JKoH o
Heitman Ba Ockap MopreHmTepHHUHT «S"menap HA3apUsCU Ba UKTUCOJIUMN XaTTH-
xapakar» (1944) xutoOumaru Qukpiapra acociaHTaH VUUHAAD HA3APUACUOAH
dovinanananu [47]. YOy HazapusHuHr puBokiaanumu Jhxon Homr 1950 vmnma
KUpUTraH MYBO3aHAT Ba3uATH TyllyHYacu OusiaH OofnMK. By OuiaH HOKOanuuoH
VHUMHIAQpPHUHT e4ull ycyiau unuiad yukwigu. 1994 jimnra kenuO, Oupaanura yd
TAIKUKOTUM ‘‘HOKOOIIEPATUB YWMHIIAD~ Ha3apusCHJard MyBO3OHATHH OMPHUHYU OOp
TaxJIUJI KAIUO YMKKAHJIMTH YIyH UKTHCOAUET OYitndaa HoGenp mykodoTura cazoBop
oynmawnap. bynap: Paiitnxan Centen (I'epmanust), XKor Hamr (AKI), XKon C.Xapcanu
(aciu Benrpusiiuk — AKII). Vmly TaakukOT yCYJIMHUHT Y3UTra XOC acOCH
Oenrmnapy wWuYMga KyWWJArwIiapHd aXpaTHIl JIO3UM. bupuHumMpan, ViuHIap
Ha3apusCl WHIMBUUIAPHUHT y3apO MIApTIAIIWITaH XaTTU-XapakaTiiapyu Ba3UsTUHU
TaxJIMJI KWIAII OWIaH ILIyFyJUlaHaIu: xap OuUp IMIAPTHUHT XaJl STWIMILIHA Y3apo
XaMKOPJIMK HaTW)Kacura Ba Y3 HaBOaTWJa, KOJTraH WHIAMBUJJIAPHUHT Kapopiapura
Tabcup Kypcatanu. MuauBua V3 xapakariapd MacallaCMHU Xall 3Ta€TuO, Y3UHU
KOHTpareHtjap ypHura KyWnO Kypumu kepak. VIKKMHUWMIAH, YIAMHIAp Ha3apHsCH,
MyKaMMaJl KaJIbKYJSATOp cudaTuaard UHAUBUIAAH TOPTHO TO poOOT cudaruaaru
WHANBHUATAYa KaTOp MoJeUIapAaH QoWanaHraH Xoijaa, WHANBUIAJAPHUHT TYIUK
PAlMOHAJUTMUTMHU Talad KuiaMaiad. YUYMHYMAAH, YHWHIAp Hazapuscu Y3apo
XaMKOpJMKIApJAard MYBO3aHAaTHUHI  MAaBXy[UIMTH, sroHamura Ba [laperto-
ONTUMAJTUTUHY Ha3zapja TyTMaiau. Yoy cababnap YitnHiap Hazapuscu EpaamMuaa
KypWITaH HHCTUTYTIAPHUHT opMai Mojiesuiapura Oyiarad KU3MKUIIHA OPTTUPATH.

Vitnanap Hazapusicugard GopMman MOJENHH TAIIKHJI STHII YYyH: MIITHPOKYM
WHJUBUJIJIAPHUHT MaBXY/JIMTH; Xap OUp HUIITUPOKYMHUHT MUMKOHUSTIAD TYIUIAMH;
UIITUPOKUYMUIIAPHUHT CTpaTETUsIIApH XUCOOTa OJIMHUILIN JIO3UM.

Vituanap HazapusacH TapKHOMil JKMXATHaH KOONEpaTHB (KOATHIMANH) Ba
HOKOONEpaTuB  (KOAJIMIMACU3) Hazapusjapra axparuinaad. byHna — yiiuH
WIITUPOKYMIIAPUHUHT Y3ap0 KEJNMIIYBHU Japa)kacura Kypa, KoornepaTruB(KOATULHUIIN)
Ba HOKOOIEpaTuB(Koanuuusacu3) yilmnnap Hazapaa tytunanu. [laptnu paBuiga
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aUTUII MYMKWHKH, OWPWUHYM TypyX Hazapusiap MakKpoaapaxaaard TaxJIiira,
UKKUHYM TypyXJaaruiap 3ca, MUKpoaapaxara 3bTHOOpHU KapaTaauiap.

Koonepatup (koanmuusiian) YiuHIap — Oy MIITHPOKYUIAP YpTacujga axoopor
alMaluil Ba WUTTU(QOK Ty3ull MyMKUH OynraH Basuariap. Hoxoomnepatus
(koamuumsicu3)  YHAWHIApJa SKKa MIITHPOKYM TaXJIWI KWIMIIHUHT OOILIaHFUY
HYKTacu XucoOyiaHaau, OyHJla MINTHPOKYMIAp YpTacuja axO0opoT alIMallIMII Ba
UTTH(GOK TY3HMII MyMKHH O5Mac. YHMHIAp acocaH MaTpHIA MIAKIHAA HAMOGH
stunagu. HoxoonepatuB (Koanuuusicus) VHMHIApAa UIITUPOKYWIAp  ¥3apo
SUIUATIN MyHOca0aTaa Oynmaamiap. Xap Oup UIITUPOKYU V3 FOTYFUHU OIIMPUIITA
XapakaT Kwiaau. BUpUHUHAT I0TYFU MKKHHYMCUHUHT FOTKUZMIINTA OO Kemaau. Xap
Oup VIWMH WIITHPOKYUCHUHUHT 3UIUSATIM Ba3UATIAPHU Xajd O3TUIl Oopacujaru
XapakaT JacTypu YHUH MINTUPOKYMCUHUHI CTPATETUSCH Jeuunanu. Jlemak, YHWH
(G)uu Taxymn dTUInAa ya KueM: Yinagauaap conn (N); ctparerusiap Mmaxxkmyacu (St);
UIITHPOKYMIAPHUHT 10TYK (P)nmapu acoc 6ynanu.

G=F(N,St,P)

3.2. MyBo3aHaTJIap TYpJIapH Ba YJapHU KHIAMPUII HyJ1apu

Xap Oup y3apo XaMKOPJIMK YYYH MYBO3AHATJIAPHUHT TYPJIA XWILIAPU MaBXKY]l
OYyNIUIM MYMKUH: YCMYH cmpamecusiau myeozanam, How Oyiiuua myeozaunam,
lImaxenvbepe Oytiuua myeozanam ea Ilapemo Oyiuua mysozanam. YCTYH
CTPaTerusiyii MyBO3aHAT — OOIIIKA UIITUPOKYMHUHT XapaKaTlapuaaH Kamvu HaA3ap
uwmupokyuea MakCUMyM (HONJATMIMKHI TaAbMUHJIOBYM XapakaTiap pexacu. Ham
Oyiinua MyBoO3aHAT — VHMHUMJIAPHUHT Xe4 OUpH Y3 XapakaTiapu peKacHHU
y3rapTuprad xojja y3 IOTyFUHH OWp TOMOHJIaMma OIIMpa OJMAaNAMraH Ba3UAT.
HTakens0epr 0Viinua MyBo3aHaT — Xe4 Oup YiUHYM ¥3 IOTYFUHU OUp TOMOHJIaMa
TapTHONa ommMpa oJMaWauraH Bas3uaT. byHaa kapop mactiad OupuHYM VHUHYU
TOMOHH/IaH KaOyJ KWJIWHAIW, CYHTpa MKKUHYM YHHHUNTA MabayM Oymamu. [lapero
Oyiinya MyBO3aHAT — YHMHYWIApJAaH OUPUHUHT XOJIATWUHU, UKKUHYM YHMHUMHHHT
XOJATHHHA EMOHJIAIITUPMAraH X0J/1a, AXmuiaad Oyamaiiiuran Ba3usr.

YcTyH crpaterus 10 MITUPOKYNTa OOIIKA HIITUPOKYMHUHT XapakaTiIapuaaH
KaThU Ha3ap YUMHYMHUHT MaKCUMyM (QOWTANMIUTMHUA TabMHHIIOBYM Xapakatiap
pexacura aiftmnagum. Y3 Hap6aTMAA YHMHZArM HKKada MIITHPOKYM  YCTYH
CTpATETrUsJIAPUHUHT ¥3ap0 KECUIIYBH YCTYH CTpaTerusjiap MyBo3aHatu Oynanu. Ham
Oyiimya MyBO3aHAT — Xap Oup VYHMHYMHUHT CTpaTeruscu OollKa YHMHYMHUHT
XapakaTura sxXim »kaBo0 Oynamuran BazusaT. llltakensbepr OViinua MyBo3aHaT YiUH
UIITUPOKYMIIApU TOMOHMJIAaH KapopJiap KaOyJ KWJIMHUIIMAA BAaKT OMUIM MaBXKYy]l
Oynrannaa ro3ara Kenaau, sS’bHHU: yJaapaaH Oupu OOlIKacu KaHAail s TyTraHJIUrHHU
omnran xonga Kapop KaOyn kunamu. [llynmait kunu6, IlltakensOepr OVitnua
MyBO3aHaT KapopJjiap Oup BakTHUHI Vy3ujaa KaOydl KWIMHMAaraH IIapoMTHaa
VUMHUYMUTIAPHUHT MakCUMyM (QOWJaMUIUIUra MOC Kelagud. YCTYH CTpaTrerusuiap
MyBo3aHatu Ba Hom 6yiinya myBo3aHatnaH (apKiu yIapoK MYBO3aHATHUHT yHIOY
Typu XamMMma BaKT MaBxya Oynanu. Ba HuXo0sT, OMp BakTHUHT ¥3Maa HKKaja
VUMHUYMHUHT XaM (QOWJaNuIuTuHu ommpu6 Oynmaiinuran xonataa [lapero 6yiinya
MyBoO3aHatra spuimiaau. Kyitnnaru Mmuconia MyBo3aHaTHUHT Oapua TYpTTa TYpUHH
KUJIUPUIL TEXHOJIOTUACUHU KYpHUO YMKaAMU3.
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dapa3z kumaitnuk, A ¢upma b ¢upmMaHuHr MyailissH MaxCyJOTHH HILIA0
YUKApUII Y9yH MOHOTONMSICHHHM Oy3uiira ypuHamd. A ¢upma 0o30pra YUKHII-
yuKMaciaukHu, b ¢upma sca, Gopau-ro A dupma 6o030pra KUPHUIITHU Xald KWJICa,
UnUiad YMKApUIl XOKMHUHUA TACAUTHPHUIN MacajacMHM Xal Kuiaau. b dupmana
UIUIa0 YMKApHII XKMH Y3rapMail KoJTaH TakAup/a, UKKana GpupMa XxaM F0TKa3aIu.
Arap b ¢upma umabd 4yuKapuil XaXMUHHM MacaWTUpHUIITa Kapop Kujca, y ¥3
doitnacunu A ¢upma Omnan «baxam kypaan» [47].

K¥pcarkuanap b ¢pupma -unurab ynkapui XaxKMUHHA
cakya0 KOJIHII nacaiTHpHUII
A ¢upma- KUPUII -3; -2 4; 4[N, St, P]
0030pra KAPMAacCIIIK 0; 10 [N; Stg] 0; 10

Yemyn cmpameeusnu mysozanam. A dupma uKKana BapUaHTAArd BOKeauap
PUBOXMIA Y3W IOTYFUHH TakKocnaiaum (arap b ¢upma HapX-HaBO «ypyIIMHN» aBXK
onmupmaca, —3 Ba 0) Ba (arap b ¢upma unuiad ynkapuiln XaXKMUHU MaCAUTUPHUIITA
Kapop Kuica, 4 Ba 0). Y xonma A dupma yuyn b pupmanunr xapakariapuian KaTbu
Ha3ap SHT KT IOTYKHU TAbMHUHJIOBUU CTPATETHUS MaBXY]] IMac:

0>-3 = arap b ¢upma unurad yukapuin XaXKMUHA aBBaJITH Jlapa)kajga cakjiad
KoJica, «0030pra KUPMaCIUKy,

4>0 =, arap b ¢dupma umnad uyumkapuin XaXKMUHU TacaWTupca, «06o3opra
KHPHIID).

b ¢upmana yctyH crpaterus MaBkyd: y A GupMaHUHT XapakaTHAaH KaThbU
Hazap WIUTA0 YWKAPUII XAKMUHU mMacaltupuingan Mandaatmaop 4>-2, 10=10,.
Jlemak, yCTyH CTpaTerusuiap MyBO3aHaTH MaBXKyJ] dMac.

How oytiuua myeozanam. b GpupManvHT HIUIA0 YUKAPUIT XKMUHU aBBaJITH
napaxaaa cakjaad TypuIlll TYFpUCHIArd Kapopura A (GUPMaHUHT HT XU KaBOOH -
0o30pra KHpMaciuMK, HWNUIa0 YUKApHIIl XaKMHUHU TAcaWTHPHUIN Kapopura sca, -
0030pra KupHIiL.

A ¢upmaHuHT 6030pra KHpHUIN TYFpUCHIArd Kapopura b ¢gupmaHuHT 3HT
AXIIM KaBOOM - MILIA0 YMKApHIl XKMUHU MacalTUpuil, 0030pra KUPMAaCIHUK
Kapopu KaOys KWJIMHTaHJa 3Ca — MKKalla CTpaTerusi XaM OWp XWJI HaTka Oepaju.
[ynunr yuyn, Ham O¥yiinua wkkuta (N;, N;) myBozanat (4; 4) Ba (0; 10)
HyKTasnapuaa Typuoau: A ¢upma 0ozopra kupaau, b ¢pupma sca nnuiad ynkapum
XQKMUHH Tlacatupanu; €ku A ¢upma 6o3opra yukmaiiau, b ¢upma sca wumuiad
YUKAPUII XQKMUHU NacalTUpMaiu. byHra UioH4 XoCHJI KWJIMIL OCOH, YYHKH yIIOY
HyKTajgap/la HWINTUPOKYMIIAPAAH Xe4d Oupu Y3 CTpaTErusiCHHU Y3rapTUpPUIIIAH
MaHaaTI0p dMac.

lImaxenvbepe Oytiuua mysozanam. dapa3 kunaitnuk, OupuHun OYIUO A
dbupma Kapop KaOyn Kuiaaau. Arap y 6030pra KMpuiira Kapop Kujica, MUpoBapIuIa
(4; 4) nykraga 6ynagu: b dupmanunr Tannamum ymoy BazusTaa oup xui, 4>-2. Arap
y 0o30pra ymKMacivKKa Kapop Kwica, sikyH ukku HykTa (0; 10): b dupmanunr
KapopH MKKajla BApUaHTHU XaM KyJiall UMKOHWHM Oepaau. bynu Ounran xonma, A
dupma, 4 Ba 0 HM Takkocnad, ¥3 doimacuau (4; 4) HyKTanapjaa KynauThpaiu.
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Kapopnap Oup xwmn Ba IllrakensOepr Oyiimua OupuHum myBo3aHat Sty (4; 4)
HyKTajapaa Oymaau. Xyaau 11y Tapuka, oupuHun 0ynud xapopuu b ¢upma kalyn
kwiranaa, llrakens0epr 6yiinua myBosanat St (0; 10) HykTanapaa 6Viaau.

Ilapemo 6yuuua mysoszanam. Ilapero OViinua ONTUMYMHHU aHHUKJIAII Y9yH, OU3
«VIMHHWHT WCTaNTaH OOIKA SKYHWIa YTHID OWp BaKTHHHT V3uaa MKKaa
UIITUPOKYM Y4YyH XaM (GONJATMIMKHUHT OIIMIIMHU TabMUHIAWIUMU?» Jerad
caBosira xaBoO Oepaétu®, VUMHHUHT Oapya TYpTTa SKYHHHU HW34YMI TaHIa0
OJHMIMMU3 3apyp. Macanas, (-3; -2) sikyHaaH Ou3 KypcaTuirad mapTHu Oaxapaétuo,
ucTaira Oomka sikyHra yrumumu3 MyMmkuH. Dakat (4; 4) skyHgan Ou3, OyHjaa
VHuHYWIapAaH Xe4 OMpUHUHT (POUTATMIINTHHN KaMalTHpMaran XoJj1a, XxapakariaHa
onMaiimu3 Ba Oy [lapeto Gyitmua — P myBo3anaT 6yiaam.

3.3. Viiunap Ha3apusicl TastHd Mo/eLIApHHUHT TacHH(H
Vituanap Hazapuscu ydyH OMp Heya TasHY Mozemap Mapxyn [40]. Ym6y
mozemap Ham Oyiinya MyBo3aHAT HYKTAJAPUHUHT COHM OWJIaH Ba yJIAPHUHT
[rakens0epr 6Vitnua Ba [lapeTo OViinua MyBO3aHAT HyKTajdapura MOC KEJIUIIUA EKU
MOC KeJIMaciauru Ouiian papk Kuiaau.
YMyMHIl KYpUHHIIJA MOJEIUIAD THUIIOJOTHACH YUMHIAp Hazapuscuia
(ot JaTaHNIA/IMraH MKKAJIa MINITHPOKYHCH Y9yH KYHHIard KYpHHHUIIra 3ra 6ynamu:’

St/N 2 1 0
l. N1:St1:St2:P7fN2 1. N:St1:St2=P
= 1. N=St;= St,#P
V. N1:St1:P17£(N2:St2:P2) V. N:St1=P1¢(St2=P2) VII. Stlquﬁ(StZZP)
* V1. N=St; #St,=P) VIII. St;=P+£St,

| wmonmen. Macanan, ukKkuTa Tanmaba TOMOHHMAAH YYpallyB >KOWUHUHT
TAQHJIAHUIIN BAa3USATHHHU aKC JTTUpaad. YiapjaaH xap OupuHu € KyTyOXoHama €Ku
Oyderna tonum myMkuH. byderaaru yupamryB ukkana tamadara xam (GoigauIuKHA
TabMHUHJIAIIN Ha3apjaa TyTHIAIU: yuap kode €ku Oupop Xui mapdaT yctuaa cyxoar
YTKa3UIIJIapd MyMKHH.

1-tanaba 2-Tanaba
Kyry6xonara 6opuii bydetra 6opum
KyTryb6xoHara 6opwuii 0;1 2; 2[N>]
Bbyderra 6opurn 3; 3[N; St; St, P] 1;0

By ¥itun yaunr épaamuna «pokan HyKTay - HKKana Tajgaba TOMOHUIAH Y3lIapu
TaHJIAWJIUTaH y4ypallyB XOWM FOSICH aKC STTUPWIMLIN Ty(ailin Kuzukapiau. Arap
MKKaJacu XxaM Oup-OUpHHM XU Ouiica, yaap Oup OMpUHU TOMMILK MyMKUH OYyiran
YKOMHU TaXMUH KWINII YHYAIMK KUMUHYWIMK TyFaupMmaian. «Dokan HyKTa» 0yder
OYJIUIIN SXTUMOJIH KYTIPOK.

Il Mmonen. Dp-xoTuH ypracuaaru KaTbUi MIAKIJIard KECKUH Ba3USTHU HAMOEH
3Taau. DPp-XOTUH UKKUTa MyKOOMI — KOHIlepTra €ku QpyrOosra OOpuIll BapuaHTUAAH

" Oneiinnk A.H. HNHCcTUTYIIMOHANIBHAS YKOHOMHKA. TeopHs UTp U MOJSIIMPOBaHHUE B3aUMOIeHCTBHI / Borpockl
sxoHoMHUKH. Ne3, 1999. 141-143 6.

35



OMpUHU TaHJall Wynu OWSaH KEYKH BaKTHM KaHIall YTKa3WIIHM Xajl 3Tafu. Xap
OuMpuHUHT (UKPU paBIIaH: XOTHH - KOHIEPTra, 3p - ¢yrbosnra OGopuiHu ad3an
Kypaau. byHna dp-XOTMH KeYkd BaKTHM OUprajukaa YTKa3WIIJaH XOPIUK
YUKApPUIIHU aH4Ya MacT Oaxosaiiaiy.

Op XOTuH
Konneprra 6opu ®dyTt6oara 60pHII
Konneptra 6opun 1:3 0:0
®dyr6osra 60putI 2; 2[N; St; St, P] 3;1

Vitun uryHucn GuiaH KH3MKKH, Oy epla MKKala MINTHPOKYMIA XaM YCTYH
ctparerus MaBxyn ([Xl) «koHmeprra OOpuII» — XOTHH y4yH, «(hyTOOJI MaTdyura
OOopHIID» - 3p YUYH.

Il Mmogen. «Max0Oycnap auieMMac» MyXoKamMacHu.

1-rymongop 2-TYMOHJIOp
AVIOHU TaH OJIMIII A1OHU TaH OJIMACIUK
AJOHM TaH OJIMII 1; 1 [N St; St,] 3;0
AJ1OHY TaH OJIMACIIUK 0:3 2; 2 [P]

IV Mopen. Dp-XxoTuH ypTacuaard aBBaJIrM KAaTTUK MIAKIAArd HMXTHIO(IN
BA3UATHUHI IOMIIOKPOK BapuaHTH. Karbuil makngard HUXTUIO(IN Ba3HUSATHUHT
IOMIIOK MIaKigaH (akat OuTTa (hapKu MaBXKyl, 3p-XOTUH OMpraaukiaa YTKa3uiIraH
KEUYKU BaKT/IaH KypuUiaran MaH(paaTHU I0OKOpH OaxoJialiaim:

9p XOTUH
Konneprra 6opuii dyTtb6oara 6oputn
Komnreprra Oopuii 2; 3 [N, St, P;] 0;0
dyT60osra 60pHII 1;1 3; 2 [Ny St; Pq]

V mozen. YmlOy Mozenb KypoJCH3JIaHUII MyaMMOCHHHM wudonpamaiiau. A
MamiakaT b Mamiakatra HucOGaTaH ypyml Oonuianl MmacajlacMHU Xal 3Taad, b
MaMJIakaT »3ca KypoJUIaHWII €KW KypOJICU3JIAaHUII BapHaHTIapuIaH OWUpHHU
Tannaiau. Myammo mryHaaH uOOpPTKHU, KypoJicu3iiaHTaH b MamitakT TaoBBYy3Kop A
MaMJIakaT y4yH OCOH Yibkara aijaHaau, KypOJUIaHTaH MamilakaT 3ca Ta)KOBBY3ra
Ta)KOBBY3 OWJIaH KaBOO KaMTapUIIU MyMKHUH:

A Mamnakar b mamnakat
Kyponnanuin Kyponcuznanuin
VYpyin 9bJI0H KAITUTIT 0; 0 3; 1 [N St; P]
Yy 3bJI0H KWIMACITUK 2; 2[St, P] 1;3
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VI monen. bupon-Oup pomaHuHM YKUII TYFpUCHIA Kapop KaOys KUIUII OujiaH
OOFJIMK OFMP MabHABHI TaHJIAI Ba3UATHHH aKC dTTUpaau. bupuHum KuToOXOH, arap
y KUTOOHM VKWW onmaca, adcyc 4ekajau, JIGKWH, arap y ymly pomaHHU OapuOup
VkumH Oonwiaca, Y3u OyHmaH ysjagd. WKkWHUYM KUTOOXOH — MYHO(DHKHHHT
¢ukpura kypa KUTOOHW YKHUITHU XaMMmara TaKWKJaIl JO3UM, JIKHH arap pOMaHHU
VKuII Kepak 0Vica, y xoyija (pakat yHUHT Y31 YKUIIH JIO3UM:

1-xutoOxoH 2-KUTOOXOH
VKHMACIHK Vkumr
VKUMACITHK 0; 3 3;1[St; P]
Vi 1: 1 [N St;] 2:0

VIl mopen kyiuaarn VHWH KYpPUHUILNKJA aMalra OIIUpWiagud. Xap Oup
VinHYM YiMH Oollyjaa 2 Jojuiapra sra Ba yui0y CyMMaHMHT SIPMHUHU KyTHTa COJIMO
kysau. CYyHrpa KyTd OMpHHYM YHMHYUTA TOMIIMPWIAIU, Y yIIOy CyMMaHHU Y3uaa
KOJIIUpHUIIN €KUM KyIOyKKa Tanuiad roOOopuIld MyMKHH. VIKKMHYM HIITHPOKYH
OMpUHYM YHMHUYMHUHT XaTTH-XapaKaTUHU OJITUHAAH aUTHO Oepuiy JI03UM Ba, arap
y OyHUHT yAjnacujaH 4ukca, | noisap onaau. byHnaH tamkapu, arap KyTd KyayKka
TaluiaHMaca, YUUHUMAIap yHIard CyMMaH| y3apo O0YIu0 onuInaau:

1-¥iiuaun 2-YWHYN
Kynykka Tanuiamt Kyaykka Tanuiamacimk
Kynykka Taniani 0; 2 2;0
Kynykka tamniamacink 3; 1[St, P] 1; 3 [St; P]

VIl monmenga maBmar OwiiaH capMoOsiIop YpTacwmard y3apo MyHocalaTiap
udonamananu. CapmosiiopAa XapakaTJIapHUHT WKKUTAa BapUaHTA MAaBXKyd —
MaMJIaKaTJa WHBECTUILIMSHU amaira oOWupull €Ku omupmaciuk. JlaBmat sca
MHBECTULIMSUIApAAH OJIMHAJIWTAH JlapoMajjiapra IOKOpPU COJIMK Oeiruiiaimu  €Ku
COJIMKHU YMyMaH O€KOp KWJIMILIKA MyMKHH:

JlaBnat Capmosiiop
MuBecTtuius NuBecTnnyst KUpUTHUILIL
KUPUTMACIIUK
ConuK KOpUH ITUII 0:1 3:0
Kopwuit aTmMaciuk 1;2[St; ] 2; 3 [St; P]

KOxopuia u3oxjaHraH Moje/UIapHU KYpuO YUKMII WHIMBHUJIAD YpTacuiaru
¥3ap0o XaMKOpJMUK jKapa€HHIA F03ara KeNaJurad KaTop MyaMMOJIAPHHM AHUKJIAII Ba
TaxJIMJI KWJIMII UMKOHUHU Oepajiu:

- mysoghuknawmupuws myammocu Hoin 6Yiinda UKKUTA HYKTa MaBXKy 1 OYyJraH
xoJapaa nainao oynanu (I, IV mogemnap). MyBodUKIAIITHPUIIT MyaMMOCHHHUHT Xajl
STWININK KYIIMMYa WHCTUTYIHOHAT MIApT-MIAPOUTIAP KOPUN STUIUIIH, «(POKaT
HyKTajgap» €Ky KeTUIIyBIap MaBxyJ OynumuHau Tanad Kunaau. MacanaH, Sp-XOTHH
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KU3UKUIDIApH OWp OSKOWJAH YWKKaH XoJUlapaa, yjiaap Y3 XapakaTjJapuHH
MYBO(UKJIAIITUPUILIN aHYa OCOHJIAIIA]IN;

- oupea Oyna oauwiiux myammocu Ham OViinua MyBO3aHAT MaBXKY]
oynmaran BasusaT yuyH xocmup (VII, VI Monemmap). Arap UWHCTUTYTIAp
CTpaTervsUlapHd TaHJIAIIHUA YeKjaMaca Ba «UYHAITUPMAca», WHIAUBUIIIAD Y3
XapakaTJIapuHy MYBO(UKIAIITHpa OJIUIIMaiian. Macanian, naBiat OusgaH capMosiiop
¥pTracugaru y3apo MyHocabartra JaBiIaTHUHT HY(QYy3W OMUJIHUHUHT KOPUM STUIUIIN
(2, 3) saxyHna TYXTaJuil UMKOHUHU Oepajy;

- Koonepayus myammocu - Ham O¥yitmda MyBo3aHaT MaBXKy., y STOHA,
nexuH [lapero Oyitmua onrumain smac (11l moxen - «maxOycnap nunemMmmacuy). Yoy
Ba3MATIAA XaM WHCTUTYIIMOHAJI YEKJIOBHHHT >Kopuil stwnummu [lapeto Oyitmya
ONTUMAaJl HaTHUKara SpUIIUIIHA TAbMUHIIANWIN;

- A0ONAMAUNUK  MYAMMOCUHUHE non3apomuru - Hom Oyiinua sroHa
MyBO3aHaT aCMMMETPHK, IOTYKHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIMK HIITUPOKYWIApHU YpTacuja
agoyiarcu3 Takcumiianuinu Oowiad TaBcuduianaau (V, VI moaemnap). Al0aaTCU3INK
MyaMMOCHHU XaJ 3THUII BapHaHTIApUAAH OMpPU TaKpOpiaHAJAWraH YHWUHIApra YTUII
Ba «apaJlall» CTpaTErusylap acoCHuia HOpMAJIApHUA SBbHU, {y BaKT Jax3acu1a MHIUBUL
A ctparerusnu, t; BakT nax3acuaa 3ca b ctprerusinu tannaranga oynaau.

XyJioca

NuctuTynnoHan UKTUCOAUN Ha3apUSHUHT MPEIMETUHUA UHAUBUJJIAPIAPHUHT Y3apo
XaMKOPJUTH Xamja YOy XaMKOPJIMKHU TabMUHIIOBYM Ty3UJIMAIap TAIIKUI STaIH.

Kou ¢on Heiiman Ba Ockap MoOpPreHIITEPHHUHT <<§’1711/1HJIap Ha3apuscu Ba
UKTHCOAMKA XaTTU-Xapakart» (1944) kutoOunmaru Qukpiiap MHCTUTYIHOHAI UKTHCOAUETIA
VUiuHiap Hazapuscudu mamoux smuwi yIyH acoc OynraH. 1994 fiunra xenun®, OupuHYH
060p “HOKOOMNEpaTUB YiHMHIAP~ Ha3apHUsICHAArd MYBO30OHAT TaXJIMJIM Y4yH OUp Bapakaiiura
y4 TaIKUKOT4YM UKTHCOMUET OYiimua HobGenp mMykodortura cazoBop Oymmumnap. bymap:
Paitnxan Cenren (I'epmanust), XKon Ham (AKI), XKon C.Xapcanu (acnu BEHTPUSIIUK —
AKII). Vituanap mazapuscumard (opMan MOJETHH TAIIKWI STHII Y4yH: HIITHPOKYH
WHIUBUIJIAPHUHT MAaBXYMJIUTH; Xap OWp MINTUPOKYMHUHT HWMKOHUSATIAP TYIJIAMU,
UIITUPOKYMIIAPHUHT CTPATETUSIIAPU XUCOOTa OJMHHUIIU JIO3HM.

Vituunap HaszapuscH — TapkuOMii  SKMXaTJaH — KoomnepaTuB(KOANHUHSIN) — Ba
HOKOOIIEpPATHB (KOAIMIUACH3) Ha3apHsUIapra axpaTiiaan. Yitna (G)HH TaxJIWiI STHIIIA Y4
kucM: yiuHuminap conu (N); crpaterusuiap Maxkmyacu (St); MIITUPOKUYMIAPHUHT IOTYK
(P)nmapu acoc 6ynanu.

Xap OuMp XaMKOpJIMK YYyH MYBO3AHATIAPHUHI TYpJIHM XWUIAPU MaBXyJ OYiauiu
MYMKHUH: YCTYH CTpaTerusuii MyBo3aHaT, Ham Oyiinua myBo3zanat, [lltakensbepr Oyitnua
myBo3aHaT Ba [lapero 6Vitnua MmyBo3aHat

Tasinu cy3nap Ba udbopasnap

Viturnap nazapuscu, GopMan Mozel, KoonepaTHs (KOATHIMSIIN) Ba HOKOOIIEPATHB
(koanuuusAcu3) Hazapusiaap, CTpaTerus YCTYH CTpaTerwsjid MyBo3aHaT, Ham OVitnua
myBo3aHart, llltakensbepr Oyitnua myBo3anat Ba [lapero 6yiinya MmyBo3aHar.

TakpopJam y4yH caBojuiap

1. Huma yuyyH MHCTUTYLMOHAN Ha3apusga MAaTEMATHK armapaT HEOKJIACCHUKacu
yU4yH aHbaHABUI XMCOOJIaHTaH MaTeMaTHK amnmapar TWIHAAaH SMac, Oallku YHWHIIap
HazapusicuaH QoiianaHuiaau.
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2.

NupuBumiap ypracunaru y3apo XaMKOPJIMKHUHI KalCH aCOCUN MyaMMOJIapH

VHWHIIap Ha3apusaACH €pAaMujia MOICIIAIITUPUIIAINA?

3.

Koormnepatus (koauiusiin) Ba HOKOONEPaTUB (KOAIUIUSACU3) Ha3apUsJIapHUHT

XYCYCHUATIIApUHU U30XJIAHT.

4.

S.
6.
7

VYCTyH cTpaTerusuii MyBO3aHaTHHU IIapXJjiad OCpUHT.
Hb 6¥iirua MyBo3aHaTHU mapXxjad OepHHT.
HlTakens0epr O6Vitnda MyBO3aHaTHH mapx1ad OepuHT
[TapeTo GVitnua MyBO3aHATHH mIapX1ad OEpPUHT.
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4-BOB. PEKA THCTUTYTHU BA BO3OP UHCTUTYTHU

4.1. UKTHCOAUET KOHCTUTYUMSUIAPMHUHT IAKJIAHUIITH
4.2. BylipyK003JUK HKTUCOAUETH HOPMAJIAPH

4.3. B030p KOHCTUTYIMSICH HOPMAJIAPHU

4.4, MyJKYMJIMK XYKYKJIAPUHH HKTHCOAUI acoc/iaml
4.5. MyJKYMJIHMK XYyKYKJIApUHHA Tadcupiiam

4.1. UKTHCOAUET KOHCTUTYIUAJIAPUHUHT HIAKJJIAHU N

Hopmanap VHIVBUJUIADHUHT y3apo MyBO(HUK MyHOcabatnapu
OapKapOpJIMTMHUHT  acocwil  kadomatu xucoOnmaHaau. WHAWMBUI  KOHTpareHt
XapakaTJIapuHU TYITYHUII Ba ¥3 XapakaTUHU yaap OujaH MyBO(DHUKIAIITUPUII YIYH
y €ku Oy HOpMaHM TaHyam Oapobapuia yMyMmMaH TU3UMHHUHI OapKapOpPIUTHHU
TabMUHJIAAUM. MHauBUA  HOpMaJaH 4YeTra 4MKca, YHM HOpMara KauTapyBud
TapTUOra  COJIMII  MEXaHU3MHUHHUHI  MaBXYMJIMTM  HOpMajap  TU3UMHUHU
makutantupagy. lllyHuHraexk, HopManap THU3MMH Makpo Ba MHUKpoAapakajiap
YpTacunaru acocuit OOFI0BUM OVFUHIa aliyiaHaau.

WHIUBUTADHUHT ~ UKTUCOAUNA  QaosUsIT  KYPCATUIIMHU  TabMHUHJIOBYH
HOpDMAJIAp  THU3UMHU  MKTUCOAWUET  KOHCTUTYLMSICHM  Jevmnanu. HKTUCOIUET
KOHCTUTYIUSICK OYHPYKOO37IMK Ba 0030p THU3MMIIapUAa ¥y3apo 3uj HOpMaiapra
aman Kwiaau. Macaman, 6030p TH3UMH (DaKaT MHAMBUIJIAD Y3JIIAPUHUHT KYHJIAITUK
UKTHCOMUN (paonusTUa y acocliaHaguraH HopMalapaaH QoiigananraH aapaxkara
Kapab Gapkapop Ba TAKpOp MIUIA0 YMKAPUIITA KOXHP Oynamd. Y3HHHHT IIaxXchii
MaH(aaTnapuHu KY3JI0BYM WHIUBUJIAP YpTacugaru OUTUMIIApAaH MAaKPOUKTHCOIHMA
Japakara yTuil 0030p XaTTU-XapakaTiapyd HOpMaJlapy OPKaJId aMajra OMIMpUIaIn.

BylipyKOO3/IMK MKTUCOOUETUHUHT HOpMajap TH3UMHU CYpPYHKAJId TAaKYMILIIUK,
AbHU PECYPCIAPHUHI ETUIIMACIUITMHU Yy3uJa HAMOEH ATaau. TaKYMJUIMKHUHT
MabIyM Japaxaza OapKapopJiiallyBU Xamjaa MKTUCOAMI areHTiap ymly aapaxara
MOCJAIIyBU THU3UMAA HOpMAl MAKYULIUK XOJIATHHM F03ara Keiartupaau. byHna
OyHpyKOO3JIMK UKTHUCOMUETH YYYyH XOC OViaraH HaBOATHUHT HOPMal Y3YHJIWTH,
pecypciap Ba Tau€p MaxCyJOTIADHMHT HOPMal 3axyMpajapyd Ba XO0Ka3osap
TymyHwiaau. bomkaua aitranna, Hadakar Banspac Oyiinua ymMyMmMuili MyBO3aHat
UKTUCOIMN TU3UMHUHT OapKapop XOJjaTH OWIaH YEKJIaHWIaIu, OalKd TU3UM XaTTO
MYBO3aHATCU3 X0JIaT/a XaM 0apKapopJIalIiiii MyMKUHIUTA HAMOEH OYIaau.

YMymaH onranja, OyHpykOO3nMK Ba 0030p THU3UMIIApUAA KYJUIAaHWUJIAJAUTaH
HOPMAJIAPHUHT TAapKUOUM TY3WIMIIUHUA KyWHAr jKaIBaJia KYPUILl MyMKHH.

4.1.-sxaaBaJi.

NKTHCOANET KOHCTUTYMAJIAPH HOPMAJIAPUHHUHT I'YPYyXJAHUIIH

bo3op koHCTUTYLIHSICH Byiipyk003/1MK UKTHCOAUETH
KOHCTUTYLHMSACH
Mypakkal yTuiuTapusm Opauil yTUIMTapu3m
Panmonan makcamiu ¢ebi-aTBoOp MadkypaBuil KaApusT pallMOHAIIUTH
JlenepcoHnuKaIysIaHrad MIIOHY [lepcorndukanmsianrad UIOHY
DMmaTus «CeH — MeHTa, MEH - CCHTay,
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M>xo6uit MabHOIA SPKUHIIUK

KonyHnra uxtuépuii 6yicyHun KonyHra tunga OyicyHuIn

Kyiinaa ymi0y HOpMajJapHUHT UKTUCOAUETA aMaljia HaMOEH OVIUIM KYpuo
YUKWJITAH.

4.2. Byiipyk003/J1K HKTHCOAUETH HOPMAJIApH

Bylipyk0031iK WKTHCOMUETHHUHT HOpMaJl XoOJjaTJiapu ydyH 3apyp Oyirax
HOpMaJIapAaH OWpHU oAWK yTUITUTAPU3M XucoOaHaau. byHna WHIWBHUII TOMOHUIAH
V3 GoiIamIuIiHy OMIMPUITUIIN  Y3UTa XOC paBuIlia HaMo€H Oyinanu. AvpHu, oIuii
YTUJIMTAPU3M - UHIUBUIHUHT camapainu daonusti OuiaH OOFIUK OyiMmaran Xoiaa
V3 (polqanuiIMruHy OLMPUIITa UHTUIUIIHIUD.

NHnuBua WCTEbMOJ MaJaHUSTUIArTd OJJIUN YyTUIUTApU3M “‘KBapTUpa —
MallliHa — Jajga XOBJIW YywIMruaa akc staau. MuauBupna OyHpoail  WaeaTHUHT
TapKaJIMIIM Ba Kyjdaid XaéT NIapOUTIAPMHU TabMHUHJIAIITA HUHTWIMIL HIYposap
(coBetiap) xamusaTH HamyHacuaa XX acpauHr 70-80-iumiapaary y3ura Xoc makira
ara TeHJeHUMsuIap OuiaH TaBcudiaaHaau. byH/1a HCTEbMOTHUHT MabIyM Japa)kacura
SpUIIUIIT Y4yH HOEO (Takumii) pecypciiapiaH (oiganaHUIll UMKOHUSTA caMapaliv
MeXHaT Oyiindya sMac, Oakd MabiyM KacO Toudacumaru xogumiap (CaBao coXacH,
OIOpPOKpATHK arrapar, TEMUP HYJI Ba XaBO HYJIM TPAHCIOPTH XOAUMIIApU, YET dJra
YUKUII UMKOHUATHIATUIAP) YpTacuaa OYIMHTaH d/1u.

AbHU, yTHIMTApU3M HOpMacu OyHpyKOO3IHMK HKTUcOAMETHIA (aKaT OIIHiA
MakKjijga — WHAUBUIHUHT camapaiau (aonusar OwnaH OOFIMK OYyiIMaran XoJja
GboNJAIMIMKHA OIIUPHUINTa MHTWIMIIKA cudaTuga Mapxys OynraH. WkkuHuuaaH,
TaKYWUIUK [IApOUTHAAr HUcTebMoOdAa (GONUIATMIMKHM OIIUPUILITa WHTUIUII
HaBOaT/Aa TYypHUIll 3apypiurd, acadOy3apiauKiap, OBOparapuWjvkiIap, >KaHXajiap
(Hu3onap) tydaiinm kenud YMKKAH IOKOpU PYyXUH KeunHMaiap OWIaH YeKJIaHIu.
Bylipyk0031uK TH3MMUHUHT Oy TaBcu(U «caOp yerapacu» TylIyHYacu OWJIaH Xam
n3oxytaHaau. Cabp yerapacu jAeraHja HU30JIap Ba KECKUHJIMKIIAP JKaMJIAHUIIUHUHT
VHIaH KEWWH WKTUCOAWW areHTiap IIMKOST Kuia OONUIaiguraH Ba HOPO3WIHUK
HAMOMMII dTaguraH papaxkacu tymyHwiaaud. Llynnait kim0, OyiipykOo3muK
UKTUCOMUETUHUHT OUPUHYM HOPMACH 000Ul Ba UYeKIaHeaH YMUIUmapusmoan
noopar.

BylipykOO3/IMK MKTUCOAUETH HOpPMajJapy TU3UMHHUHT MKKUHYM YHCYPH
TYIMKCU3 panuoHan (aonusaT OunaH wu3oxjaHaau. byHpa, OupuHuum HaBOatna
axOOpPOTHUHI YEKJIAHTAHJUTM Ba TYJIUKCU3IWTKH OWJIaH IMApTIaHTaH TYJIUKCHU3
PAlMOHAIUIMK TyWIyHUIaau. MKThconuii areHT/iap SpKHH IIAK/UIAHMaraH Hapx Ba
TaK4WJI pecypcliap MapoMTHAA HapXJjapJard MaBxyJ axOOpOTHHM HapXra TaajlTyKIH
Oynamaran — 3axupanap XaKMH, HaBOATIApHUHT Y3YHJIMTH Ba XOKa30Jiap XakKujaru
MabIyMoTHap Ounan Tynnupamawiap. Hatypan kypcaTkuunapaa axOopoT OJUII dca,
XaMMa BaKT YHU WUFHII OujiaH OOFIMK FOKOPH Jdapakajard XapaxxaTIapHU KEITUPUO
yukapanau. Harwxkana TU3uMIa «HU30», SBHUH COTYBUWIAp Ba XapuaopJiap
NO3UIMSUIAPUHN  MYBODUKTAIITUPUIIAA KEUUKMIUIAp maiino Oymaau. Hwuszo
IpOrHo3jiapJard xarojap, MaHdaaTAop maxcjaa 0omKa CyObeKTIIApHUHT XOJaTH Ba
Makcajjlapy Tyrpucuja axOOpPOTHUHI MAaBXyJ SMaciurd, MaH@aaTaop MIaXCHUHT
Kapop KaOyn Kuiumgard OEKapopiurd, y3rapyByaH MIAPOMTra MOCIAIIMIIIArH
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VHFaWCH3NMUTH IHAKiaura sra Oynaau. byHpmaH Tamikapu, TYIMKCU3 — palloHal
daonusAT, HUKTHUCOAUN areHT ydyH (akar TallkapuJaH OelrujaHraH Makcaajiapra
SPUILHUII BOCUTAJAPUHM TaHJAII SPKUHIUTH OwiiaH mapTianrad. Madkypa Ousan
OelITMIaHraH NapTUA-XYKAJUMK annapaTMHUHT MadKypaBUil MakcaJjapu peka
TONIIMPUKJIAPU IIAKIMHU KaOyll KWIYBUM MyailssH MabMypHil Ba XY{KaJluK
Bazu(anapura aimanaau. bomikada aitranga, OYHpPYKOO3JIMK HKTUCOAUETHIA
UKTUCOIUN CYOBEKTIApHUHT  (PaonusaTu— MapKypaBuUd KaapHsIT palMOHAIIUTH
HOpPMACHIa acoOCJIaHa]IH.

Wimonu HOpMacH MKKWTA IAKIJA JaBjiaTra UoHdy cudaruaa Ba Oup OMpuHU
XM OWJTaH IWIaxciaap JIOoupacu OuWjlaH YEKJIaHTaH MUKpOJapakagard HIIOHY
cudaruga MaBxKyn Oynmamu. Xap KaHaad axamMHUsSTIH OMTUMHUHT JTaBJIaT OpraHUTA:
napTusi, pexa, TAbMUHOT OpPTaHWra Mypo>KaaT ITUIN OujaH OOFIUKIWUTU cabaliu
JaBjaTra WIIOHMAcHaH TypuO, WY TYTUIIHUHT WJIOXKUA WYK. byHmail Basusitaa
OeBocUTa KOHTpAareHTra HWIIOHUII MYyTako OpTHKYa — JIaBjJaT YYUHYM TOMOH
cuparuga OUTUM  MWAPTIAPUHUHT  OakapuiuiuvHa — Kadonatiaiau.  bupok
MUKpOJApakagaru uwiony OapulOup Mmaxcuman nepcoHugurayusiarean MaKiaa
MaBxXyJl Oynaau.

by Hopma Xam y# XyXalurwaa, XaM KOpXOHaJa amai KWiaad. YU
XY)KQUIUTUHUHT WKTUMOWKA Ba MKTHCOIUNM Xa€TUAa OFUPJIMK MapKa3sWHUHT OuJia-
KApPUHJOIIYMIMK TapkuOura, aAycTiaap Ba TaHUII-OWIMILIApra KY4UpHIIAIu.
Macanan, y3apo XaMKOpPJIMK YMyMaH Bpad, capTapolll OWIaH sMac, Oanku maHuuu
Bpad €Ku capTapol OusiaH amainra ommpuiaan. KopxoHanap xaTTU-XapaKaTUHA XaM
XyIJIU IIyHAa Tabpuduail MyMKUH. YnapjiaH Xap Oupu Oapkapop IMIEpUKUYMUITUK
noupacura sra O0ynu6, OyHaa ymlOy KopxoHajap paxOapiiapu ypracuja HIaXCHi
Japakaja UIIOHWIM MyHocabaTiap ynra kyiuiaau. SbHu, TupekTopiap ypracuaa
y3apo €paaM Ba y3apo MIIOHY TaMOMWJUIApH acoCura KypWIraH KOPHOpaTHB
MyHoca0aTiap makIaHaax.

Byiipyk003mMK WKTUCOMMETUHUHT HaBOaTmaru O0azaBUl HOpPMAacH «CeH —
MeHea, MeH - ceHeay, €K Y3apo XU3MaTiap KypcaTUll TYFPUCHUIATH KEIHUIIYBIUD.
Takumn pecypCHU OJIMIIHUHT KEHI TapKaJraH BapUaHTIapuIaH Oupura Kypa,
HMCTEHMOJTYM Ba €TKa3uO OepyBYM BAKTH BaKTHU OWJIaH Bazu(aTapuHU aIMAIITHPUO
Typaau, ’bHU “OyryH MEH myjat Oepud TypaMaH, CEH 3ca 3prara OoJITnaH €paam
KO Typacan”. AWHaH Xap KaHmad Oaprep OmTUMuUHUHT acocuaa «CeH — MeHra,
MEH - CeHra» HopMacujaH (podjganaHuil ETUIIMTA WIIOHY XOCWJI KWIMII MYMKHH.
Xarrto, OapTep aJMallyBH 3aHXUpP Oyiuda amalira OMIMPUJIMIIN MYMKHH OyJiica-ja,
yi0y HopMara JIOKaJl Ba TAaHHUII-OWJIMIILIIAp TOMpacu OWJiaH YEeKJIaHTaH XyCYCHUSITHU
HYKOTHUIII UIMKOHUHU OepMaiIu.

Ba Huxost, konynea 6yticynuw HOpMacu. Xap KaHaal y3apo MyHOCaOaTHUHT
JIaBjaT HazopaTH ocThjaa Oynuimura Kapamaid OyipykOO3JIUK HMKTUCOAUETH
Jovpacuia KOHyHJIap mapTusi MaHgaaTiapura OyiicyHran. ByHuHT y4uyH pacmmuii
acoc OynmMaca-fa, mapTusi Kapopiapu de ¢paxmo KOHYH Kyuura sra OyiraH. XarTo
9BJIOH KWIMHTAH Oe fope YMYMXAJIK MYJIKYWINK MAKId XaM de ¢hakmo MyJIKIHIAK
miakiaM OwiaH, XycycaH, OIOpOKpAaTHK OpraHjap — «ujaopanapy (BasUpJUKIap Ba
uaopanap) MyJaku OynraH. bropokpatusHuHr OyHjai Y300mMMYaiura O
dbyKapoIapHUHT KOHyHTa HHUcOaTaH MyHoca0aTura akc Tabcup yTkasraH. bomikaua
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aiitragma, OyHpyKOO3IWK WKTUCOAUETHAA WKTUCOAUN CYOBEKTIIADHUHT XaTTH-
XapakaTh KoHyHea munoa Oyucynuuws HOpMmacu cudaruaa TtaBcudiaHagu. emaxk,
OyHpYyKOO3IMK MKTUCOMUETH KOHCTUTYIHMSCHHHHT aCOCHH HOpMalapu TH3UMHUHT
MYyBO3aHATCH3 XOJIATUHU OapKapopJialTHpra Xu3Mat KUJa/Iu.

4.3. 030p KOHCTUTYUHMSACH HOPMAJIAPHU

bozop koncmumyyusacu — 6o30paa OMTUMIIApPHM amaira OIIMPUII Ba yHAA
MyBO3aHATra OJPUIIUII WMKOHMHHA OEpyBUM XaTTHU-XapaKaTIapHUHT  ¥3apo
mapTiaHraH HopMajapy WHFUHIMCHHU Talikui »Taau. bozopnapmarm OGapkapop
MyBO3aHaT 0030p HOpMajapujaH (QolgaTaHUITHUHT HaTWKacu xucobmanaan bosop
KOHCTUTYLHUSCUHUHT acocuaa €TyBUM OUPHUHUM HOPMA — MYPAKKAO YMUaumapusm
HOpMacu OymuO, y HadakaT WHIAUBUAHMU Y3UHUHT (OWTATMIUTHHH OIIMPUIITA
WyHaNTUpUITHY, OalKW YHHMHT OJiMHagurad Qoiga OuiaH Y3WHUHT caMapaiu
(daonusaTH YpTacuaaru ajJoKaHu aHT1a0d €TUIIMHYU Ha3apaa TyTaau. SAbHu, Mypakkao
YTUJIMTAPU3M — HWHIUBUJA TOMOHUAAH Y3 (GONWAAIMIUTHMHUHT camapaiu (HaoiausT
acocuia OMIMPUITUIIHIND.

Mypakka® yTUIUTapU3M HOPMACH WHIMBUJHUHT 3XTUEKIAP Japa)kacu Ba
caMapainu (HaoauaTH Ypracuaard HOMyBO(DUKIMKHU UCTUCHO dTaau. bab3aH, OyHaait
HOMYBO(QUKJIMK IOKOPM HIUIA0 YUKApUII CaJOXUATUra Ba IOKOPU MeEXHaT
camapaJopiudrura sra OyiamaraH mamakaT axoJIUCH YpTacuaa IOKOPU HCTEbMOI
CTaHAAPTIAPUHUHT TapKaJUIIUAA o3ara KeJNaguraH «HOMYBO(GUK KyTHIILIAp
UHKWIOOMapu» acocupa €ranu. Ym0y Ba3usaTIa acocaH OMMAaBUM ax0opoT
BOCUTAJapu OpKAJIM 103 OepajuraH SHIM UCTEBMOJI CTaHAAPTUHU KaOysl KUJIUII
KAMUATIA XYKMPOHJIMK KWJIYBYM camMapaid (aoiusT MOJEIUra TaaJuTyKIH
OyIMaiIn.

bynnan tamkapu, Kyjaid mapouTiiap MaBxyJl OYiaraHuna oaauil yTUINTapu3mM
(oliTaMMINKHNA OIIMPHUIIHNA PEHTAHW KUIUPUINTA alJaHTUPHUIIHA Ha3apia TyTalu.
Mykamman pakoOaT BazuATHIAH Xap KaHIaW deTra YUKW, aaMmamui (tapuduap,
KBOTAJIap) YUYH YEKJIOBJIAP YPHATUIUIIN OJAUN YTUIUTAPHU3M Cabil-XapakaTjJapHuHH
peHTaHu Kuaupuira €ku, 6oikaya aiftranaa, Goigara caMmapacus HyHanTHPUIIHUINTA
aunaHTupagy. VIHOAMBUIHUHI pPEHTAHW KYNAWTHPHINTAa WHTWIMIIMHA HOPMATHB
yeknam cupaTuaa Mypakkad yTHIMTApU3M, SBHU HHIWBUJ TOMOHHUAAH OOIIKaiap
suéHura smac, Oanku ¢akar V3 GaoauATH XUCOOWIAaH FOTYKKA OSPHUIITUII
MYMKUHJIUTUHUHT TaH OJIMHUIIKA MYKOOWJI BApUAHT XUCOOIaHaIH.

Arap yTUIUTapuU3M HOPMAacd HWHIUMBUJHUHT MaKcaJjid (PYHKIUSCUHU
Oenruiaca, pauuonan maxcaoiu geva-ameop (Xyak, xammu-xapaxkam) HOpMacH
dbolipanunuka MyalsiH BasudaJapHUHT Xall STWIMIIM OujiaH OofiaraH XoJjaa
OLIMPUIIHU MyalsHiIamTupagd. MabiayMKH, paluoHal Makcaaiau (ebia-aTBop
VHIWBHUJ TOMOHHU/IAH Y3UHHUHT PAllMOHANI KYWUWJITAaH Ba YWJIAHTaH MAKCAAUTa SPUIIHIIL
y4yH TallKd OJilaM TMpeAMETIapu Ba UHCOMIAPHUHZ MAabIyM (eblI-aTBOPUAAH
¢oiifanaHuIIMHN HazapAa TyTaau. AXOOPOTHHHI TYJIMKCH3JIMIM Ba yHHM KaWTa
unIam Oyirda KOTHUTUB KOOWIUSTIAPHUHT YEKJIAHTAHIUTH IIAPOUTHIA PAlliOHAT
Makca i (ebI-aTBOp HAMpaHT KUJIHUINTra ailjlaHaIu: arap MHANBUA KaTTa XaXMIaru
axOopotra sra 0yica, y Y3UHUHT KOHTpareHTH OWJIaH HalpaHr Kuiaau. MaauBu nry
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ycyJ Ounan aTpoduaarmiapHu ¥3 Makcaaura — GONTTHIUKHA OIIUPHUIITA DPUIIATIT
BOCHUTACHUTIa AWJIAHTUPHUILTA YPUHAIH.

AlipuM areHTIapHUHT (QoMAaNHWITaH aBToMOOWIap 0030pH Ba «MabHABUMU
xaTap» OuslaH OOFJIMK CyFypTa 0o030puaa OOIIKAJIapHU 3UEHTA yUpaTUIId axO0opoT
acUMMeETpUsICHIaH GoialaHuIra KIacCUK MHUCOJI OVinaau. bynnai aiépiuk, Ko
€KY HO3WK IIaKJJa ajjamn OuiaH Imaxcuil MaHgaaT Ky3jJaHaJauraH XaTTH-XapakKarra
ONmopTyHU3M HoMU Oepuiirad. Parmonan makcamiu (pebsi-aTBOPHU OMIOPTYHU3MIa
allmantupuira Kapum kadonaatiap 0apya UIITUPOKUYMIAP (PAONTUATUHUHT KyHHaru
¢ TapKuOMii €KUM pacCMHU-XyKYyKUN )KUXaTJIapu OwiaH TaBcuianau:

-  MyKaMMaJl KOTHHTHB KOOWJIMAT Ba aiMallyBia TYIHK axOoporra ara
Oy mui;

- IIapTHOMA TY3HWIIJIa MaxCyc TaOMUJUIapaH GoimanaHul.

WKKkrHYM KMXAaT ONTUMAJ IIapTHOMAa HAa3apUICUHU MAaxCyC YpraHull
MpeaMeTH XucoOaaHa u, IIYHUHT Y9yH Oy epaa 6030p KOHCTUTYIUSICUHUHT UKKUHYU
yHCypu cudatuga myaux payuoHaIIuK ME30HJIapura >xaBoO OepyBUM payuoHa
maxkcaonu gevi-ameopHu TabKUIJIAII JTO3UM.

Makcau parmonan ¢Gebi-aTBOp MAKIIAHUIIMHUHAT acocyiapiaH Oupu atpod-
MYXHUT TpeAMEeTIapy Ba OJaMJIapHUHT (PebJI — aTBOPUHM KyTUJIAEraH BOKEIMKKA
HUcOaTaH MOC paBuilia aita onumaup. MHAMBUI ToMOHUAAH KaOyl KUJIMHAIUTaH
Kapopjap XaTapUHUHT KOHTpareHT (paojuaTH acocuja aHUKJIAHTaH Ba3usATIIapu
KyTHIA€TraH BOKEJTMKKA KOHTpPAreHT XapakaTJIapUHUHT MOC OYNIWIM y4yH yTa
aXaMEATIMAMD. Y3apo  OOFIMKIApD  IIAPOUTHAA  MHAMBHUIAD  YPTACHIATH
MYHOCOOATJIapHU TapTHOTra COJIyBYM HOpMa cudaTHAard WIIOHY OYIraH Takaupiaa
MaKcaUIl palMoHal Xapakarra spuinuiaav. KadoHku, MHOMBUATA Y3 XapaKkaTHHU
OoltamuaaH OJIUH aTpodaard Xapakarjiap aHukK OYiaud, WHAMBHUJA TaHJIOBUTA
alipum atpodaaru xapakariap OyiWW4Ya KyTUIUIUIAPHUHT TahCUP KWIWIIN WIIOHY
nevmnanu. bozopmarn OwteMm OumnaH nenepcoHUUKANMSIAHTAH WIIOHY YpTacuaa
AJIOKAQIOPJIMK OJIMHJAH TYJIOBJIAPHUHI amal KWIMIIKMAA HaMOo€H Oynaau. by sHr
onauii 6o3op OutuMu xucobmaHaau. MKTuconméru puBOXKIAHTAH MajakaTiiapiaa
WIIOHYHUHT JIeTIEPCOHM(PUKANMSUTAHTAHINTH OYiinda  YTKa3wiraH CcypoBiapra
xaBoOmap (Hanusa-94 %; I'epmannsa-90 %; Opannusa-84%)aa 1OKOpU HaTHXaIap
OJIVHTaH.

B030p KOHCTUTYLHUACUHUHT sTHa OMp HOpMacu sMnatus 0ynuo, OyH1a UHAUBH]
V3MHM  KOHTpareHT VYpHUTra KyHWWO Kypaad Ba YyHUHT Oapya KeUMHMAaJapH,
KU3UKUIIIApU Ba MYIDKaUlapuHu 0030p CcyObekTH cudatuga Y3ujgaH YTKa3uiira
XapakaT Kwiaad. AWpUM [axciap Joupacd OwiaH 4YeKJlaHMaraH OSMIIaTHs
WHAVMBUIHUHT Y3 Xapakarjapuaa SpKUHIMKKA YUKKaHU OujaH OOfnuK. MTHCOHHMHT
daonusaT KaHua JpKUH OYiica, y arpodardjapHUHT XapaKaTUHU IIyHYa SXIIH
TYIIYHAJIX Ba YHU OJJAUHAAH aWTa ojagu. by HPKUHIMK HOPMAaCHHHUHI pallOHAI
ACOCJIaHTaH MaKCaJra PUIIHIIIA TYCUK dMac, MyBa(haKkusIT mapTUTra aiIaHUIIHHA
tabMuHIaiaun. CYHITH HOpMa Jieranu3M O0ynn0, OyHIa KOHYHHH XypMaT KWJIHII Ba
¥3 uxtuépura Kypa, yura OyHCHHUII TylIyHWIaau. by HopMa aifHu 4oFaa, MyJIKHi
XYKYKJTApHUHT ~ caMapajid XUMOsS KWIMHHUIIHra xaMm uyn oudagu. FOkopaa OacH
STWITAHJAp/IaH 1Ty Hapca Kenubd YMKagukh, 0030p KOHCTHUTYLHSICH HOpMaiapuia
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XaM alpuM HYKCOHJIAp MaBXKyJl OYiIraHw Xojaa, yJIapHUHT y3apo OOFIWK Tap3aa
amaJsl KWJIUIIA TU3UMHUHT MYHTa3aM TaKOMUJUIALTYBUTa XU3MaT KUJIaI1.

4.4, MyakYMJIMK XyKYKJIAPUHI UKTHCOAMI acocsiann

WuauBuaiap yayH MyJIKYMWIMK XYKYKIApUHHA YPHATHUII XaMJa Oy XyKykiapra
YJIAPHUHT aMaJl KWW 3apypaTd KOHYHTa UXTUEPUM OYVHCYHUIIT HOpMaiapu OujiaH
V¥3apo y3Bui OofnaHraH. MyNKYWIMK XYKYKJIapu WHIMBUIJIAp YpTacuja o3ara
Kelagurad y3apo MyHocabaTiaapaard HOAHUKJIUKHU KaMaWTUPYBUM MHCTUTYTIApIaH
Oupu xucoOIaHaIH.

MynKYiIMK ~XYKYKJIQpUHU TaxXJuil KWIHII y9yH UWKKuTa depmep V3
MoJaJIapuHu OWMpPH TMACT XOCWJIIOP OYNraH WKKUTA SHIOBIA YTIATUIIN MHUCOIHHH
kypub umkamus [47]. Bepuiaran xomarra Kypa, eM-Xalllak 3axppajapd yIiioy
SJTOBJIAPHUHT Xap Oupuaa Oup BaKTHUHT Y3MJ1a MKKWTA MTOJTAHU YTIATHII UMKOHUHH
Oepmaiiau.

4.2 -xxaaBaj
depMepiIapHUHT SHJI0BJapaH GoiigaaHuIl UMKOHUATIAPH

2-hepmep

K)”'pcaTannap bupunum siinosna Ukkunum sitsioBna
Vrnarum -P; Vrnarum-1- P,
Bupunun siinosna 2:2 8; 4 [N, P, P Sty]
1-(1)epMep VTaaTuin -P;
NkxuHun gitnosna 4; 8 [N1 Py Sty] 1.1
Vrnarum  -1- P

Ymly xonatna [lapero 6yitnua onTuMamiuk HyKTau Ha3zapulaH UKKUTa OUp
xun skyH (4; 8) €xu (8; 4) wmaBxkyn. Skynnapaan OUpUHHM Kala OSTyBUH
MHCTUTYIIMOHAJI Kapopjap Oup HeyTa OYJIUIIM MYMKUH. YJapAaH SHT OAJAMICH
siiopnad doiganaHUIIAard yCTYBOPJIUMKHM yHTa OupuHud OYViIMO Y3 mojacuHU
om0 kenraH (epmepra OepyBuM KOWJaHU KyjulamijgaH uoopar. Kemaum taptubu
Oyiimya HOEO0 pecypc (AMJIOB)HM TaKCUMJAIl - HaBOAT WHCTUTYTH (haoHsT
KYPCAaTUIIMHUHT acocuja €TyBUYM TaMoWMWIIapiaH OUPUHHU aKC ATTUpaau. bupok
HaBOAT MHCTUTYTUAH (oJaTaHUII MTOJaHU Kalicu sSHUIoBra oubd Oopuill TYFpucuIa
Kapop KaOyJl KWJIuIl BakTUAa (pepMeplapHUHI MKKUJIAHWIIMHU KaMauTUpMalau,
Oanku omumpaau. byHmaH Tamkapu, WKKWIAHWII YHAaH KEeWMH XxaM xap cadap
SIJIOBHU TaHJIAIIa TAKPOPIIaHATH.

SlinoBna  MyJKYMIMK XYKYKJIQpPUHUHT VPHATWIMIIMTMHA MacajlaHu Xall
STUITHUHT MYKOOWJ BapuaHTu Oynanu. Macanan, 1-gpepmep OupuHYM SHIOBHUHT, 2-
dbepmep dca UKKUHYHU STIHIIOBHUHT MYJIKIOPH XUCOOJAHCHH. XaTTo (epMepiapHUHT
HaQIWINTY HYKTaW HazapujaH OyHJall KapOpHUHT HOMYTAaHOCHOJIWUTHMHHU XHCOOTa
OJITaH XOJIJa, UKKAAACuHuHe XaMm MaH(aariapu HyIuaa MyJIKYWIMK XyKyKIapHUHH
TaH OJUII Ba XypMaT KWIMII JIO3UM. KaM XOCHJUIM SIWJIOBHU OJYBUM MKKUHYH
(depMEepHUHT MYJIKYWINK XYKYKJIapH >KOPHA ITHIATYHTAa Kajap Ba YHAAaH KEHWUHTU
Ha(JIMIUTUHA TaKKOCTAMIIUK.
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MynKauIvK XyKyKJIapy YpHATWITYHTa Kaaap WKKUHYM Qepmep, arap y
OJJaCHHU OWpHHYM sijoBra oaud Oopca, 2 P; + 8 (1- Py) = 8-6P; ra, arap y
OJJACHHU MKKHUHYH stitioBra osim6 6opca, 4 Py + 1 (1- P;) = 3P, + 1 ra sra Oynaau.
Cyurpa, UWKKMHYM ¢epMep TOMOHHMAAH OWPUHYM  SIJIOBHMHI  TaHJIAHUIIU
SXTUMOJIMHU XEcoOra onran xoizaa, Py, EU = P, (8-6P,) (3P, +1)ra, ogauii Xxoaraa Py
= P, = 1/2 ra sra 6ynamuz, 6y EU = 3,75 uu Oepagu. MyJKUMIUK XyKyKJapu
YpHaTWITaHUAaH KEHUH 3ca UKKUHYU depMmepra 4; sbpHH, 4>3,75 ra TeHr Oyiran
IOTYK KadoaTaaHras.

Hkkana ¢epmep xam Oup BakTHUHI Yy3uaa Outra siiyoBnaH (oiiganaHran
XOJUlap/ia MacT IOTyKJapra HpUIIUIIAra ajoxXuja 3BTUOOPHH KapaTUII JIO3UM.
Maskyp xonar ouuk ¢oiinananumga OYiraH pecypciaapHd HOOKUJIOHA HCTEHMOII
KWINIIAA Y3 aKCHUHU TOMAJWraH <©KamMoaTr MyJkd (OKMACHHM» HAMOEH 3Taju.
bynnaii  pecypcnapman  doWpgamaHWIIHMHT  XyCcycuid  Ba  kamoatr  capd-
XapaxaTIapuHUHT HOMYBOQUKIUTH YJIApHUHT Tyramura oiu0d kemamu. borikaua
aiiTranjia, pecypcra HucOaTaH MyJIKYIIMK XyKyKJIapy aHUK YpHAaTUIIMaraH XoJuiapaa
YHUHT HUCTEHbMOJ KWIMHUIIM CalOWi TallKd TabcHpiap €KW SKCTepHAIAPHUHT
naigo Oynuim OmnaH OOFNMUK. SIHAa MUCOJI TapuKacula MKKajga pepMep TOMOHUAAH
Oup BakTHUHT y3ujga Oup siioBHaH (QOWTANAHUIMINIMHNA TACBUPJIOBYM XOJATHU
KypuO uymkaimMu3. Muconna wunUad YUKAPUITHUHT (aKaT MKKUTA OMWIM —
(dbepMepIapHUHT epy Ba MEXHATH XUCOOTa OJIMHCHH.

dapa3 KuIalMK, sJIOBra KyliMM4Ya MeXHAT Oupiurud capQuiaHraH, SbHU
OupuHun depmep drajiarad SiioBra UKKUHYK depMmep V3 MOJACHHH OHO KEeIIu.
Ymby xonatna KymmmMya MexHaT cap@uHUHT camapacu nacasau. Mnuad yukapur
(ETUILITUPUIIT) YMYMHH XaKMU OIITaHU XO0JIJ]a KYIITMMYa MEXHAT KWIrad (hepMepHUHT
MaH(}aaTIoOpaUTH Macasayu Ba ypTrauya MaxCyJOTHUHT Kamalumu o3 Oepaau. Arap
SMJIOB XYCyCHM MyJNKYWIMKAA Oyiica, y Xoiga MYJIKIOPHUHT Iaxcuii capd-
XapaxaTjiapu KYIpoK caMmapa KeITHUPaJu Ba PEHTa SHT IOKOpHU Oynamu. Arap siiaoB
yMyMuil (oinananuimiga Oyica, MeXHaT capdu camapaJOpIUTHHUHT  Jlapa)kacu
nacaiin6, penrta iykonaau. KOkopuna 6a€H sTuiaraHnapra sKyH scad, TabKUIJIAIll
JIO3UMKH, MYJIKYMIUK XYKYKJIAQpUHUHT VPHTWJIMINA KaMuJa WKKUTa cabalra kypa
UKTUCOAWN areHTiap MaHdaaTiapura MOC Kelaad, SIbHA YJIapHHUHT — ¥3apo
XaMKOPJIUTUard HOAHUKIUK (MKKUJIAHUIN) KaMasiIy Ba pecypciapaan (Goigananu
ONTHMAaJUIAIIA/IH.

4.5. MyakYMJIMK XyKYKJapuHu Tadgcupiai

MytaxaccucnapHUHT XucoOanuiapuya, YHTaradya Oyiaran XyKykuili anbaHanap
(pomMaH-TepMaH XyKyKUH OWJIaCH, YMYMHH XYKYK, MYCYJIbMOH XYyKyKH, XHUTOH
XYKYyKH, adpuka XyKyKH, CYHITH BaKTJIapradya MaBxyJl OYJIran COHaluCTHK XyKYK Ba
X.K.)Ia MYJIKUYMAJIUK XYKyKHTa Ba YHU YpHATHUII TAaOMUJIUTa HucOaTaH anoxujia
Kapauuiap  MaBxXyld. bUpOK, HKTHCOAMM  areHriiap  ypTacHJaru  y3apo
MyHoca0aTIapHUHT 0030p TAMOWWIIIApU HYKTaW Ha3apuaaH MKKUTA XyKYKHI aHbhaHa
— ymyMmuil (€kM TpeneAeHT) XyKyK Ba (ykaponuk (Eku pomMaH-TepMaH) XYyKYKH
ajoxyJla KU3UKUII yWroTagu. AlHaH ymlOy XyKykuid aHbaHanap Epona
MaMJIakariapuaa 6030p MAaKUIAHUIIMHUAT acocua éraau (yMyMHuil XyKyK - Byrok
bputanus Ba yHuHT MycTamiakanapuaa, nry skymnaan AKlllxa, dykaponnk XyKyku
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— xoHTuHeTan EBpoma wmamumakaTmapuma). YmOy HWKKUTa aHbaHa YpTacHIaru
dapknap aHuya karra OynuO, ymap kymiuad KuxaTiapra TaaulyKjid. bupuHuuaas,
XYKYK MaHOanapu oup oupuaan gapk kunaau. yKkaposivk XyKyKujia SsHTM HopMasiap
MaBKyJl KOHYHJIap (KOHCTUTYLHMSI, KOJEKCIap, ONIui KOHYHJAp, perjaMeHTap Ba
JEeKpeTiap)aaH dedykyus acocujaa KalOysl KWIMHAIW. YMyMUM XyKyKJaa, aKCHUHYa,
npeyedenm Mapkasuil pon yitHaiau. [IpeneneHT aeranga anbaHajgap Ba IIyJapHUHT
¥X1am Macanaiap Oyinda aBBajry KapopJiapu TyIIyHUJIaad. MacanaH, MyJIKYUITUK
XYKYKUHU OIIKOpa (KOHYHUI) Tap3/ia 1abBorap ymoy XyKyKHU Oe ¢paxkmo y30K JaBp
MOOaitHIIa amMalira OMUPUO KENTaHIUTHHE HCOOTIAIl acoChaa XaM MyCTaXKaMJall
mMymkuH. Epra H#ucOaran omkopa MyJIKYKMIMK XyKyKH, YHHHT aMaliJard
doitnananyBuucura 12-20 ik naBp mobaitHuaa (ovgananum Oyitnya, arap mry
BaKT M4K1a OOIIKA X€4 KMM MYJKYWIWK YIyH YHJAHJa aCOCIMPOK JabBO KUJIMAca,
MyCTaxKaMJIaHaIH.

NkxkuHUYMIaH, WKKajla aHbaHa OWp OWpHAAH CyAbsira XyKyKud Kapop KaOys
KWIMII y4yyH OepuiaauraH gapaxa OunaH ¢apk Kuiaau. Dykapoiauk XyKyKuaa
CYbISIHUHI XaTTU-XApAaKaTHHU «KOHYHTra OYWCyHUID» aramacu OuiiaH Oenruiant
MYMKHH: YHUHT Ba3udacu 6axc-MyHO3apajid Ba3UsATHU SHT aCOCIH Tap3aa EpUTyBUH
XYKYKUH HOpMaJlapHU TOMNMII Ba KyJUlallJaH uOopaT. YMyMuid XyKyK Cynabsra ys3
XapakaTiapuja KaTTa SpKUHIMKHUA Oepaau — y HadakaT MaBxyJl XyKyKHil HOpMasap
TaJKUHYMCH, Oajkd MabliyM MabHOJA (NMPELEACHT OpKAJIW) YHUHI SpaTyBUMCH
xamaup. Cynbs aaonaTid Kapop YUKApUII HYIWHU TYTUIIN JIO3UM, JIEKUH Oy
KapOpHH KUJUPUII kapaéHuia y HadakaT MaBxXyJ] HOpMaiapura, OaJiki agoJaTHUHT
CyOBEKTHB ME30HJIapUra Xam MypOoKaaT JSTHUINTa Xakjiu. YMyMHH XyKyKlIa Cya
KApopJIapuHU IIaXCHAIITHUPUII MEXaHU3MHM alHaH CyOBEKTUB OMMJI acocujia
KypHJIaJIu.

bupok, ymymuii XyKyKHUHT (PyKapoiauK XyKyKujaH OU3 yuyyH SHT aXaMUSTIN
bapku MyJIKYWINK XyKYKUHUHT TaJIKUH STHIHAIIAAAH noopat. @panmms, benbrus,
lNomnangusa, Uramms, Mcnanwms, Ilopryranms, xarop bonkoH MamitakaTIapUHUHT
dbyKapolmK KoaekcaapuHUHT acocu Oynran Hamoneonm Kopexcn (1804 i.)man
Oomuiad, MyTKUYMINK XyKyKJIapd, pOMaH-TepMaH aHbaHACHJa ATOHA, YeKJIaHMaraH
Ba OynmHMac XyKyK cudatuaa kypub unkunaau. by nrynu Hazapaa Tyraauku, ¢akart
yuTa acoCHd XYKYK - STalIMK KWIHII XyKyKH, QolganaHuil XyKyKHd Ba Tacappyd
ATHII XyKyKHUTa 3ra Oynaran OUp KHIIW KaHJAWIUp PEeCypCHUHT MYJIKIOpH OYIuIim
MyMKHH. bup pecypcra HucOataH MyJIKUYMIMK XYKYKM HMKKHTa Ba YHAAH Ky
cyOBeKTIap ypracuaa TaKCMMIJIAHTaH Ba3usAT (eoJaliu3M KOJIIUFHU Ba yHiOy Ty3ymra
X0C OYnraH ep srac - KMpoJd TOMOHMJIaH YHJaH (oimanaHuil XyKyKHHU Y3UHUHT
Baccajuiapura yTkasui cudatuia MICTUCHO STUIIIH.

YMyMuil XyKyK XyKYKJIaQpHUHT MYpakkad «TyTaMu» cudartvga MyJIKYUIUK
KOHIIENIMACUIaH Keaub uMKaau, OyHaa Oup pecypcra OyiaraH XyKyK Typiud
WHCOHJIApTa TETHILIN OYIuIi MyMKUH. MyYJTKUYWIUK XYKYKJIapuHU Tadcupiant
PECYPCHHUHI SITOHAa Ba MYTJIAaK MYJIKIOPHUHHM OCNruialiHu sMac, Oanku xap Oup
XYKyKKa aHHWK OelrujaHraH MYJIKIOPHUHT OWPUKTUPWIMIIMHN Ha3zapAa TyTaju.
bomikaua aiitranga, xap OMp XyKyKOa Y3MHMHI MYTJIaK 3racl MaBxKyja Oynran
TaKJAUpJA, MYJKYWINK XyKYKd TYIUK TaCUpJIaHTaH XuCOOJaHaTu. AHTIHMSIIHK
XyKyKiryHoc A.OHOpe MyJNKYWIMK XyKyKiaapu OVinda XyKyKjaap «TyTaMU»HH
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unuiad 4uKuo, xap OWp XYKYKHHUHT XyCycuaTd Oyilmua KyWuaaru TtabpuQapHHU
Takaug dTraH:

X 3TajJuK KUJIUII XYyKYKH — «MYJIK YCTUAAH )KHCMOHHIA Ha30paT Ba MYJIKJIOPHHHT
BAKWJLJIAPH, areHTJIap OPKaJIX MYTJIAaK Ha30paTHU amajra OIIUPHUII UCTATn»;
dolinananuin XyKyky — aménaan (HapcaaaH) maxcaH (Gpoigananui XyKyKy;
Tacappyd HTuil Eku OOIIKApUIIl XYKYKH — amé KaHaald Ba KUM TOMOHHUAaH
b ol TamaHUIUIIN MyYMKUHIUTH TYFPUCHA Kapop KaOysl KUIUII XYKYKH;
V3IAITUPUII XYKYKH €KH JTapOMaJ OJIMII XYKYKW — all€lIaH aBBaJIld LIAXCUU
doitnananumgan €ku OOIIKa MIaxcra yHAAaH (QoiajaHuUIIra pyxcar STUIIIAH
KeJMO YMKyBYH OOMIHMKIIapTa ATaTUK KUJIHIIL;

KOJJIMK KAUAMAT XYKYKH — allléHN OeroHaJaIITHPHUII, HCTE€bMOJ KUJIHIII, COTHIII,
Y3rapTupuil €KU YK KWINLIL XYKYKH;
xaB()CU3INK XYKYKH — SKCIPONpHAIUAIaH HMMYHUTETHH KadOoIaTIOBYU XYKYK;
alIEHUHT Mepoc OVitnya €ku BacuAT Oyiinya YTUIIHN XyKYKU;
MYyAJaTCU3IIMK — arap mapTHoMmaza Oollkaya XoJiaT Hazapja TyTUiIrad OyimMaca,
XyKyKJapra 3TaIMK KAJIWIIHUHT BAKTTa Kypa YeKJIaHMaraHJjnry,
3apapiu  GoNaNaHUIIHU TaKUKJIAIl XyKykKH — arap Oy canOuil Taiiku
TQbCUPJIADHU  KeNTUpUO  yuKapuml OwnaH  Oornumk — Oyiica,  aménaH
dbolanaHuITHN TaKUKJIAIl XyKyKH;
YHAMPUIL KYPUHUIIMIACK >KaBOOrapiiMK - Kap3HU TyJall Y4YyH am€Hd oaud
KYHWHUIIl UMKOHHUSITH;
XX KOJIIMK XYCYCUSITH — KHMTaJup OepuiraH XyKyKHH YHH YTKa3WIIl MYAJIaTH
TyraraHuJiaH KeWuH «TaOuuil KauTapuIuIINHI Ky THIIL

Hlynpait xkwimb, MyNKYWIMK XYKYKJIapuHH Tadcupiamra HucOaraH OyHpmal
€HaamyB aH4a MocjamryBuaH OYynub, Oy yHM 0o30pjaa Mypakkad OMTHUMIIApHH TY3HIIIA,
UHIMBUATAp YypTacuaa pecypciapaan Qoiinananum 6opacuaa xap KaHaai Mmypakkab y3apo
MyHOca0aTIapHH amaira OIIMpPUIIAA yTa caMapaid BOocHTara aiinantupanu. MacanaH,
énnam O0yiinya xap KaHAail OMTHUM XYKYKJIap «TYTaMU»HHUHI «KHCMIIapra aKpajMILINHN» Ba
WKapayd TOMOHHUJAH YHUHT Oup Kucmura (kamuaa ¢oigalanuin XyKyKura) osra
OYNMMHUIIMHNA Ha3apja TyTaau. XyKyKJIap «TYTaMU»HHUHT sHaJla Mypakkad KYypUHUILIApU
MYJIKHUHT TpacT OOLIKAPYBH, JU3WUHT, (ppaHYaii3uHr Ba TWKOPT (HAOTUATHHU TAIIKHUIT
STUITHUHT OOIITKAa Mypakkal IIaK/UTApUHM KYJUIaIl YoFua 103 Oepau.

XyJjoca

Hopmanap wHAMBHUIapHUHT y3apo MyBOGHK MyHOcabaTiapu OapKapOpIUTHHUHT
acocuii kadomaru xucoOmaHamu. WKTHCOAMET KOHCTUTyHUscH A¢O0 WHIUBHIJIAPHUHT
UKTHCOAUN (aoiuAT KYpCaTUIIMHM TAabMHUHJIOBYM HOpManap TH3MMUTa alTHUIaIu.
Byiipyk0o3nuk Ba 0030p TH3UMIapuAa HUKTHUCOAUET KOHCTUTYLMSICHHHUHT  HOpMajapH
¥3apo 3ux Xoiga aMan Kuiaad. ByHpykOO3NMMK WKTHCOAMETHHUHT HopMmamnap (ommuit
YTUIIUTApU3M, MAKCUMAJI MIaxCJIalITUPpUII, «CCH — MCHI'd, MCH - CCHI'a», KOHYHI'a THJIJa
OyHCYHUII) TU3UMHU CYPYHKAJIM TAaKYUJUIUK, SHbHU PECYpPCIaApHUHT €TUIIMACTUTHHU HAMOEH

¥ ¥ ¥
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*

stanu. boszop koncmumyyuscu — 06030pAa OUTUMIIApDHM amalira OUIMPUII Ba YHAA
MyBO3aHATra JSPUIINII MMKOHMHHM O€pyBUM XaTTHU-XapaKaTIapHUHT ¥3apo IapTiaHTaH
HOpMaJIapu (Mypakkab YTUITUTAPU3M, parmoHan MakKcaaiau debi-aTBOD,

nenepcoHuUKAIUsAIAHTaH HWIIOHY, SMITATHS, JeTalu3M) HUFUHANCUHU TalIKWI STaju.
NunuBuuiap  ypracuparu  y3apo  MyHOcabaTiapAard HOAHMKIMKHA —KaMaWTHUPYBYH
WHCTUTYTIAp/laH OUpH MYJIKYWIMK XYKYKJIapu XucoOllaHagu. XyKyKud aHbaHaliapaa
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acocaH, yMymMuil Ba (yKapoJdUK XYKYKJIapH TaxXJwi KuauHaau. DyKapolmkK XyKyKujarua
SHTM HOpMajlap MaBXyJd KOHYHJap (KOHCTUTYLUS, KOJEKciaap, OJIUi KOHYHIap,
periaMeHTIap Ba JEKpeTiIap)aaH dedykyus acocuaa KaOyn KWIMHAagu. YMyMUH XYyKyKIa,
aKCuH4Ya, npeyedenm Mapkazuil pon ViHaiinu. IlpeneneHt neranna aHbaHaiap Ba
HIyJapHUHT YX1Iam Macaianap OVilnua aBBaJiru Kapopiap TYIIyHHIIaIu.

Tasinu TymyH4asnap Ba uéopanap

WKTUCOMUET KOHCTUTYIUSACH, OyWpyKOO3IHK Ba 0030p KOHCTUTYIHMSUIAPH, OJUIHIMA
YTHJIMTApU3M, MaKCUMaj TepCOHM(UKAIMIAII, «CeH — MEHTa, MEH - CeHra», KOHYHTa
Tuiaga OyHcyHUI, Mypakka® yTUIMTApU3M, palydoHan Makcaaau  (eba-aTBop,
nenepcoHnUKANMSIIAHTAH WIIOHY, IMIATHS, JIETaTu3M, MYIKUYMINK XYKYKJIApH, YMYMHMA
Ba (DYKapOJIMK XYKYKJIapH, AeTYKIIUs, TPEIC/ICHT.

Taxkpopaam y4yH caBoJuiap

1. HKruconuér KOHCTUTYLIHACU TYIIYHUACHHUHT MOXUSTHHH IIApXJIaHT.

2. Arap OyiipyKOO3TUK UKTHCOIUETH XaTTO CYpPYHKAIN TaKYMJUIMK MaBxXKys OynraHia xam
Oapkapop XoJaraa TypyBUM TU3MMHHU Y3UJa HAMOEH 3TraH Oyica, y XoJaa YTUIIl UKTUCOTUETHHIHT
TyO OeKapopJIMTHHUHT cababiapu HUMaaa?

3. byilipykOO31MMK WKTUCOAMETUHUHT YHCYPU XHUCOOJNAHTaH YTWINTapu3M HOPMAacu
YTHIMTApU3MHUHT 0030p HOpMAacH1aH HUMa OuiaH GapK Kuiaan?

4. AMepuKaIMK MalIXyp cHEcATIIyHOC Ba UKTUCOUH DPpaHcuc PyKysaMa Y3UHUHT CYHITH
kuroOnapuznan Oupuzpa 0030p MKTHCOAMETHIATM KYTapwiIMIl Ba TMacalUIlIapHU  YHUHT
CyOBEKTIapH YpTacuaaru UIIOHY OpKaIH Kypub unkaau. byHnnaii éuianryB KaHYaIlK acociu?

5. XyKykud aHbaHAIApAArW AacoCHi XYyKYKJIapHUHT (apKIaHUIl XYCYCHUATIAPUHU
M30XJIaHT.

6. JlusuHr wmuconmaga OWTUM UINTUPOKYMIAPUHUHI MaH(paaTJapuHU XHUMOsUIall Ba
wkapara Oepuiagurad MOJ-MYJKIaH caMmapanu (QoiJajaHuIIra YHAAl HYKTad Ha3apuaaH
(byKapoauK XyKyKura HucOataH yMyMuil XyKyKHUHT YCTYHJIMTMHU KYPCaTHHT.

7. bup OyroMHUHT Oup He4a sracu OYiIMIIM MYMKMHMH? BUp Heya MyIKIOpIapHUHT
MaBXyzA Oynumu OyroMaaH caMmpanu (oiifanaHumra TYCKUHIMK KWIAQJAWTaH IapT-IIapouTIapHu
KypcaTuO OepHHT.
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5-bOBb. TPAHCAKIIUSA BA TPAHCAKIIUA XAPAKATJIIAPH

5.1. MyaknopJaap ypracuaa XyKyKJIAPHUHT TAKCUMJIAHUIIH
5.2. Koy3 Teopemacu
5.3. Tpancakuus xapa;xkarjaapu

5.1. MyJaxkaopJap ypracuaa XyKyKJIAPHUHT TAKCUMJIAHU U

PecyOnukaMuzna YTumn naBpu UCIOXOTIIApU MIAPOUTHIA pecypcra HucOaTaH
MYJIKYHJIMK XYKYKHHH, OJ1aT[a, aloXuaa XyKyKJap srajapy XucoOJaHraH Oup Heda
MYJIKAOpJap ypracujga TakCUMJAIl aMaidu€TH KEHT  KYJUIaHWIid. Yoy
TaKCHMJIAIAa KaHJai TaMOMWIIIap acoCHIa TapTUOTra COJMIN Ba YHUHT XaMMa BaKT
XaM MYJIKJIaH caMapaiy (poiaJaHuIl YIyH 3aMUH SPATHUIIHA aCOCUN YPUH dTallIajiu.

MamitakaTiMH3/1a 1aBjiaT KOpXOHAJApPWHU JIaBiIaT TacappypuaaH YHMKAPHUII Ba
XYCYCUMIAIITUPHIL, alHUKCA MYJKYWIMK XYKYKJIapuHu Tadcupiam OViinya
00CKUUMa-00CKHY amajira OLIMPUITaH «Y30€K MOJelIu»ra acoc COJMHIM. fIMpHK
JaBjaT KoOpXoHajapuHu Xycycuilmamtupum JlaBmar mactypura myBogux OAXK
Joupacuaa MyJIKUYMIMK XYKYKJIapUHA TaKCUMJIAIIHUHT TypJId BapUaHTIIApU Ha3apja
TyTuiaAu. Macanad, MexHaT >KaMOACHUHUHT ab30JIapy aklusiap yMyMUui cymmacuia
MabiIyM (10) ¢ous MUKAOPHUIA, JCKUH Xap OMp XOauMIa KYNu OWJIaH SHT KaM HII
XakvuHUHr Oenrunanran (20 €xm 25) OapaBapu cymmacuaa HMTHE3NIM (OBO3
Oepmaiiuran) akIMsUTApHM OJUIN XYKyKura ara Oymumau. Hatmkana, MyJIKYIHIMK
CyOBeKTIapu Ba XYKYKJIAPUHUHT TaKCUMJIAHMINM 5.1-)KaaBajijard KYpUHUIITA dra
oynau.

MynakuminK XYKYKJIQpUHUHT SKaJBaJllard  TaKCUMJIAHUIIH OoupsiamMau
TaKCUMOT OOCKMYM XHcoOnaHaau. YOy O0CKu4Yia, SbHU XYKYKIAPHUHT Xap Oupu
yHAaH camapaiu Qoigananunad Maddaataop OYyiraH MyJNIKIOPHUHT KyJIWja
OyJraH Ba3zusTAa MYJKHUHT ONTUMAJ TapKUOUTA SPUIIUIT MyXUM YpUH TyTaau. Y
€k Oy MMKOHMSTIM MYJKIOPHUHI MYJIKYWIMK XYKYKJIapujaH camMapaiu
doimananumaad Man(paaTAOPIUK Japakacl Xakuaa Mysoxasza topurtumga Koys
TEOPEMAcH acoc OYIMO Xu3MaT KUJIaJIu.

5.1.-skaaBan
MyJak4HIMK CyObeKTJIapu 0yiinya XyKyKJIAPUHUHT TAKCUMJIAHUIIH

XyKyKJapra sra 6ynuumt MyJIKYMIUK XYKYKH CyOBEKTIIapu
Axumsgop, Akuusgopaap Wxpo >TyBUn Hasnar
KOpXOHa HUFUITAIIT OpraH, KOpXoHa MYJIKH
XOJUMH (MexHaT TUPEKIUSICH KyMUTacH
KaMOacH)

OTrajivK KWINHII XYKYKH

+

Dol janaHul XyKyKH

Tacappyd >TUI XyKyKu

Tonmmpuin XyKyKu

Konguk xuiiMaTHH OJIHIIT
XYKYKH

XaB(CU3IHK XYKYKH

Mepoc 6¥itnva améHuHr
YTUILIN XYKYKH

MynaaTcusnuk
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3apapnu ¢oiganaHuITHA +
TaKUKJIAIl XYKYKH

YHaupuin KypuHUIITUIATH + +
XKaBOOTaPINK
Konnuk xycycusatu +

5.2. Koy3 Teopemacu

Koy3 Teopemacununr acocuii kounanapu P.Koy3 Tomonunan «Anoka denepan
komuccusacu» (1959) Ba «xrumonii xapaxatiaap myammocn» (1960) makonanapuaa
udomananra, jekud Koy3HHHT y3u Teopema aramacunu unuiatmaran [47]. P.Koys
KOMJACU KHUCKa Tap3la KyWujaaruya wuoAalaHau: MYJIKUYWIMK XYKyKIapUHH
TakcumiIaml 0030p MEXaHU3MM acoCHia Ke4yaJu Ba y HUILIA0 YMKApWITaH MaxCyJoT
KUIUMATUHUHT OIIMIIWIa ONu0 Kenmaau, JeMak, SIKYHHHA HaThkKa XyKyKud Kapopra
6ornuk sMac. Koy3 TeopeMacHMHUHT TYIMK Ma3MyHH IIyHJ1ail udoagaHaIu:

Aeap MynIKUunUK XyKyKIapu aHuk ma@cupianub, mpancakxyus xapaxcamiapu
HoJllea meHe Oynca, y xoa0a, azap 0apomad camapacuoar QUKpHU OOUKa MoMOHed
oypcax, MYIKYUIUK XVKVKIAPUHUHZ MAKCUMAAHUWMUOASU Y32apUuuinapoan Kamvu
Hazap, uunab YUKApUUHUHE MapKuou y32apmacoan Koaaou.

bomkaua kunmb — aifTraHma, MyJKYWIUK — XYKYKJIQPUHUHT  JTacTIaOKu
TAaKCUMJIAHUIIA MIDIA0 YWUKAPUITHUHT TapKuOura Tabcup YyTKazmaiau. YyHKH
MUPOBapUIa XYKYKIapHUHT Xap Oupu ymly XyKyKAaH 2HT caMmapaiu (onamaHuIn
acocH/ia y y4yH SHT IOKOPH HapXHU Takiau( ATUIIra KOAUp OYJraH MyJKIOPHUHT
kKynuna OVynaau. Teopema mapTura kypa, TpaHCaKIusl Xapaxxarjapura 3bTHOOD
KapaTMaraH XoJja, MyJKYMWIMK XyKyKJIapUHUHT MyalsiH 3racu XakuJa sMac, Oaliku
pecypcnapra Oyiaran MyJKYMIMK XYKYKJIApUHU TaQCUPIAITHUHT MYXUMIIUTH XaKu1a
XyJioca yukapuil kepak Oynaau. Iy HykTam Hazap/laH MYJIKHH HCJIOX KHJIMIITHUHT
OvpuHYM OOCKMYMJA STajuK KWIMII XyKyKMHU MEXHaT »XaMOAacHMH, KOPXOHa
MabMypUSITUMH, JlaBraT MyJiKd KYyMUTacUMHU €KU OOIIKA THU3UMMH, KUM KyIra
KUPUTTAHJIUTH MYXUM 5Mac, MUpoBapAnaa 0y XyKyKHH YHIaH XaKUKUi MaHdaaTaop
OynraH Ba camapalii MyJIKAOp KyJiIra KUpUTUITUANP.

Koy3 TeopeMacuHUHT siHA OUp XyCYCHUSTH HIYHJIAaKH, TEOPEMaHW HUCOOTIIAII
YU4yH MYJIKUH XYKYKJIApPHUHT ajMallMHyBH OVinWYa aHUK aMaluid MHCOJUIapAaH
doitnananunrad. Macanas, onguaru 0006/1a KEITUPUIITAH UKKUA (DEPMEPHUHT UKKU
AWIOBIATA MYJIKAW XYKYKJIQPUHHUHT  y3rapuiin Oyiimuya aifpuM BasUATIAD
TaXJIWJIMHA YyKypJalITUpUII Kepak Oymaam. XycycaH, OupuHum Qepmep  ¥3
giioBura Oopuiu ydyH Oomika (epMEepHHMHT SIIIOBHMAAH YTHUINTA TYFpPHU KeJca,
Oynpmaii BasusaT (moma yTraH iynakma Oomka ¢pepMep SITIOBHHUHT MaiXoH OYIvIIM
€Xyl MOJUIap COHMHUHI KyNaWWIM)Aa y3apo KYIIMMYa KEJIUIIYBJIAPHU TaK030
sTanu. SlHa Oup Oomika Mucon cudaTuaa Oup XOHaga YTUpAIWTaH MKKUATA XOAUM
(kamaHga Ba CHrapeT TYTYHH MEXHAT YHYMIOPJIUTHTra cajOuil TabCUp ITaauraH
[IAXC)HUHT Y3ap0 KETUIIYBUHH TAIIKUII STUITHU KEATUPUILI MYMKHUH.

Koy3 Teopemacunu kypubd UMKHUII XYKYKJIapHU MyJKaopiaap doijgacura sHT
caMapaiy Tap3Ja KaiTa TakCMMJIAIl Kapa€HWAa YpuH TyTaau. MamilakaTuMHu3aa
XYKYKJIapHU KalWTa TakcuMJjall >Kapa€HU JAesIpid XyKYKJIapHH JacTIa0Ku
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tadcupianmian  CyHr  Japxod  OonwaHau. SIbHHM, JaBiaT  KOpXOHAJApH
XYCYCUMIAIITUPUINO, aKUMSJOPJIMK  JKaMUATIapura ainmantupuinau. bynaa
akusap € KOpXOHAa HINYWJIapUd Ba MabMYpPHUSATUHHHI, KM TalllKU WHBECTOPHUHT
KyJura yTau. AKUMSIOPIIMK KaMUsITIapura alJlaHTUPUIITaH UMPUK KOPXOHAJAPHUHT
aKcapusaTUIa AaBjaT, TAlIKd HHBECTOP HA30paTH aMall KHJIA IH.

bomkaua aifTranjga, MyJIKYWIMK XYKYKJIapUHU AacTia0Kkd TadCUpIallHUHT
aBBAJITM OOCKMYMJIa aKCapUsIT KOpXOHAJapra OSrajvK KWIMII XYKYKH MeXHar
’KAMOACHUHUHT KYJIMJIaH JaBJiaT, MabMYpPHUAT Ba KaM XoJUlapAa TalllKd CapMOsiAop
KyJIUra yTau.

UyHky, JaBiaT MYJIKHHU Y3rapTHpUIl Hyau OujaH TalIKWi ATHITaH
AKIMSIIOPJIMK JKaMUSATIApUAa XyKYKIapHM TaKCHMIIAIl aH4Ya Mypakkad Kedaiw.
Ymby kopxoHanap/ia ro3ara KejaraH MyJIKYUINK MyHocabaTiapuHu Tabpudiant yayH
Oopran caitmn «kaita rypyxjamran» ([.Crapk) €ku «uuramiammbd KeTraH»
(b.IllaBanc) Mynk aTaManapu KYIpoK HIUIaTHiIMOKAA. KaiTa rypyxjaimraH MyJK
JieraH/ia KOHyH OWJIaH MycCTaxKaMJIaHTaH Ba peajl MyJIKYMWINK XYKYKJIAPUHUHT MOC
KEJIMACJIUI, HA30paT MEXaHU3MIIAPA Ba KOPXOHAHWHI TAIIKWIMN YerapajJapuHUHT
CHYKOTUITAHJIUTHY» TyyHWIaau. «YHuramnamu® KeTran» MyJK aTaMacH ILIyHAau
X0JlaTra YbTUOOPHU KapaTaJMKH, STalMK XYKyYKMHHHI KOHYH OuiaH OenrujiaHra
srajlapu — MabMYpPHST Ba TalllKM CAPMOSIOpIap/laH TalllKapu KOPXOHAHUHT (HAOTUST
KYpCaTUIIM YCTUIaH HAa30paTHU y OuIiaH y3apo OOFIHMK KOpXOHaiap, aCOCUM eTKa3nuo
OepyBumiIap, coTuil (pupMagapy Ba HICTEbMOIUYHIIAP aMaJira OIUPHUIIAIN.

Kaiita rypyxjamran MyJIKYWIMK AKIW Maia0 OYJIUIIMHUHT aCOCU MabHOCH
AaKTUBJIAPHU TE3KOp KailTa rypyxJjall Xamaa XaTapJapHH XMKepJialll Ba TaKCUMIIAIT
MMKOHMHHM O€pyBUM MACCUBIAPHU OUPIIAITUPUIN YU4yH 3aMUH SpaTHUIIIAH MOOparT.
XycycaH, KOpXOHaJIApHUHT ¥3apo KaTTa XaKMJlard Kap3inapuHu OapTapad sTuiga
KOpXoHanapra (aoausT KYpCaTUIIHM  JaBOM STUII WMKOHUHM OepyBYM ¥3apo
Ha3opaT MEXaHU3MJIAPUHUHI MaBXyJa OYnIMIIMHMA Hazapaa Tytaau. LIyHuWHTrIEK,
OAHKPOTJIMK SXTUMOJH I03ara KeiraH TaKIupla 3ca KOPXOHA aKTHUBIAPHMU KaiTa
rypyxJjiaral Xoijaa, MaxOypuataapHu Oakapuil YIyH PEeCypCIapHUHT TOMHIIUIIH
OCOHJIAILIA]IN.

5.3. TpaHcakums XapaxxaTJapy Ba YJIAPHUHI TypJiapu

Koy3 Teopemacunn wudonanamga TpaHCAKIMS Xapaxkariapd XxucoOra
OJIMHMAaraHiauru cababnau HaBOaTAard TaxJIMAAQ TPAHCAKIMS —XapakaTiapura
bTUOOP KapaTWIagu. DHI YMyMUI Tabpu(ra Kypa, «TpaHCaKLUs Xapaxariaapw» - 0y
MEXAaHUK THU3MMJIApJard MIIKAJIAHUII TYLIYHYaCMHUHI OSKBUBaJeHTH.  bab3aH,
«UIIKAJaHUII» aTaMacHuJlaH UKTUCOAMNN areHTJIap ypTacuaard OUTHUMIIAPHUHT TE3KOP
TY3WINLINTa TYCKUHJIUK KWIYBYM OMWUIAPHU EpUTUIN Yy4uyH (oilnamaHuIagm.
®duszuka OuinaH yxiarMarad Xo0JiJa, UKTUCOIUN CyOBEKTIapHU MYBOQUKJIAIITHPHIL
Ba YJApHUHI ¥3apo TabCUpU OWJIaH OOFJIMK HCTAJraH XapaxkaTjap TpaHCaKIMs
Xapaxariapu Kymjacura KapuTwiagu. Jlemak, TpaHCakIus XapakaTJIapUHUHT
tabpudu Kyhugarnda Oynamu: Tpancakuus xapaxkatriaapu — Oy MyJIKYHIUK
XYKYKJIApUHU aJMalliIl Ba XUMosIall Ouinan OoFiuK Oapya xapaxaTiapaup.

WMucTuTyimonan Ha3apus JA0Mpacua TpaHCAKIUs XapakaTJIapuHU U30XJ1alla
AKAWJUIMK MaBXyZ 3Mac. butummap Ty3uiijga KaeplaH Ba HUMa YYyH TPaHCAKIIHS
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XapaxaTiapu naino OYNWINMHM M30XJAIIHUHT KaMHJa y4Ta BapUaHTU MaBXYH:
TpaHCAKLMs  XapakaTjapu Ha3apUSCUHUHT  EHAAIIYBU, WXTUMOMM  TaHIIOB
HA3apUACUHUHT €HJIAITYBU Ba KEJUIIYBJIAp HA3apHUACUHUHT EHAalryBU. ANHUKCA
HEOKJIACCUK MKTHUCOIUN Hazapus XapakaTJIapHUHT (akar OuTTa Typu — HIUIA0
YUKApUII Xapa)xxaTiapyd MaBXY/UIMTUHM Ha3apJa TYTUUIMHU XUcoOra oJIiCak,
SKTAUTMKHUHT OyHJIal MaBXya SMaclurd sSIKKoad Hamo€H Oymaau. LllyHuHr yuayH
TpPaHCAKILMS XapaKaTIapUHUHT MaBxyJ OVIMIIMHUA (papa3 KWK HEOKIACCUKAHUHT
¢ VYHUHT «KaThUW Heru3m»yra €KW YHUHT «XUMOS KOOWUFM»ra TaaluTyKJId
(UKpIApUHUHT Y3rapuiny OuiaH OOFIIUK.

Tpancakiusa xapaxkariapu Hazapuscura HucOataH €HmamnryB axOOpOT OJIWII
VUyH Xapakariap MaBXKyJl SMac Ba IMIaxciap OUTUM TYFpUCHIATH axOOpOTra TYIHK
sra Oymamunap JeraH HEOKJIACCUK (UKPHUHT y3rapuiu OunaH Oornuk. by epna
COTYBUMJIAD Ba HaApXJapHU WIACHTU(PUKANMSIIAII —XapaxaTiaapu - axbopom
xXapasicamaapy MaBXKYUIMTUHA 5SXTUMOJI TYTHUII MYXUM XO0JaT XHCOOJIaHaIH.
bo3opaa cotyBumiap Ba XapuAOpJIapHUHT COHHM, TOBAPHUHT OMp XWJUIMK Japa)kac,
ylIapHUHT 0030pJla MIITUPOK ATHUIIM BaKTU, O030pHUHT Teorpaduk JaBOMUMIUTH
ax0opoT XapakaTJapUHUHT MUKAOPUHU Oenrminad OepyBuu acocuit omuiap Oyiaub
xucobnaHaau. byHaa OKWIIOHA TaHIIOB MOJENW Y3rapMaiu, JIEKHMH yHTa KyluuMmya
mapTiap KUPUTWIAAW: OUTUM XaKuJard KyIMHM4Ya axOOpOTHH KUAUPHO TOMUII
Xapaxarjaapu axOopoTra sra OynuInAaH KyTWJIA€TTaH O3HI OKOpU JapoMajra
TEHTJIAIITUPUIHIIH JIO3UM.

Tpancakiusa xapakaTiapyuHU TaxXJuil KWIHIJIAard HaBOaTAard Kajam IIyHU
Hazapja TyTaJuku, Oapya TpaHCaKIMs XapaxaTiapu axOopoT XapakariapuaaH
YUKAPUWINIIKA MyMKUH. TpaHcakIus Xxapakatiapy aJMainyB TYFpUCHAAru ax0O0pOTHH
OJIMII Xapa)kaTiapu OuiaH y €ku Oy Tap3na 6ofianraH. Macanan PoOun3on Kpyso
y3 (aonmusTuaa TpaHCAaKIUs Xapakarjapura smac, Oaiku (00-XaBo IIApOUTIIAPH,
Typau  OOWIOKJIM  OSKHHJIAPHUHT  XOCWJIOPJIWTH  TyFpucuaaru)  ax0opoT
XapakaTjaapura ay4 KeJlaau.

ButuM GyiiMua mIepHKIa SXTUMOJN TYTHIAJMIAH OMIMOPTYHHCTHK  (bebi-
ATBOPHHUHI axO0pOT XapaxkaTyiapura OOFJIIMKJIMIMHUA KyWHJIard MUCOJIJIa KEJITUPHUII
MYMKHAH.  MabIyMKH,  ONINOPTYHHU3M  aXOOpPOTHUHT  TYJIMKCHU3JIMIU  Ba
ACUMMETPHUKJIIUTH MIAPOUTHAA AJOXUAA IIAKIJIard MaKCcaailu XapakaT XUcoOJaHaaH.
[HaptHoma Al ¢daoausTHH amaira OMIMPUINHU Tajnad KWICHH JEWIUK, JIEKUH,
[IApTHOMA TY3WITaHWJAH KEWHWHTH BOKeallap PUBOXUHHU OWUJITaHU XOJiAa, TOMOHJIAp
A2 xapakaTHH OaXKapHIIIMMU3 JIO3UM JeTaH Kapopra kenummaau. bupok Al nman A2 ra
yTum ocoH OynMacnuru MymkuH. OJIWHTaH JapoMajjlapHU TaKCUMJAIl TapTUOu
MHTEHCHB CaBIONap IpeAMeTHra aiinaHamu.V3 HaOaThaa, TOMOHJIApD YYyH
ONMIOPTYHU3MIa acoc BYXKyAra  Kenaaud. Arap OWTUMHHU Ty3HIJla TOMOHJIAp
KOHTPAareHTHUHT XaTTH-XapaKaTh Ba OUTHUMHHUHT SXTUMOJIMNA SKYHH XaKuAa TYIUK
axOopotra sra OyiaraHujaa 34, YHU aMajira OLIMPHUII >Kapa€HHUJa ONIMOPTYHUCTUK
XaTTU-XapakaTr YpuH TyTMaras 0ynap 31u.

Hxkrrcoauii TaxJinia 4oFuaa YbTUHOOpHU ax00poT Oo30pura Ba ax00pOT HapXura
KapaTUIll TpaHCAKIMS XapaXaTJIApUHUHT TaOuaTUHU Oatadcui m3oxjaiira sKyH

OnmnopTyHU3M — KOWAara pros KIIMAacIUK, TaXKaBy3KOPIHK
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gcauid. YMyMaH HMKTHCOAUM THU3UM JIMHAMHKACUHU AHUKJIAIIJAA aCOCUWA POJIHU
YiHOBUM 0030p CeKTopura HUcCOATaH KapaluUlapHUHT V3rapuilvHA 5.2-)KajaBall
épnamuaa udoanan MyMKHH.

5.2.-kxaaBaJ
NxkTucoanii Ha3apusyiapa YCTUBOP CEKTOPJAPHUHT TAKCHUMJIAHWIIH
Ha3zapust Homu Mapxka3uii ypuH TYyTYBYH
HKTHCOAUET CEKTOPU
Kunnoxk xyxanuru
MexHat 6030pu
TanOoupkopIvK XU3Matiapu

du3noKpaTIap Ha3apusiCH
«ICKHA UHCTUTYLIMOHATTU3M»
HNxTuconnii fuHaMuKa Ha3apusCH

(U.OIymnerep) 06030pH
Kenncumnuk ®donp 6030pu
Momnetapusm [Tyn 6030pu
TpaHcakuus xapaxxaTJIapy Ha3apusicu Ax60pot 6030pH

Tpancakuust xapakaTiapuHu TacHU(IIANIa Typiau EHAAUIYBIAp MaBXy..
TacHudnamHn OUTUMHU Ty3UIl OOCKUWIApUTra MYBOQUK amalira OIIMpPraH MabKyJl.
O.YunbsMCOH TpaHCaKIUsl Xapaxkarjiapy Xakuga €X ante Ba exX port (outum
Ty3WITyHYa Ba OMTUM TY3WJITAaHHWJAH CYHT [03ara KejaJuraH) Jedau. Arap IMepuKHU
KUaupuO Tomuil, MaHdaaTiapHu MyBOGUKIAIITUPUIN, OUTUMHHUHT OakKapUIHIITHHA
HazopaT KWIWII OUTHM TY3HWIIHUHT OOCKHYJapu cudaTuga axparwica, y XoJja
TpaHCaKUUs XapaxkaTJapuHu TacHuIam Kyiuaaru 5.3-KajBajl KYpUHHUIIra sra
oynamu.

5.3.-kaaBaJ
TpaHcakuus XxapasKaTJIaPUHUHT TACHU(IAHUIIH

ex ante xapaxarmiapu

eX port xapaxariaapu

AXO0OpPOTHM KUAMPHUO TONMHUII Xapa)KaTJapHu
- UMKOHUSTIHM IIEPUK Xakugard, 0o3opraru
Ba3WAT XaKuJaru axOOpPOTHU KUIUPUO TOMHII
XapaxxaTJIapuHH, [TYHUHT JIEK Kynra
KUPUTWIAJUTaH TYJIUKCU3 Ba HOMYyKaMMall
ax0opor OwmiaH OOFMHK HYKOTHILIApHH 3
WYHra oJIajiu.

MOHMTOPHHT Ba ONNOPTYHU3MHHU OJIIMHHU
OJIMII Xapa)kaTJapu - OUTHM IIapTiIapura
pHOSl STWIMIIMHU Ha30paT KWIWII Ba ymoy
HIapTIIAPHUHT OaxapuIIMIIHIaH oomr
TOPTWINIIVHY OJIAVHY OJIUII XapakaTIapu

My 10KOT IOPUTHII XapazKaTJapu -aJMallyB
mapTiapd, OWTHM MIAKIMHU TaHJIAIl XaKWuaa
MYJIOKOTJIap 0O OOpHIN XapakaTJIapuHU Y3
MYUTa OJaJIH

Yayam xapaxkatrjapu - OUTUM TpeaMETH
OynraH ToBapyiap Ba XusMariaap cudaruHU
Ymgam yayH 3apyp Oynaran xapaxatiap

Tadcupiaam Ba MyJIKYHIUK XYKYKIapUHH
XUMOSl KWJIMII XapaskaTjapu - cCyaiap,
XaKamiiap Xapaxxatiapu; IapTHOMAaHU
Oakapuin jkapaéHuma Oy3WiIraH XyKyKJIapHH
TUKJIAII Y9YyH 3apyp OViran BakT Ba pecypcliiap
capduapu, IIYHUHTIEK MYJIKYHIIHK
XYKYKJIQPUHUHT XM TadCcHUpliaHMaraH Ba
WIIOHYCU3 XUMOSIIaH KYpUJIraH HYKOTUIILIap

[lapTHOMAa TY3HII XapaxKaTJapH - OUTUMHU
IOPUANK €xn xyhéna (HOpacmmii)
pacMUILTaIITHPUIT XapaXKaTIapu

YuuHYH maxcjaapaaH XHUMOSJIAII
XapaxaTJapu - Y4YMHUYM IIaxciap (zasiart,
VIOIITaH >KUHOSITYMIMK Ba X.K.)HUHT OUTHM
HATW)Kacuaa onuHagurad Qoiganu camapa
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KHACMHTa BTUPO3TAPUIAH XUMOSsLIAII
XapaxaTJiapu

TpaHcakuus XapakaTjaapUHUHI OyHAal TacCHU(JIAHUIIM YJIApHU MUKIOPUN
OaxoJylall Macajacura HUcOaTaH MUKpPO Ba MaKpOMKTHCOAMM Aapaxkazna €HIalIMIl
MMKOHUHM Oepanu. MacanaH, KBapTupaaaH (oWTalaHUII XyKyKUHUHI MYJIKIOP
TOMOHMJIAaH WKapauura TONIIMPWIMIIMHUA Ha3zapJa TYTyBUM KBApTUpaHW MKapara
onuml Oyinya OUTUM TY3HIIAA WKAPAYUHUHT TPAHCAKIMS Xapa)xkaTsiapy KyWujaaru
IaKJuIapra 3ra oymasau:

5.4.-xkaaBana

KBapTupa m:xapacu 0yiin4a TPaAaHCAKIHUS XapPaKaTJIapH
XapaxaT Ma3MyHHU Xapaxar MIaKiIu

WMkapara Ttommmpuiaaurad KBapTtupaiap, yu-xou | [lyn IAaKJIU1aru
0o30pujary Hapxjap Xakujgaru axOOpOTHH KUAMpHUO | XapaxkaTyiap Ba  BakT
TONMII XapakaTIapu: MaxCyc HalIpJIapHU Xxapun | cappiapu;
KWIKII Ba OJBJOHJAp OViWYa KYHFUPOKIAp EKH
PUAIITOPIMK pUpPMAcHUra MyporKaaT dTULLI,
Tannanran  kBapTupasap  Myinkaopiapu  Ounad | Bocutaun capdmapu Ba
VOKapaHUHT ajoXyuaa MIapTiIapu XakKujaa MyJoKaTiap | BakT capdiapu;
osinb OopuII XapakaTiapu;
Tannanran kBapTHpanapHu 60pu0 kypui xapaéuuaa | Bocuraun 3UMMacura
yit-xoi cudatuHu 6axoamt xapaxaTiapH FOKJIATHILI MYMKHH
oynran BakT capdiapu Ba
TPaHCHOPT XapaxkaTJapu
Mxapa wmapTHOMAacuHU IOpUAMK pacMuinamrapui, | [lyn IAKIUAArA
YHHM HOTapuaJj TaCAUKJIAI XapaXxaTJlapu; Xapaxkariap;
MynkIOpHUHT WXapa IapTiapuHu  y3raptupuil | Bakr Ba aca0 capduapu;
(mxapa TYJIOBHHU OIIMpPHIN) OViiMya ONIMOPTYHHU3MHH
OJIIMHU OJIMII Xapa)kaTJIapu;
Mynknop wkapauura KBapTHpaHu cakia® Typui | Bakr capdnapu Ba cyara
103aCHJIaH YBTUPO3 OMIIUprad Ba / €Kd MAPTHOMAHM | Mypo)KaaT »STUII OHIIaH
MyJIJaTHIaH OJAWH Oy3WIIHM XOXJaraH TakAupia | OOFIMK MyJl MIaKIugard
HIApTHOMA amal KWIUIIM MyJajgaTura Oepuiiral | xapaxkatiiap
(oiiianaHuIl XyKYKMHU XUMOSI KWIMIL XapakaTiaapu

[lynnait kunub, yl-)KOWHM MKapara OJIMIIA fo3ara KeJlaJuraH TpaHCAKIIMs
XapaxaTJIapuHu  MUKAOpui  Oaxonamra €  BOCHUTAYWIMK  (pUpMajlapuHUHT
JApOMaUIApUHMA TaxJIWJI KWIWILI, €KUM ypTada COATIMK M XAaKUIra KyNauTUPWITaH
OeBocWTa TyNl XapaxkaTiapd Ba BakT capdiapuHH KYIIUI EpaaMuia SPUIITUII
MYMKHH.

XyJioca
Mynk XyKyKHHHU TaKCUMJIAIIIa KaHJaal TaMOWKIUIAp acOCHIa TapTUOTa COJIHIII
Ba YHMHT XaMMa BakT XaM MYJKIaH caMmapaiv (oifalaHuIl ydyH 3aMHUH SpPaTUILIN
acocuil ypuH srammaau. byHpa sramuk Kwiaiml, (oipananuil, Tacappyd ST,
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TONIIMPHUII KOJJAUK KHHUMATHU OJIUII, XaBPCU3INUK, MEPOC, MYIIATCU3IINK,3apapiu
dbolanaHuIIHA TAKUKJIAII, YHAUPHUII Ba OOIIKa XYKYKJIAPHUHT MYTaHOCHOJIUTH
MyxuM. Koy3 TeopeMacHMHUHT TYJIWK Ma3MyHHM Kyhujaaruda udojagaHagu: arap
MYJIKYMIUK XYKYKJIapu aHuK TadcupiiaHuO, TpaHCAKIMS XapakaTjapu HOJIra TEHT
Oynca, y xoijaa, arap Aapomaja camapacuaaH (UKpHH OOIlKa TOMOHra Oypcak,
MYJIKYUIUK XYKYKJIQpPUHUHT TaKCUMJIAHUIIUAAr Y3rapuiuiap/iaH KaTbd Haszap,
UIIad YMKApUITHUHT TapKUOW Y3rapmaciaH KoJiagud. TeopeMaHUHT IapTUHUHT
OMpUHYN XYCyCHSTUTA Kypa, TpPaHCAKIMS XapaxaTiapura IbTHOOp KapaTMmara
X0JI71a, MYJIKYIJIUK XyKYKJIapUHUHT MyaisiH 3racu Xakuaa sMac, 0ajku pecypciapra
OynraH MyJNKYWIMK XyKYKJIapUHU TaQCUpPIATHUHT MYXUMIIUTH XaKuaa Xyjoca
YUKapuIl Kepak Oynmaau. VKKWHYM XyCyCHAT 5ca, TeopeMaHh HcOOTIam Y4yH
MYJIKUH ~ XYKYKJIApPHUHT QJIMallMHYBUM Oyiinua aHWK aMaluid MHCOJUIapAaH
dhoiimamaHuITaH. Kaiita rypyxjlanran MyJiK Jeradja KOHYH OujaH
MyCTaxKamJIaHTaH Ba peall MyJIKYMIUK XYKYKJIapUHUHT MOC KEJIMAaciIurH, HazopaT
MEXaHM3MJIapU Ba KOPXOHAHWHT TAIIKWIWNA YerapajapuHUHT «HYKOTUITAHIUT
TymyHWwIaan. «Yuramiamubd KeTraH» MYJK aTamMacu IIyHJal XoJiatra bTHOOpPHU
KapaTaJuKy, STAIUK XyKYKUHUHT KOHYH OWjiaH OeJrWJIaHraH srajapu — MabMypUsT
Ba TaIlIKU CApMOSJIOPJIap/laH TalIKapyu KOPXOHAHWHT (DAoJUST KYpCaTUIU yCTUIAAH
Ha30paTHU y OWJIaH y3apo OOFJIMK KOPXOHAJIap, aCOCHM eTka3ub OepyBUMIiap, COTHUII
(dbupmasiapy Ba UCTEbMOTUYMIIAP amaira omupuinaau. TpaHcakius xapaxatiapu — Oy
MYJIKYMIUK XYKYKJapUHM ajJMalldil Ba XUMosulaml OwiadH OoriMk  Oapua
xapaxarJap.

Tasinu cy3iaap Ba uéopaJap

MynK4uIMK ~ XyKyKJapuHU — Tadcupiani, MYJIKYWIMK CyObeKTiapu Ba
xykykinapu, Koy3 Tteopemacu, Koy3 TteopemacuHuHr TynIuK Ma3MmyHH, Koy3
TEOPEMACHHUHT XyCyCHATIIapH, «pekoMOuHarusutanran» (J1.Crapk) Ba «uuramiamuo
kerran» (b.lllaBaHc) MyJk, TpaHCaAKIUs XapaXkaTlapyd Ba «HIIKAJaHHIID),
TpaHCAKIMs XapakaTliapyd Takjo0 OYJIWITUHUA W30XJIall BapuaHTIapH, UKTHUCOIUET
CEKTOpH Ba TpaHCaKIus xapaxkaTiapu, O.YUIbIMCOH TpaHCAKIHs XapakaTiapu (exX
ante Ba ex port) Tyrpucuia.

TaxpopJam y4yH caBojjiap

1. Myakyuiauk XyKyKAHUHT OYJIMHUIIMHU Hazapia TYTYBUM YMYMHUH XYKYK
TaJKUHUIA  (QYKApOJIMK  XYKYKH  KOHIIENIMscUra  HHUcCOAaTaH  MYJKYHIUK
KOHLETIMUSICUHUHT UKTUCOJIMN YCTYHIUKIApU HUMaaaH udopar?

2. Koy3 TeopeMacUHUHT TYJIWMK Ma3MyHU Ba XyCYyCUSTIAPUHHU IIAPXJIAHT.

3. «PexoMOMHaIUsIaHTaH» Ba «YUTALIAIMO KETraH» MYJK TYIIyHYaJlapu
KaH/1ail U30XJIaHaIu.

4. Honp papaxkara sra TpaHCAKIMs XapaKaTJapUHUHT OMIULIapUIaH Keauo
yuKyBuM Koy3 Teopemacu KaHgam aMajinid axaMHsiTra 3ra?

5. Mynkyuiauk XyKykKjiaapuHu y €ku Oy Tap3ja TakCUMJall OuiaH OOFJIHK
Oynran «aapoMaji camMapacu»HU MyXOKaMa J3THIJIa KaHJal OMHJIJIapHH BTHOOpTra
OJIMIII JIO3UM?
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6-bOBb. XY®EHA UKTUCOJUET

6.1. Konynra 0yiicynuin 6axocu

6.2. Xy(déna uKTHCOTUET TAPKUOH

6.3. Xypéna uxrucoquét GpaouATUHUHT OKHOATIApHU
6.4. Xy(déna 6030p MHCTUTYIIHOHAJ TH3UM cudaTuaa

6.1. KonyHra 0yiicynuin 0axocu

Omkopa (KOHYHHMI paBWINJA) KAl OSTUITaH XyKykKjaapra ojra OyiraH
AJIMAIlyBHUHI FOKOPHM JlapaXkaJiaru TPaHCAKLUS Xapa)XkaTJIapyd XaMma BAaKT XaM DHT
camMapaJii MyJIKAOpJiapra MYJKYMIMKHUHT 3apyp XyKyKJapura STraluK KUJIUII
UMKOHUHM Oepmaiinu. By xon aiMamryB ymymaH coadp OVIMaéTraHJMIMHHU Ba
UKTUCOAUN areHTNIap MYJKYWIMK TapKUOW HOONTHMAJUIMTHYa KOJHIIWra pPO3U
OYNTraHJIMTUHU aHIJIaTMaau. AKCHHYAa, WKTHCOAUN areHTJIApHUHT MYKOOWII
KApOpHH KUIAUPHUILN MYJIKYMIMK XYKYyKJIapuHU Tadcupaiira Ba yaap owian xypena,
SAbHU JIaBJIATHUHT HWINTUPOKUCHU3 aIMAIIUIIHU TalIKWI KUAJUIIra YPUHUIIH
KYPUHHILN/IA aMaJIra OLIMPUIAIHN.

XyhEHanuk — maxclapHUHT KYHJAIUK (PaoJIMATHH TAIIKWJ KWIHIIIA E3UITraH
XyKyK (KOHYH) Mebépaapuaad GQolganaHumgad OOl TOPTUIN Ba €3uUiMaraH
XYKYKKa, S'bHUM aHbaHalap Ba ypd-omarnapaa Kailg dSTuWiraH Mebépiapra Ba
MYJKUYWIMK XYKYKJIapuHHU ajMallldll Ba XHMMOsJAll l03acujaH Kelud 4YMKKaH
HU30JapHU XaJd 3TUIIHUHI XYKyK JOHWpAacuIaH 4eTra YMKyBYM MEXaHU3MIIapura
MypokaaT 3TuniiaH ubopar. MyIKUMIMK XYKYKJIQpUHHM JacTiaOku Tadcupliamn
KapaéHuJa JaBiaT YHU SHI camapaid MyJIKaopJjapra 6epa oiamailnuras, XyKykJiap
OuJIaH ajMalluil 3ca FOKOPU TPaHCAKLUs XapakaTiapu Ty]ailin MyMKUH OYyMaras,
TaKUKJIAHAAUTaH JapakaJard TAaHT Ba3WATIAH YMKUII HyJIu Xyaaud M1y TapuKa
TONUJIA/IN.

MynKYMIIMK ~ XYKYKJIApUHHUHT OIIKOpa Ba Xy(hEéHa TU3MMIIApU amaira
OLIMPWJIMILNTA KYTIITa0 MUCOJUIap MaBxkyA. byipyKOO3/IMK HKTUCOAUETHAA, KOHYH 1A
MyCTaxKaMJIaHT'aH «MYJIKYMJIMKHUHT YMyMXAJIK XYCyCUSTU»Ta KapamaciaH, aCOCHi
XYKYKJIap XaM MapTUsBHM, XaM MabMypuil (Ba3upJIMKIAp, IOKOPU TaIUIKHIOTIIAP)
Oyropokpatus Kynauaa 5Au. Teruunuimya caBiojap Ba OWUTHMIIAD MIAKIUHU XOCHII
KWJITaH HU30JIAPHU XaJl STUITHUHT MYKOOHMJI MEXaHU3MJIapU XaM MaBXy.l 371, OyHaa
alMallyB mnpeaMmeru cudatuaa HadakaT ToBapiap Ba  XuU3Mariap, Oanku
«OKaMUSATAAru MaBKe, XOKUMUAT Ba OVICYHHUII, KOHYHJIap Ba yJIapHU Oy3UIl XyKyKH»
Ba XaTTO MIUIA0 YMKApUII JABJIaT peXajlapyd XaM UIITHPOK ITTaH.

Ilepymuk ommm Opnanpo ne Coro tankukomiapuna Jlotun Amepukacu
MamiIakaTiapy — Mucoinga Xy(pEéHa MKTUCOOUET Macalajapy >KUJAUM TaxXJIui
STWITaH. YJapAa JNaBjaT CyI-XyKYK TH3UMH Ba y XUMOS KWJIaJAWIaH MYJIKYWIAK
XYKYKJIapy  ajMallyBJIapHUHT  ¢dakaT KUYUK OuUp KUCMH  MEXaHU3MHUHH
HIAKJUTAHTHPAIU. Yapjaa — 4JakaHa CcaBJo, KaMoaT TPaHCIOPTH, KypHJIUII Ba Kabu
UKTUCOAUETHUHT OUp KaTtop cekropiap (aoiuaTd MYJIKUYWIMK XyKyKIapUHUHT
xy(h&éna Tuzumura acocnaHaad. Macanas, [lepy noiitaxtu Jluma maxpuna ssHru Kyn
KaBaTiu Typap >KOM OMHOCHMHU KypHUII MApHsa pyXxcaT OJMILIAH 3Mac, Oanku
OMPUHYMIIMK TaMOWMIM OyilMua KypWJIUII y4YyH YYacTKaHM draiad oJIMIiIaH
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oonutanagu. Ly Tapuka MyIKYWIMK XyKYKJTapUHUHT YpHaTWIMIIU XypEHaA Kailn
ATWITaH MYJIKYMIIMK XYKYKH YHBOHU OWJIaH »Mac, Oajaku MKTUMOUMN CaHKUHUSJIAp Ba
OJIIMM XYKYK OUJIaH XMMOSIJIaHA !,

HNxtucoauit daonuatau xydEHa amanra omMpuIl OUPUHYK HaBOaTAa KOHYH
JToUpacuaary Xxapakar OujiaH s’ibHU, FOKOPH TPAHCAKIMS XapaKkaTiapu OujiaH OOFJIHK.
Tpancakuus xapaxaTJapuHUHT TaCHU(UTra acOC/IaHraH X0J11a, TAbKU AL JJO3UMKH,
OyHIa acocaH WIAPTHOMAHU TY3MILJArd OKOpH  Xapaxkariap, MYJIKUYUIUK
XYKYKJTapuHA Tadcupian Ba XUMOSUIANl XapakaTjapy Ba YYWHUYM [IaxclapaaH
XUMOsUTalll  xapakarinapu Haszapaa tyTtwiaad. [le Coro ymly xapaxkatiapHH
«KOHYHTa OYHCYyHHIII HapXu» Jes Tabpuduaiau. Y KyduaaruiapHu y3 Uuura oiajau:

- KOHyHIaH (oinananuin xapaxkaTiapu (FOPUAMK IIAXCHU pyWxarra OJIHIIL
JUIEH3Hs ONUIN, OaHKJa XHMCOOBapakjap OYHIN, IOPUIMK MaH3WJTra 3ra OYIuIn Ba
0O0IIIKa paCMUATYMIMKIAPHHA Oa)KapHIll XapaskaTiaapHu);

- KOHYH Joupacuja (aoMATHA JABOM HTTUPHILI 3apypaTd OuiaH OOFIUK
Xxapaxaminap (COJMKIapHU Tylalml; MeXHAT MyHocabaTjapu coxacuja KOHYH
TanabiapuHu Oaxkapuil (MII KYHUHUHT Y3YHJIMTH, 3HT KaM HII XaKH, WKTUMOWM
Kadosatiap); OMIKOpa CyAd THU3UMHU JAOUpacuia HHU30JAPHU XaJl JTUIIA CYA
XapakaTJapuHH TYJIAIll).

Tabkunam >KOM3KW, KOHYHra OVICYHMI Hapxu HadakarT TYFpHIaH-TYFpU
XapakatjaapHu, 0anku y €ku Oy TagOupiapHu Oakapuil yuyH BakT capdIaprHHU Xam
y3 nuura onaau. byHna yHUHT aifHaH ymOy TapkuOuii KUCMU KaTop XoJjaTiapaa
KyJna katta 6ynmaau. Macanan, Jluma maxpuga yi->KOMHU KypHIll YIyH pyXcaT OJIHII
Taaoupu TaxMUHAH 4 Wuiny 1 oif, Maiiga ynrypxu O030pHHM TAlIKWI KWIMII YIyH
pyxcat omuml 17 WWAJ, KHWYUK AYKOHHU OYMIN y4yH pyxcaT oyuil 43 KyH BaKTHU
OJITaH. «YUMHYM AYHE» apuM MamJjakaTiapula FOPUIUK LIAXCHU pyuxarra OJIMILI
yUyH Tayiald dTUIaIUraH xapaxatiap 6.1-xanBaiia KeITHPUITaH.

6.1-:kaaBaJ.
AlipuM MaMJIaKATJIap/ia IOPUIMK HIAXCHU PYHXATra oJIMII XapaskaTjiapu
Mamnakatnap Baxr capdpu [Tyn maknugaru xapaxariap
(kyHzOa) (kyTunaérran HUIITUK
doiinara Hucobatan %ma)
BonuBus 15-30 0,3-3
Bbpazunus 31-60 3-8
Uunwm 12-65 3-6
DKBaJI0p 60-240 15-24
Mekcuka 83-240 -
Ypyrsai 75-90 6-160
['BaTemana 179-525 4-9
Benecyana 170-310 6-24

1998 itmnga Poccusiia kKopxoHaHH pydxarra OJMII YUyH BakT capdu yHUYAIHK
KaTTa 3Mac, JICKUH 11y OunaH Oupra KOHyH aoupacuia (GaodusSTHH JTaBOM ITTHPHII
XapakaTiapu TaKMKJIaHAJIWTaH Japakajga Kopu OViarad. bupunum HaBOatma Oy
COJIMK TYJOBJApHUra TaaulykKjau OYynuO, kymunaran kuimatr cojuru 20 dousHw,
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ailllaHMajaH TyJaHaauraH coiuk 4 QousHH, Qoiiaa COMMFUHUHAT ypTaya cTaBKacu 35
dbouszHu, um xaku ¢GoHAUra TYNOBIAp (IIy >KyMJIaJaH JapoMmaj COJIMFU Ba
OrokeTnaH Tamkapu (onmiapra Tynosiap) 60 GousHM TamIKKUI KWiraH. Yoy
pakamJIapHU «y4YWHYU JyHE» Mamlakariapura Xoc OyJraH KOHYH JoHpacujia
(GaoNMATHU 1aBOM 3TTUPHUII Xapa)kaTiapd MUKAOPU OWIIaH CONMINTUPUIIT MYMKHH
(6.2-xamBan). AWMHAaH KOHyHra OYHCYHHMIIHHHI IOKOPH HapXd KOPXOHAHHMHL
KyHIAIUK (aonusT KYpCaTUIIMHM TabMUHJAII YYYyH KOHYH MEbEpIapUHU
KYJUTAIIHUHT TIacT (OM3UHU U30XJTANIN.

6.2-KaaBaJl.

ApuM MaMJIaKATJIapAa KOHYHYUJIMK MebEPJIapura amaJj KUiyBuu
KOpXoHajapHUHT yaymu (%ona)

Mamnakart- = = -
e I - = | E B |%
525 |8 |2 |3E| i |zp | &t
s £| o s 4 ¥ & o 2 = > ==
=X L%‘ >§ E 2 sy ~ E e
= 2 % = | =
Kazoup H.Oo |53 83 83 54 29 30 58
DKBa0p 72 HJa |63 40 87 H.JI 49 36
SImaiika H.O. | ILI. I.I. L], 46 27 33 20
Hurep 66 29 9 12 2 7 2 5
Tannaug g | 20 60 H.I. 34 42 33 40
Tynuc 85 75 H.JI. H.I. 26 52 60 49
CBasuiedn | 54 H.I. 16 39 16 19 41 7

6.2.Xydéna nuKkTucoanéT TAPKUOH

Typinu KOHYHUMIMK MEbEPAapUra aMall KUJIMHMACIIHK X0JIaTIapUHUHT TE3-Te3
yapab typumm xydEna (extralegal) UKTHCOIUET MUKIOPUHUHT WHANKATOpU OYIHO
XU3MaT Kuwiagu. BUpoK, YHMHT MHUKIOpUM ViI4oBM Basu(pacHHU XaJl HTHUILTA
KUPUIMUIIIAH OJIWH Xy(hEHA WKTUCOAUETHUHT TYpPJW YHCYpPJIApUHU TabpudIarl
703uM. YMyMaH onranjaa Xy(pEéHa MKTUCOAMET — YHJA UKTUCOAWN (PaosvaT KOHYH
JoupacuaaH TallKapuja amajra OIIUPWUJIAUraH, SbHH OUTUMIIAD KOHYHJaH,
XyXKanuK TYPMYLIMHUHI XYKYKUH MeEbEpJIapu Ba pacMaHa KOWJaJapulIaH
dolinanaHuaMaral xoJjijla amajira olmupuiagural coxa. XypeHa UKTUCOIUET ydTa
YHCYp/JaH TapKUO TOMau: HOpaCMUM, COXTa Ba KpUMHUHAT UKTUCOIUET.

HopacMuii UKTHCOAMET — UKTUCOAUN (PAOJIMATHUHT OIIKOpa TypJiapH, YHHAA
XapaXkaTJIaApHU TACANTHUPHUIL MaKCcaauJa ToBapjap Ba XU3MAaTJIApHUHT Kail
STWJIMaraH Tap3/ia Uiuiad YUKApUIUIIM YpUH TyTaau (sHa Oup OOp TabKHIJIAII
JIO3UMKH, JaBJIaT/IaH siupuiaaurad 0apua ¢GaoiusT Typiaapu XyKyKUid Mebepiap
OwiaH TapTUOTa COJNMHUIIM MYMKHH OHMac Ba MYJIKYWIMK XyKyKJIapUHH
XUMOSUTAITHUHT MYKOOMJI MEXaHU3MJIapW KYJUTaHWIUIIMHA Tanad kuimaau). Coxra
UKTUCOMUET - KYmUO E€3uiiap, 4alKOBUMIMK OUTHMIIAPH, MOPAXYPIUK Ba IYJIHH
onuin Xamjaa Oepurn Owian OOFIMK Xap XWil TOBJIAMAUYUIIUK Xapakariapu
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ukTuconuétu. Kpumunan ukTuconauér - KOHyHHUHT (OupuH4yM HaBOatna — XKunowuit
Ba DYyKapoJUK KOJEKCIAPUHUHT) TYFPUIAH-TYFpU OYy3WIMIIN Ba MYJKUYMIMKHUHT
KOHYHUH XYKYKJIapura Ta>KOBY3 KWJINIL OWJIaH OOFJIUK UKTUCOIUN (DAoTHT.

Xyhéna  xykamuk  ailaHMacu, TaOWUWKH, pacMUUA  CTAaTHCTHKara
KUPUTHWIMACTUTH Oouc XyhEéHa HKTUCOAMET VYIdyamyIapuHU OaxoJiall MyaMMOCH
nomsapd  xucoOnanamu. YmlOy Makcaj yuyyH Kylwjgarun — €HaallyBiapaH
ol nananunaau:

- MOHeTap ycynd, y XyhéHa xucob-kutobnapaa (axkar Haka MalnariapiaH
dboigaTaHUIUINM TYFPUCHIATH TUINOTE3ara acocuaa Kypwiaau (HakI IMyJl Maccacw
XapaKaTUHUHT JUHAMUKAcH Xy(pEHa WKTHCOMUETHUHT Yyiuamiapu Xakuaa (Qukp
IOPUTHUII UMKOHWUHU Oepajin);

- XapaxkaTiiap Ba JapomMajiiap OanaHclapu yCyJiW, YHHIa JeKiapaius
KWIMHAAUTaH JapoMajjap XxapaxaTiap CyMMacHl, TOBapjap Ba XH3Matiap
MCTEbMOJIMHUHT pPeall XaXXKMJIapU OMIIaH TaKKOCIIaHAIU;

- OaHUIMKHU TaxXJuil KWIMIL, y UIIYHW Ha3apAa TYTaAWKH, Y30K BakT
MOOailHM/Ia CakJaHWO Kena€TraH pyixarra OJMHMAaraH MIICU3JIMKHUHT FOKOPH
napaxxkacu Xy(pEHa cekTopja OaH/UIMK y4yH KEHI MMKOHHUATIAP MAaBXKyIJIUTHAAH
nanonar Oepanu (pyixaTra OJIMHMAaraH MIICH31ap COHU Xy(pEHA HMKTUCOAUETHUHT
Vayamiapuaad OUJIBOCHTA JaionaT Oepain);

- TEXHOJOTMK KO3(ppuuueHTHap yCyiau, y XapaKaTJapHUHT MabiIyM
TEXHOJIOTHK KOX(h(UIIMEHTIapy acocujia MaxCyJoT HWIIa0 YWKAPUIIHUHT peaj
X@KMH XaKHJIard MabJIyMOTJIAPHU OJUII MMKOHWHHM Oepaau (MacajaH, UCTEbMOJ
KWIMHAAUTaH D3JIEKTP SHEPrUSCHUHUHT JIMHAMUKACU Ba JAEKJIapauus KUJIWHAIUTaH
MaxCyJIOT UIILIa0 YUKAPUII JUHAMUKACH TYFPUCUJIATH MabIIyMOTIIap TaKKOCIAHAIH);

- yi XyKaIWMKJIapu Ba KOpXOHauap paxOapiapu ypracuaa cYpoB YTKa3HII
yCcynu, y XypEHa UKTUCOAUETHUHT YTuaMura dKcrepT 0axojiapuHu 6epau;

- COIMOJIOTHK ycyn, y XypE&Ha OuTUMIap amaira OUIMpUJIAJWTaH alloXuia
MEBEPIIAPHHU, YJIAPHUHT KAMUATAA TapKaJITaHJIUTMHH, OWTUMIApHH Ty3uliAa
KaHYaJIUK KYJUTAaHUIIMHYA TaXJIWI KWIKIIAH HOoparT.

Eputunran  émjamryBlapHMHr  Typid XWUIMTH — cababouM  OJMHAJUraH
HaTWXKaJlapHU KYNHWHYa TakKKocjlall KUWWMH Oyica-ga, XypEéHa HMKTUCOAUET
MUKJIOPUHUHT aiipuMm OaxonapuHu kKenatupuil mMyMkuH: (SIMMMra nucbaran ¢owus
xucobuna): Uramus - 15-30, bensrus - 4-13, HIsenus - 0,5-17, bytok bpurtanus - 2-
16, ®pannus - 15, CIIA - 3-28, Ilepy -27-28. Poccusiga 80-iusuiapHuHT oxupuaa
ANMuunT 20 dousra skunau, 1996 fiunna 23 dowus.

Okopuna aTu® YTuiraHuaek, KOHyHTa OYMCYHHIIIHUHT IOKOPHM HapXu Ba
xypE&Ha MKTHUCOMUETHUHT KaTTa yiadamyiapu ypracuaa TYFpUIAH-TYFpU OOFIUKIIUK
MaBxya. bupok xydéna pexxumia arMalyBiIapHd amalira OIIMPHUII XaM Xapaxkatjap
Ownan OornuK. XapaXaTJIapHUHT OWp Typuja TeXaauIIra »spuinran xydeéna
UKTHCOMUETAA (HAONHAT IOPUTYBYM CyOBEKTNIap OOIIKa XapaKaTiIapHH KYIPOK
amaira OHMpUIIAIM — yhap «Xy(pEHaNIMK HApXU»HU Tynamra MaxOypaupiap.
XydEénanuk Hapxu Oup Heda yHCYpJIapAaH TapKuO TOMaH.

XyKykuii  cankyusnapoan 6ows mopmuwi Ounam O0MUK  XaApaxcamiap
KyHuJarwiapHu ¥3 HMUYura OJiaJu: COJUK Ba OOIIKAa MOJMSABUN MaciaxaTduiiap
XU3MaTIapura XaK TYJall;, UIUad YUKApUIl XQKMUHUHT YEKJIaHUIIM Ba peKiama

60



HaTWXacuaa Wykotwnrad ¢oiina (KopxoHa KaHYaJ MK Karra Oyiica Ba y pekiama
KaMIaHUSCUHU KaH4YaluK (aos IopuTca, Ha3opaT KWIYBUM OpraHJIapHUHT YbTHOOPU
Joupacura TYWIUII HMMKOHUSITA YHJAa UIYHYAJIMK KarTa); «UKKUEKIaMa
OyXTaJlTepUsIHU IOPUTHII Xapa)kaTjapu Ba IIy MyHoca0arT OwWiaH ro3ara Kejaaura
KOpXOHaJaru XucoO0 OpUTHUII Ba Ha30paT KWIMILIATM KUUHMHYAIUKIApAAH
KYpUJIaIUurad WyKOTHIILIAp.

Japomaonap mpancgpepmu o6unan 6Ooenux xapasxcamiap. XaTTo COJUKIAP
Tynamjad 0ol TOPTYBUM HMKTHCOAMM CyObekTnap XaM ¥y3 daonusrunan doinanu
camapaHu naBiar OwinadH Oaxam Kypaau, OMpoK OyHAa ynap OyHHHT »Ba3ura
JaBIaTAaH Xed Hapca onummManau. ['am mryHmaku, Gapua MKTUCOAMM CyOBEKTIap
OwiBocHUTa CONMKIAp Ba WMHDIAIMS conuFuHM Tynamanu (OupuHuu HaBOaTma Oy
xy(pEéHa ammammyBiap 4YOFHMIArd MyTJaK HakKJ MyJulapra Taautykid). Jlekud
Tpanchepmiap OuUp TOMOHJIAMa XyCycHsITra d3ra — OIIKOpa HWKTHUCOIMI
cyOpektnapaan (Qapkiau ymapok, XypEHa UKTHCOAUN CyObeKTiaap Oy3uiran
MYJKYMJIMK ~ XYKYKJIQpUHU ~XUMOSJIAIl — Fo3acHaH JlaBjlaTra MyposkaaT dTa
oNMIIMaiau. byHra, MIyHUHTIEK, KPEAUT OJUIN OWJIaH OOFJIMK KUHWHYMIMKIAPHU
XaM KYIMYa KWIHII JO3UM — YyHKHA Y3 (DAONMATHHU SIIHPYBYU CyOBEKTIAp
V3UHUHT KpeauTra JJaéKaTIUIMTuHU OyXranTepus 0amaHcu/1a acociaai oJMIMainan.

Conuxnap ea uwi xaxuea xucoonab ézuwnapoarn bow mopmuws Ounan 60NUK
xapasicamaap. Jlapoman COMMFH, WXTUMOWH CyFypTa ¢OHAWra Ba TIEHCHUS
KaMFapMacura MaxkOypuil TYJIoBiapJaH OOl TOPTHIN KOPXOHAara Wil XaKUHH
TYJamra Texall UMKOHMHU Oepaju, JeKWH OyHJa MEXHATHUHT YPHUHH CapMOS
Ownan OocuIl Ba TeXWKa OWJIaH KalTa >KUXO3JalmgaH MaHdaaTIopIuKHH
nacauTupaau. Ap30H MEXHAaT KOPXOHAHU «WynmaH o3aupanun». byHman Tamkapw,
KYIIWITaH KUUMaT COJMFUHU YHIUPHUII TanOupu Xyhéna gaonusar coxacuHu ¢akar
UIUIa0 YMKApUI 3aHXKUPUHUHT YeTKU OVFMHIIApUM — YaKaHa CaBJl0 Ba XOMaliéra
WIUIOB OCpUIIHUHT OOlUlaHFud Oockuuiapu Ownman dyeknaiau. UYyHku wunuiabd
YUKApUII >KapaHUHUHT aifHaH OonutanFuy Oockuwiapuna KKCxu tymamacnuknan
Kypuiaaural Qoiiia 3Hr KyI MHKAOpra €Tajad, ailHd NauTAa OpalluK OocKuwiapaa
OpalmMK MaxCyJOTHUHT Xy(héna ¢Erkazub OepyBUmiIapu OIIKOpa €TKa3uo
OepyBunapra Kaparagaa IOTKa3uIl X0JIaTUTa TYITHO KOJIHUIIIA K.

KoHnyHuii Kaiig STWiraH MyJNKYWIMK XyKYKJIApUHWHT MaBXKyJ SMAaclIuTd OWIaH
OoFMK Xapaxkammnap. Mynk4mwimK XyKykjaapuau xydéna Ttadcupmam ¢akar
WOKTUMOMM  CaHKIMsUIap Ba MyHocaOaTjapHM IIaxXCHallTHPUIL WYIuM OuilaH
WOKTUMOMM Ty3uiMajap JoMpacujia amMajira OMIMPUIUIIM MYMKHH. MyJIKUYMIUK
XYKyKjiaapu omkopa ((yKapoJMK KEIUIIyBU acoCHa) 3Mac, OalKuh WKTUMOUM
(anbaHaBUM KeNUIIyBIAp acocuia) OenrwiaHaayd Ba XxumosuiaHaau. IIyHUHT yuyH
dakar Oapua TpaHcakUuUsIap MKTUMOMHI Ty3yiMma - Kabuia, Ouia-KapuHIOIIYUITUK
€K KYIIHU jKaMoa, MWUIMKA Joupaiap W4Haa aMajira OMIMPpWITaHaa, XyKyKJIapHH
aIMaIlAIl Ba XUMOSUIANl XapakaTiapw d>Kylda mact Oymamu. «YermaH» WHCOH
UINTUPOKHUIATH Xap KaHJal OMTUMIa MYJIKYMINK XYKYKJIAPUHU XUMOS KHJIUITHUHT
UKTHCOJIUN MEXaHWU3MJIApu amai KuiMmail komamu. Jlemak, Xykykmap (akart ymap
WYHJIa SHT I0OKOPH HapXHH Tyjamra Tail€p OynraH (sS’bHU SHT camapaiii XyKyK 3racH)
Xapuaop TOMWIWINM IMapT OyJMaraH WHCOHJIAPHUHT KAaThUW YerapajaHTaH
noupacura MyMkuH. Koy3 TeopemMacMHUHT OakapWJIMAacIUTHIAaH TallKapH,
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MYJIKYHJIUK XYKYKJIQPUHU KaMATADIAIITUPUIN, XYKYKJIApHU SPKUH YTKA3UITHUHT
WIOXKCHU3JIUTH XaM MabJiyM IIaxciap JAOUpacd TOMOHHUAAH XyKyKjiap OuiiaH
aJIMallyBHU YEKJIAIHUHT HATWXKack XucoOjaHaau (Y30ommMyanuk OujiaH srajuiad
OJIMHTaH €p YYaCTKaCMHMU COTHIIMHHUHT WioXu MYK). Jle Coro xydE&na Kaia sTuiaran
MYJKYWIMK ~XYKYKIApUHUA Tabpudiam Y4YyyH <OKOHCU3JIAHTUPWITAH —CapMOs»
ataMacuaad Qoiinananaau: ymoy capMmosiiaH rapoB cudartuaa Qoipaianuil, yHU
rapoBra WHBECTHUIIMS KWJIWII, SPKHH COTHIN, Oab3aH 3ca IIyHYaAKH MEpPOC KHIHO
KOJIMPUIIT MyMKHH dMac.

Llapmuoma muzumuoan GoludaraHUHUHE UMKOHCU3IUSU OUNAH OO&TUK
xapaxcamaap. lapTHOManapHu Ty3UIIHUHT Xy(dEHa TaaOupu yHOa Kyruiad
UKTHCOIUN CyOBEKTIIap MINTUPOK ITAJUTAH Y30K MYIJIATIHN JIOMUXAJApHUHT aMalra
OIIMPWIMIIUHA KUHUHIAmTUpaau. YyHKHW y30K My[Jarivd JjoWuxara MaOiariap
KYWUINTa YHAOBYM OMHJI OYIMO yHAA WIITHUPOK ATYBUM WHCOHJIAPHUHT MIAXCHM
Hydy3u sMac, 0alku HUMa OYIUIIUIAH KaThU Ha3ap CapMOSIOPIApPHUHT XyKYKJIapu
XUMOSUTAHHIIIATA UITOHY XUCOOIaHa . XaKuKaTIaH XxaM, IapTHOMaH! KaiTa Kypuo
YUKHUII 3apypaTy TyFUITaH X0JUIap/aa HIITHPOKIHIAp ONTUMHHHT TOMOHJIAPHUHT Xe
Oupu yHaaH maHgpaaTaop OynmaraH Oapya MKUP-UYMKHUpJApUTra 3bTHOOP KapaTHIIH
703UM OYTaH cyn €Ku apOUTpakra MyposkaaT 3Ta OJIMIIMANIN.

Xyghéna oumumnune mymnax UKKU MOMOHIAMA XYCYCUSiIMmu OUIaH OO02NUK
xapasicamaap. OaoMATHA Ba YHUHT HATWKaJapWHU KOHYHJIAH SIIAPHUINTA YPUHHUIII
xy(péHa OUTHUM HINITUPOKYUIIAPU JOUPACHHU MYMKHH KaJap dYeKJalra YHIauau.
XyhéHna OMTUM KYNPOK MKKKM TOMOHJAMa XycycusTra sra. butumman mandaataop
Oynran y4yuHYM IIaxciuap (MacajiaH, CTUXMSUIM o3ara KejajauraH Oo3opJap
SAKUHUJATH MaB3eJiap ax0JIMCH) YHUHT UINITUPOKUYUIIAPHU JOUPACUIAH YUKAPUIITaH Ba,
JIeMakK, yJIapHUHT MaH(paatnapu outumaa xucobra onuHMmaiiau. boiikayda aiftranja,
3apapiu  oimanaHul  XyKyKH, ojatiaa, XyhEHa XyKyKHM TapTUOra COJUII
COXACH/IaH TallIKapuaa KOJaIH.

Huzonapnu xan osmuwnune Xxygéna mapmubomnapudar ¢houdaranuu
xapaxcamaapu. OmKopa CyI-XyKyK TH3UMH HHU30JApHU Xajld OSTUIIHUHT KaTop
CyOCTUTYyTIIapuTa — OWJIABUN-KAPUHIOIIYMINK Ba Madusg MEXaHU3MIIApUTa odra.
lO3ara kenran HU30JapHU Xajd JTHII yYyH HKKajJla MyKOOWJ BapHaHTIAH XaM
doiiganannn xapaxatiap OwiaH OOFNIMK. bupwHYMmaH, Ky COHIM KapWHIOILIAP,
IOPT/AONIIAP Ba OOIIKA «Y3MHHUKUIAPY OWIaH AXIIM MyHOcabaTiaapHU ynuiad TypuIl
bTHOOP OeNruiaapvHU KapaTUIl YYyH BakKT Ba Xu3MaTJap ajiMalluil Yy4YyH
MabOnarnap Tanad Kuiaau. VKkuHuugaH, cyn Ba Kyd Ty3wiManapu (GyHKUUSICHHU
OaxxapyBun Madus Xu3MaTiapura MypoXKaaT OSTUII Y3ura XOC COJMKHU TYJjall
3apyparu OunaH mapriaanrad. Xarro Uranusga ymoy coauk anoxXuja— pizzo HOMUra
sra Oynran. YmOy COJMMKHMHT MHUKIOpH € KOpXOHa aijlaHMacura HucOaTaH
dbouznapnaa, €ku maduss TOMOHHMJIAaH OM3HECHUW XMMOSJIAII Ba HU30JAPHU Xl ATHUII
Oyiinua KypcaTWiIran Xu3Mariaapra SKBUBATHT XUcoOuaa Xxucoonad ynkunaan. byrma
naBnatgaH  (apkaum  paBumga madus Y3 XU3MATIApDUHUHT  Xap  Oup
doiialaHyBYNCUTa «COJIMKHUHT»  aJOXUJa MHUKJIOPUHU OenrmiiaraH  XoJjjia
MOHOTIOTYMHN KaMCUTYBYM CcHUECAaTHU onub Oopummra komup OYmamu. Omikopa
Ty3wiMara Kaparasga wmaus (QaoJUSATHHUHT JIOKall XyCYCHATH axO0opoT
MaHOaJJapUHHUHT aH4Ya KeHT JIoupacu/iaH (o 1aJaHuIIHIND.

62



6.3. Xypéna uxrucoquét GpaoTuATUHUHT OKHOATIApHU

OHJIM UKTUCOAUETHUHT Xy(HEHA CEKTOPU MaBXKyJ OVJIMIIK OWJIaH IIapTiIaHTaH
yMyMaH UKTHCOIUN THU3UM Y4YyH OKMOATIApHU MyXokKama Kuiuil 3apyp. VbxoOuit
okuOaTymap  Kymjacura, OupuHYMAaH, XypeéHa  xyxamuk  QaoJUITHUHUHT
OapKapopJAlITUPYBYU POJIMHU KUPUTHUII JIO3UM. YOy GapKapopIalliTUPYBUU POJIb
allHUKca OYyMpYKOO3JIMK UKTUCOAUETH IIAPOUTHAA SIKKOJ HaMmMo€H Oyiamu.
«/lacTnabku ukTHCOMUET» KOHIUPA ONMaianran Tanad xypEna ukTucoauii haoust
coxacuJaru MaxcyjoT Ba Xu3MaTiap y4yH Oapya HapcalapHU Xa3M KUJTyBYH
06030pHu Oaprio »Taau. bupok xypEHa CEKTOPHUHT OapKapopJallTUPYBYH POJH
OIIIKOpa MKTUCOMUETIAH 0030p MyHOcalaTiapura YTUIINA XaM CakKJIaHUO KOJaiu.
PuBoxnana€rran mamiakatiapaa xyhEHa CEKTOPHUHT KaTTa Yiadamiapu HILiao
YUKAPUIIIaTd TacaliuIuiap Ba JKaxoH 0030pJiapujard TaHTJIWKIAPHU FOMIIATHUII
MMKOHMHHM Oepanu. TaHruk paBpiapuaa xypEéHa CEKTOp MexXHaTra XakK TyJall
JapaKaCUHUHI TMacauiud XucoOuAaH OaHMJIMKHU aBBaITM Japaxaja cakiad
Typuiira koaup: xyhéHa xopxoHa (aousT KYpPCATUIIMHUHT acocCuia WXKTUMOUMN
(owsTaBUN-KApUHIOUTYUINK, YPYFUWIUK, MUJUIUM) ajloKajJapHu KalTa TUKJIAII ETaju.
bynpaii kaiiTa TUKJIAll MaHTUKWAra MyBO(MMK HINJAH Oylmiatumura Wym Kydum —
WKTUMOUM aJIOKAJTapHUHT OY3WIMIIK AeMakIup. YO0y Ba3USTHUHT MapaJoKCAIIIUTH
myHaAaH HMOOpaTKU, HEOKJIACCMK MyBa3aHaTra JpUIIUII Y3 TapaMeTpiapura kKypa
HEOKJIACCHK 0030p/IaH FOAT y30KJaliran 6030opra OOFIINK.

Nkkunungan, XyhEéHa CEKTOPHUHT MaBXyJ OYJIUIIM OlIKopa 6030pra KUpHII
Xapaxxarjgapu [OKOpH Oynrannurd Tydaiiaum yHra Tanabd OynMmall  KoJirad
TaJOMPKOPINK CAJTOXUSATHHUA amMalra OUIMPUIIl UMKOHMHM Oepaau. DakT mryHaaH
noopatku, [lepyna omrkopa Tu3uM xyQpEHa Ba XaTTO OLIKOpa TaAOUPKOPIAPHUHT XaM
KaTTa SHEPIrUsCU Ba MKTUIAOPUIAH Xe€4 KAa4OoH (oiianaHuIl UMKOHUHM OepMmaraH.
Macanan, Jlumama kyua caBporapiapu doigaiaHagural COTYB CTpaTeTHsIIapH
IOKOPH XapakaTjiap acocuja MapKeTHUHT Ba HaApXHU MAKJIAHTUPUIIHUHT SHT SIXIIU
HaMyHaJapura caBJ0 KOPXOHAJIAPUHUHT CUE€CATUTa KaparaHaa *y/1a sKuH.

[Ilynra kapamail, UKTUCOAMETHUHI OIIKOpa Ba Xy(pEHA CEKTOpJIAPUHUHT
napajuies paBuIlIa MaBXy 1l OVIUIIHA MKTUMOUH-UKTUCOIUN PUBOKITAHHINTA CATTOMIA
TabCUP XaM KypcaTaman. XypEHa cekTopaa TeXHHWKa OWaH KaiTa KUXO3JIAITHUHT
doimacu3nurun Typaiam TEXHUK TapakKKUET TYxTad KOoJaau Ba yMyMmMaH MeEXHAT
YHYMJIOpJIUTY Tlacasiau. MHBecTUlvsl MaHOAIApUHUHT Yerapainaniaurd (dakar y €ku
Oy WKTUMOMHN Ty3WjMa WYUAArd MaBXyJ pecypciap HMHBECTHIUS KWJIMHAIM) Ba
Ma3Kyp WXTUMOMM Ty3uimanapra HHCOaaH TallKd CapMOSIOpJIapHUHT MaBXyJ
SMaciauru  cababiM HMHBECTULMSJIAPHUHT XaKMHU XaMm Kamasgu. Omkopa
UKTUCOAUETAA KOJraH MKTUCOAMM CyObeKTIapra COJUK IOKM Kymasjau: JaBiatr
TOMOHMJIaH ~KypcaTWJIaJuraH Xu3MmaTiap Xapaxarjapy KaM COHJIM  COJIUK
TYJIOBUMJIApra TaKCUMJIaHAAW. YOy Ba3WsAT MKKWIAHUO IOpraHjapHu Xam Xy(hEéna
CeKTOopra yTHUINra YHIAHAW - KOHyHTra OYMCYHUII HapXyd YEeKCU3 IOKOpH Oyiiasu.
ByHuHr HaTmwkacuja OIIKOpa CEKTOp KOJUIAHCH fo3ara Kemaad — yHaa (akat sHT
WHAPUK KOpXOHaJap KOJaau, YyHKH yJap IIYHYAKU TYJIHK «COSAra» KeTa OJUIIManIH.
bynnan  Ttamkapu, xyp€Ha  UKTHCOOUETHUHT  MaBXKyJl  OYIWIIM  W3YWI
MaKpOUKTHCOIUHN CUECATHU aMalira OIUpPHII OYinda Xap KaHaai yopa-TaaoupaapHu
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camapacus KWJIaaW: Yy FOSAT HOAJEKBAaT WHAMKATOPJIApD Ba MaKPOWKTHUCOIHMA
KypcaTkuuiap acocuaa Kypwiaaw. FOkopuaa — aWTwiraHmap — MMyJ-KpeauT
cuécarnapura HucOaTaH Xy/Ja MyXyUM, YyHKH HaK[ MyJJIApHUHT XypEHa alaHMacu
Mapka3uii 0aHK Ha30paTH OCTUIA OYIMalIu.

6.4. Xydéna 6030p HHCTUTYHMOHAJ TU3UM cudaTuaa

Xyhéna cexrop OmmaH OOFIUK AHT KaTTa xaBd Oy 0030p KOHCTUTYLUMSICUIAH
KeCKMH (hapK KHJIYBYM XaTTU-XapakaTiap Ba OWTHMIIAD TY3WIIHWHT ajoxXuja
MEBEPIIAPUHUHT MAKITIAHUIIND. XypEHa MEBhEPIAPHUHT acoCua YIApHUHT amall
KWININ XyAyJIud KUXataaH Ba / €KM MIaXCIapHUHT MabIyM JOMPAcy TOMOHHUIAH
yerapajaHTaH WKTUMOUN MeXaHu3MIIap €TaJu - KOHyHTa OYHCYHUII MEbEPIAPUHUHT
MaBXXyJl 9MAaCIWTH, MEbEPIAPHUHT aMajl KWIUIIMHA WKTUMOUN MaHCYOIUTHIaH
KaThU Ha3zap, Oapua UKTUCOUIN CyOBEKTIapra TapKaTUIra UMKOH OepMaiiu.

XyhEéna menepliapHUHT €3UMaral Ba JIOKAJI XycycusTh Tydainu xydEna
OuTHMIIAp TY3WII YYyH YHHMBEpcal YWHWH KouaalapuHu udonanad Oymmaca-ja,
xy(péHa UKTUCOOUET «KOHCTUTYUUSICU»HUHI AaCOCUH YHCYpPJapUHHM aHUKJIAII
MyMKHH. Mucon tapukacuna Uranus, Cununus, Kanadbpus Ba Kamnanusiau onamus:
puBOXkIJIaHraH Xy¢QEHa cekropra sra OyiaraHn ymoOy MHUHTaka HMKTHUCOIUYWIap Ba
COLIMOJIOrIap TOMOHUIAH SIXIIU YpraHWJITaH.

HasnatHunr (nactinad Mcnanus, cyurpa Mranus 1aBIaTUHUHT) KaM UIITUPOKH
Ba YHUHI MaXaJUIMd axOJWHUHI TYPMYIIMHA Ba MYJKYWINK XYKYKJIapUHU
XUMOSUTAIIHKA ~ TabMUHJIAITa  Jlaékatcusnurun  Mramusa  xaHyOu — Tapuxuid
PUBOMIIAHUIIMHUHT MYyXUM oOMWUIapu Oynmu. [laBnat ymly MUHTaKaJIapHUHT
y30KJa KOWJAIIraHIUry Ba y3u onub Oopaguran «Oyaud o1 Ba XOKUMUSAT YpHAT»
cuécat Tydainu yIapHUHT MaBXYJIMTH XaKuaa MyH4yaku yHyTuO kyitau. [lyHunr
y4yH, adHuKca ¢deofas XyKyKHUHI O€Kop KWJIMHUIIM Ba Maia MyJKIopiap
CUH(UHUHT MAKJUTAHUIIN MyHOcabaT OWjiaH MyJKYMINK XYKYKJIApHHH TadCcupall
Ba IIapTHOManap OaXapWIMIIMHA TabMHUHJIAIIHUHT JABJIATHUHI apajiallyBura
MYKOOWJI MexaHu3Mapu Tajnad STwian. MyJTKUYMiuK XyKyKJIapwHH Tadcupiam Ba
XUMoOsUTalm  Oy¥nda maBiatra MYyKOOWS WHCTUTYT cudartuga Madus Xakuaa
AacTnabKu TuUiara ONWHUINM (eomanu3MIaH Maijga Ba ypTa ep MYJIKYWINTUTA
VTUIIHUHT allHaH Iy Majulacura Taalutykiau. «Madus» artamacu ojaTaa TypiH
MabpHOJIApAA Ba TYpiAW XWIJArd XOAHCAJAPHU EPUTHIL Y4YyH KYJUIAHWIAIU.
WUktucomuit taximwina ymoOy aramaZaH acocaH OWTHMIIApHM Ty3uIJa amMalra
OIIMPUJIAIUTAH XaTTU-XAPAKATHUHI aJlOXUJa MEBEPIApU Ba HabMyHaJTapUHU
oenrunam yayH doigananunaan. AvpHu, mMadus pacMuil TamIKWIOT OYiMmacana,
XaTTH-XapakaT Ba XYKMJOPJIMK MyHOCAOATIApUHUHT aJOXUAa XWJIM XUCOOJIaHAIu.
bomikaua aiftranga, magusi MHCTUTYT cudaruia maxciapra Y3UHUHT UKTUCOIUM,
WKTUMOMI Ba cu€cuil coxanapjard (GaoJusITUHU MYBOQUKIAITUPUIL UMKOHUHU
OepyBuHd YIHH KOUJATAPUHUHT HUFUHIUCUAND.

bupuHun MeBEpP «YWMH KOHCTUTYLMACH» Yy3ap0 XaMKOPJIMK MaKCaJlJIapUHU
aHUKJIallra TaaJUTyKJId, YHU [IabH MebEPH cudaTtuna udopanam MyMKHH. Arap
MapUSHUHT aB)Kura Yukkad kiaccuk mgaBpu (1890-1970 iusmap)na Mramus sxaHyOou
axXOJIMCUHUHT aCOCUN MaKcalu Y3WHUHT (OUTATMIUTHHUA OLIMPHUIIIAH SMac, Oalku
V3 MabHUHY Ba Y3 OMJIACMHUHT MABHUHU CakiIad KOJUIIIaH nbopart Oynaran. Xarro
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V3uau madus Ae6 xucobiaraH WHCOHHMHT Y3WHW HOMIIAIA — «IIabH OJaMH» -
YHUHT (aoJIuATH MaKCaJMHUHT aHbaHABUM XYCYCUSTUHU TacAukiaarad. Kemumrysnap
HazapusCcH aTamacuaaH QoianaHrad Xoiaa, abH MEbEPUHU aHbAHABUN KEJUIIYB
KymJlacura KUPUTUII MYMKHH, YyHKH Trall OWJIAaHMHT IIabHU Ba OOpYCH XakKuja,
OMpUHYM Taja, SP-XOTUHHUHT IIabHU Xakuja kerasantu. [labHHUHT HYKOTUIUIIH
WKTUMOMI ¥3apo MyHocabaTiap coXacuJaH YMKapuiuira onuld Kelagd — YHH
WYKOTTaH WHCOHJIAp XAaTTO QJIOXHUIA, KUIUIOKJIAPHWUHI YEKKAJIApuaa siamagd Ba
dakaT ¥3 MyXUTH TOUpacHaa MyJokKaTAaa Oymumiaau. Xakukuii Mmaduo3 yayH XaTTo
TOKOpAT coxacuaaru MyBad@akusT XxaMm MyCTaKWJI Kaap-KUMMAT 3Mac, OaJIKu MmabH
oenrucu cudaruaa Kypud YMKUIAIH.

Arap yTWIHMTapu3M MEbEPUHU OKUIIOHA XapakaT MEbEpPU TYIAMpCa, y XoJaa
MIAbHHM XUMOS KWJIHII Ba TACAUKJIAITHUHT aCOCHM BOCHUTaCM — «Xacaj
paKoOaTYUIIUTHY, SPKAKIap d3ra OYnraH 3yiAM YTKa3UIl CATOXUSATHHH JOUMHIMA
paBuIga TaKKOCHaml (TabKUUIANl JIO3UMKH, MaWsSHUHT MaJaHWi coxXacu —
«Mauu3M», SABHU OpKakka curuHUND). [llaxc TOMOHHMIAaH KOHTpareHTJap
OXTHEKIAPUHN KOHJAUPHUIIT OpKAI (HOHTANMIMKHN OIMUPHUITHAHT 0030p TaMONWIH
(yHra kypa ajaMmairyBHUHI 0apya MIITHPOKYHIIAPH I0TaIn)AaH (apKiIu YIapok, xacaa
paKoOaTUMIIMTUAA UKKUTA FOJIUO OYIMIIN MYMKHH 3Mac: Gakat OuTTa FOIr0 MaBxXy.Q
- KOJITaHJIap XaMMacHu — Maryonap. KyHaanuk TypMyIIHA TapTHOTa COTYBUH BOCHUTA
cudaruaa 3yaM YTKa3uIaan GoumgaTaHuIl yayH TaKUKJIAPHUHT MaBXYy]l 3MACIIUTH,
3yJAM YTKA3WIIHA MOHOMOJUIAIITHPHUINTA YPUHUII HUKTUCOAUN coxamard wmadus
BaKWJUIADUHUHT XaTTU-XapakaTliapura XaM V3 TabCUPUHHU YTKazMokiaa. Madus
Owian OoFUK TaadupkopAa ¢oiiga oNMIITra YeKialnwiap OmKopa TaJOUPKOPHUKHUTA
Kaparanaa kam. XydEéna tamOupkop 3apyp XoJulapja 3yJiM KYJUIaHWIHIIA OWIaH
TYXTad KOJMMaWau, OIIKOpa TaAOMPKOpP 0dca 3yJIM YTKa3Will y4yH JaBjaT
MOHOTIONUSICK OKHOATHJa SPKUHIMKHUHT YIIOYy JapakacullaH MaxpyMm OJTHIITaH.
[yauar yuyH wmadus OwnaH OOFIMK KOPXOHAJIAPHUHT pakoOaT KUXaTAaH
YCTYHJIMKJIApU pakoOaT HaTWKacuga sMac, OajKu JIOKaJdl MOHOIOIHUSHH XOCHI
KWINII Ba pakoOaTHW 4YeKJIall HaTWXacuia fo3ara keinaaw. Madus kowmamapw
oOyiimua (¢daonmuaT KypcaTyBuM 0030p MyKammaina ~pakoOar  mapTiapuaaH
WHUPOKIaIIaau, OyHait KOHWJaJIapHUHT MaBXY[ oynuim UKTUCOINH
MEXaHU3MJIAPHUHT aMaJl KWJIAIIN TapTHOWHU Y3rapTHPaAIH.

HaBOatmarm Meb€p — WMIIOHY — aHbaHABUWM XYCYCHSITra 3Ta, YyHKH y OHWJIa
noupacuna  Jokanuzauusiamrad. Owia uvudMga  UMIIoHY  OyiMaca,  YHUHT
OOLIUIMFUHUHT IIabHU TyIIyHYacH V3 KyuuHu #ykoranu. Iy HykKram Hazapnaax
WIIOHY aHbaHABUW Tap3[a OWjia TYpPMYIIMHUHT 0a3aBuil TamoWWIIapuliaH OUpHUHU
akc OTTUpPAAM Ba YHHMHI TalllKapucura amajl KuiMmaiau, aemak, y 0030p
KOHCTUTYIUSICUIA KYy3[a TYTWITaHUACK, OKWJIOHA XapaKaTHUHT MIapTH OYIUIIM
MyMKHUH 3Mac. MadusHuHT 0a3aBHil TalIKWIUMK Oupiauru — cosca — 15-20 (xymu
owran 70-80, xkamuma 7) KummmaaH uOoOpaT Ba OWIA-KAPUHIIONIUMIUK alOKaJapH
acocH/ia MaKJJIaHAAUTaH TYPyXHH y3uaa Hamo€H 3taau. Cosca GhaoiusiTa 1oupacura
Tymran Oapya miaxciaap YHHHT ab3ojiapy OujaH IyCTOHAa MyHocabariap E€Ku
«MATPOH-MMKO03» MyHOCa0aTIapy OpKaju OOFIIHK.

Ouna wnuugarn MyHocaOaTiIapHH KypuIl y4yH (oHJaTaHUIauTal WIIOHY
MaQUSHUHT UKTHCOIUM (aoTUATHHH XaM Oenrmnad Oepamu. Madwus OunaH OOFIHMK
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TaAOUPKOPIAPHUHT SiHA OMp pakoOar >KUXaTAaH YCTYHJIUTHW OYnuO WIIOHY acocuia
mIapTHOMa MyHoca0aTHapyHU Kypull xucoOjaHaau — Madus mapTHOMA
MaXOypusTiIapy OKapWIMIIUHUHT HT ax1u kadonatu xucobnanaau. [.I'amGerra
é3ranujiek, MaQusHU OO30PHUHT UIIOHYHUHT «TaOUMI» apakacu XaJJaaH 3UEn mact
Oynran Ba OMTUM Ty3WIll UMKOHMHHM OepMalIuraH CEKTOpJiapujia Ba aHa HIyHAal
MmuHTakanapaa (Mramus JKanyOupma OyHpgalh xonaT YpuUH TyTajau) HWIIOHYHU
TYFIMPHUII, PEKjamMa KWIHMII Ba COTHIN OWJIAH IIYFY/UTAaHYBYM aJlOXUaa KOPXOHa
cudarnga HamMo€H HTuml MyMKUH. [IlyHWHTOEK, WIIOHY TAHKUCIIHWTY IIapOWTHIA
amaJsira OIIMPWIAIUTaH OIIKOpa ToBapijiap OmiaH ucrairan xyhEéna outmmiiapra Ba
TaKUKJIaHTaH ToBapiap (KypoJd, THUEXBaHIJIMK MOJJaNapy) OujgaH WCTaJIraH
ouTuMmIIapra Xam 3bTHOOp Kapatwiagu. ToBap cudaTupaa HWIIOHYHUHT Y3HUTa XOC
KUXATHHU XHCOOra oiiraH Xojjaa, Madus YHU COTUIIHM FOUPUOIIUN yCys OuiIaH —
OMJIa-KAPUHIOIIYMIINK, TYCTOHA €KUM MIDKO3JUK alloKajlapu coxacura Mangdaatmop
TQIOMPKOPHU apATAIITUPHINI OpPKAIM aMajra oImupamd. XycycaH, MaQHUSHUHT
UKTHCOMUN (DaoNUATHHUA EPHUTHIN YIyH KYNMHHYAa MA(QUSHAHT OWJIABUN alloKajJapH
acocujia TAalIKUJI STUJIAIUraH «TapMOK» TyllyH4YacujaH doigananuiaan. AWHaH
y3rapyB4aH IIapouTiapra T€3 MOCIAIIYBUYM TapMOKJIAp JOWpACHIa «Y3TapUHUKN
Vpracuna IOKOPM MIIOHY cajJoXuATHIaH (QoiganaHyBud MapUSHUHT acOCUU
UKTHCOIUH (HaOHSITH amMalira O PHIIA IH.

butumnap Oyiinya XaMKopJapHH «Y3MHHKH» Ba «OeroHa» Toudacura Oyauil
MPUHIUMITHAT KUXATJAaH MyXuM, Oy epja ram WKKUTa CTaHJapT, UKKU XHJI XaTTH-
Xapakar xakuja Oopaaw. «V 3UHUKW Toupacuia IabH Ba oOpyra Ouprajimkiaarua
cabil-Xapakariap OpKajli SPUIIAIAIM Ba XUMOS KWIMHAIU, MyHOcalaTiap HIIOHY
acocuia Kypwiaid. «Y3UHHKH» Ba «OEroHa»  ypTacmiaa  «Xacairyiliuk
pakoOaTUUIIUTHY OYJIUIIM MyKappap, UIIIOHY 3ca AYNIMAHINK Ba 3yJMra 3 YpHUHU
OoymaTu6 Oepaau. XaTrTu-XxapakaTHUHT MKKU €KJlaMa CTaHAapTH MaHTUKHUTa siHa OUp
MYXHM MEBEP — MaXPUITHK KUpUTHIAAA. Y IOy MEeBEP TAIIKK ojlaM OWIIaH, alHUKCa
JaBjaT BaKwUiapw OwiaH MyHocabariapaa TYIWK ENMUKIMKHU Oenrminad Oepaiw,
VHUHT TECKapu TOMOHM cudaTuaa TYIUK OYMKIMK Ba OWJa ab3ojapumaH (akar
XaKAKATHU TAIUPUIITHN Tajlad KUAJIUII WIITHPOK 3Taau. XaKUKUH Maduo3iap XxaMma
BaKT JKMM TYPHIIIA]IH.

XyJsoca
Hxrrconuit cyObeKT TOMOHHM/IAH Y3 OM3HECH YUYH MHCTUTYIMOHAT MyXUTHU —
omkopa €ku XyhEHa — TaHdall TYFPUCHUIATH Kapop OUPUHYM Ba MKKUHYU

XoJjariapia OWTHUMIIApHM amalra OLIMpPHILAA o3ara KeJaJuraH TpPaHCAKIMs
XapaxaTiJapuHi Kuéciall oOpKanu OenrwiaHaau. bolkaua aiTraHaa, KOHYHTIa
OyiicyHMII HOpMacu siHa OMp OOp OKWJIOHA acOCJIaHa[M: IIaxC YHUHI TajJaOMHU
MYTJaK HMMIIEPaTUBHUHI TabCUPU OCTHJA AMAcC (KOHYHUH HapcajJapHUHI XaMMAacH
XM ), OaTKM KOHYHTa aMajl KWIKIIAaH KyTwiaérrad goriganap tydaiimu 6axapaiu.
Konynra wuxTtuépuii OyilicyHHINra yHIOBYM OMWJUIap IHaxcaa ¢akar, JgaBiar
UKTUCOAUETUHHHI OIIKOpPa CEKTOPUIA TPAHCAKLUSA XapakaTIapUHU NaCaluTUPHUIL
Uynu OwnaH yHUHT MaH(paaTIapuHU amaira OIIMpHUINra KoAup OyiraH Takaup[a,
nanao Oymany.
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Hxtuconuii coxaga xydEHa OuTHMIAp amaira OLIMPUTIAAWraH YHWHH
Koujanapuaa, OupuHYM ranjga ©0030p KOHCTUTYUHMACHIIAH OWTHMIIADHUHT Oapua
UIITUPOKYMIIAPUHUA «Y3UHUKW» Ba «OeroHayiapra» axparuil OuiaH karta (apk
KMIaqM. Y3MHUKUIApra HUCOaTaH ONIMOPTYHH3MHHM OJIMHM ONMIIHHHI MKTHMOMH
MEXaHU3MJIApU aMall KWIAJW, HIIOHY Ba y3apo €paaM MebEPIApU XyKMPOHJIUK
KWiaau. AKcuHYa, «OeroHamapra» HHUcCOATaH OMIOPTYHH3M MebEpP OVIuO KoJau.
T.BeOnen  &€3ranmpex, Xy(pEéHa HMKTHUCOMUET «XACAATYWIUK PaKOOATUMIIUTUTA»
acociaHraH «€BBOMM» 0030p Mojenura xyna sikuH. Ba HuxosT, xyhéna UKTUCOAUET
MaKcuMal Japaxazna ¢parMeHTIaHTaH Ba MO3AWKJIIH, Y TYJIUK TU3UM MIAKIUHU KaOy
KWJIMaiad Xamja OO30pHHHT Oapya WINTHPOKYWJIAPU YUYyH STOHA Ba MakOypwid
OynraH KOHCTUTYHHSHU KaOyn kunMmaiinu. byHnan xypuHuO TypuOIWKH, KOHYHTa
OYWCYHUIITHUHT FOKOPH HapXuTa MyKOOWJI BAPUAHT XaM FOSAT KUMMAT KaH.

Tasiu TymryH4yasnap Ba uoopaJjiap

XyhEHaTMK MyJIKYNINK XyKYKITApUHUHT Xy(hEHA TH3UMHU «KOHYHTa OYHCYHUIIT
Hapxu» XyhEHAa UKTUCOAUETHUHT TYpJIM YHCYpJIapH: HOPACMHI, COXTa Ba KPpUMHUHAI
ukTucoaueT. Xyhena ukrucoauet yayammapuHu 0axosaml €HJIanlyBilapu: MOHETap
yCyJI, Xapaxkatjap Ba Japomajjap OajliaHciapu ycyiu, OaHIJIMKHUA TaXJIUI KUJIMIII
YCYJIM, TEXHOJIOTUK KO3(DPUIUEHTIap yCyiau, yi XYyXKalukjiapd Ba KOpxXoHaiap
pax0Oapiiapu ypracujia CYpoB YTKa3WIll YyCYJW, COLMOJOTHK Ycyil. XydEHanuk
HApXUHUHT YHCYpJIApU: XYKYKUW CaHKIMsuiapAaH Oomn TopTuil OwuiaH OOFIUK
Xapaxkartiap, gapoMajyiap Tpanceptu OminaH OOFIUK Xapakariap, COJMKIAp Ba UII
XaKura xuco6ad é3unuiapiad Ooil TOPTUIN OuiiaH OOFIHMK Xapa)kaTiap, KOHYHH
KaiiJl ATWIraH MYJKUYAIUK XYKYKJIApUHUHT MAaBXKyJd OMaciuru OwiaH OOFIUK
Xapaxkatap, apTHOMa TU3UMUIaH QoiiIaTaHUITHUHT UIMKOHCHU3IUTU OuiiaH OOFJIMK
xapaxkariap, XypEéna OUTUMHUHT MyTJIaK UKKH TOMOHJIaMa XyCYCHUSITH OMiIaH OOFJIUK
Xapakatjaap, HU30JApHU Xall JTUIMHUHT Xy(hEéHa TapTuOOTIapumaH QoimamaHuII
xapaxarnapu. «Madus» atamacu, «IabH OJaMW», XaMKOPJIHKHUHT «Y3WHHUKW» Ba
«berona» Toudacwy.

Takpopaai yuyH caBoJiap

1. ®akar wuKTHCOAMETHUHT Xy(hEHA CEKTOpH CyObeKTIapura HucOaTaH
penpeccusi  HYOpaJlapuHU  KAaThbUWJIAIITHpUIN  EpaMujia  ymdy  CEKTOPHUHT
YiyaMaapuHU KUCKAPTUPUILTA SPULLTUAIIT MyMKHUHMU?

2. XyhEHa cexkTop SAINM MUK MaxCyJlOTHAa IOKOpH yiylira OwuiaH
TaBCU(IIaHAIMraH MamJiakatja ©0030p HMCIOXOTIAPUHUHT JAcTiIa0Ku OOCKHYIapH
KaHaai Oyaumm Kkepak?

3. bo3op ncnoxoTiapu CUECATUHUHT CTAHJIAPT AACTypHUTa KaHaal Ty3aTuiiap
KUPUTUIIUIIN JIO3UM?

4. Xybhéna NKTUCOTUETHUHT KaHall YHCYpIapy MaBxKy[?

5. Xybhéna uxktuconuér yruamaapuHu 0axoJiamt EHaanryBIapuHI H30XJIaHT.

6. XydEHnanuk HapXUHUHT YHCYpJIapu HUMaJap/iaH noopar?

7. «Madwus» aTaMaCHHUHT KEJIUO YUKUIIIMHU [TapXJIaHT.
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7-BOb. MYJIKUNINK ITAKJIJIAPA PUBOKJTAHUIIINHUHI
IBOJIIOIUACHU
7.1. MyJk4YMJINK TAbPUGIAPUHUHT TAXJIHIA
7.2, MyJKYWINK MYHOCa0AaTJIApDMHM aMajra OIMPUINHUHT TapUXUil
HAKJJIapH
7.3. Myakuid XyKyKJap

7.1. MyJKYMIHUK TABPUGPIAPHHUHT TAXJIUIN

V36ekucron Pecniybnukacu KoHctutyrnusicugarn  KaMUSITHUHT UKTHCOIUIN
Heruznapura onn XII 6061a Kyitmgarunap 6aén >tuiran: “bo3op mMmyHocabaTmapuHH
PHBOXIIAHTUPHINTA KAPATHIraH Y30EKHCTOH HKTHCOAMETMHHHI HETM3HHH —TYPIH
maKJylapaard MyJK TamlKuil 3Taad. JlaBnaT MCTEbMOMYIIAD XYKYKJIAPUHUHT
YCTYHJIUTUHU XucoOra o0, UKTUCOAU (HaousT, TaTOUPKOPIUK Ba MEXHAT KUJTUIII
SPKUHJIMTUHM, Oapya MYJK [IAKUIADUHUHT  TEHI XYKYKJIWTHHU Ba XYKYKUH
KUXATIAH TEHI MyXodasa STHWIMIINHN Kadoatnaiau. XyCcycuid MyJik OOIlIKa MYJIK
miakulapu KabW Jaxjicu3 Ba JaBiar XuMosicugaaup. Mynkgop ¢akaT KoHyHAa
Hazap/ja TyTWIraH XoJUlapjia Ba TapTHOIaruHa MYJIKUJIAH MaXpyM STUIUITN MyMKUH
(53- Mmoaza). Mynkaop MyJIKHTa Y3 XOXHIIMYA dTaTUK KWIAAW, YHAaH GoiiaaaHan
Ba YHU Tacappyd osTaau. MynknaH QoiiianaHuIl HSKOJOTMK MYyXHUTra 3apap
€TKa3Maciuru, gpykaposiap, IOpUIMK [Iaxciaap Ba JABIATHUHI XYKYKJIapUHHU Xama
KOHYH OwWiaH KypuKIaHajuraH MaHpaarmapuau Oy3smacauru mapt (54-momma)”.
V36exucron Pecny6nukacunamar ®ykapomnk Koaekchra MyJIKUMIMKHHHT — STajuK
K, doimananum Ba Tacappyd stum tpuamacu (164-momma) acoc Kuimo
oqvHraH. YmoOy Kopekcna MyJIKYWIMKHUHT XyCyCHA Ba OMMAaBUM IIAKILIApH
Mmaxymuru (167-mo/1a) TabKuaIaHaIu.

Jlemak, WKTUCOAMET Ba YHU TAIIKWJ JTUIIHUHT 0030p MOJAEIU Y4yH
MyausiH-TapUXUW [IaKJIJarua MYJIKYUIIAK UHCTUTYTU Tanald »dTUIAIH.
MyJNKYUIUK WHCTUTYTUHUHT HETU3WHHM MYJIK TYUIYHYACU TalIKUI 3Tagu. Myik
— pecypciiap  4YeKJaHTaHJIWTW  IMApOUTHUHHUHT  OKuOaTtujgaru  HOEOIUK
MYaMMOCHHM XaJl KUJIMHUIIUHUHT SITOHA BOCUTAacH XucoOyiaHagu. by Bocuta
MYJKAOpPra XyKyKJap TyTaMHUHHM TakAuM 3Taau. Andarrta, MyJIKHH XYKyKJap
TyTaMH 3TaJIMK KWJIKII Ba Oomka XykKykinap (doigananuin, tacappyd 3TUII Ba
Oomkanap) OuiiaH OuUpragvMkKaa TAIIKWI dTaau. XYKYKJIap TU3UMU XYKaJIUKIap
Ba IIaxciap y3apo MyHocalaTjiapra KHPUIIHUILIAPU YUYYH XaM MYJIKIOPHU, XaM
MynkHA xumosutaigu. lllaxCHUHT >KaMUSATAArd  SPKUHIUTH XYKYK  OwiiaH
kadosiaTiaHagd Ba YerapajaHaiu. YHaaru Oapya MaBxXyJ XYKyKJIapJaH OSHT
TYIUFU MYJIKYUIUK XYKYKUIUp. YOy XYKyK IIIaxCc Ba J>KaMUST YYYH Y¥3apo
KapaMma-Kapiiu Oyiaran OeroHajamyB XyCyCUATHHM XaM HaMo€H staau. Unvui
MaHOaapaa MyJIKUYUIMK MyHOcabaTiapu yMyMUd TaH OJIMHTAH SirOHa Tabpudra
ara dMAacJUru cababiu Katop TankuHiaap MaBxyn (7.1-xkanBan).

7.1-wanBad.
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MyJIKYMJIMK MHCTUTYTUIA OWJ TAJTKUHIAPHUHT TYPKYMJIAHHUIIH

EnpamyB HomMu MyJaKYMJIMKHUHT aCOCHil OeIrnjiapu

1. Knaccuk iyHanum JlapoMaj KenTHpUII KOOUIHATH MyXKacCaMJIaHTaH CcapMost

2. Gaitnacydnap Ba Tamku nyHé o0bEeKTIap YCTUAAH HA30paTHU yIapHU Y3IalITHPUO
HEOKJIACCUKJIap (arayural) oJuII acocuaa amalira OMUPHUII

3. InanexTuk ycyn IIIaxcHUHT TaOMATAAH XaM, HKTHMOUH XaET sKaMOaTUMINTHAaH
Tapadaoprapu XaM OeroHaNTalINIIUAA XaMAa HIUIa0 YNKapyBUYMHU UIILIa0

YUKApUII BOCUTACHIaH aKPaTUIJa HaMOEH OYIIyBUM MIKTUMOUKN
JIOKAJIAPHU TapKUOJIaIl, MypaKKaOJaIITHPUIT ITaKIN

4. Hemuc Tapuxuit W>xtrMonii y3apo XaMKOPIUKHUHT aCOCUI TaMOWMIM XUCOOIaHTaH
MakTabu axJIOK HOpMacHa >KaMUAT TOMOHUJAH OJIMK Ba MyKaalac KagpUAT
XamJa UHIUBHU MYCTaKWINTHHUHT KadosaTi. cudaTtuia TaH OJIHII

5. Heouncrurynumonan Typnu maxcnap ypracuna oup OyroMaa Typiu XyKyKJIapHUHT
WYHAIUII HaMOE€H OYJIUII UMKOHUATH. OyrOMTa Kapalid BakoJjiaTiap TyTaMu

6. XyKyKuryHociap [IMaxcHUHT OYIOM YCTHIIaH XyKYMpPOHJIUTH Ba OOIIIKA IIaxciap
MMKOHUSTIAPHHN YEKIIAIIL.

7. Conmoornap Wxrucoaunii OyHCyHIMPUII aCOCHIAa HMXKTUMOHUM HepapXUsSHU
VpHATHUII YCYJIN

8. Opuanpo ne Coro Kuiimatra aiiiaHUIIIa MIITHPOK 3TUILI Ba JapoMaJ KEJITUPHIL
(TTepy) KOOMIHSITH

Kansannan kypub TypraHUMHU3ACK, MYJIKYUIUKHU Y3IAIITAPUO ONMII OMiIaH
TEHIJIAITUPUII HEOKJIACCUK HWKTHUCOAMM Tadakkyp Bakuuiapura xoc Oyica,
XYKYKIIYHOCIAp Y4YyH IIAXCHUHI OyioM YCMuOan XyKyMpOHIu2UW UMKOHUSATIAPUHU
gyerapajam MyJKJaH OoOIIKa UIaXCIApHUHT 3uéHura (QoiifanaHumra pyxcar
O0epmaciuk cudatuaa Tabpudiaanaad. Mylkduink — Oy maxc Ba OyoM ypTacuaaru
sMmac, 0K MHCOHJIAp ypTacuaaru MyHocadar cudarujia raBAajlaHUIIN Kepak.

Mynk4uunuk XyKykjgapu Hazapuscu HadakaT OolKapyB, XaB(CHU3JIHK,
Mepocra TOMNIIMPHUIL XYKYKJIapMHU KYIIraH XoJJa XYKyKjJap TYIUIaMUHU
KeHratupaau, Oalku XYKYKJApHUHT Y3JIapUHUHT alJlaHyBUAHJIUTHUTA, OJIH-
coTau oObekTiaapu OynubO OyroMIapHUHI ¥3u 3Mac, Oanku yjapra HucOaTtaH
XYKyK xucoOjianumura 3bTHOOpHM KapaTaau. MacanaH, ep ydacTKacuaaH
dolinanaHuil XyKyKd; MOJI-MYJIKJIaH (oWJalaHUIIIaH KelaJuraH JapoMajHu
OJIMII XyKyKH Ba 0.

XyYKYKIIYHOCJIApHUHT (UKpUYa, MYJIK — Oy MyTiIaK XyKykK. Mynknopra
KOHYH OWJIaH TaKuMKJaHMaraH xamMMa Hapca pyxcaT 3TWiIraH. MyTiakK XyKYyK
WKOOUM dYeKJIOB AMmac, Oalku cajnOuil 4eksioB (HMMa MYMKHH 3Mac) OwuiaH
EpUTHIIANIN.

Arap XyKyKJIapHUHI MyaWsiH TyIUlaMH, macajiaH, A.OHOpe TOMOHHMIAH
caHa0 ytunrad 11 Ta XyKyKHUHI akcapusTH MKKWJIamM4u XxucoOsaHaau. Mucou
YUYyH, XaBQCU3IUK XYKYKUHH OJAWIMK. YHUHT ¥3U €Tapjiu 3Mac, YYHKH XYKYK
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dbakaT maBmatT TOMOHUAAH MyXxoda3za KUJIWHTAH TaKIUpAa, KIACCUK HYKTau
HazapaaH XyKyK xucoOmaHaau. Bo3 keuumn XyKyku — Oy Tacappyd 3Tl
XYKYKMHUHT Oup Kucmu. JKaBoOrapiuk XyKyKHM MYJKYMIMK XYKYKHUHH 3Mac,
yMyMaH QyKapoJUK XyKYKUHU Y3U1a HAMOEH ATaau.

UkTtuconuii HyKTaum HazapJaH TYpJIM XYKYKJIapHU XHC0O0Ja0 YHKHUII
TeXHUKAcH YTa camapaiu. MyJakaop, MyJKJAOpiauruda Kojaub, doiganmaHull
XYKYKUJIaH XaMm, OOIIKapuIl XYKYKHJaH Xam, JapoMmajl OJUIl XYKYKHJaH Xam
BaKTMHYAJIUK BO3 Keuuiln MyMKHH. ToBap 3ca HadakaT Y3MHUHT >KMCMOHHUH
XYCYCHSITIIADUHUHT  WuFuHAWCH  cudaTtuma, Oadku  UMKOHUATIAD  Ba
YEKJIOBJIIAPDHUHT MabjJayM TymiamMu cudartuga Hamo€H Oymaau. bupok, Oomika
MYXHUM HKTHCOJUNA MaBXYMJIMK CUHTApU - KAMUMAT, MYJK TapKHOWUM KHUCMmIapra
OynuHaau, JEKUH yiapaaH TapkuO tonmaiau. LIyHUHr ydyyH MyJIKUYMIMKHU
XYKYKJIapHUHT Mypakka0 Tyramu cudartuaa Tabpudian Ma3MyHra 3Mac, 0ajiku
TEXHOJIOTHK XyCYyCHUSTTa ora.

7.2. MyJKYHJIMK MYHOCA0ATIADMHH aMaJIra OIIMPHUIIHUHT TAPUXHUH
HaAKJJIapH

Hkruconuéraa, xycycaH MyJKUMHA MyHOcaOaTiap HAK/UIApUHUA YPraHMIIIa
MYJIKHUM TacHuUGpiam MyxuM VYpuH TyTaad. KYyOmuwimk HKTUCOAYMIap Ba
daiinacydaap yuyH TtacHudIam Me30HU cudaTuia MYJIK CYObEKTH OJIMHAIU. Arap
MYJIK OWp Iaxcra Terunuim 0yica, y — Xxycycuid. Arap y Oup Heda 1axcra TeTUuIun
Oynca — >xamoaBuil. Arap y OyTyH >KaMmMusTra TETUIUIM Oyiica — yMyMXaikK EKd
JaBiaT MyJdkd XxucoOnaHagu. bynpail énpamyB FapOmaru TaakukoTduiaap y4dyH
MYJKHUHI y4Ta ILIAKJIUHU u@ojaanamra acoc OYiraH.. XycycHil, jkamMoaBUl Ba
WOKTUMOUH. bab3aH ynapra akuusaopivK (KOpHOpaTHB) Ba JaBjiaT IIAK/UIApU XaM
KyImyuMua KWIMHa U, bab3una akuusaopiavK MyJIKHHU jKaMOaBUM 1Ak €0, JaBiar
MyJKMHH 3Ca WWKTUMOUKA mmakn Ae0 xucoOnamanu. JlekuHn OyHIaH MOXHAT
y3rapManam.

> UXTHEPUN TIAKJIAard MYJKHUHT HaMOEH OVIIUIIM KaTOp OMHJUIapra
oornuk. XymnagaH:

> MEXHAT MIApOWTIAapH Ba HATIXXKAJAPUHHU  Y3MAMTHPUO  OJUII

yCyJUIapH;
> MEXHAaT IIApOUTIApHM Ba  HAaTWXalapuHU  Tacappyd  ITUII
XyCYCHATIIAPH;

> MEXHAT MIAPOUTIAPUHU TAKPOP SPaTHIL;

> dbaonuaT Typaapu Oyiindya ajaMalIMIIHUHT aCOCUN yCYIIH,

> HAaTHKaJlapy KaliTa TaKCUMJIAII yCYyJIapH;

Mynk4yunuk MyHoca0aTu TapuxaH KaHJai makjjiapaa pUBOKJIAHTAHIUTH
KaTTa Ku3uKui yiroraau (7.1-pacm).
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Kamoasuii

\ 4
Oumi

A 4 \ 4
Tabakanu Ky noronanu

Y A4 A\ 4

Xycycuu Toranurap » bropokpaTtuk
\ 4 \ 4
Kopnoparus WMxtumonii

7.1-pacm. MyJIK IIAKJIJIADUHUHT PUBOKIAHHUIIH

1. MyJAKYMIMKHUHT 3HT JacTiIa0KH MaKiu Hcamoasuil myak FapOd Xykykuit
TU3UMUHHUHT acoC (AHTHK TapaKKUET)MHU TAIIKHMII ATaad. Y ydTa acOCHH XyCYCHST
OwuaH TaBcuQIaHaIN:

*®  JKaMOaBHUH MYJK KaMHATra — YHU TYJIaKOHJIM ab3oyiap €0 TaH OJIyBYH
UHBUUIAP NUFUHAMCHUTA TETUILLIIN;

*®  JKaMOaBUH MYJKHM KaiiTa TakCUMIIAIl XYKyKd MYTJIaK JKaMHITTa
TErUIILIN;

% JKaMOaBMH MYJK KaMOaBUM XyKyK HOpMajapu OwWiaH TapTuoOra
COJIMHAH.

JKamoaBuii MyTKHUHT acocuil TaBcu(Iapy KyHuaarmiapaad noopar:

a) Oomkapui (TaKCUMJIAIT) WKTUMOUW;

0) SraJIMK KUJUII XyCYCHIA;

B) )KaMOaBUH MYJIK 0OBEKTHUaH BO3 KEUMII TAKUKJIAHTaH;

I') KKTUMOUN MaXOypusTiIap TU3UMU;

1) NIUT1a0 YMKAPYBUUHUHT Y3 (PA0IUSITH HATHXKaJapura MyJIKYHIIATH.

KamoaBuii MyJK PUBOXKIIAHWILIN AABIATUUIIMKHM (03ara KeNTUprad. Yoy
OockuuMIa JaBiiaT MakOyp STUIN amnmapaTd cudartujga Xaid >KamMusaTra Kapiiu
TypMauau.
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2. Onuii mMyak 1aBiaT MYJIKWHUHT MAcTiIaOKu makauaup. JlaBmaTHU TalIKum
ATUI KYI XoJlapAa MYJKHH, MacajlaH, e€pHU 3YpauK OuiaH TopTuO Ba OocuO
onuuuiap okubatu Oynrad. Onuil MyJIKHUHT acocuil TaBcu(uiapu KyHugaruiapaaH
noopar:

a) MyJIK Ba XOKUMHUSITHUHT OYJIMHMACIIUTH;

0) xu3Mart yuyH MykooT cudaTuaa pecypcHH Xaas KWIHII Iakiauaa Gaoust
OMJIaH aJIMAIIIHIII,

B) MEXHAT MIAPOUTIIAPWHU HIUIa0 YWKapyBUYWIApra OMPUKTHpHUILI (XYyCyCHil
ArajvK);

) OUPUKTUPWITAH PECYPCIIapHU Tacappyd STHUII YUYH JTaBJIaT MOHOTIOJUSICH;

1) UIL1a0 YUKAPYBYUHUHT Y3 (GaoUATH HATHKATapUra MyJTKUUITUTH.

JlaBnaT 6ouuinFy OyHIal MYJTKHUHT «OJIMHA MYJIKIOPUTay ailJlaHTaH Ba yJIapHU
y3 dyKapoiapura TapkatraH (xais Kwiran). EpHU »rajukka OJUIN Ba YHIaH
dolinanaHuI mapTy JaBjiaTra XUu3Mar KWauiigan uoopat oyirad. Onuil XOKUMHUSIT
UXTUEPHUAA PHT MYXUM TabCHUP STHUILI BOCHUTAaCH — TOPTHO ojuin (Tacappyd >Tui)
XYKYKH KoJiiupuiarad. by Oup BakTHUHT Y3uja MKKUTA y3apo OOFIMK BasudaHu Xaj
ATUIIl WMKOHUHU OepraH: unuiad YMKaApyBUMHUHT JXTUEKIAPUHU KOHAUPHUII Ba
UIU1a0 YMKapyBUMHM Y3U (oiialaHaIurad peCypCHH TaKpOp €TUIITHPUIITa MaxXOyp
KHJIHIIL.

AcTa-CeKUH BaKT YTHUINM OWJaH OJMN MYJKYWIMK WHCTUTYTH IIAPOUTU]IA,
JaBIaT MOHOMOJUSACH XY)KAIUK (AOTUATH MaxCyJoTyiapu OujaH ajaMallyB
PUBOXJIAHUININTA TYCKUHJIMK Kuia Oonurarad. MKTHcoauii 3XTUEKIAPHUHT TabCUPH
OCTHJIa MYJIKYMIIMK UHCTUTYTH y3rapa Oonuiaau. Hatmwkana Typau unuiad dukapuil
ycyJulapura Xoc OVYJraH WKKWTa TypJd WHCTUTYT IIAKJUIAHIW: Tabakalu Ba Ky
MOFOHAIIA MYJIK.

3. Tabaxkanu mynk — ONAVHTUA JaBpAa acOCMUA MEXHAT IMIAPOUTH OYiraH
Tabuui pecypciapra Tabakaayn MOHOIIONMSUIAD MAK/UTAHUIIA OujiaH TaBcuIiaHamy,
TBOPSIHIIADHUHT Y3JIapuTa «OMPHUKTUPHIITAH» MOJ-MYJIKHH Tacappy(d STHIT XyKyKH
OOopraf caiiiH KEHTaWHIIY OWTaH U30XJIaHAIH.

Tabakanm MyTKYUIMKHUHT aCOCUN XYCYCHSITIAPH:

a) MyJIKIOpJIap CAHUHUHT MaiI0 OyauIm;

0) UIL1ad YMKAPUII BOCUTAJIAPY YEKJIAHTaH allJITAHMAaCUHUHT Mai10 Oy NI,

B) XOKUMHUST XYKYyKJIapura HucOaTaH MyJIKHil XyKYKJIapHUHT YeKIaHTaH
XYCYCHSTH;

r) Muu1ad YUKapyBUUMHUHT V3 (PAOTUATH HATHOKAJIapuTra MyJIKYUIUTH;

1) MYJIKJIaH OJIMHAJIMTaH JapOMaJHU KaiTa TaKCUMJIAII STHTH IAKIMHUHT
naiao 6ynumu. PuBoxknanumHuHT EBpora Moenura xoc 0Viaran tabakamu
MYJIKYUIUK HHCTUTYTH JaBJaT MYJKYMUIUTUAAH XYCYCUA MYJIKUYMIINKKA YTHIII
0ockuuu cudaTtuga TabpudIaHaIu.

4. Xycycuit mynkuuauk WHIUBUTHUHT KaMOABUU XYXKaIWK (paonusTuIaH
aXpanul YUKHUIIMHU Y3Hu1a HAMOEH 3TaJu Ba KyHMHJAaru acoOCHil XycycusTiap OuiaH
TaBcu(IaHAIN:

° WUKTUCOJUI areHTJIApHUHT MYCTaKUJUIUTH;
° MEXHT IIapOUTIapU Ba HATWKAIIAPUHUHT SPKUH alJIaHUIIIN;
° XOKHUMUSAT XYKYKJIapUra Kaparanjaa MyJIKUM XYKyKJIapHUHT €TapInujInury;
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o MYJIKIOPHUHT MYJIKHU 5KaBOOTapIIUTH.

Xycycuil MyJIK MHCTUTYTUHUHT HIAK/UIAHUIIM TOOECIMKHUHT SHTH IIAKIU —
UKTUCOJUM TOOCTUKHUHI TMaijao Oynuimura oJuld Keijad. XOAUMHHUHT HIIad
YUKAPUII BOCUTAJIApUJIaH aKpaIUIIM OWiIaH OMp KaTop/a UIIad YMKapyBUMHHHT Y3
MEXHATUHUHT MaxCyjura 0yiraH XyKyKuIaH MaxpyM STUIUIIN 103 Oep/Iu.

5. Kopnopamue mynk. Kynnad TaaAKuKoTUMUIap KOPIOPATUB MYJIKHU XyCYCUH
MyJIK OWJIaH TEHIJIAIITUPUO, KOPXOHAHU TAIIKWJ STHIIHUHT KOPHOPATHB MIAKIMHU
MYJKUA Ma)XMyaHU MIIOHWIM OOLIKApHII MIAKIU cudaTua TalKuH STUIIHUA TakIugd
Krmmaan. KoprnopatuB MyNKYMIMKHUHT acOCHUN XYCyCHSTIIapU KyHuaaruiapaaH
nOopat: MyJIKHUHT allpuM IIaxciiapra TaKCUMIIAHTaHIIUTH; UKTUCONI areHTIapHUHT
TOOENMK MyHOca0aTIapy; UKTUCOIUN areHTap KaBOOTAPIUTMHUHT YEeKJIAHTAHJIUTH;
KaiiTa TakcMMJall MyHocabarimapu coxacuia MYJKIaH KellaauraH JapoMajasiap
POJMHUHT KECKHH OpPTHUIIHN; MYJIKIAOP — KOpIopanus XyKyKJIapuHH OWJIBOCHTA
XUMOSIJIAI OPKAJIM MEXHAT IIAPOUTIAPUHU TAKPOPHUH SIPATHIIL

6. Hyncmumouit mynk. VDKTUMOMA MyJK IOPUAMK Ba >KUCMOHMA IIaxciap
MyJIKH OunaH Oupra Mapxyn Oynamu. Xamuar mynku, Kyn xojaTiapia AaBiaT
TOMOHUJAH OOIIKapUIWININWTa Kapamai, yHra Terumoim os5mac. JKaMUATHUHT
MyaMMOCH PECypClIapHH TaKpOpUH ETUIITUPHUIN Ba MYJIKAAH JapoMaJ — MOHOIOJ
PEHTAHU OJIMII YCTHAAH HAa30paT YpHATHUIIIaH noopar.

WxtuMonii MyJNKYMIIMKHUHT aCOCUM XYCYCHUSTIIapU KyHUJIArWJIapHU Y3 UUUTa
OJIaJIu:

a) )KaMUSITHUHT XOKUMUSAT arnapaTti cudaTuia I1aBiaTiaH axpaTUiInIm;

0) »KaMUATHUHT TaOUHl pecypciiapra MOHOTIOJHUSCH;

B) WXTUMOMH MylK oObeKTIapuAaH (PONWJaJIaHUIIHUHT  KOHIIECCUOH
MEXaHHU3MH,

I) U1ad YUKAPYBUYMHUHT V3 (PAOTUATH HATHKAIApUra MYyJIKUYUIIUTH;

1) WKTUMOUN MYJKIaH KeNaJuraH JapoMajyiapAaH >KaMUST ab30JapUHUHT
WOKTUMOUHN aXaMUSATIHN SXTUEKITApPUHN KOHIUPHII yIyH (porgananuml.

7. Kyn nazonanu  MyaKYUAUKHUHT  BYXKyAra KEJIHIIA  MYJKIOP
BaKOJATJIAPUHUHT TYPJIHU XY>KaJIUK IOPUTYBUYH CyOBEKTIAp YpTacuaa TaKCHMIIAHUIIIN
Kapa€HUHU Yy3ujaa HaMo€H odrtaau. Kym nazonanu MyIKYUIUKHUHT aCOCHUM
XYyCyCHUSITIapHU:

a) MOJI-MYJIK Ba XOKUMHUSTHUHT a)KpaTHUJIMaraHjiury,

0) MOJ-MYJK y4yH TYIUK XyKyKjJapura i3ra OyJraH MIaxCIApHUHT MaBxKYy.l
AMACJIUTH;

B) MYJKIOpP BaKOJATJIAPUHU amajra OLIMPHIIJIA HIITUPOK STUIIHUHT XU3MAT
XYCYCUSITH;

r) ynap ypracuia MYJIKYWIMK BakoJaTiapyd TaKCUMIIAHAJAWTaH CyOBeKTIap
Yypracugaru To0enuk MyHocalaTiapu;

1) MEXHAT MIApOUTIAPUHUHT UILIa0 YMKapyBUMIapra OMPUKTHUPUIIHILIH.

Tabkuanam n03UMKU, KPR HA20HAAW MYIKYWIMK HMHCTUTYTH Oapya Xy»KaJauk
IODUTYBUM CYOBEKTJIADHUHI MEXHAT MIAPOUTIAPUHU  Tacappyd STumiaru
XYKYKJIApUHHA Ce3WJIapiu Japakaja dYeKIaraHd XoJiJa, MEXHAT HaTIKaJapUHUHT
SPKUH aWJIaHWIIIMHUHU UCTUCHO 3TManu. Jlemak, TaOuuii pecypciiap smac, Oanku
XY KaauK (aoJUATUHUHT MaxCyJOTJIapy UIUTad YMKAPUIIHUHT aCOCHI BOCUTaIapura
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ailmaHummra Kapad Ma3Kyp MHCTUTYTHMHT WKTHCOAMM acocu Hypail Oomuiamu.
Jlekun Oy HOMKTHCOAMM MakOypJamra acocjiaHraH XOKUMHSAT Y3 MaBKEHMHU
OCOHrMHa OYymaTtu® OepraHauruHu aHriaaTMangu. Kym nazonanu MyIKUWAIUK
WHCTUTYTU ¥3 IIAKJIWHU V3raptupau. Tapuxra ymlOy V3rapuilHUHT HMKKUTa
WYHANIMIIM MabIyM: TOTAIUTAp Ba OIOPOKpATUS MYJIKUYUIIUTH.

8. Tomanumap mynkuunuxka cooux CCCPna mapxyn OyiaraH «gaBiat
MYJIKYUIUTHY» UHCTUTYTH SIKKOJ MUCOJ OVIaau.

ToTtanutap MyJIKYMIMKKA MOC KEIIYBUM PEXKAIU-TAKCUMJIIAIl HKTUCOIUETH]IA
XYKaTuK OPUTYBYM CYOBEKTIap Yy3lIapura OWUPHUKTUPHIITAH MOJI-MYJKKa (akaT
amMajia STAIMK KWIHMINAIW Ba Yy3iapu WNuIad 4YMKapraH MaxCyJOTHUHT XaM, YHU
COTHIIIJ]JAaH OJIMHTaH MaOJIaFJlapHUHT XaMm Jdracu xucoOnmanmanau. Tortamutap
MYJIKYMUITMKHUHT aCOCUH XYCYCUSTIIAPU:

o XOKUMUSAT Ba MYJIKHUHT a)KpaTUIIMACIINUIH;

o UIU1a0 YMKAPUII BOCUTAJIApUra JaBjiaT MOHOIOJIUSICH;

o MEXHaT MIAPOUTIIAPUHUHT XYKaJIUK IOPUTYBUM CYObEKTIap ypTacuaa
MapKasJallrad Tap3/a KailTa TAKCUMJIaHUILIH;

o UIUI1a0 YUKAPYBUMHUHT V3M €TUINTUPraH MaxcyJloT Ba YHU COTHUIIAH
OJIMHAJIUTaH IapOMaJHU Tacappy(d 3TUII XyKYKHIaH MaXpyM STUITUIIIN;

o MEXHaT MAPOUTIIAPUHU MapKa3JIallraH peXXalallTUPUII MEXaHU3MHU

épaaMua TaKpOPUM sIpaTHILLL.

9. BropokpaTusi MyJIKUYWJIUTH KYN TaFOHAIU MYJKYWIMK PUBOKJIAHUIIMHUHT
Tabumit Maxcynu xucoOsmananu. Mmmad umkapumn smac, Oalku KalTa TaKCHMIIAII
KaTTa MyJUIapHU a0 KWIaIu. Y HUHT aCOCUM XyCYCUSTAPH:

a) MYJKYUIUK XYKYKJIApPUHU XUMOS KWJUIIHUHT CaMmapalii TU3UMH MaBXy/l
AMAaCIIUTY;

0) pecypciap Ba MaxCyJOTJIapHH KalTa TaKCHMIIAI >Kapa€Huja aMmaljaopiap
UIITUPOKUHUHT KOHYHYHMIJIMK/IA OeITUiIaHTaH UMKOHUSITH;

B) HapxJjap Ba Tapu(IapHUHT OIOPOKPATUK TAPTHOTa CONMHHUILIN;

r) Xy(pEéHa UKTUCOAUETHUHT KaTTa YIyIlu;

1) MEXHAT IIAPOUTIAPUHU TaKpOP SPATHUIILl cCamapaid MEXaHU3MUHUHT MaBXKy/l
AMACIUTU. XOKUMUST Ba MYJKHUHT QXpaJMacIUTMHUHT pacMaHa TaH OJUHUILIU
OunaH XyCycud MYJKUWIMK XYKYKHHM Oy3maciaH Koimaiau. Houkrucoauit
MaxOypJiailira acocjaHraH XOKHMHAT MYJIKIOPHUHT 3pKUH Hpojacura Kaparasmja
UKTUCOIUN XAETHUHT MYXHM OMUJIM XHUCOOJIaHaau. XOKUMHUSAT Ty3uaMalapuia
UIITHUPOK STUII OpPKaIM OepuiaiuraH UMKOHUATIAP XYKaNuK (aoausTugaH keiaud
YUKaIUraH MMKOHUSATIApra KaparaHja aHda IOKOpH. XOKHMHsSra sra Oynrad
amMasjiopyiap Mmaxcuid OOWIMKHUA KYHNAWTUPHUIN YYyH XOKUMHSIT HMKOHHUSTHIAH
doitnanannmany. JIGKHH XOKUMHMST ¥y3 sracura MyJKAaH Kypa KYNpPOK HapCaHU
Oepanau, yIapHUHT cabi-Xapakarjapu OWpUHYM HaBOATIa XOKMMHUATHH Cakjad
KOJUIITa HYyHANTUpWIraH. XOKUMUIATHU HWYKOTHO, ymap, ojariaa, MYJIKHH Xam
WYKOTHILIA]IH.
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7.3. MyJakui XyKyKjaap

1. Myak-seanux xuauw. Mynkoop. DTaIUK KWIMIT MKTUMOUN HMHCTHUTYT
cudaruaa HoEO pecypciaapHH TAKPOPUHM ETUIITHUPUII Ba3zudacu naigo OyiraH BakTaa
1o3ara kenaau. Jlactiiab MexHaT mapouTiapy 3rajuK KWK OOBEKTH XUCOOIaHaIH.

2. Myak-ummués. Mounonoaucm. Baktu keaud MXTUMOUN-UKTUCOAMN POJ
WKKHATA SIHTW poJira OYJIMHaAW: TaOMUi pecypciap MYJIKJIOPUHHUHT POJIM Ba MIILIA0
YUKAPYBUYMHUHT POJU. OTalMK KWINII XYKyKd (QoiganaHum XyKyKHOaH, STalluK
KWW OOBEKTH 3Ca XYXKAIUK IOPUTYBUM CYOBEKTHAH axpaand yukaau. «Mynk-
UMTHUE3» TyLIyHYacH maigo Oymamu. By epaa Mynkaop-MOHONOJIMCTHUHT pEHTa —
¥3ura TeruilIf pecypciapiad JapoMaj OJIHII XyKyKUra Iyd KeJaMus3.

Mynk-uMTUE3 axOJUHUHT MabiIyM KHCMHU MEUIOHA TEpUCH OWIaH Y3WHUHT
TUPUKYMIIUTA YIyH HOH TOIHUII MaXOypUSTHUIAH 030, OYIUIIN YYyH UMKOHUSIT,
abHU (PaH, caHbaT Ba XapOWi UIITHU PUBOKIAHTUPHIII UMKOHUSITH SIpaTajIu.

Hwinab  uukapysyu. XyxKanuk (QaoJUATUHM aMajira OIIMPYBUYU-UIILIA0
YUKAPYBUYMHUHT IMAXCUA MaKcaaud ¥3 SXTUEKIAPUHU KOHAMPHUIN YIYH MaxCyJaoT
nnuiad yukapumgad uoopar. Kymmad XyKaauk IOpUTYBUYM CYOBEKTIAp HIAXCHM
MakKcaJIlapura JpUIINIITa WHTHIMII HATI)KACHAa WKTUMOUNA axaMHUsATra MOJHUK
MUCCHUSHUHT aMajira OIIUIIN — )KaMUATHU TaKPOPHUH UIILTA0 YUKAPHUIIT COAUP OYIaau.

3. Mynk-kopxona. ToBap aJIMalnTlyBUHMHT PUBOXIIAHWIIHA POJUTAPHUHT
SHTUJAH OYJIWHMIIWIa JacTiabku Tapuxuih cabad xucobOnmananu. Mnumabd
YUKAPYBUMHUHT TaOMUN XYKYKHM XHMCOOJIAHTaH MaxcCyJoTra OynraH XyKyK HIILIa0
YUKApUII BOCUTAJAPUHUHT MYJIKIOPH — XYKAUMHTa YTaJIH.

Xycycuii MyJK MaxOypJjamra acocllaHraH XOKHMHUSATHU Xamjaa oOpyra
acoCJaHraH XOKMMUSTHU TapUXHUHT YETHra CUKUO 4yuKapaau. MyJK-KOpXOHaHUHT
nago Oynumm OunaH Oupra &UlaHMa XOJIMM Ba XYKaWuH, HILIA0 YUKAPHUII
BOCHTalapura OVYiIraH MyJKUYWIMKIAH MaxpyMm OTWITaH Ba Y3UHUHT MeEXHaT
KOOWJIMSATHHYU COTHUIITAa MaXOyp OYiIraH MKTUCOAUN areHT XaMa XY KaTUKHUHT STHTU
XHJIM — KOPXOHAHH TAIIKWJI 3TyBUYM UKTUCOAMN areHTHUHT POJIM Naiiio 6ymanu.

Xyaxcavun. XyKauMHHUHT [IAXCUM MAKCaJIH - KyIIMM4Ya KUMMAaTHU OJUII YHU
UKTHUCOIUN camMapaJOpJIMKHU OIIMPHUII UMKOHUHU OepyBuM Oapua SHTHM HapcalapHU
JKOPUHM JTHINra yHAAUAW. XYKaWWH yTa MYXUM WKTUMOMU-UKTHUCOIWA MHUCCHUS —
UKTUCOAUN (HaONIMATHU pallMOHANAIITHPHUII STacura ailiaHasu.

Ennanma xooum. Xomum — 6y (GakaT Y3MHMHT MEXHAT KWIMII KOOWIMSTH
VHUHT XYKYKUHHHT OOBEKTH XHCOOJiaHTaH WHIAWBHA (Mmmuud Kyuu). Jlekun Oy
KOOWJIMSAT, CY3CU3, YHUHI ¥V3Ura TETUIUIA, S’bHU XOJUMHHUHT V3U KUMHUHTIUD
XYKYKJIApUHUHT OOBEKTH XHUCOOJaHMaiau. Y: a) 3pKUH TaHjall XyKyKHHU KyJra
KupuTagu Ba 0) ¥3 (DAOTUATHHUHT MaxcyjoTiapura OyiraHn XyKyKHH HYKOTaIu.
XOAUMHUHT WK TUMOUM-UKTUCOTUN MUCCHUSICH MEXHaTHU TaKCHUMJIAII
camapaJIopJIMTMHU OIIMpHUIIAaH HOOpaT.

4. Mynk-capmosa. Mynk-umMtué3 xojatuaa OynraHu kabW MyJIK-KOpXOHa Y3
sracura KyHiMMuya MaxCYJOTHH V3JamTUpUO OJHMII XyKyKHHU Oepamu. AnOarrta,
5HAM ymOy MaxcyJloT OpTHUKYa MaxCysloTAa 3Mac, Oallku KymuM4a KuWMaT —
KOpPXOHA XY>KalIMK (PaoJUSATHHUHI XapakaTjapu Ba HaTkajlapu ypracunaru (apk
mIaKiauaa HaMmo€H Oynaau. Mynk-capmos maiio 6ynumm Ounan XyKaWuHHUHT POJIH
KaluTaJlCT Ba MEHEXEep, TaKCUMIIall >KapaHUMHM Ha30paT KWIYBYM HKTHCOAMN
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are’HT xamjJa unuiad YMKapuil Kapa€HUHUHI Y3UMHUHI TAlIKWJIOTYHUCH pOJUIapUra
OynuHaIN.

Kanmuraaucr. CapMos sracu Xy»KallMH CHHIapu KylIMM4ya KUKWMaT OJIMIIIaH
MaHdaataop. JlekMH WIMYUM KYYHHM HWIIA0 YUKApUIl BOCUTajIapu OwusiaH
OMpJIAIITUPHUIII dMac, OaJTKU CapMOSHU TYFpU capduiall KanmuTaduCcT Y4yH YOy
KUIMaTHU OJIUII YCYJIU XUCOOIaHA N,

Memnesxep. Kanuranuctra MeHexxep — UNUIA0 YUKApUII SKapa&HUHUHT
pax0apu, xykalluH (QYHKUUSCHHU OakapyBuH, JIEKUH MYJIKHM MYKOTHII XaTapura
ara OyIMaraH UKTHCOJUN areHT Kapama-KapIiu TypaJiu.

MeHexXEepHUHT HKTUMOUU-UKTUCOAUKA POJIM Ba €JUIaHMA XOJAWUMHHHI POJIU
ypracuma yta MyxuMm GapK MaBKyld. XOAUM VY3 HWIMYH Ky4YUHH — MEXHaT
KOOWJIMSITUHY, MEHEXep dca uiiiad yukapuil (GaoqusTUHU TAITKWI KWIHII OYyiinda
XU3MaTHU COTaad. BUTHUM Ty3Wirad, XOJIUM HWXKPOUWUra, MEHEXKEP 3Ca KOpPXOHa
pax0Oapura ainaHagu. MeHexep NapoOMaJWHUHT aCOCHHHM y pax0apiuK KWJIaJuraH
KOpXOHa (haoNMSTUHUHT HaTWXKaJapu YU4yH MyKO(DOT TalllKuI KUJIA/IH.

5. Mynk-6usznec. Taobupxop. MynK MHUKIOPH «KUWMAT» JIeTaH MaBXYyM
TylIyHYara aijaHrad IIApOUTAA caxHara SHTM IIaxc — TaJOUPKOp Ba SHTU MYJIK
o0beKkTH — Ou3Hec uukaau. YyHku HadakaT MexHaT, €p Ba capMmos, OaJku
GaonMATHUHT — ajoxuja TypHu — TaJOUPKOPIUK XaM «KHUMUMaTHU SpaTULD)
xycycusitura sra. Illaxcuit 6o MacanacuHu Xaa 3TaETUO TaaOUPKOP MYHOCUO
WKTUMOMI MHUCCHUSI UKTHCOAUN (DAONTUAT caMapaJOpiUTHHU OIIMPUIITHU amalra
ommpagy. Y TOITraH SIHTH KapopJiap acTa-CeKMH WXKTHUMOMM HOpMara anjaHaju.
JlexuH siHTH Kapopiap — Oy Hadakar SHTM UMKOHUSATIAp, OAJIKU SIHTU XaTapjapaup.
bup BakTHUHT ¥3uj1a MyJIKAOp Ba TaAOUPKOp cudaTua UIITUPOK ITYBUU MYJIKIOP-
capMmosiiop Kucmuiapra axpana Oounuvtaiiau. Iy Tapuka TaaOupkop acra-CeKUH
MYJIKAOpAAH aXpanud 4YMKagu. YHAA XaTTO Y3MHUHT, MYJIKIOpPJAH ajJoxXuja MYJIK
00BEKTH — OM3HEC Maii10 Oynaan.

Capmosinop. TamOupkopHMHT ¥3ra MyJIKKa OYynraH Tamadu capMOSHU
MOKTUMOMH KaJp-KUMMaT - KHMatra sra OyiraH 4eKJIaHTaH pecypcera aillaHTHpaIu.
bup BakTHUHT y3uma TagOUPKOPAUK (HaoNUATHIAAH BO3 KEUraH Ba y3ra TETHIILIIH
YeKJIaHTaH pecypc — capmosigad (oimanaHuIl XyKyKHHU TYJIOB 3Ba3ura COTYBYU
CapMOSLIOP-MYJIKIOPHUHT  W)KTUMOUM-UKTHCOOUN  poM  Haugo  Oynmaaw.
CapMOSIIOpHUHT IIAXCUWA Makcaau MYJKAaH (capMOsiiaH) OJMHAIUTraH JapoMajaHu
KYTmanTupuIaad noopar.

6. Myak-manaé. CapMosiiop POJIMHUHI MYKM KapaMa-KapIIWIWTK 11y Hapca
OwiiaH OOFIMKKH, TAAOUPKOPIUK (HaONUITH IOKUHUA KYTApUIIIHA MCTaMaraH XoJa, y
ucrap-ucramac ymoy ¢aonusaT OuaH OOFJIUK MYJIKHM HWYKOTHII XaTapuHH Y3
3UMMAcura onajd. Y3 HaB6aThaa, Oy MyJIKJaH OJAJWraH JApPOMaJIHUHI HMKKHTA
TapKUOUN KUCMHHU ¥3 MUUTa OJIAJIM: YEKJIAHTaH pPecypc y4yH TYJIOB Ba XaTap Y4YyH
TYJOB.

Capmosiiop poNMMHHUHT yIIOy HWKKH TapaduaMmaiuru okubatm — siHa Oup
OYJIMHMIL: WINTUPOKYM PpOJIM Ba KPEOUTOP POJHU, TAAOUPKOPIUK (HaoTusiTHAA
UIITUPOK J3TUII MAaKCaIWHU KY3JIOBUM CApPMOSIOP Ba MYJKHM MYKOTHII XaTapUHU
KaMaWTUPYBYU CApMOSI0OP POJIMHUHT MaiA0 OYIUIIH.
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Nmrupoxkun — Oy MOJ-MyJKKa HUCOaTaH MYJKYMIUMK XYKYKHIaH >KaMUATra
Huc6aTaH Tanal XyKyKH OBa3sura BO3 KeuyBUM HKTHCOAMH areHT. Y3 Hap6aTHaa
KAMUSATHUHT V3M Ba YHUHI MOJ-MYJKH B5Mac, OallkM XYKaJMK jKaMuATAra HUcOaTaH
MaXOYpHAT XyKyKJIapy HIITUPOKYMHUHT MYJIKU XMCOOJIaHAIH.

N THpOKYMHUHT MIaXCUA MaKcaau — KaMUSTHUHT (oigacuna UIITHPOK ITHUILIAH
noopat. Terunuinya y 6y Omnan OOFJIUK XaTapJapHUHT OUp KUCMUHHU §3 3MMMAcura OJaj.
Hatmwxkaga Maskyp noiuxanap xaTapiapuHH KyIuiad MIITHPOKYMIIAP YpTacuaa TaKCHMIIALI
acocujia yTa KUMMAT Ba y30K MYIJATIU JOMMXaJlapHU aMmalra OLIMPHUII MYMKHUH OYiamu.
NmTupoKYMHUHT MOKTUMOUN-UKTUCOIUNA MUCCHSICH, 111y TapHKa, XaTapiap Ba KaBoOrapiuK
JTUCIIEPCUSACH]IaH HOopaT.

Kpenurop. Arap capmosiop — Oy TaAOUPKOPIMK POJIMIAH BO3 KEUraH KalmUTaJIHCT
Oynca, y Xonaa Kpeautop — Oy TagOupKopauk (aonustu OuiiaH OOFIMK XaTapiapiaH BO3
keurad capmosiiopaup. I[lpodeccronan MonusBuil BocuTaumiapjaH QoWJanaHMIl 3ca
XaTapiapHU NacalTUPHIL yCylIu XucoOIaHa u.

7. Mynk-akyua. KaMUSTHUHT KYTI COHJIM UIITUPOKYMIAPH HAadaKaT YHUHT XY KaJIUK
daonuaTH HaTWXalapyu Y4yH >KaBOOTApIMKHUHI, Oankyu OOIIKapyBUMJIAp TOMOHMJIAH
UIITUPOKYWIAP  WIIOHYMHUHI  CYMHCTEBMOJI  KWIMHHUIIA  MMKOHUSATHHUHI  XaM
TaKCUMJIQHUIIIUHU [o3ara KeNTupaau. SIHrM WKTUMOMN-UKTHCOIWM POJ Mmaimo Oyiamu:
Ha30paTyu — XYKaJuK >KaMHUsTUra HucOaTaH anoxuaa (pyHKUMSIIApHU: KaMUSAT MOJI-MYJIKU
Ba JapOMAJUIAPUHUHT Tacappy(d STWIMILK YCTHAAH Ha30paTHU amaira OLIMPYBUM YHUHT
WUIITUPOKYHCH.

Ha3opaTunHuHr maxcuili Makcaay XYXKalIUK *XKaMUSTUHU KanUTaJIallTUPUIIHUHT
YCUIIMra 3puuIniiad uoopar.

Axyusoop. Ko3ubamopauruHu MHYKoTa€TraH OW3HECIAH YHKHIN XaM XYKalluK
KAMUATIApPUHUHT  QaonusTh OwinaH OOFJIMK XaTapylapHU COJIAJAIUTUPULI  yCYIH
XucoOmaHaau. YOy HMKOHMAT JKaMHSTIA HIITUPOK STUIIHUHT aJOXUJAa BOCHUTACH —
aKUMSJIAPHUHT a0 Oynumu OuiaH TabMUHIAHAIH.

Pacmuii »xuxaTtnaH akuusigap ¥3 orajapura jkaMusiTra HUcCOaTaH MaXOypHsIT
XYKYKJIapuHHU, XycycaH: OOIIKapyB OpraHjapuia HIOTHPOK OTHII XYKYKH, KAMHSIT
¢oiifacHHUHT OMp KMCMUHU OJIMII XYKYKH Ba JKaMUST TYraTWiIraH TakKAUpAa YHUHT MOJ-
MYJKUHUHI OMp KHUCMHUIa 3ra OYmuIl XyKyKUHM OepyBUM KMMMATIM KOFO3JapHHU Yy3uaa
HaMOEH DTaau.

bupox ymOy XyKykinap KyI JKHXaTAaH JAEKJIopaTHB XucoOnaHaau. bomikapuiina
UIITUPOK ATHII XYKYKHHH (DakaT akUMsUIapHUHT KaTTa MUKIOpPJAard MakeTapura Srajuk
KWIYBYM AKUUAZOpJIAp — MaXOpUTapuUiIap aMainra OIIMPHUIUIApU MYMKHH. JKamupsar
TyraTWJITaH TaKAUPAA YHUHT MOJ-MYJIKHHHHT OUp KUCMHUHH OJUII XYKyKHHH 3Ca amalra
OLLUMPUIIHUHT WJIOXKHU WYK: )KaMHATra HUCOATaH aKUMsIAO0pJap YJIapHUHT Tajlaliapu UKpo
ATHUII Y4yH KOJraH Oapua maxciap KOHAWPWITaHUIaH KeWWH KaOyl KWIMHAIUTaH CYHITH
HaBOaTAAaru KpeAUTOPIIapHU Y3112 HAMOEH STUIIAIN.

AKUMSIOPIApUHUHT KOMIIAHUSAAH YMKHINKM Tygaiiyd 1o3ara KelraH yHUHT
aKIUSUIapy KYPCUHUHT TYIIMO KETHINW SHTM WHBECTHLHSAPHH 3Ka0 ATHUII UMKOHHUSITHHU
KECKUH MMaCAUTUPAIH.

AKIMSATOPHUHT IIAXCUM Makcagud MyaisiH KOMIAHUSHU KalUTAJIAlITHPUIIHUHT
Yeuium sMac, OalIKi Y3ura TeTUILTN aKIFsUIap MakeTIapUHUHT Kype KUWMaThuaH I0TUIIIaH
nbopar. YmOy Makcaara axkuusjgap — 0030p  KOTUPOBKAJapUHHUHT  Y3rapuIlu
TEeHACHIMUIADUHYU TOMMUHM paBHILJA Ky3aTUll opKaiu spuimnaan. by sca, ¥3 HaBOaTuza,
aKIUSAA0P WKTUMOUM-UKTUCOAUNH MHUCCHSICMHUHI aMaira OUIMPWIMIIUIAa OJU0 Keaau.
YHuUHT cabii-Xapakatiap Tydaiim capMosi XapaKaTUHUHT TE3JIUTH KeCKUH OIIa]Iu.
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8-bOb. LIAPTHOMAJIAP HA3BAPUSACHU

8.1. lllapTHOMA TylIYHYACH

8.2. Corum TYyFpucHUaaru mapTHoMa Ba é&jJjam TYFPUCUIATH
HAPTHOMA

8.3. lllapTHOMAIAPHMHT XHJLJIAPH

8.4. TalKWJIOT TYLIYHYACH

8.5. UHCcTUTYT OWIIaH TAIIKWIOT YPTacHIaru yerapa

8.1. lllapTHOMA TylIyHYaCH

[MMaxcnap y3apo0 XaMKOPJMIMHUHT YMYMHH JOUpajapd HHCTUTYTJIAp
TOMOHUJaH OeirumiaaHagu. BUTUMIIapHU Ty3ull IIAPTIAPUHUHT MyalsH Joupaliapu
3ca y3ap0 XAMKOPJMKHUHI TYpJid HINTUPOKYMIIApU YpTacuga Kaud OSTUIAAU.
V36ekucron Pecry6mukacu ®ykaponmk Konpexcuuunr 9-606u (101-112-momnanap)
Outumiiapra OaFunUIaHraH. Arap MyJKYWIMK — XYKYKJIApd — Ha3apUsCUHUHT
aTamanapujaH (QoiganaHcak, MyJKYWIMK XYKYKJIapyu OWjaH ajMallWil Ba YJIapHH
XUMOSUTAIl TYFPUCHAATM Xap KaHJald KEJTUIIYBHM IIApTHOMA, Ae0 aralm MyMKHH.
[IlapTHOMaHM Ty3HIJa Iaxcjaap pacMUidl Ba HOpaCMUN MEbEPIAPHU MYailsiH OUTUM
AXTUEKITAPU YUYH KYJIaraH xoJija, yiaapaad ¢oigananumany. boiikaya aitranma,
mapTHoMa OenrajaHraH MHCTUTYLMOHANI JIoMpajlapAa amaira OLUMpHIIaJuraH
aJMalllyB MakcaJJlapy Ba IIAPTIAPWHUHT IIaxXcjaap TOMOHMJAH OHIJIM PAaBUIA Ba
SPKUH TAaHJIAHUIIWHY aKC 3TTUPAIU.

IlapTHOMa — OenranaHrad MHCTUTYIIMOHAN JOWpayiap/a IIaxCcIapHUHT OHIUIN
paBuIJla Ba 3pKUH TaHJAIIM HATHXKACH XUCOOJAHTaH MYJKYMIMK XyKyKJIapu OusaH
aJIMAILNII BA YJIAPHU XUMOSUIAII TYFPUCUAATY KEJIUIIYB.

Mynnait KuianO, HMHCTUTYLMOHAN TaxXJWI OKWIOHA TAaHJIOB MOJEITUHUHT
yMyMHI 3Mac, 0alku XyCyCHil XOJATUHU KYpHUO YMKHII YYYH 3aMHUH gpaTagu. Yoy
MOZIeJI YHUBEpCald 53Mac, y ajloXuJa WHCTUTYLHMOHAN JAoWpanapia LIaxCIapHUHT
XaTTH-XapaKaTHU EPUTHUIN OWJIaH derapajaHaju, OyHIa Imaxciap ymoy Joupanapra
YeKJaHraH Japaxana Tabcup Kypcaraad. OKWIOHAa TaHJIOB  MOJEJIHMHH
WHCTUTYIIMOHAJ JloMpajapra >XOWIAIITUPHUII «JI0Mpa camapacu» Ae0 HOM OJIIH.
bupox oOKuIOHAa TAaHIOB WHCTUTYIHMOHAN JOWpalapuHH (akaT derapasarl
(TMEXBOHUTMK MOJAaNapH, Kypoj-aciaxa, OOIIKa MKTHUMOWN XaB(uu TOBapiap Ba
XU3MaTiaap OJAU-COTAUCH TYFpUCHIA IIapTHOMAJap TY3HII YYYH KOHYHHH TaKHK)
cudartuga TaNKUH STUII HOTYFpu OYymanu. WHcrurynumonan poupanap Hadakar
yekaaiau, OajKd OKWJIOHA TAHJOBHU amajira OIIMPUII Y4YyH 3aMUH SpPaTUIIH
MyMkuH. Illy Tapuka, WIIOHYHUMHI HOPACMUNA MEBEPU XaM, TOMOHJIAPHUHT
IApTHOMAJIaH KEIUO YUKYBUU MadxcOypusmiapuHuHe manao OYIuIM TYFpUCHUIAru
pacMuii KOMJa Xam, XaTTo IIapTHOMAa TY3WII Ba YHHM Oa)kapHill Jlax3acu ypracuja
aH4a BaKT YTraH TakAupAa XaM XYKyKJap OujaH aJMaliuil WMKOHUHHU Oepaju.
bynpmait mHCTHTYHMOHAN [ouWpanapia aman KWIYyBUM «MyHOcab0aTiIn» oOJaM, Y3
XycycusiTiiapura kKypa homo oeconomicusman ¢apk Kwiagd — OMPUHYU TyIIyHYa
MKKWHYMCHUTA KaparaHja aH4ya KeHr.
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«MyHocabaTin»
oJ1aM

Homo economicus

8.1-pacm. llapTHOMaBMii MaKOYPHUAT A0UPACH

«MyHocabaTiu» oJaM OKWJIOHAa MaKCaajiu Xapakar MebEpUra amaj Kuiaju,
JeKuH Iy OuiaH Oupra y ¥3 XaTTH-XapakaTHMHMA UIIOHY, »MOaTus Ba 0030p
KOHCTUTYLHUSICHHU TAIIKWII KWIyBYM OOIIKa MEbEPIAp acocuaa XxaM Kypasu.

YHU Ty3umn Ba OakapHIll JIax3aJapUHUHT BakT OYHUYa MOC KEIMaclIUTHHU
Ha3zap/Ja TyTyBYM IIAPTHOMA OJIaTUM XOJaTHHU Y3Uaa HAMOEH 3TaaH.

Bo3op xoHcTUTYyHHMsiIcUra Kypa, [Iaxc XaTTH-XapakaTura «TaObuuil» OMWJLIapHUHT
TabCUPUHU aHUK OJIMHJIAH alTUIIHUHT WIOXKU WYK. YyHKH 0030p KOHCTUTYLUSICU UIAXC
Ba «mabuamy YpTacujgaru sMac, OalKu waxciap ypmacudacu Y3apo XaMKOPJIUKHU
TapTHOra COJyBUM MEbEpap MMFUHIUCUHU Y3una HaMo€H 3tanu. [laxcnap ypracuaaru
¥3ap0o XaMKOPJIMK HaTkanapura « Tabuar TabCUpUHUHT yuTa BApUaHTH MaBXKY/I.

1. «Tabuar» ¥3apo XaMKOPJIMK HaTWXajlapura TabCUp KypcaTMailiu, Imaxciap
yiIOy X0J1aT/Aa aHUKIUK TIapouTuaa Oyiaam

2. «Tabuar» ¥3apo XaMKOPJIMK HaTWKaapura TabCUp KypcaTaau, JEKUH YHHHT
TabCUPWHY OJAMHAAH aituin MyMkuH. [llaxc TomoHMgaH Kabyn KWIMHAIUTaH KapOpHU
MYKOOWJI HATIDKIAPHUHT TAWI0 OYJIUIM SXTUMOIM MabiyM OViranuna «xuco0m1ad
YUKUIID MyMKUH.

3. «Tabuat» y3apo XaMKOPJIMK HaTWKajdapura TabCUP KypcaTaju, JIEKUH YHUHT
TabCUPVHU OJTUHAH alTHO 6YiMaiimu. Kapop kalOysn Kuiuin HaTrKaIapuHH «Xuco0siad
YUKHIID MyMKHAH AMac, YyHKU KapOpHU KaOyJ KWJIMII BaKTHIA YAAPHHUHT MMaiI0 OYIUIImI
AXTUMOJIM dMac, Oaitky (pakaT YHUHT MYKOOWIT SIKYHJIAPU MAbIIyM.

Xarap Ba HOAHMKJMK IMIAPOMTHAA XaMma MIaxciap Xam Oup XHJI Xapakar
KWIMaiu. MHCOHJIapHUHT XaTapra HucOaTaH MyHOca0aTiiapu HYKTau Ha3zapuaaH
yIapHUHT ydTa XWIM MaBXyJ: Xarapra kapwiu WHCOHJAp; XxaTtapra oOemapadgh
MyHOcabata OyiauraH WHCOHJIAp Ba xaTapra Mmotiua uHacornap (risk aversion, risk
neutrality, risk preference).

8.2. CoTnm TYFpucHJAATH IIAPTHOMA Ba
éJutall TYFPUCHIATH IIAPTHOMA
Kaiicu mHCTUTYLIMOHA Aoupaiap WHCOHJIAPHUHT «TaOuuiy («rabuaty OuiaH
HIapTiaHTaH) XaTap Ba HOAHHMKJIMKIApra OYiraH MyHOcaOaTIapUHUHT Yy3WUra Xoc
XYCYCUSITIApUHHU XHcOOra OJIraH XOJiJla MIapTHOMaJlap TY3WIl UMKOHUHU Oepaau?
Ymby MHCTUTYLIMOHAN Joupanap OMTUM TOMOHJIApUJaH Oupura y3apo XaMKOPJIHUK
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HaTIKalapura «Tabuuil OoMWUIap» TabCUPUAAH KaTbU Ha3ap KadoJaTiaHTaH
JapoMaji ONUII XYKYKMHHU KyJira KUpUTHUO, XaTapJaH BO3 KEUMII HUMKOHUSATHHU
OepyBuM €miaml  TYFpUCHAArd IIapTHomana OenrwinaHand. bupok OyHna
IapTHOMAHUHT XaTapra Kapiuy OYJraH TOMOHM Ba3WsT KyJail TyC ojiraH Xosuiapaa
KaTTa JapoMaJl OJIUII YYyH 3bTUPO3JIap/aH BO3 KEUalu.

«Enmam  TYrpucuparu InmapTHoMa» aTaMacM EUIaHMa XOAMM Ba  MIN
OepyBUMHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIUTH MOJETHUIaH Kelaubd YnKuO, yHIa Iy Hapca Hazap/aa
TYTWJIAJIUKH, €JUTaHMa XOJUM — XaTapra Kapiid, Uil OepyBUd dca xarapra HucOaTaH
Ooetapad. bo3op KOHBIOHKTypacH Ba €UlaHMA XOJUM WIUIA0 YWKApaauTraH
MaxcyJioTra Oyniran Tanad KaHmai OVIUIIUIaH KaThU Ha3ap, y MEXHATH YIYH KaThbH
Oenrunanran MykohOTHH oiaau. byHa mapTHOMaHUHT y3uja Kaicu XapakaTaapHH
amajira OIIMPTaHINK Y49yH EJUTaHMa XOAUM MYKO(OT OJIMIIN aHUK KypcaTUIManu,
XapakaTiap XyCyCHSTH «TaOuui» oMWuiap OwWiiaH IIapTiaHTaH y €ku Oy Ba3usT
coaup OynuimuaaH Kenud yukaau. Amanma €uramn TYFpucHAard mapTHoMa (akar
&nnanMa XOAUMHHHT Ul OEPYBUMHUHT Kapopiiapura OYHCyHUIIN 3apypIuTHHA Kail
ATaJIN.

OHAYM OKOpHJAa aWTWITAHJIApHU KAaThUMPOK IIAKIAA HAMOEH JTaMMH3.
[lapTHOMa Ty3uIl TaIacHAa YHUHT aMajira OUIMPWIHMINWTA  IapTHOMA
UIITUPOKYMIIAPUHUHT HA30paTH OCTUAA OyIMaraH e BOKeajap TabCHp KYpCaTHIIH
MabayMm, Aeinuk. [y 6unan 6upra yuioy pj BOKeaJapHUHT COAUP OYIUIIN IXTUMOJIU
XaM MabiIyM. Y Xojjaa &mnam TYFPUCHAArd IIApTHOMAaHW TYy3HWIJa UII OepyBUH
TOMOHH/IaH &JJTaHMa XOJUM IIAPTHOMAHWHT aMajira OIUPIIINIIY MajilacuIa KaHaai
ei BOKea coaup Oyimimra Kapab Oaxapuid ydyH X Basv(aHU TaHJall TapTHOM
tadeupnanamy. Ennam tyrpucunaru maptaomana 6yTyH X Basudanap HUFUHIMCHU
XaKuJa KeNMUIUO OJMHAIu, WIyJlapAaH uil OepyBud, OyHAa Y3UMHHUHT (HOMIaIHIINK
GYHKIUSICHHN MaKCUMAJIAIITHPTaH XOJJa Xj HA TaHJAIIM MyMKWH. SIpHU Emmamn
TVFpucugaru mapTHoma ne6 X Basudanap HWUFUMHAUCUHUHT YHAAQ (QYHKIUSHUHT
MaKcUMaJl KuiiMaTu

EU[pixi(er) + p2Xa(€2) + ... +piXk(ew)],

Oy epna xj, ..., Xx € X Oynran tadcupcura aiitunagu, 0y epaa EU — um
OepyBUMHUHI KyTuiaétra Qoiimanunuru. Ennam TYFpucuaary IIapTHOMAara
comuw myepucuoaeu wapmuoma MyKoOOWST XucoOJaHuWO, YyHIA SXTUMOJHMA
BazH(paJapHUHT WUFUHANCU dMac, Oaiku Oa)kapuill yuyyH KaOys KHJIMHAIUTaH Ba €
BOKeajap coaup OYIUIIMHUHT MablIyM SXTUMOJUIUTH acocujia OeNruiaHraH MyausiH
Bazudanap xakuaa keaumuO osuHagu. llynpmait kwimb, coTumn TYFpUCHIArH
[mapTHOMa KyWuaard (QyHKITUSHUHT KUHMaTH MakcuMai Oynaaurad (IapTHOMaHUHT
amMall KWIMII MyajnaTd MoOalHuIa) xeneycu naBpiapia Oaxapuil ydyH KaOyi
KWIMHAAUTaH BazudanapHu Oenrmiad oepaiu:

piULxi(en)]+p2UXa(82)]+... +pkU [Xk(K)],

Oy epga U — OUTUM MIUTUPOKYMJIAPUHUHT Xj TONUIMPUFUHU OaxkapuIillJaH

yMyMui (poianuiury.
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Eanam Tyrpucnaarm maptHoMa — xatapra Gerapad Gynran
IIaxc Ba Xarapra Kapliy IMaxc YpTacuaard Kejaakakaa MapTHOMaHUHT
OakapwIMIIK JKapa€HUIAa amaled OWUPUIUUU MYMKUH 0)leaH
Baszudanap moupacunu Oenrmwiad OepyBuu kenuinyB. bByHma xartapra
Kapimy Tmaxc xarapra Oerapad Oynaran maxcra y3 Xapakariaapu

YCTUaH HAa30paT KWIUII XyKYKUHU TOMIIHUPAIH.

CoTuin TyFpucHaaru mapTHomMa — OUp XWiI Japakaaa xarapra
Oetapad OYynran maxcimap ypracujgaru Kelakakia IIapTHOMAHWUHT
OakapwMinMi  Kapa€HuJa amarea owupuiadouead  Bazudaap

JOMpacuHU Oenrnnad OepyBUM KEIUIIYB.

CoTuil TyFpucHaaru ImapTHOMa (pakaT YHHUHI MKKajla TOMOHM XaM Xarapra
HucOatan Oertapad OYnuO, KyTwra€TraH BOKeajmap coaup Oyiamaciurd Ba
[IapTHOMAJa KaiJ STwiraH Bazudanap ro3zara KejaauraH BazuaTra Moc OyiMarat
HXTUMOJIIUKKA KYHUIITa Tall€p OYaran Takaupaa TY3UIUIIA MyMKHUH.

Jlemak, coTull TYFpUCHIAard IIapTHOMa Xarapra Oup Xwi1 MyHocalaTaa
Oynanuran — xartapra Oetapad maxciap ypTacugarn myHocaOaTiapHU TapTuOra
comaau. Enmam TYrpucuparn ImapTHoMa 5ca Xarapra Xap Xul MyHocabataa
Oynaguran — xarapra 6etapad Ba xarapra Kapilld HHCOHJIAP Y3ap0 XaMKOPJIUTHHUHT
MHCTUTYLIMOHANl JOMpajapuHud EpuTaad. Xarapra Kapid maxciap (€uianma
xonumiiap) xartapra Oetapad Oynran maxciaap (um OepyBuuiap) doigacura
V3TapUHUHT KeNrycuaa «Tabuuil» OMHWJUTApHU XHCOOTa ojraH XoJjaa XapakaT
CTpaTerWsiICHHM JpPKUH TaHJAIl XYyKyKHZaH WXTUEPUN paBHUINIAa BO3 KEUHINAIH.
[laxcHuHT mapTHOMana OenruiaHraH (aoNuAT Typud YCTUIAH HA30pAmM KUIUUL
XVVKUHUHZ UXMUéputi pasuwioa monwupuiuwiy 103 Oepanu. XyIau pecypciapHu
Tacappyd 3THII XyKyKHHU TONIIKUPHUII KaOK MIaxc ¥3 XapakaTiapu YCTHIaH Ha3opaT
KWJIUII XyKYKHHH XaM TONIIUPUIIA MyMKHUH.

Mynnaii kumb, maxc, arap y OOlIKa 1maxc TOMOHMJAH HA30paT KWJIMHIAH
Takaupa katTta ¢oiina Ba (kM) Ha30paT KWIMII XyKYKH TONIIMPHIAETIaH [IaxcaaH
KOMIIEHCAIMsl OJIMIIMIa HWIIOHCA, Y3 Xapakarjapu YCTUIaH Has3opaT KWW
XYKYKUHUHT TOMIIUPWIAIIUIAAH MaHpaamoop XucobIaHaIu.

[ITaxc ToMOHMIAaH (AOJUATHUHI LIAPTHOMAJA OENrMiaHTraH coxaiapiard y3
Xapakariapu yCTHJIaH HA30PaTHUHT TOMIINPHUIUTIIH XYKMPOHJIUK
MyHOCa0aTIapUHUHT acocuaa €Taau. XyKyMpPOHINK MyHOca0aTiaapu Oup Heda Xuija
oynanu:

- 000uli, YHUHT Joupacuja Ha3opaT ailHaH yHra Ha30paT KWIHII XYKYKH
TOMIIMPHUIITAH 1IaXC TOMOHHUAH aMalra OIINPHUIIAIN;
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- Mypaxkab, OyHIa YHTa HA30paT KWIUII XyKyKHd TOMIIAPHUIAJATAH IIIaXC
Oup BaKTHUHT y3uja YOy XyKYKHU YYMHYM IIaxcjiapra TOMIIUPHUILI XYKYKUHH XaM
KYJIr'a KUPUTA/IH;

- necoragukayusiaHean, yHAA ~Ha3opaT KWJIWII MyadsH Iaxcra
TONIIUPUIAAN,

- no3uyuoH, y HA30paTHUHI MYyalsiH IIaxcra smac, Oajgkd >KaMUSTHHHT
WHCTUTYLIMOHAJI TapKuOWaa (J1aBiat anmnapaTuia, GUPMaHUHT MUKW TY3WIUIINIA Ba
X.K.) MyalsiH MaBKeTa 3ra OyJIraH 1maxcra TONIIUPWINIITUHN Ha3apaa TyTaau.

8.3. lllapTHOMAJIAPHUHT XUJLJIAPH

OHau  €mjam  TYFpUCHIArd IIapTHOMa OWjlaH COTUII  TYFPUCHAAru
HIAPTHOMAHHU ¥3apo TaKKOCIaraH XoJijia, 0€BOCUTa MIApTHOMA TAPKUOMHU MyXOKama
Kuiumra kupumamus. [lapTHOMaHuUHT yuyTa 0a3aBUil XWUJIM MablIyM — KIACCUK,
UMAIUYUM BA HEOKAACCUK.

Knaccuk maptHoma, yHAa y3apo XaMKOPJIMKHUHT Oapya MIapTJiapyd aHUK Ba
TYJIa-TYKUC O€NruiaaHraH, COTHII TYFPUCHUIATM I[IAPTHOMAJAaH XOCHJI Oyiran
mapTHOMa.

WNmmumuiut (OyHIaH «MMILTUIIATY, S’IbHA OXUpUTadYa KEIHIITHIMAral apTHOMa
aTamMacu KenuO YMKKaH) IIapTHOMAa 3ca, aKCUMHYa, Y3ap0 XaMKOPJIUKHHUHI AHUK
OCJNITMIaHUIIMHA KCTUCHO 3Tajld, IIApTHOMA TOMOHJApH IUIAPTHOMAHMHI amajra
OLUMPUJIMIIN >Kapa€HHUJa yJIapHUHT TadCHUpIaHUIIMHM Ha3apjaa TyTraau. bynpai
IapTHOMa €Julall TYFPUCHAArM IIAPTHOMAJAH XOCWJ KwinHraH. Heokilaccuk €ku
2ubpuo, «mMyHocabamauy MapTHOMA y3uaa XaM €ulall TYFpUCHIary apTHOMAaHWHT,
XaM COTUII TYFPUCHAATM IIAPTHOMAHUHI YHCYpJapuHU OupJjalmTupaad Ba
TOMOHJapra KyTWJMaraH XxoJlaTyap coaup OyiraHuaa yHUHr xapdaapura amain
KWJIMACJIMK UMKOHUHU OepajH.

Kyiinparn >xagsan €paamMuja ydTa XWIJard HIAPTHOMAHUHT TapkuOW Ba
napameTpJapuHu COJUIITHPAMMUS.

8.1-:kaaBaj
IIlapTHOMA TAPKUOH Ba XyCYCHATJIAPH

Knaccuk Heoxknaccuk \ Nvnanmur

1. lllapTHOMa TOMOHJIAPMHMHI TaBcU(HU

NmtrpoxunmapHUHT Tenr ypunOocap | BUTUM UIITHPOKYMITAPUHUHT
Xap OWPUHUHT YPHUHU | TOMUIIHUHT KUWUHIIMTH | UKKM TOMOHJIaMa OOFJIMKJIUTH:
0ocaauran [IAXCHH | Tyailiu [IApTHOMA | HATH>Ka yJIApHUHT OUpraiukaa
TOMMILHUHT OCOHJIUTH. | TOMOHJIapU Oup-Oupura | paoausT IOpUTHILTA
Hatmxa OOFJIMKJIUTMHUHT Koaupaurura Oofimuk. bup
UIITUPOKYUIIAPHUHT I0OKOpH Japa)kacu. | TOMOH  Xarapra HucOaTaH
TapKuoOura oornuk | ToMoHIap xaTtapra | 6erapad, HKKMHYM TOMOH
aMmac. Tomonnap | Huc6batan 6etapad. xaTapra KapIim.

xaTapra HucOataH Oup
xunaa 6erapad.

2. lllapTHOMA IIAKJIN

[ITaptooma  cranpapr | llapTHOMA makiyy | [llapTHoManuHr acocuu
IAKJIJIa, yHAQ | «OuTHMTa MOCJIa0» | KOMJaJapy SKCIUTMIUT Tap3]ia
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IIAPTHOMAaHU Maxcyc uinuiad | yMymMaH —TagCupiaHMAaciuru
OaxkapuIIHUHT  Oapua | yukunaau. [llapTHoma | MyMKHH. [ITapTHOMA
JeTajuIapu XaKHJa | TYJIUK Tacup- | TOMOHJIAPHUHT oupu
TYJIHK KEJUIINO | JaHMAaraH, Oanky | TOMOHMJIAH y3 XapakaTHHU
OJIVHTaH. Ty3aTULUIAp KHUPUTHUIL | HA30pAaT KWINAII XYKYKUHUHT
Y4yH MMKOHUSAT | OOIIKa TOMOHTa
KOJIAMPAIH. TONIIMPUITUIINTA onu6
KeJIau.
3. TomonJs1ap ypracuaaru MmyHocadatiaap
Tomonnap TYnuK | ToMOHIap MYXOpHUATHH | XYKMPOHJIMK MyHOcabaTIapu:
MYXTOpPUSITHM  CaKJiald | cakjiad KOJUIIAIu. (GaonuATHU HaA30paT KWIUII
KOJIMILIAIN. XYKYKUHU TONIIHPHILL.
4. IllapTHOMA TY3WJIAIMTAH JABP
Kucka mynnarim. Vpra Ba Y30K | Y30K MYyZAJATIIH.
My IJIaTIIu. [IlapTHOMaHUHT aman KHJIWLI
JIaBpU XaKuaa yMyMaH
KEJIMIIMAciIuK MYMKHH: Yy
TOMOHJIapJaH Oupu  y4dyH
Ha3opaT KWIMII XYKyKUJaH
MYCTaKHJI dolinananranra
KaparaHja YHUA TOMIIMPHUII
dbolgamupoK  dKaH, amas
KHWJIABEpaIu.
5. Kyruimaras xos1at/1apra MocJIaImil yCyJiu
[ITapTHOMaHU saHTH | My3o0kapanap, [ITapTHOMA TOMOHJIApUAAH
mapTiaapaa KalTa | MO3ULMSUTAPHUHT OupuHUHT  OOIIKA  TOMOH
TY3U1LI KEJIMIINILI, Kapopiaapura Oyicynumm (X
«TOMOHJIAPHUHT  ¥3apo | Bazudanap HUFUHAMCHIAH X
MyHOcabatnapu Ba3H(paHUHT  OakapuJIHILIUTa
MOOaHMIA TYIUIAHTaH | TAAJLTYKJIH).
Oapua ¥3apo XaMKOPIUK
Taxpubacuw»  acocuja
y3apo BO3 KEYHUIILIAP.
6. llapTHOMAa IIAPTJIAPUHM 0aKaPUILTAa YHIOBYH OMHJLIAP
Kyuiau: TOMOHJIAPHHUHT |YPTaua: «OKIAID) Kyucus: IIapTHOMA
MYyKO(QOTIaHHUIIN NOKTOPUHACHIAH TOMOHJIApUJaH OUpH Hazopar
niapTHOMaJa Kai[ (boiimanaHuIl TOMOHIAPra| XyKyKUHA TONIIMPTaHINK
STUITaH MyaiisiH MaXOypUATIapPHUHT baktu YUYH KaTbui
BazH(aJapHUHT OaKapUIIUIINTa TYCUK OenruiaHral MYKO(OTHHU
OaKapHIINIIH Ounan (cudatuaa KyTuiIMaral OJIaJu.
OOfJIaHTaH. XOJIaTJIapHu 0axoHa
KWJIAII UMKOHUHU
Oepaau.

83




7. lllapTHOMA MIAPTJIAPHHY 0a:KAPMATraHJINK YYyH CAHKIUS

[[TapTHOMaHUHT  y3UJa
KauJl STWITaH XYKyKUH
CaHKUHMsIap.

ToMOHIapHUHT
BAKTJIN
XaMKOPJIUK KWIHILIH
JaBpU MoOarHuIa
OPTTUPUIITAaH OOpPYHHUHT
NYKOTUJIUIIN.

Y30K
y3apo

Mabmypuii  ka3o, Hazopar
XYKYKHUHHU TONIIUPTAHINK
YYyH KOMIEHCAUHUSHUHT KaM
dolinanu mapTiapu

8.Hu3oap xaJ 3TWIAAUTaH HHCTAHIUSA

Cyn

YuauHun
apouTpax
XakamJiap CyJu.

TOMOH:
Cyn,

Huzomnapuau Xal STHIII
KaHJIauAup YYUHYH TOMOH
Kajl0  KWJIMHMaraH  XoJja,
XOKUMHATIAAH  (oaamaHuIIl

acoCria aMmaJira OMupuIaan.

9. HuzoJapHu XaJj 3THII TAPTHOOTH caMapaaopJa

UTI'MHH YC€KJI0BYHY OMUJLJIAP

Cyn tacappypuaa | Xakamuap cyau €xu | MabMypuil Ha30paTHU amaira

Oyaran  axOOpPOTHHUHT | apOUTpax CYJIMHUHT | OLUMPUILI Xapa)kaTiapu. Xap

YEKJIAaHTaHJIUT . oOpycu. YuuHuM | Kangan HU30 y3una

KOHYHAaH (OimTamaHuIl | TOMOHTA TOMOHJIAPHUHT Ha(akKaT «OBO3

HapX¥ HOJIra TEHT AMac. | TONIIHWPWIAUTraH Oepumn», OalKu  «UHUKHIIDY,
BaKOJIATJIAPHUHT SBPHU TONILUPUITaH Ha30paT
YEeKJIaHTaHJIUTU XYKYKMHH ~KaiTapu® oJul
(apOutpax OyHJIaH | XyKyKuJaH Xam (oiinananui
MycTacHO). Xy(hEHAIUK | UIMKOHUSTUHU y3una
Hapxu HojjdaH (apk | MyKaccaMJIaHTUPAIH.
KUJIQIU.

10. MucoJsiap
Onpu-cotau @Opanyvaitzunr. Tabuuit | M OepyBun Ba €mnanma

apTHOMacu

MOHOTIOJUSITTAPHUHT
TapTHUOTa COJIMHUIIIY.
Tpancnopt, sHepreTrka
Ba XOMalIlE
KOMITaHUSIIapU
VpTacujaaru y3oK

MYJIJIaTIIN [IapTHOMAJIAp.

XOJIMM YPTaCHAry MapTHOMA.

®dupma naujgaru
MyHOCa0aTIapHUHT OyTyH
MaXMYyH.

8.4. TaIKWIOT TyHIyHYACH

[IpyHIMNMAN KUXaTAaH SHTH Jlax3a — axXC TOMOHUJAH EJUlall TYFPUCUIATU
IapTHOMA JIOMpACHIA Y3 XAapaKaTJapuHU HA30paT KWINALI XYKYKHHUHI HUXTUEPUU
paBuIlla TOMIIMPWIMIIN — 0030p KOHCTUTYLMSICH MebEpIapura Ty3aTUILIAP
KUPUTHUIITHU Tanad kwiaau. bupuHungan, Mypakkald yTuiauTapusM Mebépura axat
émam TYFpUCHIard IIapTHOMa TOMOHJIApUJAH OWpU — YHUHT Qoiifacura Ha3zopar
XYKYKd TONIIUPUIAETTaH TOMOH aMall Kuiaau. DBUTUMHHUHT Ym0y TOMOHHMHH
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«npuHyunany €Ku «monwupux bepysuuy ned araiiMus3. BUTUMHUHT UKKMHYA TOMOHHU
— «azeHmy €KU «UAHCPO dMY8uU» MABIYM JapakaJaH OpTUK OYiaran Myko(oT 3Bazura
¥3 XapakaTjlapuH{ y3W Ha30paT KWW XYKYKUJaH BO3 Keyaau. bonikada altrania,
«are’HT» ¥3 QOMJAAIMIUTMHA KynauTupMaiau, Oajdkd YHUHT MablyM Japaxkacura
SPUIIUIITHU MYJDKAUIalIu (vexnianean yTunuTapusM Mebépu). «lIpuniumnam» Ba
«areHT» ypracujgard MyHocabariap KaThbUi MIAKIJA KyWHJIard TEHIJamalap OuiaH
EpUTWIANN:
max EU(principal) = EU[f(Q),Q,A,S],
EU(agent) = EU (Y, A, S)> U,

Oy epma: Q — mapTHOMaHU amaira OMMpuUI HaTwkacH ("auKumn");
Y = f(Q) - "arent" aomusaTHra XaK TYJAITHAHT TAHJAHTaH CXEMAacCH,

A - ""mpunnunan" TOMOHMAAH KYWWJIraH BaszudanaapHu Oaxapuiln Oyinda
areHT' KyJUIalauraH cabi-Xapakariap;

S — mapTHOMa TOMOHJIapuTa OOFIMK OYMaraH «Tabuuiiy oMuILIap.

WKkkuHYMAaH, «areHT»HUHT XaTTU-XapakaTH OKWJIOHAa MAaKCaaid Xapakar
TaMOMWITapuHU  Oy3aau, YyHKA Yy MaKCaJJlapHH TaHJallga O3pKUH 35Mac —
Makcaiap «IpUHIUNAI»HUHT MaHdaaTiapu OuiaH OenruiaHraH. «AreHT» 3
XapakaTiapuaa ¥3 maHdaatiapura amaja KUJIMaciIuryd Kepak, y OupuHuu HaBOaTaa
CIPUHIUNAYHUHT  MaH(paaTIapuHu  Ky3mamu — jgo3uM. Mpaeanm — «areHT»
IPUHIUNAT»YHUHT MaHaaTIapruHu ¥3 MaH(paaTIapu CUHrapyu KaOyJl KUIaau.

YuuHungaH, WIIOHY MEHEPUHU aMajra OMIMPUII OWiiaH OOFJIMK MyamMmoJap
XaM MaBXyJl. «ATE€HT» «IpUHIUIAI»TA Y TOMOHMIAH y €ku Oy BazusTAa KalOyin
KWIMHAUTaH KapOpJIADHUHT TYFPWIMIA HYKTaul Ha3apuJaH WIIOHUIIN JIO3UM.
«lIpuHIMMman»ra MIIOHMAaraH «areHT» YyHra Ha3opaT KWIHII — XYKYKWHHU
TonmMpuingad MaHdaaTaop 5mac. byHIaH Tamkapw, «areHT» «IPUHLIMIAID)
«areHTYHUHT XapakaTiapd YyCTHJaH Ha30paT COXAaCHHU IIapTHOMa OuWiIaH
OenrusiaHMaral MyHocaOaTiapra xaM €iMMaciurura UIIoHY XOCHJI KUJIUIIM Kepak.
Teckapu xomat HOTYFPH, YYHKH «IPHHIIUNADY XAaTTO «areHT»HUHT XapaKaTJIapuHH
V3 ¢oimanuauruan smac, OalKu «IPUHIUNATIHYHUHT (OUIATUINTUHA OUTUPHINTA
HYHANTUPUI 3apYPJIMTHHUA XECOOra OJraH XOJja yYHra HUCOAaTaH MabJIyM Japaxkasa
UIIOYCHU3IMK OuiaH MyHoca0aTaAa OYIUIIN JO3UM.

TypruHuKMgan, €mnam TYFPUCHAATH IIAPTHOMAHM amaira OLIMPHUII YYyH
sMMaTus HopMacu Tanad >TuiMainu. «lIpuHnunmam» Myko(QOTHUHT «areHT» pPO3H
OyIaguraH SHT MacT Japa)aCUHHU OWIUITK KU(os Kujlaau. YHAA UKKada TOMOH Xam
mapTHomMa €pAamuaa Y3UHUHT  (DONUIATMINTUHU — OIIMPAIWTaH, «CUMMETPHUK
Oapkapopiuk» (reciprocal viability) me3onura »aBo0 OepyBYH COTHIN TYFPUCHIATH
mapTHoMmanaH (apkau  ynapok, €mgam  TYFPUCHAArd I[IapTHOMAa CHMMETPHUK
OapKapOpJIMKHU Ha3zapjaa TyTMaiau. bup ToMoHaaH, é€mnam  TYFpUCHIArH
[IAPTHOMAHU aMalra ONIMPHUIIJAH IOTYKHH TaKCHMJAlll HOCUMMHUTPUK XYyCYCHUSITIa
ora. VKKMHYM TOMOHAAH - XaTTO «areHT»ra ¥y3 XyKyKJIapuHH «IIPUHIUIAINTA
TONIIMPTaHINK YUyH TYJIaHAIUTaH KOMIICHCAIIMS «TOPU30HTAIl OYitnda» smac, (akat
«BepTuan 6yiinua» MyHocabaTiapra TaallyKau. Bitam TYFpucuiary mapTHoma 6up
HEYa «areHT»ra amajl KWJIWHTaH XoJulapjia yjiap Yypracujgard MyHocabatiap
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IPUHIUIATI»Ta MYPOXKaaT STHUII OpPKadd TapTHOra COJMHAAM Ba IIYHUHT YYYH
CUMMETPUK OapKapopJMKKa SpUIINIITa HYHAITUPUIMATaH.

Ba Hux0sT, KOHYHra OYHCYHHIII MebEpPUTA 3apypaT UYK, YyHKU IIApTHOMAaHHU
amaJira OUIMpUII F03aCHIaH KeIU0O YMKaJAUraH HU30Jap yMyMaH KOHyHIa OyHCyHHII
OpKalM XajJ STHIMaiau. Enmam TyFpucuaary mapTHOMaHMHT GaXKapWIMLI OWIIaH
OOFJIMK Oapua Macajanap «MYKU XaKkamy - «IPUHLMIIAI TOMOHUJAH XaJl STUJIA N,

IIly Tapuka  «OpuUHLMOAT»  Ba  AreHT»HUHI  EPUTWITAaH  y3apo
MyHOca0aTlapuHU TapTUOra CoOJMyBUM MebEpiap HUFUHIUCH OyHpyKOO3IUK
UKTUCOAUETH  KOHCTUTYHMSICMHM  3cnaragu. Jlekun, Oy Tacomud  smac.
Heounctutynmonan Hazapusi acocuncu, Hobenbp mykodhotunuHr naypusta Ponana
Koy3 y3ununr «®upma tabuatu» maxojacuaa OyHpykOO3NmuK acocura sra Oyira
UKTUCOAUNA MyHOcabatnap 0030p TU3MMUHUHT MUK XaM MaBXKy/l, Je€raH Xyjocara
Kenaau. «bBU3HUHT UKTHCOAMET A peKATAIITUPHUII MaBXy/[... PupMa nuuaa... 6030p
TpaHCcakUuuslapura OapxaM OepuiraH, ajMallyB TpaHCAKUUsJIapura sra Oyiran
Mypakka® 0030p TY3WJIMAaCHHHUHI POJUHU 3ca TaJAOUPKOP-MYBODUKIAIITPYBYH
ViHalIM, y UIU1a0 YMKAPUIIIHA XaM OOLIKApaIny.

bomkaua aiftranna, OyHpyKOO3NMMK HMKTUCOAMETH KOHCTUTYLHUACH Hadaxat
TapUXUHA KUXATAAH KU3UKUII YWHFOTaau, OalKM y ajoxuja Ty3wiMaiap - €iaml
TYFpUCHIArH IIAPTHOMA acoCHAA lo3ara KeJaJuraH mawKuliomaiap Aoupacuia
MyHoca0aTinapHu TapTuOra conaaud. Tamkuiaor aeranna Ou3 «rabpudiiaHagura
yerapajapra sra OyiraH Ba Makcaajapra €Kd HIITHPOKYM ab30Jlap TOMOHHUJAH
TaKCUMJIaHQ/IUTaH Makcajjiap HUFUHIUCUIa SPUILMII YyYyH (aojusiT KypcaTyBUH
MYBO(DUKIAIITUPUIT OUPIUTU»HU TyllyHaMu3. Pupmainap (MyBOPHUKIALITHPUILIHUHT
UKTUCOIUN OMpIHMKIIapu), Kacaba yrolManapu, CUECUM mapTUsiap, yHUBEpCUTETIAp,
¢oiira Kypmail MIUIOBYM TAIIKUIOTIAp Ba Kymiad Oomika «MyBOQUKJIAIITHPHIL
OMpAMKIapU» TALIKWIOTIAp XucoOiaaHaau. YOy TabpudIaH TAIIKUIOTHUHI y4dTa
acocui XyCyCHSITH KeluO YUKaIHu.

1. Nmtrpokyniap MTUFUHIUCH.

2. bapua uimtupokunIapHu «IpUHIKIAD MaH(paaTaapuaad Xocui Oyiaran
TAIIKWIOT MaKaJJlapura MoCJallyB AapaxacH.

3. XYKMpOHJIMK MYHOCAaOaTJIapUHUHI PACMHUA  TYy3WJIMacu, MabiIyM

Japa)kajard MypakkaOauK OuiiaH TaBcu(IaHyBUYM KYTI TOFOHATMIIHK.

Tamkuaor - XyKMPOHJIMK MyHOcabarigapu, SbHU HINTHPOKYMIAPUHUHT
alpuMIIapH - «areHTJIap» TOMOHHJAH Y3 XapaKaTiaapy YCTHUIAaH Ha30paT KWJINLI
XYKYKHMHUHI YHUHT OOIIKAa HMINTUPOKYUCH - IPUHLMIAINTA TOMIIUPHUIUIIN
acocujia Kypuwirad MyBO(QUKIAIITUPHUII OUPITUTH.

TamkunoTHn MyBoQUKIAITUPUIT Oupnurd cudatuaa Tabpudmam ymoy
TyIIyHYa Ba MHCOHJIAPHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIUTUHU Oenrmnald OepyBUM «UHCTHUTYT
TYIIyHYaCMHU AaHUK 4YerapajallHU Tanald KWwiagud. YJIapHU KyHugard >kajaBai
€paamuia TaKKOCIauMM3:

HucTuryr Tamkuior
MaxpowuucTuTynmoHan Touda MuxpowuHcTUTYyIHOHAT ToU (A
Y3apo XaMKOPJIMKHUHT  ymymuil | Y3apo XaMKOPJIUK(JIap)HUHT  MYQuisiH
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JoMpaIapyuHu Oenruianm JoMpaapyuHu Oenruianm

Cogh UHCTMUMOULTL nevmam | Knyb nesmamu TtaBcudura sra

TaBcuura sra

enepconugpurxayuanawean Ba | AHUK yerapajaHras, JEeMaK,

HONOKAN TPaHCAKIMSUIAPHY | nepCOHUPUKAYUAIAHeaH — Ba  JIOKAJL

TapTUOTa COJIan TpaHCAKIMSJIAPHU TapTUOTa COTAIN

[Taxcnaap MHCTUTYTIIAPHUHT TamkuaoT MaxcIapHUHT OHTJIHA

y3rapuii kapa€Hura TabCcup paBUIIIary TAaHJIOBU HATHXKACH

Kypcara OJMIIManan ca”ajgagu

XYKMpPOHJIMK MYHOCA0ATIapUHUHT | XYKMPOHJIUK MyHOcalaTiapu

AIIEMEHTH MaBH#CYO dIMAC TAIKUIOT @haonusam KypcamuuHuHe
acocuoa éraau

Tpancakuus XapaxxaTiaapuHUHT | UTHCTUTYIIMOHAN Joupanap TOMOHHUIAH

TapKUOUHU Ba MUKIOpPUHH | Oelruianral TpaHCaKLUs

oenrunaiau XapaxaTJIapUHUHT TEXKATUIIINATA
KyMaKJamaau

Tpancakius XapaXaTJapuHH TeXallra TaauTyKiau Oynran cyHrra  ¢apk
Xycycuaa ajgoXyna TYXTaaub YTUIN JIO3MM. Einmam Tyrpucupard IapTHOMaHH
amMaira OUIMPHIN YIla MAaKCa[ulap y4YyH COTHII TYFPUCHUIArW IIAPTHOMAHUHT
MHCTUTYLMOHANl ~ JoMpajapujaH (QoijalaHumiarura Kaparasja aH4ya Kam
TpaHCaKIUs XapaxkaTiapu OuiaH Oofiauk. Teail, OWUPUHUMIAH, MIAPTHOMAHU
MyHTa3aM KaiTa Ty3ull 3apypaTd WYKOJUIIM MyHOca0aTH OWiiaH, UKKMHYKJAH 1Ca,
IAPTHOMAHUHT HUMIUTMLOUAT IIAKIA — y3ap0 XaMKOPJIMKHHUHI Oapya AeTaJlJIapUHU
aHuK TadcupamngaH Bo3 KEUUIl XMCOOU/IaH Mmaiao Oymaau.

Tpancakuus xapaxaTjJapuHU TEXKAIIHUHT KOJTaH Ou3ra MabiyM BOCHUTajapu
uuuna mawkuiom OUp KaTtop Vy3ura Xoc Xycycustiapu OuiaH TaBcH(IIaHAIH.
butumiiap Ty3umiga My3oKapajap OPUTHIN XapaXaTJapUHU TeXall HWMKOHHHH
OepyBuM cTaHmapT (HamMyHaBU#) IHapTHOMAaiapjaH QoigamaHumn,  yirganr
XapaxaTJapuHi nacaTupyBuu cudart, yiyaiml Ba TOPTHUILI CTaHIAPTIAPUHU HUILIA0
YUKUII Ba PUBOXIIAHTUPHUIL; KaMUATAA MYJKUMWIMK XyKYKJIapuHU Tadcupiaml Ba
XUMOSl KWIMII —XapakaTJapuHUHT Kamaiumura oJau0 KeJlyBUM KOHCEHCYC
Ma(KypacMHM MAK/UIAHTUPUII KaOW BOCUTANAp WIyJap XyMJIACHIAHIUp. YJIapHH
KYJUlalll WMHTEHCUBIIMTMHU OIIMpHUIN OuWjaH IOKopuaa KypcatuiraH Oapya ydTa
BOCUTAaHUHI camapaJiopiiuru nacaiimaiian. AkcuH4a, ymly BOCHTAJIapAaH KaHYaJIUK
KeHr (oiiananuiica, Oup OMTUM XUCOOMIa TPAHCAKIUS XapaKaTIapUHUHT MUKIOPHU
IIYHYaIUK KaMm Oyiaiu.

TamkuiaoT qorpacuia TpaHCAKIUS XapakaTJapyuHH TeKall Oopacuaaru uuuiap
sca OomIKaya KYpUHUINTa 3ra. TpaHCaKIMs XapakaTjapyu MUKJIOPJIApUHUHT YCHIIH,
SBHU TALIKWIMN Joupanapaa OMTHUMIIAp KYIPOK aMaira OLIMPUINIIK OuiaH ymoy
COXaJa YHHUHI caMapajopiuru Kamasau. TalkwioT uuujaa OUTUMIIApHU aMalra
OLUMPUII XaMOH axOOpPOTHU KUAMPHUII Xapa)kaTJIApUHM, LIYHUHIJEK My3o0Kapajap
IOpUTUII  XapakaTjapy Ba [IAPTHOMA TY3HII XapaXaTJApUHU IacalTUPHULI
UMKOHUHM Oepca-na, OyHzaa OOIIKa XWIJaru XapakaTJIapHUHT YCUIIK 103 Oepaii.
Tamwkunor ymyamaapyuHUHT OpPTUIIM OWaH, OMPHUHYM Tajja, MOHUTOPUHI Ba
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OMIMOPTYHU3MHHU OJIAMHHU OJHII Xapaxarjapu ouaad. bupuHUMgaH, TalIKUiIoT
UIITUPOKYUIIAPU COHUHUHT YCUIIM OwiaH yiap MaH(paaTaapuHUHT Oupiurura,
AHUKPOFU yJap MaH(aaTIApUHUHT «IPUHLUNAT» MaH(paaTiapura MOC KeJIuIIura
spuinuil Kuinanamaau. lIlyHuHr yayH «puHIKIIAm MOHUTOPUHTHU Ba «areHTIap
XapakaTUHU Ha3opaT KWIMII y4yH KaTTa cabil-XapakaTjapHH amaira OUIMpHUILra
TVFpU Kedaau. bByHAaH Tamkapy, TAWIKWJIOTHUHT YCUIIM  IIPUHLMIAI»HHU,
«areHTJap»Hyd Ha3opaT KWiuIl OyiiM4ya BakKoJAaTJIApUHUHT OUp KUCMHHH V3
BaKWJIJIapura TOMIIUPTaH XoJiAa, Mypakkad XyKMpOHJIUK MyHOcabaTiapu cxeMacura
yTumra maxOyp stamu. Ymly TapkuOuil Yy3rapunuiap HadakaT «areHTJIap»HH
HA30paT KWIMII XapaKaTIapUHUHT OPTUILM OujaH, Oalkd «IIPUHLIMIIAI)
MaH(aaTnapy BaKWUIAPUHUHT XapaKaTIapuHU Ha3opaT KWJIUI 3apypaTy OuiIaH Xam
OOFJIUK

P.Koy3 TamkwioTHUHr Vycumu OWwiaH  KamaloBYM  caMapajopJIUKHU
«MEHEKMEHTHUHT KaMalOBUM Map)KHHAJI camMapagopiurm» 1ed HOMIIAIN Ba XYammda
sakm uHcmumymea (603opea) Hucoaman mawKuiom (upma) ycuwunuHe ye2apacu
maeocyo neran ¢ukpra kengu. «®Pupma ¢dupMa wuuypgarn OuTTa KyHmIMMmua
TPaHCAKIMSHU TaAIIKWJI JTHII Xapakarjapu Yiia TpaHCAKIUSHU OYHMK 0030paa
aIIMaIlII OpKadW aMajra OUIMPHUIN XapakaTJiapu OWJIaH TEHIJIAITYHTa Kajap
KeHraiub Oopaau...». SAbHU, €nFu3 (QupMamaH TamIKWIA TONraH HUKTUCOAUET
(Oy¥iipyKOO3JIMK MKTUCOAUETUHU aHa UIYHJIAW JAEHUII MYMKHWH) OYIUIIN MYMKUH,
JeKUH MEHEKMEHTHUHI Map)KMHal  caMapaJopiiurd Kamauuimum Ttydalim y
camapacu3 6ynanu.

Macanan, A d¢upma 603opaa b, B Ba I' dupmanapnan (cotuin Tyrpucuaaru
IIApTHOMA JloMpacujaa) COTHO OJIMHAAWraH OYTJIOBUM KHUCMJIApJaH KOMIIBIOTED
FUFuI  GMNAH NIYFyIaHAOW, JCHINK. Y3WHMHT TPAHCAKIHS XapakaTIApUHHU
onTUMaJUlalITUprad Xoina, A ¢upma b pupma Ounan siroHa KOpXOHa Ty3WIITa
Kapop Kwiagu. Y B ¢upma Ounan xam MacaiaHd XyAau IIy Tapuka xai 3tagu. [
dbupmMaHu STOHA TAIKWIMKA Ty3uiMara KUpUTHII (QupMa Wyuaard OOIIKApyB Ba
HA30paT XapaXaTJIapUHUHT Ycumu Tydaitnm Qoigacu3 OYau0 YUKW MYMKHH.
Mynnait kummb, A ¢upma ToMoHMAaH B ¢dupmanuHr Kymmod OIMHHIIN uezapa
OuTHM XHCO0IaHNO, ITYHJaH CYHT KEMMHTA KCHTaWTUPHUII camapacu3 O0Yub Koiaau.

JlekuH, WHCTUTYT OWIaH TalIKWIOT YpTacHIarn 4YerapaHuHT  aHUK
JEMapKaIusach COTUI TYFpUCHAAru mapTHoMma (0030p OMTUMIIAPU)HUHT XaM, EJIalll
TYFpucujaru maptHoma (dbupMa uuugard OUTHUMIIAP)HUHT XaM 3JIEMEHTIApUHU
y3una OUpJAlITUPYBYM HEOKJIACCHK IIAPTHOMAJIAPHUHT MaBXyn OYnuinu ¢GakTu
OwnaH KuWuHiamaad. Macanad, A ¢upma Y3 Tapkubura [ dupmanu
OupJIalITUpUIIAH OOl TOPTHUINM, JEKUH alHW MmaiTaa y Owiad OyTJIOBYH
KUCMJIapHU €TKa3u0 Oepull ydyH I[IapTHOMa TY3UIIM MYMKHH, Oy XYKMPOHJIMK
MyHOca0aTjgapu acocujia sMac, OajlKkh HKKM TOMOHJIama KeJIUIIyB acocuiaa
O030pHHMHT «TaOWU» OJAMHIAAH aWTHO OYyIMaciIurugaH KypuiaaJuraH 3apapiapHu
nacaiTHUpUII UMKOHUHU Oepajiu.
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XyJioca

Jlemak, mapTHOMa  MyailsH  OWUTUMJIAQpPHM  aMajra  OLUMPHUIIHHUHT
MHCTUTYILIMOHAJ JOUpAJapUHU Y3uaa HAMOEH 3Ta/id. Xap KaHAail HHCTUTYT CUHTapH,
mapTHoMa HadakaT y3apo XaMKOPJIUMKHM 4Yerapayiaiijid, Oajikd YHUHT YYyH 3aMHH
apatagy, Oy Xoa alHMKca OMTUMIIAPHU TY3WII Ba aMalira OIIMPHUII JaxX3aJdapUHUHT
BaKT OYiir4a MOC KeJIMaclIurujaa ssKKoa Hamo€H OYnaau. bynnait Typaaru Outumiiap
yJiap MINTHPOKYMIIAPUHUHT Makcajajgapura OOFJIMK OyiamaraH XOJaTJapHHUHT Taio
Oynumum xatapu Omnan 6ornuk. MHCOHMap XaTapHu KaOyn KWJIKII Aapaxacu Oyinda
dapk Kunaau, Oy 3ca UKKU TypJlard MIapTHOMAaJapHUHT — XaTapra Oetapad Oynran
HIepUKIap YpTacuaard MyHOcabaTiapHH TapTHOra COJIyBUM COTHII TYFPUCHIATH
mapTHOMa xamja xartapra Oerapad OynraH Ba xaTapra Kapiid HWHCOHJApra y3apo
XAMKOPJIMK KUJIUII UMKOHUHU OepyBUM EMIall TYFPUCHAArd IapTHOMAHUHT MaBKY/l
OYITUIITMHYU U30XJ Il TH.

Tamkuiaor MuHHATIOpagard OyHPYKOO3JIMK HKTUCOAMETHHM ¥Y3HMJla HAMOEH
sTanu. TamIKWIOT WYKM YCUIIMHUHT YeKJIAHUIUIApU aiHaH MIy OwiaH OOFIIHK:
TAIIKMWIOT KYJIaMJIAQPUHUHT KEHTAWWITM MOHHUTOPUHT Ba OMIMOPTYHU3MHHU OJIIUHH
OJIMII XapaXaTJapuHUHT omuimura onu0 kenaau. Huctutyt (0o030p) Oumnan
TawkWioT (pupma) ypracuaaru OSHI aAHUK Uerapa KyHuJarn KypcaTKuuiiap
JapakacMHM Oaxojam €pAaamMuia aHUKJIAHAAW: AaKTUBJIAPHUHI Y3Ura XOCIHWTH,
HOAHUKJIUK, OWUTUM  TOMOHJAPUHHMHI  XaTrapra MOWWUIMTH,  OWTHUMHUHT
MYypaKKaOJIUTH, IIYHUHT/IEK KOHyHJaH (oigananuim Hapxu OuinaH Xy(EHaIMK
HAapXUHUHT ¥3apo HUCOATH.

Tasin4 cy3ap Ba uéopaJap

lapTHOMa, mIApTHOMAaBUN MaxxOypHsTIap, COTHULI TYFPUCHIArd LIapTHOMA,
énam TYFpucuaary mapTHoMa, UMILUTMIUT IIapTHOMA, IapTHOMA J1aBpH, IApTHOMA
HIapTiapy, CAaHKIMS, TAIIKUIIOT.

TaxkpopJaam yuyyH caBoJiiap

1. Cu3 OyryH KaHAail XWajard mapTHOMAJIAPHU TY3UIIUHTH3ra TYFpU Keaan?
AMajra omypuirad OuTUMIIapAaH OUPUHU 11y HYKTau Ha3apAaH TaBCU(IIaHT.

2. «JlaB3 mynmaH XxaM KHMMatr» JeraH MallXyp MaKOJHU HHCTUTYLHOHAN
HYKTau Ha3apJaH TAJIKWUH dTUHT. Y HJa KaHaKa [IapTHOMA HUJ1€au y3 aKCHUHU TONTaH?

3. byrynru xynna Cu3s KaHaai oHT y3ura Xoc aktuBra sracus? KaBoOWHTU3HH
aCOCJIaHr.

4. VIHCTUTYT Ba TalIKWJIOT Kareropusyapuaan doipananrad  xojga
MHCTUTYLIMOHAI EHJAITYB acocujaa CUECHM TapTus OwiaH WKTUMOUN-CUECUI
Xapakat ypracuaaru papkHu H30XJIaHT.

5. Ennmam TYrpucupard IIApTHOMAHWHT MHCTUTYLHOHAA Ba MAapKCHCTHUK
TaJIKUHUHU TakKKochaHr. (DcimaTtu® yTamMu3, MapKCUCTHK Hazapusira kKypa e&iail
TYFpPUCHJAr KalUTAJUCTUK I[IAPTHOMAHUHI AacoCHJia TOBApHUHI KWUWMAaTH Ba
UCTEHbMOJ KUIMaTH crienu(UKac «HUIIYH Ky4u» ETau.)

6. Huma yyyH MMIUTMOUT IIapTHOMAHU amalra OLIMPHIN XapaéHuAa ro3ara
KeJIaJUraH HU30JIApHU XaJl 3TUII YUyH YYMHUYM TOMOHHHU a0 ATHILTa 3apypaT HyK?
bomikaua aiitranna, Oomika TypAard IIapTHOMajgap OWIaH COJUMIITUPUITaHAA
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UMIUTMIAT [MAPTHOMAHUHT Y3Wra-y3W eTapiwIurdHuHr cababu wumama (self-
enforcing)?

/. ®upMaHUHT TaOWATUHU TYIIYHTUPUINra HUCOATAH HHCTUTYIIMOHAI
éumamyB Ba Opouk Hailit Owian HamMo€H »dTuiaraH ABCTpUS MaKTaOMHUHT
EHIAITYBUHA KaHYalduK Takkociam MyMkuH? (®D.HaTHUHr acocuit Te3ucu
KaNUTAIUCT ¥3 3MMMAcHUra OJIaJluraH Xarap Y4yH y3ura xoc MykodoT cudatuia
YHUHT JJapoOMaJiJIapUHU aHUKJIallIaH noopart 3u. )
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9-bOb. ®UPMA HA3APUSACHU

9.1. «IIpuHIUNIAD) BA «areHT» y3apo MyHOcadaTJIapyu MyaMMOCH

9.2. «IIpyHIUNIAI-ATEHT» MYaMMOJIAPUHHU XaJ 3TUII BAPHAHTIAPH

9.3. ®UpMaHUHT MYKHU TY3HWJIMACH

9.4. ®upmauap tunosorusicu. PUpMaHu pUBOKIAHTUPHUII TPAEKTOPUSICH
9.5. @upMaslapHMHT aCOCHIi XHJLJIAPH

9.1. «[IpuHIUNAD) Ba «areHT» y3apo MyHOcadaTJIapu MyaMMOCH

Nm GepyBunaa Y3MHWHT BIKIOHJIWIIMTH TYFpHCHIA IIy0xa
yUFOTMaraH xoJijia, y Kanjail CeKuH HUIUIAI MyMKUHIUTUHA
AQHUKJIAll YYyH Y3 BAaKTMHUHI KaTTa KUCMHHU WYKOTMaraH
OWJIMM/IOH XOJUMHH TOTHIII aMPH MaxoJl.

®@. Teiljiop - MeXHATHU WJIMHMHA TAIIKHUJ KWIHII ACOCYUCH
Tamkwior yayaMJaapuHUHT YCUIIM COHM OPTTaH «areHTIap» XapakaTh
YCTHJIAaH HA30paT KWJIUII y4yH Tajnad STWIAJIUraH «IPUHIMNADY XapaKaTJIapuHUHT
OIIMIIMHU Oenrunad Oepaau. « ATEHT»HHM HA30paT KWIHIL 3apypaTd Ba HA30pATHU
amMajra OLIMPHUIIHM MCTaMaciMK YypTacuJard TaHJIOBAAH uOopaT Oynran
CIPUHLMIIA) AWIEMMAaCHHU YWMHIAp Ha3apusACUAaH KyWHIaru MoJen épaamuaa
kypcaramus. «lIpuHUMIAT»HUHT HA30paT KWIMII YYyH Xapaxkariapu | ra TeHr
JEHINK, «areHT» TOMOHHUJAH ¥3 MKOYpUSTIAPUHUHT BUKIOHAH OakKapWIUIITUIAH
oJlMHaAWTaH Qoimga 2 Tra Ba BWKIOHCH3IMK OWIaH OakapraHIuK XojaTiIapJard
WyKoTumnuiap sca —2 Ta TEHT, JACWIMK. «ATEHT» TOMOHHWJAH Y3 BasudacuHu
Oaxkapuilra HUcOaTaH BIDKJOHCHU3JIMK OWIaH MyHocabaTaa OYNIMHTaH €KU «uloaH
OyUuH moerau XOJaTiapu aHUKJIAHTaH TakKIupAa, Y MYKOGOT OJUIIl XYyKYKHIaH
MaxpyM OYJIUIIMHU XHUCOOTra oJiraH X0JiJa, «[IPUHIUIIAT OMIaH «areHT»HUHT Y¥3apo
MyHoca0aTiapu Kyiuaara MaTpuia OuiiaH U30XJ1aHa u:
9.1 -xaaBaJna
«[IpuHIUNa/» OMJIaH «KATEHT»HUHT y3ap0o MYHocadaT/iapu

«Ilpunyunany
- Hazopat kuimi Hazopar kunmacnuk
;ﬁ Buxnonan vnmiam 1; 1[St;] 1; 2 [Sty, P]
¥ | Mmpan OYiinH ToOBIAIT 0;-1 2, -2

Ymly yinHaa «IpUHIMOAT» Ba «areHT» CTPATETUSCUHUHI MOC KEIMAacJUru
MyaMMOCH SIKKOJI KYpuHHO Typubau. bynma Hoam Gyitnua MmyBo3aHaT MaBXKy[ dMac:
IPUHIMNA» Ba «areHT» ypracuaaru y3apo MyHocabariapja ONTHMajl HaTHXKara
SPUILMII TAIIKWIOTHUHI YCHUIIM »Kapa€HUJa o3ara KeJaguraH TaxAud OcTuAa
Ooynmanm.

JlexnH, Ha30paT Xapa)xaTJIAPUHUHI OPTUIIM «AreHTJiap» COHUHUHI YCUIIUIa
TYFpU TPOIOPIIMOHAT 3Mac. by epna «mpuHImMmamn» Ba «areHT» ypracumaa ax0opoT
ACUMMETPUSICHHUHT Maif0 OYIUIIM OMIJIMHM XHMCOOTa OJUII JIO3UM. YYUHYU
ViMHUM — «Tabuaty OwIaH YWUMHHU TaxXJWid KWITaH XoJijga, OW3 HMKKUTA acoCui
ViuHYM YpTacuaaru axO0opoT acUMMETpUsicUAaH (PUKpPHU OOIIKa TOMOHra OypaMK.
Tamkunor wuwuda axO00pOT ACUMMETPUSICHUHHMHI mMaiijo Oynuim cababnapuHu
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aAHUKJIAII YYyH, MHCTUTYIITMOHAT TU3UM cudatuga OyHpyKOO3IMK TU3UMHUHHU TaJIKUK
Kwirad @puapux GoH XaleKHUHT UCOOTIIAPUHU dCTAUMM3.

Xeu KaHaaW VillaHraH Mapkas (SbHU «IPUHIUNADY) XaMma

BakT Oapya xoaucanapjaH xabapjaop OYau0 Typumra ... Ba yuoy

ax0opoTHH MaH(paaTIop TOMOHJAPHUHI XYKMHIa TEe3KOp XaBoJja
ATUIITA KOOUP dMaC.

@®puapux pon Xaiex.

Xaliek Hazapuja, OUTUMHUHI Oapua HWIITHPOKYWJIAPUHU TEHT Ba TYJIUK
XaKMIarn axO0opoT OuiaH TabMHUHIOBYM MEXaHM3M OYyiIu0 MyTiako pakoOaTdu
0030piapaard HApXHUHT MIAK/UTAaHUIIN XucoOaaHaan. dupma noupacuaa xed KaHaka
pakoOaTIM HapX MIAKIJIAHUIIHM TYFPUCHIA Tan OYIUIIM MyMKHH 3Mac, «areHT»HUHT
¥3 MEXHATHHHUHT SKYHUH MaxCylnu KMMUMaTHJIaH MyHTa3aM paBHIia OOII TOPTUIIN
aHa myHjaH nanosat 6epud Typuoau. UyHku (akat Uil XaKu MEXHATHUHT SIKYHHM
MaxcyJiura TEHI OYyJraH TakIupAardHa MeXHaT 0030pHa MyBO3aHATra 3pUIIUII
MYMKHH Ba HapX TYJIUK axOOpPOTHH Y3H1a My>KacCaMIIAHTHPAIH.

JlemMak, TalIKWJIOTHUHI YcUIIMra Kapa® ailylaHagurad  axOOpOTHUHT
MypakkaOJanlyBM Ba UXTHCOCHAIIYBH 103 Oepaau, JIEKMH YyJjap camapaJopiivK
Oyiimya Hapx-HaBO MEXaHM3MM OWJIaH TaKKOCJIaHAIWraH axOopoT aillaHuIIN
TU3UMUHUHT 0apno 3TUIUIIM OujlaH Ky3aTuiMaiau. Tamkuwior nuuaa Kapop Kaoys
KWINI >Kapa€Hu yJIapHUHT Xap Oupuaa cudar >KUxXaTAaH SHIA axOopoT Maio
Oynmaguran kyminad OockuuiapHu V3 wuura onaau. byHuHr ycrura, ymoy cudar
KUXaTnaH sSHru axOoporra (akaT yHU ONHIN Ba yHTa WIUIOB Oepulga OeBOCHUTa
UIITUPOK 3TYBYM TAIIKUIOT ab30Japu dra OViaiu.

Asxoin6 ax6opotra sra OYiraH TalKWIOT UIITUPOKYMIAPH - «areHTIapy» YHU
TapKaTUIIaH Ba YyHU Oy3uWiaMaral Tap3fia «IpUHIUIAI»NTA Yy3aTWIKIIUAaH
MaHpaatnop sMmaciap. XakKMKaTJAaH Xam axO0opOoT aCUMMETPUSICU «areHTIap»HUHT
ONMMOPTYHUCTHK XaTTH-XapakaTilaph yYyH 3aMuH spaTtagd — YJIapHUHT V3
bolmanuIuIuHu  Kynaumupuwea  ypUHULLIApH, yJlap TOMOHHUJAH  EJamn
TYFpUCHAArd IMapTHOMA TY3WIMIIMAA KaOyn KWIMHTaH MaxOypusTiapra
KapamacaaH, (poWTanvIMKHUHT KaHIAuIup xamvull Oeieuslanear Napakacu OwWiaH
KoHaupwiaan. «Tabuuity Ky3ma TyTWIMaraH Xojatjiap COAWp OyiraH TaKAWpIa,
&mtamm TYFpucuaard mapTHoMa EpaaMua Oenruaanrad MykogoTt kKadoTaTiHH 0Juo0,
«areHT»HUHT Y3W YHTa «IpUHIMNAD OuilaH HalpaHr Kuiuil EpraMuia (QaosusT
HaTWXKacuHU V3 (Qoiiacura KalTa TakCUMJIAll WMKOHHHU O€pyBUM «CYHBHUI»
KyTHUJIMaral XOJaTJapHU TallKuwi dTuiura ypuHaau. Conuanu3Mm AaBpujia COIUP
STWITAH «areHTJIApYHUHT V3 (aoNusATH HATWXKAJApPUHU Y3JIAIITUPUILIA WUIITHPOK
ATUIITa ONMOPTYHUCTUK YPUHHUIIU KaOW MKTUCOAUMN >KUHOSATIAPHUHI aKCApUATHHU
allHaH 11y HYKTau Ha3apJaH TAJIKUH 3THIII JTO3UM.
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«ITpUHIHIIAI-aTeHT)» MYAMMOCH - «ar€HT»HUHT «IIPUHIUTIAD)
TONIIMPUFA Ba KypcaTMacuHU Oaxkapuligard HalpaHru.
Haiipanr kunnm ax00poT aCHMMETPUSCH Ba «areHT» (aosusiTu
YCTHJIAaH Ha30paT KWIUIIHUHT IOKOPH Japaxkacu Tydaiinu
MYMKHH OYJ1aju.

Mynnaii kuinO, TAIKWIOTIAPHUHT (AOTUAT KYpCaTUIIN axoWnb axbopotra
sra Oynumr okubaTH cudatuia «areHTYHUHT OMMOPTYHUCTUK XaTTH-XapaKaT KIJINIIH
UMKOHUSTUHH TYFIUpHUIIN MyKappap. LLIyHUHT ydyH «IpuHIUNAI-aT€HT» MyaMMOCH
MabHaBUI XaTap Ba3usATUAA TE3-Te3 yUpalUraH XoyaT XucoOJaHaau: «IIPUHIIUIIA)
«Tabumi» xaTapiapJaH CyFypTaJOBYM pOJHJAA, «areHT» ica (COFJIMK aXBOJH,
KyTWIaTraH JapoMajjiap Ba X.K. XakKuJarh) MyXuM axOOpOTHH SILIUPYBUH
CyFypTaJIaHyB4YHM pOJIMJA HMINTHPOK 3Tagu. DHT MyXUM Macaja Oy epla «areHT»
TOMOHHUJIaH WIIOHWIM aXOOPOTHUHT TapKATHIIMIINTa KYMakIalulyBuud €KW, aKCHHYA,
YHTa TYCKUHJIMK KWJIYBUM pagbamiap TU3UMHUHM Oaprio stuingaH mbopart. bo3opaa
UIIOHWIM aXOOPOTHUHI TapKaTWJIUIIM pakoOaT OuiaH parOaTiiaHTUpUIIAJIH.
AKCHUHYA, «IPUHIMIATD) Ba «areHT» MyHOca0aTIapUHUHT OJaTHii BapUaHTHAA
ax0oOpOT acCMMMETPHUSCH Ba OMINPTYHU3M HCTUKOOJIIApU «AareHT»HU «IIPUHIIUIIAT
OwsiaH HapaHT KWJIKIITa YHIAHIH.

9.2. «IIpuHIUNIAI-aTeHT» MYaMMOJIAPMHHU XaJI 3THII BAPpUAHTIapH

«ATEHTYHUHT ONMOPTYHUCTHK XaTTU-XapaKaTWHU YeKJjalira HYHanTUpUiraH
parbaTiiap THU3UMHUHM KUAMPUII OWIaH ONTHUMaJl IIApPTHOMA Ha3apusicH, €KW,
«MPUHIUNAI-aTeHT» Hazapuscu IyryiiaHaad. Kynuaua ymOy MyaMMOHM Xall
ATUILLHUHT KyWUJard BApUaHTIapu KypCcaTUIaau.

1. «Aeenmnap» pakoOatu. «lIpuHIMDAN-areHT» MyaMMOCHHH  Xall
STUIIHUHT OUPHUHYM BapUaHTH areHTiap ypracujard pakoOaTHU Ky4daWTHUPHUIIHH
tanad kuiaau. byHna ojmatuil maptHoManaH Gapkid YIapoK «areHT» TOMOHUAH
Hadakar «mOpuHIMIAmy Oedruwiarad (MacanaH, WOUIA0 YUKApUIN) Japa)kacura
SPUILMAIMIIM, OalKyh KOJTaH «areHTiap»ra Hucoaman 3HT IOKOpU Japaxkara
SpUIIMINAINY  (KYIIMMYa paBUINAA) parOaTIaHTUPWIAAN. «ATEHTIapy» pakoOaTH
FOSICH OMp-OMPUHUHT XapakaTiapyd YyCTUIAH Yy3apo Ha3opaT KWIHII y4YyH
«areHTJIApYHUHT y31napujiad ¢oiiagaHuil UIMKOHUHY Oepanu. UyHKH, arap SHT KaTTa
MYKO(OT «IpUHIMIAIT» TOMOHUAAH KyHWIraH Bazu@anapHu Xajl 3THUIJA SHT AXIIH
HUCOMN KypcaTKuujapra 3pHILraH «areHT»ra Terca, «areHTjiap» OOUIKaJTapHUHT
myBaddakuaTiapura xacaja OwilaH Kapad Oomuiadgunap — artpodaaruiapHUHT
MyBapdakuatu y3 MyBadPakusATUra SPUIIMII UMKOHUSTIAPUHUHT TMacalluIINHU
aHrnataad. VKKMHYM TOMOHJaH, OOIIKa «areHtjap»ra HUcOATaH OLIMPUIITaH
«Fonmm0» MYKOQOTH YHYMAOPJIMKHM OIIMPHINTa HUcOaTaH Kywid pardar
XUCOOJIaHaM, YyYHKU MACT 3XTUMOJUIM HUPUK IOTYK MCTUKOOIH IOKOPH IXTUMOJUIH
HUpUK FOTYKKa KaparaHja Kam >Ko3u0anu (FOTyKIaH MAaTeMAaTHK KyTUII TaXMHHAaH
oup xun). «Kyitn gapaxa MeHEXEpIapHUHUHT HIyHAal Qolganyd YpUHHU Srajuiaiira
MHTWIAIIMHA ~ parOaTIaHTUPUIIHK ~ XMCOOra OiraH XoJja, IOKOpH Japaxa
MEHEeXepJjapura yjlap MEXHaTHHUHI [OKOPH MAaxCyJlOTHAaH OpPTUK Oynran
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MyKOQOTHH Tymam caMmapaid Oymumu MyMKuH». bupok pakoOatmiammim
aJIEMEHTUAAH (poiaanaHuIl ¥3 yerapacura ara:

- (dakar «FOoJMOHMHI» MYKO(OTH 3HI Xarapjid CTPAaTErHsHU TaHJAIIHU
par0aTyIaHTUPAIU: «areHTIApHN» «TECKapH TaHJall» 103 Oepaan, yHUHT HaTKacuia
SHT XaTapJIM CTPATETUSUIAPHU KYJIJIOBUM «areHTIap» KOJaau;

- «areHT»HUHI «Tabuui» KyTWIMaraH Xojarigap OuiaH OOFJIMK Xarapra
MOMMJUIATH Japa)Kacu YerapajaHraH;

- «areHtiap» ypracuiaru pakobar ynap ypTacugaru MyHocaOatiapjaru
WIIIOHY JIEMEHTIApUHU OyTYHJIAl MYKKa YMKapaau: «areHTIap»yHUHT OUpraIuKIari
cabii-xapakaTjapuHu Tajnad KUIyBUM Baszudanap Aespiau amaira OIMIMPUIMANiIUTraH
O0ynu6 KoaIu.

2. «Aeenmynune Kywma aonuam HAMUNCANAPUOA UWMUPOK  IMUULU.
MyaMMOHM XaJl STUIIHUHI UKKHMHYM BapUaHTH «areHT» TOMOHHUJAH KaTbHil
Oenrunanmarad, Oanku QupMa (QaoJUATUHUHT HaTWXKanapura OOFIMK OYiran
MYyKOGQOTHM TYJAllHU Ha3apja TyTyBUM €EIJlall XaKuJard [apTHOMAaHUHT
Ty3WwIMIIMAaH ubopar. byHra, macanan, €miaHMa XOAMMIIAPHUHT (UPMAHUHT
doitmacuia UIITHPOK ATUIIMHUHT TYpPJiW IHAKIIApH, Iy >KyMJIaJaH aKUUsIOpIUK
KOPXOHACMHUHT capMosicuaa UiTupok 3tuml kupanu. AKIlna kyn ivinapaan 0yéx
ESOP nmactypm aman KwiMokma, yHra kypa 10 ¢ousman oOpTHK caHOAT
KOPXOHAJapUHHUHI XOJAMMIIAPM Y3 KOPXOHACH AaKUUSJIAPUHU XapHJ KUAJUIIIa
uMTUé3napra ora  Oynumanu.  «AreHtnap»HuHr  ¢upma  (HaoTUSITUHUHT
HaTHKajJapua UIITHPOK STULIMHUHT Oapya XUJAaru cxeMmajapyu Huuaa MyK(QpOTHUHT
HaTWKajgapra JuHusiy OOFIMKIMITMHU Ha3zapAa TYTYBUM OJJUNA cXeMmauap JHT
camapanu  xucobmaHagu. by ymapna  auHMsuIm  OYnMaraH — cxemaslapiaH
¢oiianaHuIaAural MapTHOMAJIApHU TY3UIIHUHT IOKOPU Xapakariapu OWJaH Xam,
«areHTyiap» TOMOHHUAAH MYKO(QOTHMHI HaTWKajlapra Mypakkad OOFIMKIUTMHU
KUIUUH KaOyJl KWJIMHUINKA OWsiaH XaMm OOFJIMK. OJHI KyJiail BapuaHTiapAa KaTbHil
OenruiaHraH MyKOOT «areHT»ra sMmac, Oalkyh «IpUHIUNAI»Ta Takiaud STHIIAIH,
SBHU «areHT» «IPUHIHMIIAI»TA PeHTa Ba (OMITAHUHT YIYIINHH TyJIaraH Xojaaa yYHIaH
MOJI-MYJIKHU ywxapara OJIaJIu. «AreHT» TOMOHUAH TIPUHIIAIIAI
TONMIIMPUKTAPUHUHT BIDKJOHAH OaXapUIUIIWHU parOaTIaHTUPHUIIHUHT OyHIai
CXEMaJIapHU aMaJIMETIa KyJlamra Kyiuaard OMUUIAp TYCKUHIMK KUIaau:

- «AreHT»HUHT XaTapra MOMWJUINTY Aapa’Kacu;

- «areHT» TOMOHHUJAH MOJI-MYJKHUHT WXKapara OJIMHUIIM €KW YHUHT MYJIKIa
UIITUPOK OJTHUIIM YYyH PECYpCIapHUHI 4erapajaHraHiaurud; OyHJIa «areHT»
TOMOHUJAH YHOy Makcajlap ydyH OaHKAaH ccydajap OJUIIM yiia axOoopor
aCUMMETPUSICH MyaMMOCH XamJa y OwiaH KpeauTop cudaruga 6aHK ypracujaaru
MyHoOcabatiapaaru MabHaBui Xatap TyQailin Mypakka0OJamiras.

3. Dupma «azenmaapy ummugoxu cugoamuoa. Y1ly Kapop aBBaJTUCHIAH
myHucu Owian TyOman ¢apk Kuiaauku, OyHAa HadakaT «areHTJIap»HUHT
daonuATAaH ONMHAAWIaH JapoMajjiapia WIITHPOK STUIINIa Hyn Kyhunaau, Oanku
«MPUHIUNAT» (QYHKIVSUIADUHUHT Y3U «areHtiap» TOMOHHIAH Hasbamu OunaH
oaxcapuna dounauou. «lIpuHIUNAT» BaKTHHYA «TEHIJIAp W4Ka OUPUHUN» OYnaau.
Tabkuanam J03UMKH, XyKyMpPOHJIMK MyHOca0aTiapu «areHTiap» TOMOHMIAH V3
Xapakartjapyd YCTHJAH  Ha30paTHUHI  OolIKajapra  TOMIUUPUIUIIM  OujaH
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TyraTWiManay, INIyHYakd Ha3opaT KWWl Ba  BasuQasiapHd  TaKCHMJIAII
GyHKUMSUIapU TAlIKWIOTHUHT Oapya MIITUPOKYMIApU TOMOHHUIAH HaBOAaTMa-HaBOAT
Oaxapunaau. BaxTtuHyanuk axO0o0poT OKUMJIAPUHMHI KECHUIYBUIArd MAaBKEHU
srajijiarad Ba OyHMHI OKMOaTu/a ailjlaHaJAurad axOOpOTHH TYTUIAll UMKOHUSTHUTA dTra
OyJIraH «areHT» «IpUHIUNAI»NTa alIaHaTu.

byngaii  Ty3uiMa «OOHIOKCUMOH» Ae0 HOMJIaHaAW. «ATEHTIap»HUHT
(IPUHIAMAD MaBKeWra poTamusachd (akaT WIIOHWIM aXOOpPOTHU Y3aTHIIHH
parOaTIaHTUPHUIII MYyaMMOCHHHM Xan 3Taau. JIGKWH SHT acoCHiCH, Y «areHTIap»
ypmacuoa  WIIOHWIA  MyHOcabaTiapHu  MycTaxKamialml  Ba  pakoOaTHU
PUBOMUIIAHTUPHUINT y49yH 3aMuH spataan. O.YuIbsIMCOH «areHTiapy ypracuia
UIIOHYIM MYyHOCAa0aTIapHUHT Taigo Oynummna ¢upma wuuga GoNHgaTHINKHE
OIIUPUI CTpaTeruscu cudaruja ONMOPTYHU3MJAH OOl TOPTUIITA OJHO KETyBUU
«acCOIMATUB MYXUT» MaiI0 OYIUIIMHUHT MyXHUM OMIJIMHU KYpaau: «YHyMIOPIUK
YMyMHH HINTa amoJIaTiv Yyl KYIMTaHIAK Y9yH >KaBOOTapiMK XHUCCH Tydanan
opTagM». Y3MHH y3u GomkapyBun dupMa OyHIal HUTTH(GOKHH aMaluéTra »KOpPHi
STHUII AKX cudaTHIa UITUPOK ITATH.

AccouuaTtuB MyXUTHUHI Taigo Oynumm OwiaH Oofiuk (doiga Hadakar
HazopaT XapakaTrjapua TeKallaaH, OalKu SHrd MaHOa — KOOTIepalusIaH I0THIIIaH
noopar. Kmaccuk wkrucoguér danm Amam CMHUT OpTHUIAH MEXHAT TaKCHMOTHA
TATKWJIOT ab30JIAPHHWHT y €ku Oy BasudamapHu Xaja OSTHIIIATH KUECHI
YCTYHJIUKIAPUHUHT acocuii MaHOacuHu Kypamu. Ym0y EnpamryBra Kypa,
Kooneparus (oigand, YyHKH ajoxuja BasudayiapHu Oa)kapuilira MXTHUCOCHAIITaH
XOIUMJIap OuWprajivkjgard cabi-Xapakariap OwiaH yjaap TOMOHHMIaH Oapya
Bazudamap MyCTaKWJI XaJl JTWITaHJarura Kaparasjga Kyo MaxcyJjoT HuIniad
yukapagu. <« IIYMHUHT YaKKOHJIMTUHU PUBOXIIAHTHPHUIN y Oaxkapuiira KOJup
Oynra" unuUiap MUKIAOPUHU oIMpagu. MexHaT TakCUMOTH 3ca, Xap OUp MITYMHUHT
WIIMHA KaHJAWAUp OO omepanusra Wyinod Ba ymOy omepanusHi YHUHT OyTyH
Xa€TUaard STOHAa MAIIFYJI0Tra aWjIaHTHpPraH XOoJjaa, WITYHHWHT a0 KHPIUTHHH
KepaKJIn Japakaja OIMpaan». ACCOIMATHB MYXHUT HadakaT MeXHAT TaKCHUMOTH,
OaJIKM «KaMOaBWH WII» acOCHa Koomeparusaan ¢Goimaa oMl UMKOHUHU Oepamim.
Koonepanusgan onuHaguran wKoOMH camapa OWpraivkia WIUIANl Ba TaOIKHIOT
ab30JIapH — «KAMOA»HHUHT ¥3apo KYyJad-KyBBaTiallyd OWIaH MIapTIaHraH.

Xynoca KUIuO, IMIyHH TabKUIJIAIT KOU3KH, «areHTiaap» UTTHPOKH cudaTuaa
bupmana «IpUHIMOAI»AAH «areHTIap»HU YJIApHUHT YMYMUM HaTHXKara KyIiraH
yIymura mMyBOQHUK MYKOQOTIAIIMHHU, «areHT»JaH 3ca «IPUHIMIAD) TOMOHHUIAAH
KYHUITaH BasudalapHUHT BWKAOHAH OaXapWIMIIMHUA Tajlad KWIYBUYM «OJITHH
KOMJa» acoCHJa «IPUHIIMIAT» Ba «areHT» MYaMMOCHHHM Xall 3THUII WUMKOHHUATU
nago Oymaau. Mucon Tapukacuaa KyWuaard MOJEIHU KeJITHpaMH3, YHIA
YUMHYMIIAp yyTa CTpaTerusijjaH OMTTACMHM TAaHJAIIAJH: «OJITUH KOMJIa», TEHI cabil-
XapakaTiap CTaHJapTd Ba  OMNIMOPTYHUCTUK  XaTTU-Xapakar. «lIpuHiumam)
TOMOHHJAH TEHT Cabi-Xapakariap CTaHJApPTH «arcHTJIap» MEXHATUra KaThbui
OeNTuIaHTaH TEeHT XaK TYJIaHWIMIIMHA KYJUTaligad noopart, areHTiaap TOMOHUIAH 3¢a
XM XaM, €MOH XaM dMac, «XamMma KaTopw» unuiamjgan uoopat. «lIpuarmmamny
ONIMOPTYHU3MH, OyHJla «areHT» 0o3opaaru Oapya Ba3zuAT XakKuja TYJIHUK axOopoTra
sra OYynMalauran HOKYyJail «Ta0uuil» ImapT-mapoutiap (macaman, 06030p
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KOHBIOHKTYpacu) OCNTHCH OCTHIA «areHT»HU MacauTHpUITaH Tap3aa MyKoQoTiard
IaKjadra 3ra OynuimM MyMKUH. Tabkumiam jJo3uMkd, Hom Oyiinua MyBo3aHaT
XUCOOJaHMANUTaH «OJITUH KOWJa» cTparerusuiapuau (axkat, OUp TOMOHJaH,
«areHtiap» ypracuja, UKKHHYM TOMOHJAH, «areHTjap» OWlaH «IIpUHIHUIIAD)
¥pracugaru ysapo uuwioHy MeBEpIapu acocuia KaOyn Kwiuil MyMkuH. Kypub
YUKWIAETTaH MOJCNIb YHAA Y3apo HWIIOHYCH3 YHMHYWIAp XaM Y3 allOMHM WHKOpP
ATUIIM MYMKHH OVaraH «XyKM KWJIMHTaHJIap JAWIEMMAcCH»HUHT  BapUaHTH
XucoOJaHaIu.

Kypcarkuunap «lIpunyunany
«OntuH Tenr mapoutiap OnnopTtyHusm
KOHIa» aHJa3acH
N «OiTuH Kouma» 7; 7 [P] 4: 8 1.9
§ Tenr [IapoUTIap 8: 4 5.5 2.6
§ aHIa3acH
‘5 OnmnopryHu3m 9:1 6; 2 3;3 [N, Sty, Sty]

[llynra xapamaii «areHtinap» uTTHQOKKM cudartuga Qupma MOJACTUHUT
TapKAJIMIIMHU KyHugaru oMusuiap yerapaiaiiu:

- areHTJap»HHUHI XaTapra MOMHILIUTH;

- TAIIKWJIOT HMINTUPOKUYMJIAPUHUHT COHHU: caMapayid OYJIuIl Y4yH, poTauus
dbenepaTuB TaMOWWJIIApU acOCHAA ATOHA TAITKWIOTra Ouprnamrad 5-10 xummmgad
nbopar rypyx Joupacu/ia KyJUTMHIIAITN MyMKUAH; TallIKIJIOT ab30JIAPUHUHT YMYMUMA
corn 100 kummnan ommacnuru kepak (10 kummaan n6opat 10 Ta rypyx).

- TalIKWJIOT ab30Japd TOMOHHUJAH «WKTUMOUIN» capMmosira, SBHH ¥3apo
Kyma0-KyBBaTjall Ba Yy3apo MIIOHY AaHbaHAJTApH, YMyMHUH Makcaajgap Ba
MaH(paatnapra AacTia0Ku 3TajuK KWW, WKTAUMOWN CapMOsl TalIKUIOT (HaoHsT
KYPCAaTUIIMHUHT 0acmaiabku OO0CKuuuoda «areHTiaap» pOTalUsICHUHU OOIIall y4yH
3apyp.

9.3. ®DupMaHUHT HYKH TY3HJIMACH

«[IpyHIMMANT-aTeHT» MyaMMOCH Xajl JSTWIMIIM MYKOOWJI Mojeiapiaru
TAIIKWJIOTHUHT WYKU TY3WIUIIM acocuna €ranu. dupmMa HWYKH TY3WIUIIAHUHT
KYWHJIAard TYpTTa BAPUAHTH KEHT TapKAJITaH:

O ynwuTtap (Y-Ty3uima),

O xoiauHr (X-Ty3uima),

O wmynbTuauBH3MOHAT (M-Ty3MIMa)
O apauam (A-Ty3unma).

1. Vhumap my3zunma - XyKMpOHJIUK MyHOCA0ATIapUHUHT MaKCUMaJl apaxaaa
MapKa3JallyBUHM Hazapja TyTaau. bapya acocuili Kapopiap «IpUHIHUIIA)
TOMOHUJaH KaOyn KWJIWHAAW, YHUHT Y3M Ha30paTHH XaM aMaira ommpagu. Arap
«areHtiap» (QaoJUATHHU HA30paT KWJIUII XYKYKH OoIIKanapra yTKaswica, y XoJjjaa
dbyukimonan Oenru Oyinda — (QyHKUMOHAN OYiIMHMAanap OONUIUKIApUra: COTHUII
Oymumu Oomumuru, 601 MyxaHauc, Oom Oyxranrep Ba X.k.ra Oepunanu. ynnai
KO, (yHKIMOHANM OyauHManmap paxOapiapy Oup BakTHUHT Yy3umga ¢upma
paxOapustura HHcCOATaH «areHTiaap», OYynIud TONMMHMPUKIAPHUHT OeBocuTa
WKpouniapura HucOaTaH 3ca - «IPUHILIUIIAD XUCOOIaHAIH.
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3aMoHaBUI KOpIIOpalys MEeHexkepiapra pax0apiivK KIITyBUH,
...X0AUMJIapra pax0apiauK KUIyBYM MEHEKEepiapiaH TapKuo
TOTA]IH.

K Cruriaun. Hobeas mykodgoru coxudou

YHUTap TAaIKWIOTAA IIPUHLIMUNAI-AT€HT» MYaMMOCHUHHU XaJI STUIITHUHT SITOHA
BapUaHTH HA30pAT KWJIUIITHUHT SHTH, MACT XapaxaTiapu OuiiaH OOFJIMK yCYyJUIapUHA
UuIad YMKUII aCOCH]Ia HA30paTHU KydalTUpHUIIIaH ubopar.

2. Xonodune myzuimacu Kapopiap KaOysl KHJIWII Ba «areHTIap» XapakaTiiapu
YCTUJIaH Ha30paT KWIMII >Kapa€HUHUM MMKOH KaJap MapkKasjalraH THU3UM/IaH
YUKApUIIIHK  y3uJa HaMOEH »HTaau. Amanga «IpuHiunam (pakar MoJusBUN
OKMMJIADHU Ba «areHTiap» (AOJUSATUHUHT MOJUSBUN HaTHXaJapyuHU Ha3opaT
KWINMII BaKOJIATUHM Y3uja cakjiad Koiaau. «AreHtiap» Oapua KapopiapHU KaOys
KWIMIIIA 4YeTna Kojaau, ¢oigaHu TaKCUMJall TYFpUCHIard Kapop OyHIaH
MycTacHo. bomikaua aiTranja, «IpUHOUNADY «areHTiaap» ¢GaoiausTHHU OeBOCUTA
aMac, OANIKK «areHTJIapy» MyCcoO0aKaCHHU TAITKUJI ATHII OPKAIM Ha30paT KUJIaIu.

XonauHraa pax0apuar yiap (QaodusSTHHH CTPATETHK
Hazopar KuWiaum  OujmaH  Oanx  OynMaraH — Kymiad
oynuHManapjan uoopat dpupma.

O.YuabsiMmcon. MapkeToJior

XONIUHT Ty3UJIMAacH XaTrTo Oup prupMaHUHT OYJIMHMaNapu ypracuaa TYyFpuiad
TVFpU pakoOaTHHM XaM HCTUCHO JdTMaiau. Tabkuanam JIO3UMKH, XOJJIUHT
OynuHManapu apaxacuaa «npuHuunamn (OMp BaKTHUHT y3uaa ¢pupma paxOoapusiT
VUyH «areHT» XucoOjaHran OynuHMa OONUIMFM) Ba «areHT» YypTacujaru
MyHOCA0aTIapHUHT YHUTAP XWIMHU XaM y4paTHII MyMKHUH.

Mynvmuoueusuonan mysuima. XX AaCpHUHT DHHI aXaMUSATIM TalIKHIAN-
oommkapyB unHoBanusicu 0ynu6 20-immnapaa [Isep ronon («Du Pont» pax0apu) Ba
Ansppen Cnoyn («General Motors» pax0apu) TOMOHHJAH MYJIbTHINBU3HOHAI

TY3HWJIMAHUHI" TAIIKWJI STUJINIITH XI/ICO6J'IaHaI[I/I.

Mynemuousuzuonan my3uima — «MaxCyJIOTHUHI XWJIH, CaBIO
Mapkacura kKapa® €xu xyrpoduil Oenrm Oyimua 3 XapakKaTUHU
KOIJIall Ba Y3WHHW Y3W MOJMSUIANl TaMOWWIM acocuaa (haoyusT
KypcaTyBuUd SIpUM MYXTOp HIUIA0 YMKapuil OYIMHMalTapuHU
TAIIKWJI 3TUILIHA Ha3apJa TyTaJan».

O.Yuabsamcon. MapkeroJior

MynbTUAMBU3UOHAN Ty3WJIMAa YHUTAp Ba XOJAMHT TY3WIMAIAPUHUHT Y3UTa
X0C CHUHTE3U XUcoOIaHaau. XaKUKaT/IaH XxaM, yH/1a (MacajiaH, SSHTH MaxCyJIoT HIILIa0
YUKAPUII TYFPUCHA) crpame2ux KapopiaapHu KaOyJl KWJIMIIHUHT MapKa3IalTHPHUII
TaMOWMJIM cakjlaHuO KOJIraH Ba alHM MalTaa me3kop Ha3zopaT Ba OOIIKApyB
mapkasznamimarad. Iy Tapuka auBU3WOHIAp («areHTJIAP»)HUHT Y3 MOJHUSBUIA
Xapa)KaTWHU KOTUIAII TaMOWIIIN yiapra ¥3 (paonusTuaaH oJIMHAIUTaH JapoMajiapia

97



UIITUPOK 3TUILI UMKOHUHU Oepajiu, IeKUH hupma pax0apusaT («IpUHLIHUIAN) OyHAA
(bupMaHUHT Makcajuiapy Ba Bazudanapura MyBopuk 6yamuaManap GoigacCHHUHT Oup
KUCMHHHM KalTa TakcuMIIall XyKyKMHH cakiad kosamu. Kouriomepatiap Ba
TPAaHCMWJUIMA KOMMaHUsIap MYJIbTHUAUBU3UOHAN TY3WJIMa TaAMOWMJUIAPUHMU aMalijia
KYJIJIOBYM KOpXOHAJIapra MUCOJ Oyiau.

4. Apanaw my3unma, arap OYIuHMaNapJad OUpU Xy YHUTAP KOPXOHAJIaru
kabu ¢upMa pax0apusiTU TOMOHHUJAH TYJIUK Ha30paT KWJIMHCA, UKKUHYW OYJIMHMA
XOJIIMHI/Iary Kabu pupmMa paxdapusTura MOJIUSBUH KUXaTAaH KapaMm Oyiica, yYuH4IH
OyaMHMa »5ca oOmepalyoH MYCTaKWUIMKKAa 3ra Oynud, MyJIbTUAMBU3UOHAI
Ty3UIMaJaru Kabu y3 xapakaTHHHU KOTUTAIlll TaMONWIN acocuaa GaoiusT KypcaTran
TaKIUp/ia, r03ara Keiau.

9.4. ®upmanap TunoJiorusicn. ®UpMaHu PUBOKJIAHTHPHUII TPAEKTOPUSICH

dupma HYKM TY3WIHMIIKA y €kU Oy MOJEIUIAPUHUHI Taigo OynuiMd Ba
TapKATMIINHU hakam YIAPHUHT «IPUHIUNAI-ATEHT» MYaMMOCHHHM XaJl TUIIIArd
Ku€cuil camapagopiauru OujlaH u30XxJad OynMmaiigu. @OUPMAHUHT SHTU WYKH
TY3WJIUIINHU PUBOKIAHTUPHILTA HUCOATAH dXTUEXK Maio 0ynubd, 6upok Oy amainra
OIMpUIIMAN KoJlamuraH xosar OynuO typumu Ttabuuit. Anbdpen Yanmmep
ANEKTPOTEXHUKA CaHOATH]Ia acp OOMIM/IA F03ara KelaraH Ba3usiTHU MUCOJ TapUKacuaa
kenarupanu. bytok bputanusa, I'epmanus Ba AKlllma pactinabku 3a€KTpOTEXHUKA
KOpXOHajapu Aesipid Oup BakTaa maiigo Oynranura kKapamaii, »axoH O0o3opuaa
eTakumMK MaBkenHu (akar I'epmanus (AEG) Ba Amepuka (“General Elektrik’)
AIIEKTPOTEXHUKA UILIA0 4YMKapyBUWiIapu osramiamjaud. bo3 ycrtura, bpuranus
dbupmanapu Xarro Y3IapUHUHT MWUIMK Oo30pujaH xaM cukuO uukapunan: AEG
ym0y naBpaa bpurtanusaa ¥3 MaxcyjloTiIapuHU Xap KaHAall WHIIINA3 QupMaiapura
Kaparasja Kynpok cotau. bputanus nnuiad yMkapyBUMIapu «T€pMaHHs Ba aMepuKa
dupmanapu OwiaH TEHT pakoOaTHamvIl Y4yH 3apyp OYAraH TalIKWIAn
XYCYCUSITIApPHHU PUBOXIIAHTHPA OJIMILIMAIN», IeraH Xyjuocara keiaau, Yanaep.

Jlemax, GupMaHUHT UYKU TY3WIUIIHHA TaXJIAI KAJIUIIAA HadakaT TPaHCAKIIHS
Xapakartjapu JTUHAMUKacUHU (OMpUHYM HaBOATIa MOHUTOPUHI XapaKkaTiapu Ba
ONMOPTYHU3MHHU OJIUHU OJIUII), OAJIKM MHCTUTYTJIAp AMHAMUKACHJIATU «TapUXHM
HIapTIAaHTaHJIMK caMapach» KaOW TalIKWJIWK PUBOXJIAHUIIHUHT YHJAH AaBBaJIH
TpPaeKTOpHUATa OOFIMKJIUTUHU XaM XucoOra onuml jo3uM. PUPMaHUHT TaIIKUIHMA
PUBOKJIAHUIIIMHA TapKUOUM Y3rapUIUIApHUHT aloxXuja mpaekmopuscu Oyinda
Xapakar cugpaThaa TAIKUH 3TUII MyMKUH. TalIKUIOT pUBOXIIAHUIINIATH «TapUXHMA
HIapTIAHTaHJIMK CaMapaCU»HUHI TaxXJIWIUM MHCTUTYTJIAp TUHAMUKACUHU YpraHUILAa
udoaanaHrad JaJIWUIAPHU TYJIJUPUIIHU Ba KUCMaH KalTa KYypuO UYMKUIIHU Tajnad
KWJIaJU.

bupuHunMaH, TaMIKWIOT JOMpacuaa HHCTUTYLMOHAN Japaxana Madkypa
Oaxxapanurad (QyHKUMsIapra yximam (QyHKIUsUIap TAIKWINK MaJaHUsSTra yTaiau.
«Xap KaHaai TalIKUJIOT[A: KOpXOHaja, Kacaba yrommacuaa €k cuécuil mapTusijaa
YMYMUNA KOTHUTHB TapKUOMM KUCM — TAIIKWIAKA OWINM MaBXyI». TalIKuiuii
MaJaHUST, «IPUHLIUNATY OWIaH «areHT» ypTacujaru yzapo MyHocadaTiap yjap
acocHsia KypujaJuran Mebepriap, Koujaaaap Ba aHbaHaIapAa MOJIUUIAIITHPUIIAIN.
Tamkunuit MagaHUSATHUHT WHTEpHpeTaTMB (QYHKUOUSACH y €Eku Oy KyTWIMaras
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XoJaTaap coaup OyiaraHuaa «IPUHLHUIAT KApOPIAPHUHT aCOCIMIMIMHU OaxoJarl
YUyH YHUHT «areHTjiap» TOMOHMJaH ¢oiifananunummuaan uoopar. «Tamkuinmii
MaJaHUAT €X anteea OYiicyHyBUMIIapra TalIKWJIOT y €ku Oy KyTWJIMaraH XoJjaTra
KaHJal MyHoca0aT OWIMPHINM XaKujaa TacaBByp Oepamau. KaTwuilpok aWTaauraH
Oyicak, y Tydaiyii TalKUIOT Y3UHUHT OUPXUIIJTUTUTA 3Tra Oy iaamy».

Tamkwiaud MagaHMAT — TAWIKWIOT ab30JIApU  ypTacuJaru  y3apo
MyHOca0aTiapHi TapTUOra COJyBUYM Ba YJIApHUHT >KaMOaBUW OuiaumiIapu Ba
TaxkpubacuHUHT udomacu xucoOJaHraH MebEpiap, KouWJalap Ba aHbaHAIap
WUUFUHIUCH.

WkkuHuuaad,  TAIKWIOTHUHT  KyHAAMK  (aonusaT  KypcaTHIIHa
mymaaccubaux  (routines) myxum ypuH TyTagu. by ypuHma MyraaccuOIMK
«XapakaTHU YHH MyHTa3aM TakpopJall OpKajid 3caa cakinad konuiny (remember by
doing) cudaruaa 6enruaanany. MyTaacCHOIUK TAIIKWIOT ab30japy HWUKa ax0opoT
aJIMalllyBUHA TabMUHJIAIIAA MapKa3uil YpuH TyTaAu. y yJIapHUHT XabapHU OJIUII,
TaKUH 5Tulll, udojanaml Ba y3aTUIl KOOWJIUSTUHUHI acocuaa €Taau. Xap Oup
TAIIKWJIOT Y3WHUHT TAlIKWIMKA <«IUAJICKTHTa» dra, Xe4 Oup TalIKWIOTAa «cod»
¥30ek Tuuaa Xam, «cod» pyc THiHaa XaM rariandiManiu.

bynman Tamkapu, arap HasopaT TaJAOUpH MYTaacCHOJIMK XYCyCHATHTA dTra
Oyica, Ha30paTHM aMaira ONIMPHUII aHuYa EHTWUIAMAAW. YHUBEPCUTET Xa&THAaH
MHUCOJI KEJNTUPTaH XoJiJa TabKUJIall MYMKHHKH, Tajabamap JaBOMAaTHHUHT
MyTaacCHONIMK Xycycusith  (cemMuHap Oommma €xkud oxupuaa) ¢axkaT wuy ean
JAaBOMATHU TEKIIUPHUIITHU dCIapUiaH YMKAPUIIUTA YMHUJ KUJUII OWJIaH acoCiIaHTaH
Japc  KOJAMPUIIUIAPHUHT OJAWHM onaad. Jlemak, TamkwioT wuyujga axOoopoT
ACUMMETPHUSICUHU TTACAaUTUPHUIII Ba HA30paTHU OCOHJIAIITUPHUII OPKAJIU «IIPUHIUTIAI-
areHT» MyaMMOCHHU XaJl 3TUIITa KYyMakJjaliral XoJija MyTaacCUOIUK aifHU maiTaa
YHUHT  ab30Jlapd  ypTacuja  ro3ara  KelraH y3apo  MyHocaOaTIapHUHT
TaKPOPJIAHUIIUTA OJINO KeTaIu.

bepuwiran  Tpaektopus OViiMua  XapakaT TalIKWIMK  MaJaHUAT  Ba
MyTaacCHONMKIIAp acochaa «IpPUHIMMNAT)» Ba «areHT» YypTacuaard y3apo
MyHOCA0ATIapHUHT MablyM XWJIUTa dra OYIMHUIIM Ba MYyCTaXKaMJIAHUIIUHH
Hazapaa Tytaad. LIyHUHT ydyH TalIkuiauil pUBOXJIAHWIIHUHT OONIJIAHFUY HYKTAacH
XUCOOJaHTaH Ba3HATHU OWJIMIN JIO3UM — Yy OoIljia KEHUMHIHW 3BOJIIOLMSHUHT Oapya
BapHAHTIAPUHU Y3uJa MyKaccaMmJaHTHpaau. UyHKH «OeKapop MyXHUTIa YHUTap
dupma TpaHCaKIMsl XapaxaTJIapUHU TeXalll HYKTah HazapuJaH XyJa EMOH
KypcaTKuwiapra sra, JIGKHH y OapKapop MIApOUTIArd MOCJANIyBYaH TAIIKWIANA
Ty3uimara sra Oyiran gupmara HucOaTaH camapaiay Ba YuJaMiIny OVIUIIN MyMKHUH.
Hemak, OexkapopiMK IIApOMTHJA INAKJUIAaHTaH Ba  (QUPMAHUHT  KEHUHTH
PUBOXIIAHUIIMHUA Oenrunad OepraH (UPMAHUHT MYKU TY3WIHMIIH TAIIKH MYXHUT
Oapkapopialagurad Kejdakakiaaru MykotuunuiapHu Oenrunabd Oepanu. [lapomokc
IIyHJIaH WOOpaTKH, Y30K MYIIATIN HMCTUKOONAAa KUCKa MYAIATId HCTHKOOJIa
ontuMan OynamaraH Ty3wiMma doinann Oynu® YMKUIIM MyMKUH. AWHaAH yumoy
XOJIaTHU JAcTIa0Ku OOCKHYa HYKOTHIIIapra 010 KeJlrad Ba KeMHHru O0cKu4wiapaa
YCTYHJIMKHU TabMUHJIAraH Y3 SBOIONMSICHHA WHTETPALIUSTHUHT I0OKOPH Japakacu Ba
Ty3WJIMaHU MapKa3JallTUPUIIaH Oonutaran Anonust dupMamapuHUHT ypYIIIaH
KEMUHIY PUBOKIIAHUIIN MUCOIUAA KypCaTUII MyMKHH.
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9.5. ®upmajapHUHT acoCHil XWLJIapu

Kopxonanap puBOXJIAHUIIN TPACKTOPHSUIADUHUHT Y3Ura XOC XYCYCHATH
KOpXOHaJap TalIKWIMK Ty3WJIMIIMAArd MWUIMKA  (apkinapHu Oenrmnald Oepaiu.
ByryHru KyHja ucraiaral MamilakaTaard WHpUK KOPXOHAJAPHUHT aKCapUATH KaXOH
0030pHa 103ara Keiaral TeHISHIUSUIApHU XUcoOra oJIraH XoJija XapakaT KUIMIIUTa
Kapamail, yJapHUHI TallKWIMKA Ty3WIMIIIapy Ba yjJap TOMOHHMAAH aMmalra
OLIUPUIAIUTAH CTPATETUSJIAPHUHT XUJIMa-XUJUIMTUA Ky3aTwiaad. YyHKH TallKWJIAni
PUBOXIIAHMII TPACKTOPUSCHHU TaHJAIIra TabCUP KypcaTraH OMWUIAD WHFUHIUCU
xap OMp MamITakatia Xxap Xuil.

Tamkunuii pUBOXKIAHUII TPACKTOPUSICHHU Oenrmiad OepyBUM OMUILIAP
KyMmJlacura Kyiuaaruiap Kupaiu:

-  MHCTUTYLMOHAJ MYXHUT, Iy >KyMJIaJaH HHCTUTYLMOHAJ PHUBOXKIAHMII
TPaeKTOPHSICH;

- aKTHBIIAQPHUHT  ¥y3ura  XOCIUK Jjapakacu (pakoOOT  OO30pUHHHT
PUBOXIIAHTAHJIUK JapakacH);

- TallKd MYXHUTHUHT HOAHUKIMK Jnapaxacu (0030pHHHT OapKapOpiIuK
Japaxacu);

- Xxartapra MOMWUIMK Japaxacu (MamiiakaT axOJMCHUHUHT YMYMHU COHHJA
xaTapra Hucbartan 6etapad OYJIraH MHCOHJAP YIYIIN);

- WKTUMOMU-UKTUCOAMA PHUBOXKJIAHUIIHUHT YMYyMHUH Japaxacura OOFJIMK
Oynran OUTUMIIAPHUHT MYPaKKaOJIUK Japakacu,

- KOHyHJaH ¢oianaHuIl Hapxu Ba Xy(HEHATMK HAPXUHUHT HUCOATH.

Tamwkuimii pUBOXKIAHWII MWUIMM TpaeKTOPUSCUHUHT (apkinapu Hadakar
Ty3WIMajapra — YHHUTap, XOJAMHI E€KU MYJIbTHIMBHU3MOHAJN, — OalKu YJIapHUHT
MakcaJyIl (YHKIMSICUra, KOPXOHAHMHI €TKa3uO OepyBuMiIap, UCTEbMOIUYMIApP Ba
énnaHmMa Xxoaumiiap OwinaH MyHocaOaTiapiard XaTTH-XapakaTura, HIIyHUHTJIEK
KOpXOHa (PaonausAT KYpCaTUIIMHUHI KYymuiad OOIlIKa MapaMeTpiapura TaauTyKiIu.
OHIM KOPXOHANAPHUHT OMp HEYa Hean XWUIApHHHU EPUTHINTa XapakaT KUJIaMU3:
OyHpyKOO3IMK MKTUCONUETUAA XapakaT KWIyBYM KopxoHa (b kopxoHa); Amepuka
dupmacu (4 ¢upma); dnonus dupmacu (J pupma) Ba YTUII XUIUAATH KOpXoHA (Y
KOPXOHA).

1. Byupyxbosznux ukmucoouémuoa xapakam Kuiyeuu kopxora. KopXoHaHUHT
ymly xunura HucOaTaH KU3MKHII acocaH Iry ounaH Oornukku, Poccus Ba lapkwuit
EBpona kopxoHajlapy KaTTa KUCMUHHUHI WJAM3M OyHpYKOO3IMK HKTUCOIUETUTA
Ooopu0 Takananu. bBylpykOo3nuk UKTUCOAMETHAA XapakaT KWIYyBUM KOPXOHA
¢doiinann Kynaidtupumra smac, OajJku HOpPMall HOKJIaMald peXaHW Oaxkapuiira
nynantupuirad. «lIpunnunam  (pexka OpraHu)HUHT  (HApMOUMIIM  MYTIIAK
XycycHsiTra 3ra smac, OaJKku Myxokama €EKU pedcanu Cag0OHUHT TPEAMETH
XUCOOJIaHa M.

YmlOy caBmoga KOPXOHAHWHT OBO3M PYXCAaTHUHT IOKOPH 4Yerapacu,
HOpMAaJiaH Ternara YuKUIl XaKkuaa OroxXJIaHTUpaan, IOKOPH TYPYBYA OPraHHUHT
OBO3M 3Ca PYXCATHUHI KyHW dYerapacu, HOpMaJaH KyWWTa OFUII XaKuja
JciIaTagany.

S1.Kopunau. UkTrcoxumn
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by epna «npuHumunamy cuMOCHM anoxXyAa TaxXJWIHM Tanad Kuiiaiu.
KomMmynucTuk Magkypara MyBoUK couuanuzMia y3 MaH(paaTJIapUHUHT BaKWIA —
pexxa opraHu opkanu b xopxona (HaoiuATH YCTUAAH Y3WHUHI Ha30paT KWINLI
XYKYKMHH aMajira oOIIMpyBUM ©Oapya MeXHaTKalulap «IpUHLOUNAM  Oyiaud
XUCOOJIaHAP/TH.

JlexuH Ha3opaT KWJIMIIHUHI caMapajiyd MeXaHu3Miapu (akaT peka opraHu
OWslaH KOpXOHA IUPEKIMAICH YpTacuaa Xamjaa KOpXOHa JAMPEKIUsACH OWIaH YHUHT
XOJUMIIapH ypTacujgaru MyHocabaTiapaa fo3ara kemap sau. Wnuia® udukapuin
TOMIIMPUKIAPUHU Oa’kapUIIJaru KaTbUi MHTU30MUTa HA30paT KWIMIIHUHT Y4Ta
MEXaHU3MU — HapTus (HapTHsl TAIIKWJIOTIAPU OPKaJM), XYXKaluK (Ba3upiUKIap Ba
ujopaiap opKajiu) Ba keHram (XaJik AernyTariapu KeHraulMHUHT WKPOUS OpraHiapu
OpKaJii) MEXaHU3MJIapU OpKaJu SpUllIU. Pexxa opraHiiapyHUHI MeXHaTKaIluiap
TOMOHHUJIaH Ha3opaT KWJIMHUIIKA MEXaHHU3MJIApH 3Ca MaBXKyJA SMac 31, OYHUHT
oKMOaTHaa MeXHAaTKalulap «IpUHIUNAmy cudatuaa y3 MaHdaaraapyuHu amaira
omupa onmac 3au. llyHuHr y4yyH pexa opraHd amanja «areHT»JaH SroHa
MPUHLUNAI»TA aWIaHAM: Ha30paTCu3 OIOpPOKpaTHK anmapar y3 maH(aaTaapuHU
yMyMaH XKaMmusIT MaHpaarmapyu OwWiaH MOCTAIITHPHUII HUMKOHHSITHTA 3ra OViau.
Kentupunran manuinapra acociaHraH xoiga b KopxoHaHu yHUTAp TAIIKUIOT, SIHHH
Ba3UPJIMK €KUM UAOPAHUHT OYIMHMacU cudaTuaa Tabpudiiam MyMKHUH.

b kopxoHa uiad YuKapHuill Ba COTUII aJOKAIAPUHUHT TAPKUOU YHUHT YHUTAP
TAIIKWJIOT OYyIuHMacH cudaTuaard XojaaTu Ty(daian yHra «IpUHLIUNIAD TOMOHUIAH
Ooenrunab Oepunran. b KopxoHamap ypracuaarn Oapya TOpPU3OHTAN ajoKajiap
BEpPTHUKAJ ajoKajlap OpKaIM - «IPUHLHUIAI»NTAa MypoXKaaT ATHUII OpKaJd amalra
omwpuiaaau.  TabMUHOT-COTHMIN  aJOKAJIAPUHMHT  TapKuOM  pecypciapHu
TaKCUMJIAIIHUHT aorcpamuul KU (POHANIAII CUHTapu MEXaHU3MUIAH XOCHJ OYIiras.
AXpatunl BazupJIMK €KMW KJ0pa TOMOHUAAH b KOpXOHa MaxXCyJOTHHUHI acOCHM
UCTEHhMOJUMIIApY Ba €TKazub OepyBuwiapu OedrwiaHMIIuAan uobopar. b
KOPXOHAHMHT TabMHUHOT Ba COTHIN TapKUOMHU MYCTAaKWJI Y3rapTUPHUIITA
YPUHUILIAPUTa «IIPUHIIUTAT» TOMOHHU/IAH KECKUH TYCKUHIIMK KHJIAHIH.

b xopxoHaia MexHaT MyHOCA0ATIapUHUHT TU3UMHU XaM y3ura Xoc. YHaa 0anm
Oynraniap COHMHUHT KyHHU Yerapacu peka TONIIMPUKIapHU OWiIaH, IOKOpU dYerapacu
3ca — MIIYM KyYMHUHT KyTWiaéTraH TaKuyWwuuru Ounan Oenrunanaau. Pecypcnap
YeKJIaHTaH MKTUCONMETAAru OOIIKa Xap KaHIal pecypc CHHrapHu WITYM Ky4d Xam
takumil. LIlyHUHT yd4yH KOpXOHa Y3UHHUHI pPecypc, ULy KyMJIaJaH Opmukia OaAHOIUK
HIAKIWJA - UIIYM Ky4d 3axyupacuHu Oapmo sTtuiira ypuHagu. bynna, tabOuiiku, b
KOPXOHA Y3MHUHI Oapya XOJUMIIApUHM WU OWJIaH TabMHUHJAIra KOJUpP AMac Ba
yJlapra TEHIJIAIITHPYBYM XaMMa yjap TOMOHHUIAH aMajja UIuad TOmwIMaraH WUl
XaKuHU Tynaiau. Mmuppnad sranuk QyHKUOUSACMHU O0NMO, YHM HIUIA0 YMKAPUIL
HaTIDKajlapura peajl TabCUp KYypcaTUIl HMKOHUATUAAH MaxpyMm OJTraH XoJija,
KOF03003JIMK TU3UMH yIIOYy UMKOHUSTHUHT YPHUHM UILIA0 TOMUIMAraH Uil XaKHHH
OJIUIII UMKOHUSATH OUJIaH KOTLIANIH.

2. A ¢upma. Amepuka dupmacu €k 4 GupMa HEOKIACCUK TAPCIUKIAP
caxuanapua TaxJIuwI KWIMHYBYM (PUPMaHUHT HI€a] XUIIUTa KYTpoK MOcC Kenaau. A
bupma ¥3 Maxcynotura pakoOaT TOMOHHUAAH O€NrWIaHraH Hapxja Ba HILIa0
YuKapuIl (QyHKIUsCH OwiaH EpUTWIAIUTaH Xapaxariaap TapkuOuna doiganu
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KYTIAUTUPUIITHU Makcaj Kuinb KydraH. XarTo, arap KaHmaimaup dbupmana pakodat
06030puaa pupMaHUHT MyBO3aHATUHU TYFPU XUC00J1a0 YMKA olaguraH OMpOHTA Xam
XOJIUM TomuiMaca Xam, y 0030pja Y3uHU XyIJd HEOKJIACCUK Ha3apUsSHUHT Oapya
Kouaanapu oyinda goitgaHu KyrmanTUpranjiek, TyTaIu.

doitrann kymaTupuira yHantupuadil 4 ¢upMa «IPUHIUNATIN) - YHUHT
AKLIMSIIOPJIADUHUHT MaKCcauil (QyHKUMSICH OuiiaH OenruyiaHraH. AKUUSIOpJIapHUHT
acocuii MaH(paaTu OUp akuuAra XUCOOJAHTaH ¥3 JapOMaJWHH OMIMPUIIIAH UOOparT,
Oy Wun sKyHUra Kypa KOPXOHAHMHI WHBECTULMS KWJIMHMAraH (QoWJaCHHUHT
MHKJIOpHUTa OOFIIHK. V3 HaBOaTuaa, GONTAHUHI MHUKIOPH «areHtiap» - A
dbupMaHuHT €1aHMA MEHEXKEpJIApUHUHT  Xapakariapu OwiaH OenrujiaHTaH.
«[IpuHIIAMaN-areHT» XWIKIArd y3apo MyHocabariap MeHexepiap OuiaH EmtaHMa
XOJIMMIIap YpTacuaa XxaM ro3ara Keaiu.

Axrusiiopaap OuiaH MEHEXEPIIApHUHT ¥3apo MyHocabaTIapuia «IIpUHIUIA-
areHT» MyaMMOCH HWKKHTa MYKOOWJI MEXaHH3M — «OBO3 OepHI» Ba «UUKHIID)
acocua Xall dTHIaau. AKIUAAOpIap MEHEKEePIapHUHT (aoTUsITH yCTUIAH HAaB30paT
KWINIT XYKYKHHH € aKIUSIOPJIApHUHT WWUTMK WUFWIWIINAA WINTHPOK STHO Ba
OUPEKTOpJap KEHralll TAapKUOMHM Y3rapTUpHIl («OBO3 OEpHUIl») OpKalu EKH Y3
akuusiciHu ~ cotu0  Ba Oy  OWiaH  MEHEXepJapHUHI  XapakKaTJaphHH
MabKyJUIaMacIUTHHA Hdoanam («UYUKHIDY) WyIun OWiaH amMaira OMIMPHUIILIAPH
MyMKUH. MeHexepnapra ¥y3 Xu3MmMaTiapd O0030pHM TOMOHHUAAH KypcaTuiaJuraH
WHTU30MUNA Tabcup ymi0y 0030p/a IOKOPH TpaHCAKIMS Xapakarjapyd Ba yHAA
aNMalIWIauran pecypciiap — OOIIKapyB KYHUKMalapyd Ba HMKTUIOpJAp Y3ura
XOCITUTUHUHT FOKOPH JlapakacH Tydaiisii, KaM caMapaii XucoOiaHa Iu.

Nkkana MyKoOWII BapHaHT - «OBO3 OEPHUIID XaM, «UUKHUIID XaM Y3UHUHT KaTOp
KamMumiimkiapura sra. OBo3 Oepuill akIUsJIapHUHT KUYUK MaKeTIapy 3rajapu ydyH
«UUIITaCU3 MYaMMOCHU»HU KENTUpUO uuKapaaud. byHpaH Tamkapu, axkmusaopiap
WUFUIIUIIHAHT KyH TapTHOWHU MEHEXKEPIApHUHT Y37apu Ha30paT KUJIUIIAIH.
MyBaddakusrcus Oomkapunaérrad ¢upma aKIUUIADUHUHT COTHIIUIIA 3Ca XaMMa
BaKT AaKIWSJIADHUHT TacaTUpwiraH Kypcu Tydalnum MyJkaopiapra 3apap
KENTUPAIH.

«OB03 Oepum» Oopacuaard axBOJHU WIIOHWIA OBO3 OEpuIll aMaauéTu
épaamuaa TYFpujall MyMKUH, OyHJIa KMYUK TMaKeTIap MYJIKIOpJiapu Y3 HOMHUAAH
OBO3 OCpUIIHH HWUPHUKPOK TMaKeTIap MYJIKAOpJIapura HIIOHHO TOMIIMpAIUIap.
«Hukuin» BapuaHTUIAH (QOWMJANAaHUIIHU 3Ca AKUUSJIAPHUHT OWUpJIalITUPUIITaH
NaKkeTyjapy OJAU-COTAUCUTa TeHjep Takiaudiaapunad (GoHJanaHuil  OpKaIH
ONTUMAITAIITUPULI MYMKHH.

Menexepiap OWIaH XOAMMIIAPHUHT Y3apo MyHocalaTiapujia «IpUHIMIAI-
are’HT» MyaMMOCHHMHT XaJl 3TWIUIIHN ¢gopouzm — bytok KataroHJIuK naBpuaa ['eHpu
dop TOMOHHMJAH WIUIA0 YUKWITaH MEXHATHUM TAalIKWI KWWl  TU3UMH
TaMOWMJIJIapura acoclianaau. MeHexepnap OunaH €uiaHMa XOJUMIIAPHHUHT Y3apo
MyHocabatnmapu  cu€catu  cudaruma  QOpAMBMHHUHT  acoCHUW  yHCypJapu
KyluJarwiapaad uoopar:

-  HapXJIApHUHT YycuImmra Kapad Wil XaKUHUHT WHIACKCAIMSJIAHUIIUHU Y3
WYUTa OJTYBUM MEXHATTa XaK TYJIAINIHUHT IOKOPH JTapakacu;

102



- KaTbuid Unuiad YuKapwIll WHTU30MH, OyH/Ia MamvHa (MacajaH, KOHBEWep)
XOJIMMHUHT XapakaTiiapy YCTHUJIaH Ha30paT KUJIUII BOCUTACH POJIMHU YitHaau;

- Kacaba yrommanapu um OepyBumiap OwiaH €UIaHMa  XOAUMIIAP
ypTacumaru HU30J1M MyHOcabaTiiapia BOCUTauu POJIUMHU OaKapuIaiu;

- OuUp TapMOKHHMHI ¥3ura Kapauuid KopxoHanapaa (macanaH, «Ford» Ba
«General Motorsy ypracuna) Kaapiap pOTAIUSACHHUHT IOKOPH JTapaskacu.

Ba Huxosar, A ¢upMaHuHT wnriad YUKApUIl Ba COTUII aOKAJTapUHUHT
TapKUOM TpaHCAKIUS XapakaTJapuHU MacaTUpHIN Ba3udacura TYJIUK OyHCyHTraH.
«MHTETpaus — opkara, OJIMHra Ba KOMOWHANMsUIAl — MYKOOWJI Makcaajiapra
KaparaHja KYIpoK TpPaHCAKIUSl XapaKaTJapuHU TacalTHUPHIN Makcajjiapu OwWiaH
oormuk. ETkasub OepyBummnap, xapuaopiap, IIYHUHTACK ylap OWIaH Ty3uJajuraf
[IAPTHOMAHUHT XWJIMHU TaHjam (UPMaHUHT 11y OHAAa 0o030pAa ro3ara KeJlrad
TpaHCAKIMs XapaKaTJIapUHUHT Japa)KaCHHU TMaCaUTHpPUINTa WHTUIUIINHU aKC
aTTHpaan. MacanaH, TYIIT MaxCyJOTHHH TallMIl Y9yH pedprxepaTtop TeXHUKa
OwsiaH TabMUHJIAINTA KaTTa MUKAOPJIArd HMHBECTULIUSATIADP 3apypuru Oouc, KynmuHYa
TYIITHA KailTa WIDIOBUYM KOPXOHAlap TAIWII MacajJaCHHH pedprKeparopiap
NapKUHU XapyJl KWJITaH X0J/1a, MyapaT acocua Xaj dTUIIIa IH.

3. J ¢upma. Manammka Aoku ToMoHUAaH J ¢upma ned HomaHTraH AnoHus
¢upmacu Amepuka ¢pupmacuiaH karra gapk Kujaaau. J ¢upmacuia «IpUHLIUIIAD)
cuiiMocMHU (pakaT MYIKIOpJAAPHUHT Typiau Toudamapu ypTracuaa axusUIapHUHT
TaKCUMJIAHMIINA TYFPUCHUIATH CTATUCTHUKAa MabIyMOTIApH acoCH]ia aHUKJIall KUHUH.
Ymby mabnymotnap dakatruna smnoH pupmanapuna xam, xyaau AKlllxa 6ynranu
Kalu, SIKKa aKIUsIopIap «IPUHIMIAD XUCOOJaHManIu, 1e0 TabKU1all UMKOHHUHH
oepanu. Arap 1949 itmnna amoH KOMIIAHKUUIAPY aKIUSUTApUHUHT TaxMuHaH 70 dhousu
AKKa akIusjopiapra Terunum O0ynran Oyica (3ciatud yramus, ypyuigaH KeHWHTH
JaBpjaa ram MHCTUTYTHU - A dupmaHu - SIMOHUSATAa UMIOPT KWJIMII KUJIHUII XaKuja
6opan), 80-HKUUTApHUHT OXUpPHUTa KeINO yIapHUHT Kyuaa (hakaTruHa aKIUsSTApHUHT
24 ¢ousu konau. J pupma akuusutapuHUHT 42 Housu MOTUSBUNA MHCTUTYTIApra, 25
(DOM3H ypPYIIIaH aBBAIIH «13ai0ATCY XMINIATH XONINHIIAPra TETHIITH .

bupok smnoH dupmanmapuHd TaxJWI KWJIUIIA o3ara KejlaJuraH acocui
KUUMHYWIMK — Oy (akaT Typiiu periiaMeHTIIOBYM XY OKoKariapra OMpUKTHPUIITAH
pacMuid MabiaymMoOT/Iapra TasHUIIHWUHT WMKOHHA WyKiaurd. Omikopa MyJKIopiap
cabpuma J dupma xoaumiIapu MaBXKyJ SMaclIWrura Kapamau, yiap amainjga ¥3
(upMacHHUHT (aOTUATH YCTUAAH HA30pATHU aMalira OUIMpUIIia 6€BOCUTA UIITHPOK
stummaan. M.AOKU «IIPUHIUNIAD POJIUa OWp BaKTHUHT Y3WJa TAIIKU aKIUASI0pIIap
XaM, «UHCaWJepiap» - KOPXOHa XOJWMJIApH XaM HINTHPOK STaauraH Ba3USITHH
EpUTHIN YUyH «Iayal Ha3zopar» aramacwHu Takiud >tau. byHnma Hazopar coxanmapu
AKLIMSIOPNIap Ba XOMMMIAP YpTacHAa aHUK OynuHraH. MWHpHK aKiusmopiap,
OupuHYM HaBOaTIa OaHKIAP, KOPXOHA aKIUS YUYH JNapOMAJIHUHT KyJai (MakcUMa
smac!) mapaxaCMHM TabMHHIIATYHTa Kajap >KOpHid HazopataaH 0ol TopTuiiagu. by
OWsaH yJTapHUHT ¥37apu JKOpHA HA30paTHU (GUpPMa XOJUMIIAPUHUHT Y3mapura
UIIOHKO TommuMpanuiap. by epna ram Kucka MyaAaTiv IIapTHOMaiap acochaa
&nnaHraH XoauMIIap Xakua sMac, OaJki KBa3UJOUMUN XOJUMIIAp XaKHU/1a KeTasITH.

& Aoki M. Economic Japonaisc. Information, motivations et marchandage. Paris: Economica, 1991, p. 128, 135.
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[ynaait kxumuo, siMoH GupMacH «areHTIap» UTTUPOKHA MOACINTA KyJa SKIH
Ba YH/Ia «IIPUHIHUIIATI-AreHT» XWIWJArH KJIAaCCUK MyHocabatiap MaBxkKy sMac. Yoy
buxkp Kyhmmaru dakmiap OwiaH Xam TacaukiaHaau. bupunumpan, J ¢upmana
XOIUMJIApHH OyMHMAaap Ba OakapuiaauraH GyHKuusiap Oyinda Oynumniaad ¢aos
dolinananunaau: y3apo OOFIMK OIepalusulapHu Oakapuilra xam, paxO0apiivk
GYHKUMSICMHU aMajra OUWIXMpHUINTra XaMm KOAWp OYiraH yHUBepcald XOAUM Hujeal
xucoOiaHaau. Macanas, SHI'M MaxcCyJOTJIapHU UILIA0 YUKW OWiIaH IIyFyJIaHyBYH
MyXaHIUCIApHU HIUIa0 4YMKapull >xapaéHura cadapOap OSTUII aManuéTH, Ba
aKCHHYA, «JIMHUSIIN» MYXaHIUCIAPHUHT TaXpuOa-KOHCTPYKTOPIUK OIOpOCHIaru Xap
WWTMK CTaKUPOBKACH KYMPOK TOPU30HTAN MYBO(UKJIANIyBra MHUCOJ OYnaiu.
MyBo(duKIalTyBHUHT TOPU30HTA] TaMolWLIapu ¢upma nupaa axO0opoT OKUMIIApH
AlTaHUIIMHA [TYHYAJIMK ONTUMAIIIAIITUPUIIT UMKOHWHU OepajuKu, OyIuHMasap
muAaaT Ownad uniad Ba 3apypaT TYFHIHMIINATA Kapad («aHWK Y3 BaKTUIA» TU3UMH)
SHTW TapTUsIapHu Oomka OYynuHManapra OyropTMa KWITaHM XO0Jijia, CyFypTa Ba
OyTJIOBUM KUCMJIAp 3aXUpajapuHu Oapro 3TMacaad (paonausaT KypcaTHiljga JAaBOM
ATUIIA/IH.

NkkuHYMmadH, poTamuss TaMOMIJIM  XOJMMJIADHUHT  MaHcab  Oyiinua
YCUIIUIApUHU PEeXATAITUPUILIHUHT acocuna €raau. J pupMana napaxka uepapxusicu
aman KWwiaJau, S’bHU XOJUMJIAD MEXHATWra XakK TYyJall Ba YJaApHUHT WKTUMOWM
MakoMU uNUIad 4YuKapuil YyiadyamMu OwiaH »5Mac, Oanku Gupma HUMIard
WEpapXUsSHUHT Japaxkacu OwiaH Oenrwrananu. SlHrugaH wimra KaOynl KUJIMHTaH
XOJIMM yUYyH JJABO3MM/IA YCHIII TIACT MaroHaapJaH OONUIaHWO, YHUHT OyTyH MEXHAT
daomusTin MoOaitHuAa naBoM 3tanu. [lyHUCH KU3MKKH, akuusgop OaHkiIap xam, J
dbupMa XaMm, YHUHT KOHTpPAareHTJIapu XaM JdapakKaJapHUHT STOHA HEPaAPXUSICHHU
xocusn Kwiagu. [IIlyHWHT yd9yH XOJMMHHMHT MaHca0ja KyTapWiIUIIN KOPXOHaJaH
Oomnutann6 0aHkIa KM KOHTP-areHT pupmMajia JaBOM ITHIIA MyMKHH Ba aKCUHYA.

SnoHus KopHopauusCu areHTiaap UTTU()OKU TOMOHHUIAH HA30paT KUJIMHAJIH,
Oy (pupmaHuHT MaKca/uIl PYHKUUSACUHU Y3rapTupaau: poilanu KYmanTUpUII YHUHT
MaKkcaJjiapyu HepapxuscHIa OSHAW JAaciabku YpuHHM drauiamaiau. Pupma
TOMOHHUJIaH Ha30paT KWJIWHAIUraH O0030p YJAYIIMHUHT Y3JIyKCHU3 YCHUIIUHU
TabMUHJIAII OMPUHYM YPUHJIA TypaJd, YyHKA OyHJal YCUII TAIKUIUN SKCHAHCHS,
Ty3HJIMAHM KEHTaHTHPHII Ba PHBOMKIAHTHPHUIN YYyH 3aMHH SPATami.yYCHII YHH
TabMUHJIATAHJIADHU MyKo(doOTiaiiau, - TamMoWWIM ailHaH SMOH (upManapura
HUcOaTaH TYFpH, yjap/a TAlIKWUINK SKCHAHCHUS Japa)kajiap COHMHM OIIMPaId Ba,
JeMaK, YHUHT XOJUMJIADUHUHI MaHca0Jard VCUINIWHM sxmuiaaiau. bomkaua
alTranaa, akusA0pJIapHU XaM, XOJAUMIIAPHU XaM Ha30paT KWIWII UIUIA0 YMKAPHIIL
Ba COTYB X@KMUHU OLIUPHUII OpKaId GUPMaHU TAIIKWINNA KBa3UPEHTAHH OIIUPUIITa
nyHantupaaun: ¢akar aHa HIyHJIad Makcaa Typid MYJKIOPJIApHUHT MaH(paaTIapuHU
TEHTJIAIITUPAIN.

J bupMaHUHT YHUHT acOCHUM KOHTpAreHTIapu — y3apo OOFJIMK KOpXOHajap Ba
JaBiar OujiaH ¥y3apo MyHocalariapura TyxTajlaguraH Oyicak, xap Oup Qupma
KBa3UIOUMUN ¥y3apo OOFIMK KOpXOHAmIap — «KEHpeTrcy» moupacura sra. byHpaa
«Toyota» xunugard MHUpPUK Kopropauusiiapia y3apo OOFJIMK KOpXoHajap Oorn
dupma arpoduma yura SIIENOHTa TypyXJaHaau. bupuHUMCH — BHT Oapkapop
dbupmanap (HEOKJIACCMK IIAPTHOMA Aacocuia HWIUIOBYM OyHIaH ¥3apo OOFIUK
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KOpXOHaTapHUHT coHU «Toyotanna 122 ta), ukkuHuucHu — 0030paaryu Ba3usiT TyOaH
y3raprad xoJjatjaa ynap OuiaH MyHocabatiap y3WIMIIM MyMKUH Oynran (5437 Ta)
dupmanap, yAMHUMCH - KUCKAa MYAJIATIM HIapTHOMAJIap acoCHjia UIJIOBYM €TKa3uO
oepyBumiiapgan (41703 ta ¢upma) tapku6d tomanu. «Kelpercy»Hu Ty3uIaa y3apo
OOFJIMK KOPXOHAJIAPHUHI HY(y3M acocuaa TpaHCAKLUs XapakaTJapUHHU Texall
OMWJINTA XaTapHU OYIUII OMIIM KYIIMMYa KUJIUHAAW: 0030p KOHBIOHKTYPACHHUHT
acocHil TabCUPUHM HMKKMHYM Ba alHMKCA YYMHYM DIIEJIOH TapKUOHWIarua Yy3apo
OOFJIMK KOpXOHAJIAp Y3JIapuia XUc dTUILAIH.

JlaBnaT O6wian MmyHocabaTiapra kencak, 4 pupmanan gapkiu ynapok J hpupma
TYIUK MYXTOpHUSTra Ba MYCTAKWJUIMKKAa WHTWIMAiau. Amanga AaBiarra SIoH
¢bupmacu TOMOHHJIaH KOpPIIOpaTHB MaH(paariap Ba yMyMmaH XaMuAT MaHdaaTiapu
ypracumaru xakam, Menuarop cudaruma, Kopmopamusiap —Kypammaa —dca
MYBO3aHATHU CaKJIAIIHUHT Kaduiu cudaruia Kapaaaim.

4. Vmuw xunuoaeu ropxona. 1lapkuit EBpoma MammakaTiapuaa amanra
olmMpuiiral 0030p uciaoxotTiaapu b kopxoHa Oousan 4 ¢upma ypracuaa apum iynna
TypraH siHa OWp ujean XWIJaru KOpXoHa — YTHII XWIMAArd KOPXOHAHUHT Mai0
Oy muIIMTa oMb Kenau. Y KOPXOHAHUHT «OPANIMK» X0JaTH, OUPOK, YHI 5 KOpXOHa Ba
A pupma 3neMEHTIApUHUHT TYypiau KOMOMHanusiapuaan (oigananu0® Tabpudail
MYMKUHJIUTUHU aHriatMaigu. Xed Oyiamaranja vV KOPXOHAaHUHT MaKCaJJiu
(GYHKUMSACHHM OJNIAMIIMK: Yy MabMypHuil OyipyKJiapiapHu Oaxkapuuiaad xaMm, Qoiianu
KYMaRTHPHIIIAH XaM HOOpAT HMac. Y KOPXOHA OMOH KOMUIMUSd, MEXHAM JICAMOACUHU
caknab Koauwea UYHAIMUpUiead, 11y MyHOcabaT OujaH alipuM TagKUKOTUYWIIAp
ymi0y ujean XWIHU TaBcH(Iall Y4YyH XaTTO «OMOH KOJIMIITa WYHANTHUPUITaH
KOPXOHa» aTaMacHHH XaM TaKJIU(] dTUIIIH.

VTHII XHIH#ard KOpXoHa MaKCa/JIApUHM TAHJIAIIHMHT Y3Ura XOC XyCYCHSTH
YHUHT MYJKUHUHT TapkuOura Oornuk. J dupmana Oynranum xabu Oy epaa xam
MYJIKHUHT (opMasl Ba peasl TapkuOiapu ypracuaa HOMYBODHKIMK MaBXyJ Ba Oy
XaM «MHCanaepiap» - KOpXoHa XOJuMIIapu Ba paxOapnapunur ¢oiinacura. by epaa
ran peKOMOMHAIMUIAHTaH MYJIK XaKuaa OOpasnTH, sS’bHH YHJIAa KyHuaaruiapra mymi
KyWunaau:

- XyCyCHH Ba JIaBJIaT MYJIKA YPTACUIATH YeTapalapHUHT WyKoJnIn. J[aBnat
OroKeTUAAH KaThU Ha3ap pacMUil JKUXaT/IaH XyCyCUUIAIITUPHITaH KOpXoHa. Bupok
JABIATHUHT IIapTHOMa MaxOypustiapu Ba OIODKET OJAUAATH MaXOYpHUSTIapHH
OakapMaraH KOpPXOHAJapHUHT OaHKPOTJIMIUHU JBJIOH KUJIUIIra Ta€p SMaciurd,
JABJIATHUHT J€OUTOPIUK Kap3JapHUHT OUp KUCMHUHM Y3 3UMMAacuUra OJIMIIra
POSWIINTMHM aHINATAIM. Y3apo XMCOO-KMTOONAPHHM YTKA3UII aMaTHETH «XAKUKHil
MOJIUSIBUM OUTUMJIAPHU HMMTAlUs KWJIAAd Ba KOPXOHAHW TYXTAaTUO KYHUIITHUHT
WIOKK WYKIUTH XOJAaTUHU UIYHYaKHM HUKOONAaWauM, 4YyHKH Oy MWIIYUJIApHUHT
HOPO3UJIMTUHY Ba UILIA0 YMKAPUIIHUHT TACAHUIIIMHU KEATUPUO YUKAPAIH.

- KOPXOHa TalIKWIMM 4erapajapuHUHI HyKonumM. Tyramacnukiap
MyaMMOCH HadakaT myJd MacCaCHMHUHI HIUIa0 YWKApWIATUraH ToOBapiap Ba
XU3MaTJIap XaKMUTa MOC KEJIMAaCIIUTUHH, OalKi KOPXOHAJApHUHT Y3 OuiIaH y3apo
OOFIMK KOpXOHajapra mosap Kpedumu Oepuilra TaW€pIUTUHU aKC STTUPAIM.
[IlapTHOMa MaXOypHUSTIApUHU OAXKAPUIITHUHT TMACT MAJAaHUATUHM XucoOra oJraH
X0J11a, KOPXOHaIap TOMOHUJAH y3apO TYJaHMACIUKIapra UXTUEPUN paBUILAA Ny
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KYUWIMIIMHUHT ATOHA W30XU OYnuO y3apo OOFIMK KopXoHamap ypmacuoa dupma
uyuogeu OKUMIAp KaOW TamoWuWJUIapja TOBap-myJl OKUMHUHHU TAIlIKWJI KUJIUII
UMKOHUHU O€pyBUM ¥3ap0 HA30paTHUHI MaBXYIJIUTM XaKUJard TacaBBYp
XUCcoOJIaHa M.

- MyJKHUHT (opman Ba peal TapKUOMHMHI MOC KenMmaciauru. Tamku
MYJIKIOpJIap, ojatnaa, (GoHA OO030pUHUHT HOONTUMaT (HaoiausAT KYypcaTUIIK Ba
MEHEeXepjap  TOMOHHUIAH ax0opoT  acCUMMETPHSICHIAH OTIMOPTYHUCTUK
doiimananumuum Tydaiinu Y KOpXoHA MeHeKepIapu YCTUAA Y3IapUHUHT HA30pAT
KWINIIT XYKYKJIapUHU aMmaira ommponmaiiaunap. Hartmkana «areHtimapy -
MEHEeXepjap — XaTTO aKIMSUIAPUHUHT acOoCHM KHCMM TallKyd capMosopiapra
TEruIUIH OYNTaH KOpXOHAJIap YCTHAAH XaM Ha30paTHU CakKJad KOJUIIA IH.

[ysgait  kuamb, OMOH  KOJHWINTA  WYHANTUPWIMIN  «areHTIAp»HUHT
(TPUHIUNAIIAP» TOMOHHWIAH Y3JapUHUHT HA30paT XYKYKHMHHHT «OBO3 OepHII)
OpKalll XaM, «YHKUID» OpKAIA XaM amajira OIIMPWIMIIN MYyMKHH OYmmarax
Ba3WATHM CaKJad KOJMINTa YpUHUIIMHM aHriatagd. Jlemak, «areHTiap»
ONIOPTYHU3MH Y KOpXOHA (aONUAT KYPCATUIIMHUHT MYXUM KUXATH XUCOOIaHAIN.
Tabkuanam JO3WMKH, MEHEXEPIApPHHUHT y3JIapu Xoaumiiap (yJIapHUHT Y3mapura
HUCOaTaH «areHTiap») YCTUJAH Ha30paTHU CakKJad KOJMILTa SpULLIuiIap. Yiaap OyHu
MOJIMSIBUM KMUMMHUMJIMKIApPra KapaMmail KOpXOHa OanaHchaa WXTUMOMHM coxa
oObekTiapu  (yH-KOM-KOMMYHal XYy»Xalauru, Jam oJum 0Oa3acu, OoJanap
Myaccacaiapy, HaTypa IIaKjiuja TabMHUHJIAII)HU cakjaad Typuiga udoaraHyBUH
naTepHaIN3M CUEcaTU XUCOOUAAH YA alallIx.

YV KOpXOHa TOMOHMAH MIUIA0 YMKAPUII AJOKAJApH TAPKHOM TPaHCAKIHSA
XapakaTjJapuHU KaMaTHpUII ME30HM Oyiinua »5mac, OalKkud BaKT OpKaIH
TEKITUPWITaH aJIOKaHU cakj1ad KOJMINTa YPUHHUII acocujia makiuianaan. 1993-1994
nmnnapaa Poccust kopXoHaTapuHUHT akcapusTH acocuil eTka3ud Oepysumnap (83%)
Ba ucrtebmomumnap (70%) OwnaH SCKHM ajJOKaJTapWHU Cakjiad KOJUIIIH Ba SHTH
[IEpUKIAPHA TOMHUII UCTUKOONWTa mrybxa OwmiaH Kapamiu. TabMHUHIAII Ba COTHII
cuécaTuarn KOHCEPBATU3MHUHT 3XTUMOJUHN TANKUHIAPUAAH OUpPH SIHTH IHIEpUKIIAp
OwsaH mapTHOMANap TY3UIIHUHT FOSIT IOKOPH TPAHCAKIUS XapakaTiapu XaKuaaru
TacaBBypJaH nbOopar. bupunun HaBbarga Oy SHTH MIEPUKIAPHUHT OMIMOPTYHUCTHUK
XaTTU-XapaKaTIapUHUHT I0KOPH Aapaxasa dXTUMOJ TyTUIUIINA OuilaH OOFIHUK. DCKH
HIEPUKIAPHUHT ONMOPTYHU3MU YJIAPHUHT f03ara KelraH Hy(y3u Ba «KU3MUILIap»
MyXuTuga (akaT «y3UHUKUra» HuUcOaTaH amMan KWJyBYM aJlOXHUAa aXJIOK
HOpMaJlapura osra OYyJIraH JIUPEKTOPJIAPUHUHT MAaBXKYJIUTU TyQaliau Jaespiu
UCTUCHO 3TUJITaH.

DHJIM KOpPXOHAJApHUHI TYpTTa HA€a]l XWIMHUHT >KaJBaJl KYPUHUIIHIATH
KUECUM Tax IMJI KWJIAII HATH KAJIApUHU KENTUPaMU3.
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9.2-xanBan

Typian uKTHCOAUETIA XaPAKAT KHJIYBYH KOPXOHAJAP (PA0IHUAT KYpPCATHIIIN ME30HJIapH

Takkocnaw b xopxona A xopxoHa J KopxoHa VY xopxona
Me30HNapu
Maxcaonu Hopman roknamanu DolIaHN OLIMPUIIL Nmna® yukapuin Ba COTHII KopxoHaHMHT OMOH KOJIMIIIM, MEXHAT
@yHxyus pexaHu OaskapwuIll XQKMIJIAPUHU YCTUPHUIILL YKaMOACHHU CakKIad KOJHIII
XUCOOMIaH TaIIKMUINN
KBa3MPEHTAHU OIIUPHUIILL
Mynxkuunux ®dopman-nasnar, Axuusgopaap numia dopman-aKuusIJOPIIUK, )Kamoa dopman-akuusJOpIIUK, pea —
mapkuou «HAJOpaTapHUHI 0€ajl KUCMOHHUH II1axciap KOPXOHACH 3JIEMEHTIIapura ara «PEKOMOMHALIUSIIAHTAH»
MYJIKA YCTYHJIUK KWJIAQJUTaH Oyiran pean aKusIOPIUK
AKLMSAOPIHK
«Ilpunyunany «Mnopa» (Ba3upiuK, Slkka akumsigopaap AKUusgopiap Ba KBa3uJI0MMHUIL Kopxona pax6apusaru
ujopa) XouMIIap UTTU(OKH
broooicem 0-2 4 3-4 2-3
UeKI06IAPUHUHS
KamvUuiiuk
dapaoicacu
Tawku myxum bapkapop Xarap Xarap Homanym
mascugu
«IIpunyunan- VYura makigaru 6eBocuTa «OB03 Oepu» €kn | «AreHTIap» UTTUPOKH cudaTuia Kopxona pax0apusTi Ba yHUHT
azenmy Ha3zopar (MabMypHUid, «YUKHIID OpKAJIHA bupma Mmoaenuaan GoiganaHuI XOJIMMJIAPUHUHT y3apo
MYAMMOCUHU XAl napTus, kacaba MyHOca0aTIapuaard naTepHalIn3M
amuuL ycyiiapu yIOIIMaIapy EKM KEHTaIl) cuécatu
Xyorcanux bapua ropusonTan Tpancakuus TpaHcakuusa xapaxkaTiapuHu Wnrapu ro03ara keiaras agoKajgapHu
anoxanapu aJloKaJIap BEPTUKAI XapaxaTiIapuHu NacalTUPHULI Ba XaTApHU TYpIH cakJianl, FOKOPY TPaHCAKIUS
MapKubunu aJoKajap OpKaiu MacauTUPUIIL ILENIOHIIAP TApKUOUAArH y3apo Xapaxatiapu Tyaiinu sHru
beneunad dbepysuu | (pecypciiapHu axcpamuid OOFJIMK KOpXOHAJIap YpTacuaa NOKAJIApHU KUJAUPHUIIAAH OO TOPTHIII
omuanap JloMpacuia) amanra TaKCUMJIAII
OILMPHUIIATN
Hasnam 6unan Pexxa opranu TYIMK MyCTaKUILINK Bomika kopxonanap Ounan Pacmana MyCTaKWIUINK, JIEKUH JaBJIaT
y3apo OyHpyKiIapura OyCyHHUII HU30J1ap Maigo OyaraHuma xakam MacCUBJIAPHU OOIITKAPUIITHU peal
MyHOcabamaap cudaruga doitnananum MapKa3lallTUPUII Joupacuaa

MaXOypUATIAPHUHT OUp KUCMHUHH Y3
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3uMMacura ojaau

Banonux cuécamu

Pecypciap
TaKYUJUTUTUHUHT
KYTHJIAETTaH MUKIOPHUIaH
byakums cudaruaa
MexHaTra Oyiran Tanab

Maxcynotra 6ynran
Tajgad Ba XOQUMHUHT
MeXHaT
YHYMJIOPJIUTUIAH
KYTUJIAETTaH
MUKAOpPUIaH (YyHKIHS
cudatuga MexHaTra
OynraH Tanad

KBazumonmuii X0 AuMIapHUHT
MexHaTura Oynran tagabd
Oapkapop, MaxcynoTra HucOaTaH
KyTuiIa€Tran tajnad gakat KucMaH
Ba BAaKTUHYAJINK OaHJINK
MUKIOpHTa TaAbCHP KypcaTaan

MexHat )KaMOACHHUHT Y3aruHH CaKJ1a0
KOJIUIITa OYJIraH WHTUIUII Tyhanan
MexHaTra Oynran Tanad 6apkapop,
UXTUEPHN HIIIaH Oyanuiap
XUCOOUIaH OpTUKYA OAHUTHK «HABECH)
KHCKapaau

Hw xaku cuécamu

Srona tapu¢ cerkacu

OHI I0OKOpH MEXHAT

XOOUMHUHT Japaxanap

KaTbUli OCJITMIaHral

acocujia KaTbHii YHYMJIOpJIMTUTa Kapad | wuepapxuscuiaru ypHura Kkapao
Oelruianrad MOCJIalllyBYaH KaTbUl OeIrMiIaHraH
Kacaba yrowmacu Tapmok Tapmok Kopxonanunr kacaba yrommacu Tapmoxk
waxau
Kacaba XoaumiapHHu Ha30pat Xoaumiap Ba HIIl Onauit umauaapaan TOpTud To Kacaba yrommanapu mact cadapbap
VIOUIMACUHUHE KWIWITHAHT KyIIuM9a OepyBumnap ypracuaa | Iupekuusarada 6apya ATYBYM CAJIOXUATIA dTra
dyHxyuscu MEXaHU3MH; HKTUMOUIA HU30JIapH Haino «HHCcalaepaap» MaHdpaaTIapuHu

OOIIMKIIApHU TaKCHMIIAIIT

OynraHua BOCUTAYH

HaMOEH ITUIII
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XyJjoca

1. «llpunuunan-areHT» MyaMMOCH Xap KaHAall TamKwioT (aoiausT
KYpCaTUILIMHU MypaKKaOIalTHpaIu. «AreHT»aaH CIPUHLMTATI»HUHT
boNAIUIUTMHY OUIMPYBYM XapaKaTlapHU KyTHUILAIW, JIGKUH «areHT» Xamma BakT
¥3u OuiaH «IIpUHLOMNAY YpTacujia MaBxyJ OViran axO0opoT acCUMMETPHUSACHIAH Y3
dolinacu Hynuaa Ba «IpuHUMNAY MaH(aaTiapura 3uja paBuiga GodgagaHuIITa
Xapakar Kwiagu. MyaMMOHHM Xall dTUII WyJutapu OWp HeuTa: IOKOpPH Xapaxkartiap
OwnaH OofiMMK OeBOoCHTAa HAa30paTHU KyHaWTHUPHIL;, «IPUHIMIATD) TOMOHHUIAH
«areHTyiap» MYyCOOAKaCMHUHI TAIIKWI OJTHWIWIIM,  «areHTIAp»HUHT TaIlKUJIOT
(GaoNMATUHUHT JapoMajulapuia HINTHPOK JTUIIA Ba «areHTIAp»HUHT Y3lIapu
TOMOHUJAH «IpUHIMNAT» (QyHKUUATApUHUHT Oakapwiuuid. «[IpuHIunan-areHT
MyaMMOCHHHU XaJl STUIIHUHT YOy BapuaHTIapu (QupMa HYKH TY3WJIMacu ydTa
XWJIMHUHT TaOMaTUHU U30XJIalA1: YHUTAP, XOJIUHT Ba MYJIbTUIUBU3HOHAIL.

2. OupMaHUHT WYKUA TY3WIUIIA TapKUOWHU mapTiad O6epyBurM OMUJUIAPHUHT
xap Oup y3ura Xxoc KOMOMHALMCH TAIIKWINNA MaJaHUSAT acoOCHUJIa Y3UHU Y3U TaKpop
unuiad YUKapuil TEHACHIMsCHra dra. lam TalKWJIOTHUHT TpaeKTopus Oyinda
PUBOXJIAHUINN XaKuga OopasnTH. «PUBOXIAHWUIIHWHT TapuXUil IapTIAHTAHIUK
caMapacCM»HHUHT MaBXKyJ OVJIHIIN KOPXOHAJAPHUHT TYpTTa WAl XWIW XaKuaa
ranupuil UMKOHUHHU Oepanu: OyHpyKOO3MMK HMKTHCOAMETHIA XapakaT KWITyBUH
KopxoHa, 4 pupma, J pupma Ba yTuin xunuaaru kopxoHa. KopxonanapHusr OyHpaait
XWiapu  OylpykOo3muK uWKTUCOAMETHAA (LIypojiap XWIMJIArd UKTUCOIUETA),
MyTJaK  pakoOar  ukTucoauéTuaa (AMepuKa  XWIUJArd  MKTUCOAUETIA),
MKTUCOAUETHUHT KOPHOpaTUB MoAenuAa (SMOH XWIWJAru MKTUCONMETAA) Ba YTHUII
UMKTUCOAUETUAA 103ara KeJIraH OMWJUIAPHHMHT Y3Ura XOC KOMOMHALUSJIApUHU aKc
STTUPAJM.

Tasnu cy3aap Ba nuébopasap
“ITpuHuunuan’” Ba “areHT’ MyHOcalaTiapH, HYKH axOOpOT aCCUMMETPHSICH,
Hom G¥itnua myBazanaT, “areHtnap”’ pakodatd, GUPMAHMHT WYKH TYy3UIMalapH,
XOJIIMHT, YHWUTAp TAIIKWIOT, MYITHIWBU3MHAI TY3WJIMa, TPACKTOPHS, TAIIKUIHMA
MaJaHUT, GUPMAHUHT XWJUTAPH, TAKKOCIIAIT ME30HIIApH.

Takpopaaim yuyH caBoJiap

1. “IlpuHnunuan” Ba “areHT”’ cy3Japy HUMaHU aHTIatagu? Ynap ypracujaaru
MyHOca0aTaap HUMajapra acociaaHaan?

2. Cu3sra sxIiy TaHUIl OYJIraH TAlIKWJIOTHU TAHJIAHT Ba KyWHIaru caBojuiapra
XKaB0oO OEpHUHI: KOpPXOHAJla «IPUHLMUIAI-aTeHT» MYaMMOCH KaHAal Xaa STUiIaju;
KOPXOHAHUHT TAIIKWIMK TY3WIHIIW KaHaka (YHUTAp, XOJAUHT, MYJIbTHAUBU3UOHAT,
apaJiaii); KopxoHa (UpMaHUHT Kalcu uaeasl XWinra Kyrnpok sikuH?

3. V36exucron 6030puaa MIIIOBYM YeT 31 GUPMACHHMHT (MIHATH KaHIail
XHIIZJaTd KOPXOHA jKymylacura KUpuIu MyMKUH? YKaBOOMHIM3HM acocnamiia Kaiicu
OMMJIAPHU XUCOOTa OJIUII JI03UM?

4. VTum Xwmupard KopXoHa 6apKapop TAIKMIMI Ty3HIIMa XHCOOJIaHAIHNMK
¢ku ymly wunean xun éEpramuga ¢akar b kopxoHaHuHr A ¢dupmara
allTaHTUPUIIMIIHMIATH OOCKUY EPUTUITAHMU?
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10-50B. TAIIKWJIOTHU AMAJIMHA TAXJINJ KUJIAII HABAPUSIIIAPHU

10.1. TpaHcakuus XxXapakaTJaPUHUHT OPJAMHAJUCTHK HAa3apusicu
acocuJa TAIKWIMH TY3WIMAJAPHU AMAJUN TaXJIHJI KUJIHII

10.2. ®upmMaHuHT 6aJJaHCH YHHHI TAPKUOM TYFpUCHIATH aX00pOT MaHOan
cudaruga

10.3. ®upma uWYUAATH HU30JAPHM TAXJIWJI KHJIMIDI Ba YyJIapHH
KeJIMIIYBJIAp Ha3apUsCH aCOCH/IA XaJ ITHIII

Mapxxy TalKWINK Ty3WJIMaHU TaxXJIM KWIWIITa HUCOATaH MHCTUTYIIMOHAT
EHIAIIYBHUHT WJI€all TUIUIAD YCYJIWHU TAaTOWUK OSTHUII SHT OapKapop YHCYpJapHH
aXpaTuilra Ba TAIIKWIOT WYWja 103 Oepa€Tran jkapaéHiIapHU TYNIyHUIITa
Kymaknamaad. MyalisiH TallKWJIOT XOJIATUHHW TEKIIMPUII Ba MYAMsH amalul
TAIKWJIMKA MyaMMOJIapHU Xall JTHIN Oyindya Taknudruap wummad YuKUIIa
MHCTUTYILIMOHAJ EHJANTYB OWaH OMp KaTopja, TpaHCaKIUs XapaXkaTiapyu Ha3apusCH,
KEJIMIITYBJIap Ha3apusACH Ba MYJKYWIMK XYKYKJIapy Ha3apusCUHM XaM Oemaion
aMaJIMi KyJIIal MyMKHH.

10.1. TpaHcakuus XapaskaTJapUHUHT OPJANHAJNCTHK HA3apHUsICH
acocula TAWKWIKN TY3WIMAJapPHHU aMaJuil TaXJIMJI KHJIHII
Tpancakuus XapaKaTJapyuHU YIYalgard KHANHYWIAKIAP MyaussH UKTUCOAUN
TaxJIMJI yU4yH acOCUM TYCHKJIapJaH Oupu XxucoOnaHaau. bupruHum ramga TpaHcakius
xapaxkariaapu Oapya XWIapu MyJl SKBUBAJCHTHAA OAaXOJAHUIIKA MYMKHHMH J€raH
CaBOJI OUMKJIMIMYA KOJIMOKZA. XaTTO TPAHCAKUMUSIHU amajra OLIMPUII YYyH BakKT
caphuHM Tyl OHKBUBAICHTHAA HGOJAIANIHUHT OJIUNH TagOupH XaMm KYIiad
XoJlaTiapja TPaHCAKIUSHUHT (MacaiaH, My3oKapajap IOPUTHIIHMHT) y €ku Oy
KUXATIAPUHU TabMHUHJIAIITA UXTUCOCIAIITaH BOCUTAYMIIAPHUHT WYKIUTU TyQaniau
TakoMwiammarad. IlyHuHr#ek, wWirapy HWIIOHYra »3ra OYyiaraH [EpPUKHUHT
ONMNOPTYHUCTHUK XaTTU-XapaKaTH €xn MYJIKYHIIUK XYKYKIapUHUHT
XUMOSJIaHMAaranjinura MyHocabath OwiiaH fo3ara KeNaguraH pyXUdl CHKHIWII
Tyailin xapaxartiapHd TyJ Makiuga 0axonamira ypUHHUIIA yHIAHAA KaTTapok
MypakkaOIuKiIap naingao 6ymaau.
Tpancakuus xapaxaTIapuHH Vyi4yaml YTraH acp oxupujaa ¢GolIairInKHA
ya4am 103acHIaH MyHO3apayiap xapa€Huga KyWHJIraH MyamMora yxiam MyaMMOHHA
KEeNTUpUO YuKapaIu:

Arap doitnanunukan cudar KuxaTaaH (YHKIIMOHAT OOFIUKIMKIATH aHUKIUK
OunaH ymyam MyMKHH Oyica, y Xoija OMPHHUYM Ba MKKMHYM XOCHJIA Ha(IMIUK
MabHOCHUHHM KacO 3Taju; OMPHHYM XOCWJIAHHHT MHKIOPH SHT IOKOPH HA(IMIUKHUHT
KYpcaTKu4M XucoOnaHaau, MaH(puii OeNTHiIM MKKMHYM XOCHJIA 3Ca HT IOKOpH Ha(pHH

KaMaﬁTHPYBQH KOHYHHHHI aMaJl KWJINIIWHA aHTJIaTaau.
Buaayr M. DxoHoMuyeckast MbICTb B perpocnexktuBe. M.: [leso, 1991, - 307-3086.

MyHo3apanap dYoruaa (QOWJANUIMKHU VYIYAIIHUHT KapAWHAI yCyJHra
MykoOun BapuaHT cudatuaa K.Oxyopr Ba W.Oumep ¢GoilnamIMKHUHT Typiu
JapaxkaJlapy HUCOATMHU aHMKJIALl Ba YJApPHUHI MYTJIAaK MHUKIOPUHHM Oaxosaiira
HucOaTaH JabpBOJIapAaH OO TOPTUILIAH HOopaT OyJIraH OpAUHAINCTUK EHIALTyBHU
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Taknu¢ STumau. TpaHcakuus Xapaxarjapyd Has3apuscd XaMm ymly HyHaiaumiga
puBOXJIaHMOKAa. KTHCOANH TAIIKWIOTIApHU KUECUIM TaxXJIWJI KWINIIA Xed KauOH
JI0OXMJA OJIMHIaH TAaUIKWIMKM IIAK/UIap TaAKUK STHIMaiau, ynap (akar MaBxKy.
MYKOOWJI BapUaHTJIapra HucOaTaH Kypub YUKUIaIu.

Typin mapTHOManapaa Ba TalIKWIMM KOHTEKCTJIap/a o3ara KeJaJuraH
TPaHCAKIMS XapaKaTIApUHU TAKKOCJAIl YJIAPHUHT MUKIOPUHU JKChepmu3a uyiu
ounan Oaxonaws OpPKAIM Yerapajalll UMKOHMHM Oepanu. Typiau BapuaHTiapra
AHUKIUKIAPKUPUTHUIL TPAaHCAKLIMS XapaXaTIapuHU IyJl MIAKIWAA YIYaIlHUHT
TaKOMUJUTAIIMaraH ycyJjulapuaad 0ol TOPTUII UMKOHHUHU Oepaau. Y Xoja MyaisiH
OMTUMHU amaira OUIMPUIIHUHI ONTHMAaJl IIAKJIMHU TaHJall aJIrOPUTMHU HKKHUTA
OOCKMYHM ¥3 wuuMra onaad. bupuHum OocKuYga Typiau XWIJard: KIIAacCHUK,
HEOKJIACCUK Ba HUMIUIMLIMT IIapTHOMajapjaH QoWjJanaHulia fo3ara KejiaJura
TpaHCAKIIHS XapakaTIapu TaKKOCIaHa M.

bupun4yn 60cKkMY: mapTHOMa NxxnH4yn 00CKUY: TAIIKUITUN
TYpJIAPUHUHT KUECTAaHUIIIN Ty3UJIMaIapHUHT KUECTAHUIIIN
HHUTa
Knaccuk mapraoma Y P
XOJIAUHT
Heoknaccuk maptaoma
MYJIbTUANBHU3NOHAJI
Nmnmmuut mapraoma
apaJai

10.1-pacm. butumMHu amMaJjira omMpu 60CKU4JIaApu

Arap, okcreprt ©Oaxojapra Kypa, OHI KaM Xapaxamiap HWMIUIUIUT
mapTHoManapaaln ¢oiinananuin OunaH OOFNMK OYiica, y X0JJa MKKMHYU OOCKHYIa
YHUTAp, XOJIJIWHT, MYJIbTHUIMBU3MOHAI Ba apajam KaOu MYKOOWJ TallKUIUH
Ty3uJaManap JOMpacuja ko3ara KellaJuraH TPaHCAKIUS Xapa)XxaTJIApUHU TaKKOCJAIl
MYMKHH.

YMymuil kypunumiga (OMTUMHUHT MyailsiH IIAapTJIApMHUA XHUCOOra ojiMaciaH
TypuO) IAPTHOMAHUHT y4Ta TYpU KUECUH ycTyHIMKIapuHHU, O.YunbsiMcoH ¢ukpura
Kypa, Kyhuaaruia tapsaa HaMmoéH stuim mymkuH (10.1-xagsan).

10.1-xanBaua
HIapTHOMAHUHT KHECHH YCTYHJIUKJIAPHU

Kuécuiit MOHUTOpPUHT XapakaTiaapu [[TapTHOMA XWILTApU
napaMmeTpiIapu
KJIACCHK HEOKJIACCUK VMIUTMLIAT

1. ParGatnap kyuu ++ + 0

2. Hazopar kuumin camapaaopiiuru 0 + ++

3. NuTupoKYUIapHUHT KyTHIMAarad ++ + 0
X0JIaTJIapra aBTOHOM MOCJIAIIHIIN

4. N TupOoKYWIapHUHT KyTHJIMaraH 0 + ++
XOJIaTJIapra KeJIUIINITaH Tap31a
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MoOCJIalIuIIn

5. HuzomapHuu xai 3TUIl XyKYyKHid ++ + 0
TaA0UPIAPUHUHT KyIaiIuru

N3ox: ++- sHr camapanu; +- erapauya camapanu; 0 - camapacus.

Mucon Tapukacuma KOpXOHa paxOapiapWHHHT KOpPXOHajap coxacura
TaauTyKJu  Oynmaran (aoiausaT TypuHH MYCTaKWJ paBUIIAa €KH  YETKU
TaIKWIOTIIapra myApar (HEOKJIAacCHK IIapTHOMA) acocuaa OaxkapuiiHu ad3ai
Kypuiura oua MmabiyMoTiaapu 10.2-xaaBanga KeITUPUITaH.

10.2-xanBana
Kopxonajsapaa (MMIVIMIUAT IAPTHOMA ACOCHAA) AMAJITA OLUUMPUIAJTUTAH
(haoausAT Typu YIYIIMHUHT TAXJIUJIH

DaoJUAT TYPH MycTrakui paBumjaa (MMIUVIMIAT
IIAPTHOMA acocuAa) Gaskapuiln
yJayuu, ¢ousaa
1990-1992 | 1994-1995 | 1996-1998
Wid. Wi, Wid.
1. Unmuii-TaikKukoT Ba  Taxpuda 100 70 50
KOHCTPYKTYPJIHK UIIaHMaJIapH
(UTTKN)
2. Kypwiniiauy JJoUnxaaaTHPUIIT 50 60 50
3. Kypuwimmii-MoHTaX HILiapu 72 44 45
4. XKuxoznapra xuzmaT KypcaTHIL 65 63 63
5. Ac606-amxomiiap UIIUTA0 YMKAPHUIIT 73 77 73
6. Wanmnap unuiab ynkapui 68 ol 71
7. Uccukink TAabMUHOTH 100 10 10
8. Tpancnopt Xxu3maTu 75 72 82

Man6a: Xopux 3KcnepT 0axojapy MabJIyMOTIIApH.

DaonUATHUHT MabIyM TYpPUHM MYCTaKWJ paBUlIa amajira OIIWPYBYU
KOpXOHAaJIap yJIyWHWHUHT 3HT Te3 Kuckapumm U TTKU, Kypunum-moHTax unuiapu Ba
MCCUKJIMK TAabMUHOTHU coXacuja Ky3atuiaaau. Tabuuiiku, Oy ymoly daonuar Typiaapu
KJIACCUK IIapTHOMaJaH (poigalaHuIl XapaXxaTJIApUHUHT Macaluiy OuiaaH OOFIHK.
AKCHHYA, KJIaCCHK IIIapTHOMA acocuia TPaHCIOPT XW3Mariapura sra OYiauml
Xxapaxariapu KypuO 4YMKWIa€TraH JaBplla KOPXOHAHUHT TAapKUOUN TpaHCIOPT
OYIMHMACHHU 0aprio ATUIITa HUCOATaH OUIIH.

dupma WUKK Ty3WIMAIAPUHUHT TYpJIU BapUaHTIAPUHU XaM XyIU Ty TapuKa
TaKKOCTalll MyMKHH. ByTJI0BUM KUCMITApHUHT aloXyaa TypJIapuHH WIUTA0 YNKAPHUIIT
OWwIaH MLIyFyJUIaHYBUM TapkuOuili OyiaumHManap € yHUTap, €KU XOJAMHT, EXy]
MYyJIbTUANBU3NOHAN Ty3WJIMa JOMpacuia y3apo XaMKOPJIHMK KHJIaa, JCHIK. YHAa
Oapua axOoOpoT OKMMH MapKaszjallllaH YHHTAp Ty3uWiMaZa axOOpOTHU KHJMPHII
XapaxatTJiapyd 3HT KaM Ba XOJIMHT Ty3WJIMaJa 3HT I0OKOpU, YyHKH OYIMHMAaIap XaTTo
(dakaT MOJIUSBUN KYpcaTKUUWIApPHU HA30paT KWiIyBuM Oomn oducaa xam Oup Oupu
XaKkugaru axooporra sra Oyma onMaiigu. My3okapanap IOPUTHIN XapakaTiapu
YHHUTAp KOPXOHaJa 3HT KaM, OYJIMHMAaNapu TapKOK >KOMIalrad XoJJuHIJa 3¢a - 3HT
FOKOpH. YIT4all XapakaTJapd XOJIMHTJIA OKOPH, y epla ATOHA CTaHJapTIApHH
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Kopuil oty Bazudanapu kynnmaiiau. [llaptHoma Ty3umm xapaxkatiapu 0ot oduc
Ba OynuHMamap ypracuaaru XyKyKJIapHU derapajiail KUHUHIUTH Tydaiiu
MYJIbTUAMBU3MOHAJ TY3WIMaZa 3HI IOKOpU. MOHUTOPUHI XapaxkaTiaph XOJIIWHTAA
SHT MacT. Y epaa OYyIMHMaJapHUHT ONIMOPTYHUCTUK XaTTH-XapakaTiapu YCTHAaH
Has3opar 0030p MeXaHU3MJIApM acocHJa amMalra olMupuiIaau. TpaHcakius
xapaxaTiapu MUKIOpUHUHT Tadcuinotu 10.3-kxaaBan KypuHUIIKIa OEpUIraH.
10.3-xanBaua
Tpancakuus xapakaTJiapu MUKIOPHMHHMHT 3KCIEPT 0axX0Japuaaru TapcuiioTu

Tpancakuus YHurap XO0JAUHT MyabTHAUBUA3HOHA

XapaskaTJIapUHUHT KOpPXOHA Ty3WIMa
XWJIH

AX00pOTHH 1 3 2
KHJIUPHUIIT
Mys3okapanap 010 1 3 2
oopwuiI
Viuau 1 2 1
lapTHOMA TY3HII 1 2 3
MOHUTOPUHT 3 1 2
Mynkuuinmk - - -
XYKYKJIapUHU
XUMOSLIAII
YuuHun - - -
nraxciap/ian
XUMOSLIAII
Kamm 7 (min) 11 (max) 10

Jlemak, yHUTap KOPXOHA TPAHCAKIUS XapaKaTJIApUHUHT JHT MAcT YMyMHUUH
MUKIOpH OuiaH TaBcuduiananu. bupok amanga TapMoK 0030puIard MyaisiH Ba3usT
XucoOra OJMHMIIM JIO3UM. Macamad, capmoss 0o030pu Ba (GoHJ OO30pUHUHT
PUBOKJIAaHMAraHJINTd CAPMOSHUHT TapMOKJapapo OKHUMHHH TabMHHIANI YYyH
XOJTMHTHUHT YK03U0aJ0OPJIUTHHH, CAPMOSHUHT TapMOK WYH]1a OKUMHHHA TabMHHJIAII
Y4yH 3ca MYJbTUIWBH3UOHAT TY3WJIMAHHHT >KO3MOATOPIUTHHHU OIIHUpaad. byHaaH
TallKapu, OUTUMHUHI Xycycusitura Kapa® xap Oup mapamerpra (0 man 1 raua)
ajoxyja yiaym Oepuin 3apyp. AXOOpPOTHH KUAUPUO TOMMIN Xapa)kaTJIapUHUHT
HUCOaTH dMac, OaKM aifHaH MOHMTOPHHT XapakaTJIApUHUHT HUCOATH Xaj KUJTyBYH
OYMILIN MYMKHH.

10.2. ®upmaHuHT 0aJJaHCH YHUHT TAPKUOU TYFpUcHIATH aX00pOoT MaHOan
cudaruga
Okcnept OaxonapujaH TallKapy, TPAHCAKIMS XapaKaTJIapUHUHT HUCOUN
MUKJIOPH Ba TAIIKWIUN TY3WJIMAHUHT ONTUMAJUIMK Japakach XakKuaaru axoopot
MaHOan OYynuO Oyxraiarepus XHCOOOTJIAPUHUHT, OMpUMHYM rainjga OajaHC xamja
doiima Ba 3apapiap Xakugaru XucoOOT (mapomamiiap XakKuaaru XUCOOOT)HUHT
MaBJIyMOTIApU XHU3MAaT KWIWIIM MyMKUH. bamancman doiinaganumHuHT OyHIai
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WyHamumM  acocaH  (PUPMAHUHT  KpeauTra  JaéKaTIMJIUTMHU  HWMKOHUSATIH
KpeauTopiaap HyKTaW HazapujaH Oaxosamira KapaTHIraH MOJIMSBUNM TaXJIMJIHUHT
oMl TexHoJorusicuaad papk Kwiagu. Mucmumyyuonan Taxauil ydyyH Ou3 Takiaug
staérran OanaHcaaH (oWIaJaHUIll METOJOJIOTHACH, aldaTTa, TYJIUK SMac, IIYHUHT
y4yH yHra HUCOaTaH MyTJIaK aHUK Ba TYJIA-TYKUC XYCYCHSITIa JIabBOTAPJIMK
KMJIMalIUraH XOMaky BapUaHT CUHIapu MyHoca0ataa OYJINII JI03UM.

byxranrepusi XuCOOOTHHIHT WHCTUTYIIMOHAN TaXJIMJIMIArd JacTiaOKu HyKTa
cudpatuna OM3 AapoMaaiap XakuJard XHUCOOOT acocuaa aHUKIaHaAuraH ¢upma
MaxCyJIOTHHU COTHUII HAPXMHUHT TapKUOW «aXOOpOTHHUHI y4Ta  XWJIMHH:
TATKWJIOTHUHT WYKKA TadCUJIOTIAapH XaKuaard, 0030pJard pakoOaT mapaxacu
XaKuAaru Ba (upMa CTpaTeruscu Xakuaard axOOpOTHH CHUHTE3 KWJIaau», JIeraH
TE3UCHU Kalynl KwiamMu3. XaKuKaTJaH XaMm, TaHHapX TapkuOu HadakaT uIuiad
YUKApUII Ba TEXHOJIOTHK XapakaTJapHU, OaJIKU TAIKUJIOT uyuoda ro3ara KejaJura
TpPaHCAKIN XapaKaTIapuHU XaM akC JTTUpaad. VIKKMHYM TOMOHIAH, JapoMajjiap
Tapkuou ¢upMa QaonusaT KypcaTaguraH mawiku myxum XaKujaard: TaJaOHUHT
XO0JIaTU Ba TUHAMUKACH, pakoOaTUWiap TOBApJIApUHUHI HApXu Ba cudatu, pakuod
bupmMarapHUHT CaBAO0 TAXKOBY3KOPIUTH Japa’kacd, Ma3Kyp CEKTOpJa TpaHCAKIUs
Xapa)kaTJapUHUHT MUKJOPHU XaKuaaru axOOpoTHH XaM y3uja My>KaccaM 3Taju.

Anoxuga pupMaHUHT OyXTajuTepusi XUCOOOTHIa MyKaccaMJlaHTaH ax0opoT V3
y3uua KaM MablyMOT Oepaau: MHCTUTYLUMOHAN TaxJIWJI YHU TapMOK OYyilmua €ku
myHaal ymyamaard gupmanap rypyxjapu Oyiinua ypTada KypcaTkuwiap OuiaH
TAaKKOCJAIIHU Tanald Kujaaau, YyHKU ramn TpaHCaKUus XapakaTJapuHU MYTIIAK dMac,
Oanku HUCOWM mdomana Yauam xakuaa Oopasnrtu. Macaman, AnoHusna xap HuIH
865 Ta HupuK (UPMAHMHI ypTaua XoJjaTra KEeITUPWJTraH OanaHCcu KypcaTKudjapu
xuco0a0 ynkmwiaaun (NEEDS — Nikkei Economic Electronic Data System). Aiinan
ypraua xojaTra KeATHpWIraH OajaHC MabiIyMoTJapu acocuaa M.AOKM TYIUlaHTaH
yuKapuil Hadakagapyu MUKIOpU (GrpMa TOMOHHIAH XOAUMHHHT (UpMa YUIyH y3ura
X0C KYHHKManap Ba Owimmiapra dra Oymumu ydyH cap@uaHaurad cabil-
Xapakartjapra TyFpy IPOMOPIIMOHAN JieraH (apasiaH Keaud yukuo, | pupmaaa HHCOH
CapMOSIC  y3Ura XOCJIMIMHUHI MHUKAOPUHM Oaxojamra ypuHAH. byHnai
SXTUMOJUTUKHU SmoHus ¢upmanapuga dukapuil HadakadapuHU IIaKJITaHTUPHUII
TapTUOOTHHU TaxXJWI KWIWII OpKanu KaOyl KUIUII MyMKHH. Xap OHp SHTH
XOJUMHHUHI KEJIHUIIU OWJIaH YHUHT HOMHIa Maxcyc XHMcoOBapak OYWJIaIu, YHJArd
MaOJIaFyiap CyMMAacH MIII CTAKUHUHT OPTUILN Ba MUKW HEpapXusl SIIEJOoHIap Oyinya
XapakartinaHumra kapa® omagu. Yukum Hadakacu TIEHCUsAra KeTUIIMIA EKU
MyJJaTHJIaH OJIMH UIIJaH OyliaraHuja, TyJaHaau (MKKMHYM XO0JIaTAa XOJUM KaTTa
HYKOTUILIITIapra Iy4 Kenaaau), Oy yHH pupMa TOMOHUIAH TYJIaHAUTaH SIKKa [IEHCUsTa
AkuHiIamTupaay. M.Aoku ¢upmaza HMHCOH KalUTAlUd y3ura XOCIUTMHUHT
Japa)xaCUHM TYIJIaHTaH YUKUAII Hadakajapy CyMMAacCHHUHI (UPMaHMHT YMYMHN
capMmosicura Hucbatu cudartuga xuco0nad UYMKWIATUTaH UWHACKC Epaamuaa
aHuKIaad. Arap MyailsH ¢upMma yd4yH XHCcOo01a0d YMKMITaH OyHJall HHIEKC
YypTavanamTupuirad 6ajaHc MabIyMOTIapu Oyiinya Xuco0aad YUKUITaH WHICKCIaH
opTHK O¥ica, y xonga (upmasa MHCOH CApMOSICH y3Ura XOCIUTMHUHT Japakacu
HucbamaH 10KOPH, Ba aKCHHYA.
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NEEDS ananoru xap Oup MamiakaTAa xaM Xuco0iaad yMKuIaBepMaciIurura
Kapamai, UCTajJraH HMPUK KOHCAJITUHT €KU ayTUTOPIUK PUPMACHHUHT MabIyMOTIIap
0a3acu TakKKocCiIall y4yH 3apyp Oynran axOopOoTHH ¥y3uja MyKaccaM 3TraH. DHAU
TAIIKWJIOTHUHT WYKWA TY3WIHIIM Ba YHUHI 0030p CTpaTerusacu Xakuja XyJioca
YUKApUIll UMKOHMHH O€pyBYM WHJCKCIAPHUHT WUFUHIUCUHU Oatadcun Kypuod
gyukamu3. Jlactnab OanmaHcHMHT ymymui TapkuOunu Ba GAAP cranmaptuaaru
napomajiap xakujaaru xucoootHu éara onamu3s (10.4-xxansan).

AKTMB Ba TMAacCHB aJOXWJa MOJJAJIAPUHUHT TaXJWIM  TAIIKWIOTAA
XYKYKJIApHUHT peaj TAaKCUMJIAHUIIM XaKuja TacaBBypra sra OYJIWIl WMKOHHHH
Oepaau, y, Ou3 IIyHra amMuH OYJIAMKKH, pacMHil, TabCHUC XYXOKaTJIapud Ba
aKIMSIIOpJIap peecTpuaa Kalj OTWIraH TaKCHUMIIAlra XaMMa BakT XaM MOC
KEJIMaau.

«XoauMmiapra Uil Xaku OVinga Kap310piauk»

«Kamu xopuil orepannoH MaxxOypusTiIap»

l," MHAEKC KOPXOHA XOXMMIAPHHHMHT KapopiapHH KaOyd KHJIHII jKapaéHura
TabCUPU JapakKaCHMHU aKC dTTHpaau. baHkiap, naBiaT Ba y3apo OOFIMK KOpXOHAIap
OJIIMJIard KUCKa MYIAaTIM Kap3JOpJIMK OYinda xaM IIyHTa YXIanl I VHJIEKCTIap
xuco0aad yukuMnaau. Arap KOpXOHa  pax0apusTH  XOIUMIIAp  OJIIUJArH
MaXOypusTiapau Oaxapuiau OaHkmap, gaBiaT (OromKeT) Ba ¥y3apo OOFIMK
KOpXOHAJIap OJIIUAAard MakOypusTIapHH OaxkapullnaH Kypa YCTyBopau 1e0
xuco0biaca, y xojija Oy MexHaT ’KaM0oacu TOMOHUAH 3TajuK KWJIHII, Tacappyd STHUII
Ba JJapOMa/l OJIUII XYKYKHTa HOPACMUH 3TrajiK KWIMHUIIKAH AAJI0aT Oepajim.

«Y30K MyIJIaTiid KPeAUTIIAp: TAbMUHIaHMaraH»

I, =

«Kamu y30K MyIaTiId MaKOypusTIap»

baHkIap TOMOHMIAH KOPXOHA YCTH/IaH HA30paT JapakaCHHM aHUKJIAIl YIyH I,
WHJEKCHU Xuco0iab umkuil xam ¢Goijganu, 4yHKM OaHK TOMOHMJIAH TapoB OWIaH
TabMUHJIAHMAaraH Kpeautiap, ¢gakar OepwiraH KpeAuT KaWTapUIMIIMHHHT OOIIKa,
HOpacMuH KadonaTiapu Ky3aa TyTHITaH X0Julapaa, OeprIAITT MYMKI/IHg.

10.4-:xaaBaa

@upMaHHMHT 0AJTAaHCHHUHT KYPCATKUYJIAPH
BAJIAHC

AKTHUB | NMACCHB

¥ «KpeaMTOPHHMHT 3 My/LIApHHN KAaTapuG ONHMII XYKYKH YerapanaHraH, JCKMH aKIMsI0pIapHUKATA KAparaHia Kau,
qyHKA (KpeanuTopliap/ia) Ha3oparT KWIMIIHUHT Hurgocuma, Homyaisan yeymiapu Masxyn» (Crurmun JIx. Kpenutabie
PBIHKH M KOHTPOJIb HaJl KarmuTajaoM. ~ MDOuMO, 1989, Ne 6, ¢. 46~47).
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Haxna mya
OcoH coTriiagurad KUMMaTIu KOFo3J1ap
Jleburopnap xucoOBapakjiapu: THKOpPAT
3axupanap: xomamié
3axupainap: TyrajjlaHMarad uiuiad
YUKAPUIILI
3axupanap: Tal€p MaxcysaoT
Kamu 3axupanap
bynaxak gaBpiap xapaxariapu
bomika ailtanma akTuBiap

JKamu alistanMa akTUBIIap
buHomap, nHIIOOTIAp Ba )KUX03J1ap
Acocuit Kux03Jap JTU3UHTH
AManjaru >xuxo3Jap JU3UHT U
Munyc amopTHu3anus

Kamu 6GuHONAp, MHIIOOTIAP Ba )KUX037ap:

cod

HNuBectunusiiiap Ba ccyaanap

V30K MyaaaTian KAMMaTIN KOFO3J1ap
JlebutopnapHUHT TypiIu XUcoOBapaKiapu
Co¢ aktuBnap

boiika aitnanmagan Tamkapu Madiariaap
Homonnuii aktusnap

XapuapH KaluTaIalTHPHIL
(ryaBuLI)

TynanaguraH Bekcesiap

Tynanaguran xucoOBapakiap: THKOpPAT
Bouika xopuit MmaxxOypustiap

XKamu >xopuit onepannon MaxOypusTIap

Kopuii y30K MyAIaTiy Kap3A0pJIAKHUHT
oup KucMu
bynaxak naBpiap napomMajiapu
V30K MyAaTiau KpeauTaap:
TabMHUHJIaHMAaraH
V30K MyAiaTiau KpeauTaap: TabMUHIaHTaH
Capmos nmu3uHry Oyitnua MaxxOypusTiaap
OnepanyoH JU3UHTHUHT X03UPTH KUHMaTH
Bomka xopuit MmaxxOypusitiap
Kamu Y30K
MaxOypusITIap
Cyb6opanHanMsiianral Kap3J0pJIuK
Kucka Mmynnatinu nescus MaxOypusiTiapu
Tymam MyanaTi KEYMKTUPUIITaH COJIUK
TYJIOBJIAPU

MYIJIATIIN

KamMmumnaccus

Y3 CAPMOSICH

Tynam Myanati KEYUKTUPUITAH COTTUK
TYJIOBIIAPU

[ITyp6a kopxoHaNIapa TAIKH CaApMOSsI
NMTtu3nm akuuysiiap

Onnuii akumsiap

Takcumnanmaran Qoriga
CapmosiiopiiapJiad COTUO OJTMHTaH
aKmusIap

AKamu acocuti socumanap

Kamu xycycuil capmosi

KKamMu aktus

YCTYHIATU ’KAMU

JIAPOMAJIJIAP TYFPUCHJIA XUCOBOT

Cogh comyenap (mywiymaap)

CoTuiaran TOBapJIApHUHT TAHHAPXH (MUHYC aMOPTH3aLs)

AmopTusanus axpaTMalIapu

Hnnu ¢otioa
CoTum xapaxariapu

MabMmypuil-001IKapyB xapakaTiapu
Pax0ap xoaummapHu MykoQoTanl

bomika onepanus xapaxxatinapu

Onepayuon dapomao

Bbormka onepanusaad Tamkapy Xxapaxariap

Tynanran gousnap
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Onunran dousnap
Kopxonanapuu €nuii Ba xuco0O1aH YMKapHUIII
Kanuran kyinimanapaan gapomMajiiap

Conuxnap mynaneynua goiioa
Japoman conuru
JlaBoM 3Taérran onepauusuiapaal Japomal
Tyxtatwiran onepanusuiapjaan cod goiina
Kopxonanu cotunigan doiiaa (3apap)
daBKyJ0/1a JapOMaJHHU OJITyHYa JapoMall (3apap)
®daBKynoaaa 1apomas
Cod doitna

«Jleburopnap xucoOBapaKiIapu: THKOPAT

| 3=
«Tynanaguran xucodBapakiiap: THKOpPAT»

«Jleburopnap xucoOBapaKiIapu: THKOPAT

|4 =
«Kamu aiisanma mabmariaap»

V3apo GOFIMK KOpPXOHAJNap TOMOHHMAAH TAIIKWIOT YCTHIAH HA30par
JapaKaCMHU ~ aHMKJIAIl  y4yH (MacajaH  pPEKOMOMHALMSUIAHTaH  MYJIKHHHT
MaBKyJIJIMIY XaKUIard TenoTe3any TeKmupuinga) I;' xunmuaaru nagekcuu (cyparaa —
«Tynanaguran xucoOBapakiap») I3 aeOMTOpIMK Kap3IOpJIUTrd HHAEKCH Ba Iy
ko3 puumenTy 6mnan MyBOMHMKIAIITUPHIN 3apyp. Arap I;' MHAEKCUHMHT MUKIOpH
¥3apo OOFIMK KOPXOHAJTAPHUHT MMTHUE3NM XOJATH XaKUAa TacaBBYp KHIUII
UMKOHUHHM Oepca, y xonna I3 Ba I, uWHAekciaapu KOPXOHAaHUHT Y3apo OOFIUK
KOpPXOHAJIap YCTHUJAH Ha30paT AapakacHUHU Ba Yy3apo OOFIMK KOPXOHAJTAPHUHT
KOpXOHa YCTHUJAH Ha30paT JapaXacWHU aHWKJIaiau. Ymly WHICKCIapHUHT
KyJulaHuwmmuy M1 mysn arperaTuHUHT pean TOBap MAacCachra MOC KEJIMaCIUTUHUHT
okubaTi'® cudaTHEATH TYIAMACIMKIAD Ba KOPXOHAIAp YPTACHHATH TOBAp
KPEAUTUHUHT [aKId cudaTuaard TylaMmaclukiap Vypracujaa dyerapa YTKa3ulll
MMKOHUHU Oepaju.

«Takcummanmaran doraa»

Is = ;
«Kamu xycycunt capmosi»

(«MabMmypuii-0o1KapyB xapaxkaTiapu» +
«Pax6ap xogumnapHu MyKO(OTIIaID)

M1 MyJJIAPHAHT  MUKAOpHWHA TeHrnamacu MV=PY acocupma mmco6mabd uwukwiamu, Oy epra
M - nyn arperaty, V — IyJ1 MyOMaJlaCHHUHTI Te3JIUrH, P — Hapxuap fapaxacu Ba Y — peail Japoma,
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«Snmu doitnay

Is MHAEKCH aKIUSATOPIAPHUHT aKIUSIOPJIMK )KaMUSTUIard KOJIJIUK JapoMa H!
OJIMI XYKYKWJIaH (hOWJATaHUIINA CaMapaJopJIMTUHUA Tax Il KWIMII yY4yH TakiIud
STUIAAU. Arap TaaKuK OdTujaérraH ¢GuUpMaHMHT OajaHCu acocuaa Xucobsad
YUKWITaH Ym0y WHAEKC TapMOK €KUM KOpXOHalap TrypyxJjapu Oyinda ypraua
WHJEKC/IaH aH4Ya KW4YuK Oyica, y XoJJa pacMuUi MYJKIOpJiap «areHtiapy -
MEHEKEPJIAPHUHT OMIMOPTYHUCTUK XaTTU-XapaKaTiapy dSXTUMOJIUTA IBTHOOPHH
KapaTuIy Makcajara MyBopuK xucoOmaHaau. MeHexXepIapHUHT OMMOPTYHU3MUHH,
MacaliaH, JapoMajiiap TYFpUCHIATU xuco0oTIa «Mabmypuit-06omKapys
Xapaxaraapu» MOJJACUHUHT OIIUPUO KYpCATUIIUIIKM XOJIaTiapu TacauKJIanIu,
YyHKA KyIMHYa MEHEXKepjap Y3 JapoMaJvuHu NyJl IHAKIUAA KyHNaWuTHPHUII
UMKOHUATUIAH MaxpyMm Oynamunap. Illynunr yuyH lg uHgekcu |s WHIEKCUHUHT
TaOUMM TYITUPYBUUCH XUCOOJIaHAIH.

«Hakn mynjga TynaHras JuBUICHITIAP»

;= :
«Conukiap TYJIaHraHuaaH CYHT (oiiia»

«oKopunii onepanus xapakatiapu»

«Conuknap TynanryHuda goiga»

Maskyp uHaekcnap (pupMaHUHT MaKcaaau (YHKIUSCUHUA TaxXJW KUJIHII Ba,
¥3 HaBOaTHa, YHUHT peajl «IIPUHIMMAI»UHA aHUKJIAl YIyH MYyIDKajsiaHrad. bup
aKLMsIra JapoMaJHu KYMaWTUPUII TeNOTe3aCUHU TEKIIMPUILI YUYH («IIPUHIUIATD) -
akusiopap) |, nuBuaeHmapau Tyaam kod3gpOUIMEHTH KYJaHuaaay (Haka myJsuiap
XapakaTu xakKujaaru xucoobornan «Hakn nmynga TynaHran AMBUACHAJIAPY» MOJJIACH).
bynna |; xoaddunuenTuan nuHamMukaaa KypuO YMKUIN JIO3UM — (akaT YHUHT OuUp
HEeYa XMCOOOT JaBpJjiapujiard MKOOMM JWHAMHUKAcH (QUPMaHUHT OWp aKIiusra
JapoMaJHu KYTIaWTUPUII MAKCAJIWHU KY3JIaraHJIMIujaH janoyar Oepaau. MkkuHun
TOMOHJIaH, KOPXOHAHUHT OMOH KOJUIIra MHYHAITUPWIMILK Japa)kacu COJUKJIAp
TYJIaHTyHTa Kagap (GoigaHuHr 6GapKapop SHT KaM MUKJIOPU YOFUJA KOPHM oreparus
MaXOypusITIapy Ba YMyMaH @IACCUBHUHI Yy3apo HuUCOATH JHWHAMUKAcU (OILHMIII
TOMOHTA) acocujia baxoJaHaIu.

«CoTwmiiran TOBapJapHUHT TAHHAPXI)

lg = :
(«3axupanap: xomame» + «3axupanap: TyrajulaHMaral uiad YuKapuIin)
(«3axupaiap: xoMarnié» + «3axupayiap: TyrajylaHMarad uiuiad YuKapuIi )

I =
«Kamu aitnanma akTUBIap»

J KkopxoHacu MwHcoiuga OW3 IIyHTa aMuH OVJIJUKKWA, Xomam€é Ba

TyraJuylaHMaraH Miuiad YuKapuill 3aXupajapuHUHT Japaxacu ¢dupMa nuuga axoopor

OKUMJIQPWHM  TAIIKWJI ~ JTHAII Ba  OyJIuHManap  (aoNusITHHH  TOPHU30HTAI
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MYBOOUKJIAMTUPHUII ~ caMapaJopJurdad  akc  dTrupanu. lllynmaii  xkumuo,
3axXupalapHUHT aJIaHyBYAHIUTH Ba Japaxacu koddduuueHTnapu Gupma HUKH
TY3WIHUIIMHUHAT HUCOMM  YCTYHJIMKIApu (KaMYWIMKIApW)aaH jganonar Oepuld
TypuOH.

«buHOIAp, UHIIOOTIIAP Ba XKUX03/1ap»
Iy = ;
«oKamu acocuit Bocutanap»

«Homonnuii aktuBmap»

|12 = .
«’Kamu acocunii Bocutanap»

«Kamu aillanMa aKkTUBIAP»
I3 = ;
«Kamu xopuit oniepariusi MaXOypHusSTIAPU»

«Haxnx mymnap» + «OcoH coTHIaguran
KUMMATIIM KOFo3sap» + «Jlebutopaap xucoOBapaxiapu»

l4 =
«Kamu xopuil onepanus MaxOypHsITIap»

AKTHUBIIApHUHT ¥3HUra XOCJIMK Japa’kacl aKTUBHUHT KyHUZaru MoJajlapuHU
Takkocnam Epaamunga OaxonaHaau «buHoOmap, WHIIOOTNIap Ba  KHUXO03JIap»
(koimammmn  YpHU Oyinya ¥3ura XOCIMK Ba TEXHOJOTHMK Y3Mra XOCIHK) Ba
«Homopauit axktuBnap» (ToBap Oenrunapu). AKTHUBIAPHUHT V3Ura XOCIUTH
Japakacu XakuJa JUKBUUIMIUMK KOA(DPUIMEHTIApUHA HOAHbAHABUI  TaJKUH
ATUIIHY TaKJIU(] KUITaH XoJJa TacaBBypra sra OYJIuIl MyMKHH — JTMKBUJUTUIMKHUHT
xopuit (113) Ba «te3» (I14) KoabduIMEeHTIapH KaHYAIUK I0KOPH OYiica, pupMaHUHT
aKTHUBJIAPHU UIYHYAIMK KaM Y31Mra XOCIuK Japakacura ara.

10.3. dupMa nuuAArd HU30JAPHM TAXJIMJ KWIHII Ba yJIapHU KeJULIYBJIap
HA3apHUSACH ACOCUAA XaJ ITHIL

TamKuIOTHA aMaliui TaxJIWJl KWJIWINTa KEJWIIYBJIAp Ha3apuscu XaM Y3
VIYIIMHA Kymagd. YHUHT €pAamMua TalIKWJIOT HYWIard HU30Jap TaOuaTuHW,
ONTHMMaJl IIAPTHOMA HA3apUsACH Ba  TPAHCAKUUS XapakaTiapu Ha3apHUsICUHUHT
tapadaopiaapu TakiIud STraHUIICK, «IPUHIMIAIT» Ba «areHT» MaH(daaTIapuHUHT
KapaMa-Kaply KyWWIuIIAra Wynum MyMKAH 3mac. Kenuinysiap Hazapusicu
TAlIKWIOT TY3WJIMACHUHUHT MYpakkaOIueuiaH KeIud 4YuKagu — y TYpJau XWIJaru
KEJMIILYBJIAp YHCYpJapuHu y3 numra osiaad. Opataa, xap KaHAad TalIKWJIOTHUHT
(daonuAT KypcaTulIM KaMuJa KyMuaaru KeJullyBiap UMIEpAaTUBUTA xKaBoO Oepuin
703uM: 0030p, MHIAYCTpUAJ, aHbAHABUH, PYKAPOIUK, HKOAUM (aouAT Ba HKTUMOUIN
¢ukp. Xap KaHmaid TalIKWIOT, XarTto (oiga KypMail MIUIAETraH KOPXOHA Xam,
V3UHMHT JapoOMaJJIapUHU  Xapaxkarjapra MYBOQUKIAITUPUILIM Ba  Y3UHHUHT
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MOJIMSABUNA MaXOYpUSTIapUHU OaxkapHIlu 3apyp (6030p KEeIUIIyBUHUHT YHCYPJIApH).
Xap Kanjaall TalmKWJIOTHU OOLIKApUIIAA MEXHATHU WIMHUN TAIKWI KWJIUII Ba, V3
HaBOaTUAa, MHAYCTPHUAI KEJIUIYB YHCYpiapuaaH dhoigananunagu. Tamkuwior nunaa
V3UHUHT alOXyJa MAJaHUATH, OCKWIMK TYIUIAMUHUHT [MAKJUIAHWIIA  YHHUHT
daonusATHAA aHbAHABUN KEJNUIIYBIAp YHCYPJApPUHMHI Taia0 OYiAraHiuruaan
nanonatr Oepaau. TalmKWIOTIA «areHTiiap» OupiamraH wMaHdaatiapy - Kacaba
VIOIIMAaCH BaKWJIMHUHT UINTHPOKHU, IIYHUHTJEK TAIIKWIOT uyKY XaETUHUHT MEXHAT
TYFpUCHAArd  KOHYH  XyxoKkaTiapura OYHWcyHMIIM — (QYyKapoJMK  KEeJIHIIYBH
UMIICPTUBUHA  Y3WJAa  aKC  OTTUpPaAW.  TalIKWIOTHUHT  WIIOMJIAPMOHIIUK
oupanapuaara oopycu €Ku UCTEHMOJIUIIAD YpTacuja YHHHT TOBAap OCITHCUHUHT
MaIIXypJura OW3HHU WXKTUMOUHN (DMKp MMIIEpaTUBHUra amajl KWiuiira yHmaau. Ba
HUXOST, KEHI MabHOJArd WHHOBAalMsJIapra MHTWIMUIN (SIHTU TOBap €KH XU3MaTJiap
Unuiad YUKaApUIIaH TOPTUO TO TANIKUIUN TY3WIMaHH ONTUMAJUIAIITUPHUIITaYa)
TAIIKUWIOTHUHT (HaoiusAT KypcaTUIIUAa WXKOAUN (PaoausIT UMIEPAaTUBUHU aKC
srtupanu. lynnail Kunmb, TaKWIOT acocHjia TypJIM UMIIepaTHBIap YpTacuiaru
HU30.1ap €TAIN.

KenumyBnap Ha3apusACHMHMHI YCTYHJMIM HadakaT TalKuWiIoT (paoausT
KYpcaTHIIM >Kapa€HHJla r03ara KelaJuraH HHU30JapHU O3MHU €KUM KYIIMU MyHTa3am
épuTHILIaH MOOpaT, O0aJKku y MYpPOCAHUHT TYpJid KYPUHUIUIAPUHU TaXJWJ KUJIUII
acocH/la HU30JapHM Xal JTUII BapuUaHTIApUHU XaM Takiaud sTaau. Macanas,
KOpXOHa pax0apu, Unuiad YuKapuil kapaHUHA OKHJIOHA TAIIKWJI 3THII XACOOUIaH
UCTEebMOTYMIIApTra TaKIU( dTUIAETIaH MaxCyJIOT HAPXUHU MACAUTUPHUIITHU KYy3Jarad
XoJia, 601 MyXaHauc (MHyCTpUal KeJUIIyB) Ba COTYB OViauMu (6030p KEIUITYBH)
XU3MAaTIapUHUHT MaH(aaTiiapu YpTacujard HU30HU Xajld dTUII UYIUHU KUJIAPHUIIHA
no3uM. «Dopauzm» TamoumIapuiaH OMpU MHAYCTpHaAl Ba 0030p KEIUIIYyBIApU
ypracumaru MypOCAaHUHT OyHJal KYPUHUIIMHU WIyHJAAW H30XJaian: uiwiao
YUKAPUIITHU KOHBEMEpIM TAlIKWJI 3TUII aCOCHIA UILIA0 YMKAPUIIAIUTaH MallliHajap
TaHHAPXWHY MMACAUTUPHUII, COTYBHU parOaTIaHTHUPHIN Ba XaTTO MUCTCHMOJHHUHT STHTH
CTaHJIAPTHHU TAIIKWIJI STUII IMKOHUHU Oepajii: «aBTOMOOWIIb - JaxMasa 3Mac, Oamku
XapaKaTJIAHUIL BOCUTACHY.

®panny3 unnutad unkapyBuncuHUHT «llorpebok Addunya» SHrH MUILIOK
HAaBUHHM WIUIA0 YWKAPUIN TYFPUCHIATH KApOpPH MYpPOCAHUHT SHAJla MYpakkao
KYpUHHIINTa MHUCOJ Oymaau. Ymly Kapop aHbaHaBUU pelentiap, 3aMOHAaBUMN
TeXHoJIoOTUsIIapAaH (oigalaHUIll Ba MUIJIOKHUHT YIIOY XUIU KYTI COHJIM COBPHUHJIAP
OwiaH TakAupJaHAIUTraH Hy(Qy3/IM TaHJIOBIApAa MINTUPOK STUIIM acOCHA
MCTEMOJIYMHUHT HO3UK AWM TanablapuHy KOHJMPUIITa YPUHUII TabCUPU OCTUIA
KaOyJl KUJIMHTaH 371d. Ma3Kkyp KOpXoHa (aojusaT KYpcaTUIIMHU Oenruiiad 0epyBuu
0030p, aHbaHaBUW, MHYCTpHUAJl KEJUIIYBJIAp XaMJa WKTUMOUM (UKD TYFpUCHUIATH
KEJIUIIIYB MypocacH Ky3ra Tamnianu0 typuoau (10.2-pacm.).
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WunpycTpuan kenumrys: bom Myxanauc Xu3mMaTu

bozop
KEIUIIIYBH:
COTYB OyMU

AHaHaBHI KEJIUIIIYB:
TalIKWUINHA MaTaHUSIT

N+b+d

DyKaporK KeNUIIyBH: Kacada
yIOIIMa

10.2-pacm. KesruinyBiaap Hazapusicu 0yiin4a TaxJinJja

Xap KaHJal KOpXOHa Yy4YyH 03ara KejJaguraH MyaMMOJIapHM YHUHI Epaamuia
UACHTU(UKALUAIAL Ba YJIApHU XaJl 3TUII WYIUIapUHU W3Jall HYHATUIIIapuHU Oeruian
OCOH OynaauraH y3ura Xoc KEJIMIIYBJIAP «XAapUTAaCUHW» TY3HIl MyMKHH. Kemumrysnap
Ha3apusACH HYKTaW Ha3apujaH TaIKWIUK Ty3WJIMaHUd ONTUMAJUIAIITHUPUIN TAIUIKUIOT
OJIIN/Ia TypraH TYpJId HUMIIEpATHBIAPHU MYyBOQUKIAIITHpHUINTa EpjaM OepyBYH Mypoca
TaMOMWITapUHU KUAUPUO TOMUIIIaH nOopart. Xyaoca

dakar TpaHCAaKIMS XapaXaTJapUHUHT MUKIOpUMHU  Oaxojamra HucOataHn
OpAMHAIKUCT €HIAITYB €pAaMKia MyaisiH TAUIKAJIOTIAAp TYy3WIMACHHU TaXJIM KWK YIyH
TpaHCAKIUsl XapaaTjapy Ha3apusACHHU KyJUlall MyMKHH. Ma3kyp €HJallyB TypiH
[IapTHOMA Ba TaUIKWIMKA I[IAKIapia OWUTHM TY3WIIa fo3ara KelaJuraH TPaHCAKLIUA
XapakaTiapd MUKIOPUHHM JKCHepTu3a Wynu Ownan Oaxosam Epaampaa TaKKoCIallgaH
nbopar. DkcrepT OaxojapuaaH TallKapH, TAMIKUJIOTHUHT OyXraiaTepuss XHCOOOTH Xam
ax6opoT MaHGau GYIM6 XM3MAT KMIMIIM MyMKHH. Y3 HaBOATH/Ia, KEIUIIYBIAp HA3APHACH
TAIIKWJIOTIAPHU MUKJIOPUH KMXATAaH dMac, Oanku cudar KuxaTjaH Tax) Ui KAIUIra y3
VIYHIMHYA KYIIaau. YHUHT acocua TallIKKJIOT MYMJIa t03ara KeiaJurad Hu3oiap TaOuaTuHU
M30XJIall Ba YHUHI TY3WIMILIMHU TPAaHCAKIMs XapakaTjapu Me30HU Oyiunya smac, Oaiku
HU30JIAPHUHT KECKUHJIUTHUHY NACAaUTUPHIL ME30HH OYHrYa ONTUMAaJUIAIITUPHUIL MyMKHH.

Tasin4 cy3nap Ba uoopasnap

Tpancakuus xapaxkatiaapu, QOWTATMIMKHM ViIyall, HIapTHOMaJIapHU KUECHalll,
Xapaxatiiap Xxujuiapu, ¢pupma OanaHcH, JapoMajiap TYFpUcuaa Xxuco0oT, pupma nuuaaru
HU30J1ap, UHAYCTpUas 6030p, aHbaHaBU Ba (yKapOJIMK KEeJUIIYBIapu.

Taxkpopaam y4yH caBoJiap

1. Tpancakuus xapaxaTiapu Ba (OWJAIMIMKHM YIYAIIHUHT Y3Ura Xoc
KUXATJIAPUHU TYLHIYHTHUPHUHT.

2. [[TapTHOMaHUHT KHECUH YCTYHIUKIApYU HUMAaJIapJa HaMoEH OYmaau?

3. Tpancakuust  Xapaxatiapu TapKUOMHMHT  ax0opoT 0aszacu  KaHjai
XyKKaTjaapaa My>KacCamJIaHTaH?

4. Oupma OanaHCH KaHIal Makcajajga TaxJuid KWJWHAAWM Ba OyHJa KaHaau
MHJIEKCIIap Xucobmad ynkunam?

S. Kenuurysnap HUMa y4yH 3apyp Ba YJIapHUHT KaHAal WyHaNIUILIapyu MaBxya?

121



11-BOB. ®PUPMAHWUHT TAIIKWJINNA-XYKYKWI IAKJIAHA TAXJIAT
KUJIALI

11.1. MyJaxkuii XyKyKJApHUHT TaBCU(IAHUAIIH

11.2. TamKuIui-XyKyKUH IAKJIHA TAHJIall Me30HJIapu

11.3. Tamkuaui-XyKyKuili makjg (UPMaHMHI CTPATEerusick XaKuaaru
ax0opor manbacu cudaruga

11.1. MyJakuii XyKyKJIAPHUHT TaBCH(IaHUIIN

MyJKYMIIMK XYKYKJIapy Ha3apusacH Xap KaHJal TAIIKWIOTHU MYJIKYMIIUK
XYKYKJQpUHUHT HUIITHPOKYMJIApU YpTacuaa TaKCUMIIAHUIIMHU Oenrmnad OepyBuu
mapTHoMara onub kenaau. «Pupma» araMacu IIAPTHOMA KEJIMIIYBJIApU ACOCUAA
(aoMATHU TAIIKWI STUIIHUHI KUCKapTUpWiIraH Tabpupu xucobdsanaau. Koys
TeopeMacura MyBO(UK OpPKMH aJMallyB HaTW)KACHJA OPUILIWITAH XyKYyKJIap
TaKCMMOTU JHT ONTHUMAaJ BapWaHT (TpaHCAKIUs XapakaTjiapyd HoJra TEHT) OViuo,
¥3apo XaMKOPJIUK MIITUPOKYMIIAPU YHU y3rapTupuingaH maHdaataop smaciap. [y
cababiu TalIKWIMK Ty3UJIMaHU aMaJIMi TaxXJIuil KWK y4yH MYJIKYWIMK XyKyKIapu
HA3apUsICUHM KYyJUtamra OYiraH KU3UKHUII Iy OWIaH IIapTJaHTaHKH, XaKUKaTAa
TpaHCaKUWs XapakaTjapy HOJra TEHI 5Mac, JEeMaK, XyKyKJIap TaKCUMOTH
pecypciapaaln (oiiagaHuIl camMapagopiurura mavcup Kypcamaou. MyIKYMINK
XYKYKJIapy Ha3apuscH TalIKWIOT (AONMATHUHHUHT ¥3Ura Xociaurura Kapad
MYJIKAOpAAap YypTacuaa XyKYKIap TaKCUMOTHHHHI JHI ONTUMajl BapHaHTHHU
tTannamra €paam Oepaau. byHpaH Tamkapu, KOPXOHAHHWHT TaIIKMIHH-XYKYKUN
HIaKJIU TYFPUCUAATM MabIyMOTJIap aCOCUAA IEPUKHU TaHJIAIl UMKOHUSATH OYMIIaIH.
11.1-xanBan

V36exncron Pecnybankacununr dykapoank Koxexenaa myakmii

XYKYKJAPHUHT TABCU(IaHUIIU

Hlaxc Yayuuiu myak | bupraauknaru HaBaar
MYJIK
OraJluk KWIAI XYKYKU 154,207 219 225
DoifanaHui XyKyKa 154,207 219 225
Tacappyd T XyKyku 154,207 218 225 179,180
XY KaIUK IOPUTHIIT XYKYKH 176
Te3kop OomKapHUI XYKYKH 178

Y éku Oy TalIKWIUH-XYKyKUM IIaKiara Xoc OYyiraH XyKykKJap TaKCUMOTH
V36ekucTon PecniyOommukacuaunar  dykaponuk kojekcuHUHT «tOpuauk maxciapy
ne6 HomuanyBuYM 4-000uaa Kaia 3TUiaran Mebépiap Oounan Oenrunanagu. FOpunuk
[IaxcjaapHU TalIKWI JTHITHUHT TAIIKWIMH-XyKyKui skuxartiaapu de facto mymk
XYKYKUHUHT TypJd HWKTUCOIUNA CYOBEKTIapra TETUIUIM aloxXuaa XyKyKjiapra
QKpaTWINIINTa Wyl Kysaau. MHCOJN TapuKacHIa TaIIKWIMW-XYKYKAW [IaKJIHU
E€pUTYBUM XYKYKJap TYIUIAMUHHUHI apUM >KUXATIAPUHU KyMUJard KaaBajl OpKAJIA
XaBOJIa 3TaMU3, YHJIA TYPJU XyKYKJIapHUHT TerUNUTAIUTA DyKapoIuK KOAEKCUHUHT
TETHUIIUIM MO 1acuaa OeJIriiIaHraH.

Vayuumum Mynk XyKyKd 3ca KyWugaru cyoObekTiap Yypracuja TaKCUMIIAHAIN:
YHUHT UIITAPOKYUJIAPH, HUINTHUPOKYWIADHUHT YMYMUUA WUFUIIUIINA, WXKXPO OSTYBUU
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opran Ba naBiar. KoHyHaa Kaij STWiraH XyKyKJIapHUHT OyHJall TaKCHUMJIAHHUIIN
UKTUCOIUN (DAONMATHU TabMUHJAIl HYKTad Ha3apuJaH KAHYAIMK ONTHUMAJUIMIUIA
ouJ caBoira kaBoO Oepulll y4yH TalIKWIMM-XYKYKMM IIAKJIHM — TaHjall
Me30HIapuAaH (poiaaTaHuIl MyMKHUH.

11.2. TamkuIMiA-XyKYKUH IIAKJIHA TAHJIAII Me30HJIapH

Tamkuanii-XyKykKuii 1IakiHW —TaHjualml Me3oHdapu cudarupa Kydugaru
€HaalryBiIap KyJJIaHUIA/IH.

»  Mynkuii XyKyKJIapHUHT TadcupiaHuiml (aHMK Ba OUp XWJI MabHOJA
OeNTUIIaHUIT) Japa’kacu.

»  Dranuk KWIMII Ba KOJJIMK KMAMATHU OJHIN XYKYKITAPUHUHT UKTHUCOIUI
cyOBeKTIapapo TaKCUMJIIAHUIIIH.

»  XyKyKJIap TYIUIaMHd JOWPACHHH Y3rapTHPHUIITa HUCOATaH YEKIIOBJIAp
MaBXKYJIUT Y.

»  Mynkuii XyKyK TpUAJaCHHHHT TypJW HMKTUCOIUN CcyObeKTiapra
(«IIpunyunany 6a «acenmy) TETHILTAINTH.

> XarapnapHu OYJIUIN Ba YTKA3HII JapakKacH.

»  CapMosiHH KaMFapuIll Japakacu.

1. Mynkuii XykykiaapHuHr Ttadcupianum (aHMK Ba OWp XM MabHOZA
OeJITMIaHMI) Japa)kacu.

Tadcupnam napaxacu xyna myxuMm, uyyHku Koy3 Teopemacura MyBOGUK
pPECYPCIIapHUHI MKKHUTa camapaid auIOKalusCd OMWIMJIAH OWpH XYKYKJIapHU
TaCUpJIALTHUHT TYJUKIUTUIAH uOopar. MKKMHUM TOMOHAAH, XYKYKJap 3racHUHU
aHUK OeNrrIaMacivK €KM MyJIK XyKyKUHUHT HYKOJITaHJIUTH pecypciapiaH camapaniu
¢doiinanaHuira KU3UKTUPUILTa TYCKUHJIMK KWIAAW. YIymuiu Mynkaa — Oapua
XYKYKJIap 3rajlapy aHUK Ba OMp XWJI MabHO/a OeNTMIaHrad, KOJAUK KUMMaTHU OJIMII
XYKYKH Ba YCTaB CapMOSICHAArd YJIYIIHHHT Mepoc Oyiinya YTUIIM XyKyKd OyHIaH
MycTacHo. JlaBnar CyJ opranjiapu OpKajiul XaMMa BakT «KOHYHHH OMp Heda mapTa
€Kkr Kymon Oy3raHjuK» Y4yH IOPHAMK IMAaXCHU TYTaTHIIHUHT Tamrad0ycumiapuaan
Oupu XMCOONAHWIIMHUA XHUCOOTa oJraH Xojaa, Tadcupiam OwuilaH OOFJIUK STOHA
MyaMMO YCTaB CapMOSICHIArdl YyIyIIHUHT Mepoc Oyinua YTUIIN XyKyKHHUHT
AXTUMOJIMHN «IYKOJUIIN»IaH uoopar.

2. Dranyk KWIMII Ba KOJJIUK KUHMATHU OJIMII XYKYKJIQPUHUHT UKTHCOIMIA
CyOBeKTIIapapo TaKCHUMJIAHUIIIH.

Arap MyJIKI0p, S’IbHU TAIIKWIOT (PAOJIMATUHU HA30paT KWIYBUM «ITPUHLIMIIAI)
OMp BaKTHUHT y3uaa KOJJIMK KMMMAaTHU OJMII XyKyKWra xam ara 0yica, y xoiaa Oy
yHra  Y3UHUHI  Ha3opaT-OolIKapyB  (QYHKUUSUIApUHU  Oaxkapuiljga  Y3UHU
ONIOPTYHUCTUK Tap3Aa TYTMAciMK y4dyH TypTku Oepaau. MUXK xonarupa kypud
YUKAJIAETraH MKKaJIa XyKyK XaM MINTHPOKYWIAPHUHT yMYMHMU HUFWINAIIATA
Teruuuii. bupoxk ymyMui WUFHIMIIHUHT XKaMOaBUW TaOMaTh camapajd Ha3zopartra
Oynran parOaTJapHUHT aMaJMIIMTHHYA Yerapallailii, YyHKH «UUITaCU3» MyaMMOCH
naiiio Oynamu. Acnupa Oapua HMINTUpPOKYMiIap ¢GupMaHuHT Qoinanu (aonusrt
Kypcatummuaad MaHpaataop, OUpok Iy OwsaH Oupra yjgap Ha30paTHH aMalra
OLIMPHUII XapakaTJdapuHU OOIlIKa Iaxcjiap 3MMMAacura OKJIalra WHTUIMIIAIH,
OYHUHT HATWXKacu YIapoK, Hazopar (GYHKIUSICHHH Xeu kum Oaxapmaiinu. JlekuH,
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VIYIUIA MYJIK XOJaTUJa YHHHT HWINTUPOKYMJIAPWHUHT COHU KOHYH OujaH
YEKJIAHTAHJIUTU Ty(pailin «4unTacu3» MyaMMOCUHUHT KECKUHIIUTH Macasi .

3. XyKykKJap TYIUlaMd JOWPACUHU Y3rapTUpHUILIra HUCOATaH YEeKIJIOBJIap
MaBXKYIJIUTH.

XyKyKJIapHy ajMallldIra 4ekinoBnap macainacu Koy3 teopemacu HyKrau
Ha3apuJaH XaM MyXUM: TPAHCAKIHUs XapaxaTJapulaH TallKApy siHa KaHJall OMUILIap
XYKYKJIApHUHT yJapJaH 3HT Kyn MaHdaataop Oyiran MyJakaopiap Kyaura yTUlura
TYCKUHIMK Kwiaau? MacanaH, XyKyKJIapHU >KUCMOHUN Ba IOPUAUK IIaXCIAPHHUHT
anoxuaa toudanapura (HOpe3uJeHTIapra, OaHK Ty3WJIMallapura, UCTajlraH OOIIKa
YUMHYM  [Iaxcjapra)  TONIIMPHUINJArd  XaMmJa  XYKYKJIap  TYIUIAMAHHHT
KOH(DUTYpSIITUSICUHN TyOJaH Y3rapTUpHUIIIard KOHYHHM 4YeKJIOBIap. YIYIUIH MYJIK
oupacuaa XyKykKiap OuiaH aJMaiivil y49yH YeKJIOBJIAp yCTaBia KailJl STUJIMIINA Ba
UIITAPOKYMIIAPHUHT Y3 YyIyNUIapUHA yMyMaH YYMHYM [Iaxciapra Ba XyCycCaH
Mepocxypiapra YTKa3ull XyKyKUra TaalulyKiad Oyiauimm mymkux. DyKapoimk
Konekcuna ynynuim Myskka sra OynraH CyObEKTJIADHUHT TYPJIM BapUaHTIApH
“TIpkopaTr TamkmioTiapu” (58-69-monma) OGanmuma keatupuiarad. KoHyH yiymum
MYJIK CYOBEKTIapH y4yH XYKYKJjap TYIJIAMUHUHT KOHQUTYPSUUACUHHU Y3rapTUPHUII
YUYH 3HT KaM TYCHKJIApHU OeNruiaiam.

4. Mynkuil XyKyK TpUAJACUHUHT TypJId HUKTHCOOUM CcyObeKTiapra
(«IIpunyunany ea «acenmy) TETUILIHIUTH.

bynnait MyaMMo sranuk KWW, yHAaH (HONJaNTaHUII Ba YHU Tacappyd AT
XYKYKJIapyu Typiid CyOBbeKTiapra TerHuuIHIMrd Ouian Oofnuk. bapua ydra XyKyk
Typiiu CyObEKTIapra TETHuIUIM OYiraH XojaTaa «IPUHIUIAI-areHT» MYyaMMOCH
UKKHTa Japaxkaaa maigo Oyiaaau: Mynkaopiap Ba MeHexep (OoIKapyBun)
Yypracugaru MyHocabatiapja XaMmJa MEHEXep Ba OE€BOCHTA MXKPO 3TYBUM (XOJIUM)
Vpracunaru myHocabaTiapaa. «l[lpuHuumnan-areHT» MyaMMOcCH KYIiad ycyiiap
épaamuaa Xan OTHWIMIIN MYMKHH — «areHTJIapyHUHT ¢upMma (aoTusTHHUHT
HaTWXalapyuaa HWIOTUPOK JTUIIJAH TOPTHO TO «IPUHIMIAD» TOMOHHUAAH «OBO3
Oepunn Ba «YUKUID XyKyKAJaH (QoWgaNaHWINIINTAada. YIYIUIM MYJKIH CyOBEKT
X0JIATUJIa «IIPUHIUIMAI-Ar€HT» MYyaMMOCH UINTUPOKYUIAPHUHT YMYMUN WHUFUAIULIN
(«mpuUHIMOAT») Ba WXKPO OTYBUM Oprad («areHt») ypracugard y3apo
MyHocabarnapna maigo Oymaau. AKIUSAOPINK >KaMHUSATHAAH (apKiv YIapok,
MabCYIMATH dekiaHran xamusar (MYXK)ma «areHt»ra O0OCHM YTKa3uIll BapHaHTH
cudatuga «UYUKUID MYMKHH 3Mac, YyHKH YCTaB CAPMOSICMHUHI cymmacura (GpoHn
0o30puga KOTHPOBKA KWIMHAIWTAH aKUIUsJIap 4YUKApuiaManau. Xap MWWUIuK
ayIUTOPJIUK TEKIIMPYBIApM Ba WIUIAPHU IOPUTHUII HATWXKAJIAPU TYFPUCUAATH
MabIyMOTJIAPHUHT YOI OSTWIMIIM MaXOypuil sMacinuru Ttydailin  ymyMmuii
WAFUJIMIIHYUHT CaMapaJIopJIMTA XaM KaTTa dMac.

5. XarapnapHu OyiuIl Ba YTKA3UII Japa’kacH.

XyKyKiap TYIUIAMUHUHT KOHQUTYPSIHACH YHUHT Kapopjap KaOyn KWJIHI
(Tacappyd STHII XYKyKH) Ba XaTapHU KaOyn Kwinil (KOJAWK KHMMATHU OJIMII
XYKyKH) (GyHKUusIapura OYJIMHUIIMHA €KH yIIOy TYIUIAMHUHT OUTTa MYJK XYKYKH
CyOBEKTHHUHT Kynuaa OYIUIIMHN Hazapja TyTaju. bUpuHYM XoJlaTaa XaTapHUHT
Xedlcupianuwiu, SbHA YHUHT MEHEXKEp €JIKaCHJaH MYJIKIOp €JIKacura yTHUIIW YpUH
TyTaau. XEXKHpJall XaTapra KaMmMpoK Kapimd OYyJiraH WKTUCOAUN CyOBeKTiap
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xaTapuHA KaOyn Kl (yHKIUSICUTa MXTUCOCIANTYBHA Haszapaa tytaau. CyHrpa,
xaTap Kymiuab MyJkaopiap ypracuaa OVIMHHMINM Ba, 003 yCTHra, MabiyM MHUKAOD
(Macanan, ycTtaB capMosicura KYIIWJITaH Yyl MUKAOpPH) OuWiIaH wYerapajaHraH
OynuimM MyMKUH. XaTapHu OYaumn Ba YTKa3uIl TaMOMWIUIapu  JacTiad
dbaonuATUHUHT OommaaH cod HMKTUCOAUN daonusaTra WyHaITHpUIMacaaH, Oallku
WKTUMOUM (IUHUM, TabIUM, Y3UHU Y3u OomKapuin) (GpaoJusTHU MOJIMsUIAIl OWJIaH
HIYFyJIJIAaHTaH Kopriopamusiap JoOMpacua aMmaira OMMUpUIITra /4.

MYKna xaMm xaTapHu YTKa3ull (KaMUAT HIITUPOKYWIApUTA), XaM XaTapHH
Oynmum Ba uyerapanam (0apya WINTHPOKYWIIAP Y37IapW KUPUTTAH YIyNIJIApHUHT
KHIMaTH JOoMpacujia 3apap KYpuIll XaTapura 3ra) MEXaHW3MJIApU amail KHJIaju.
MYWXKHUHT AroHa KaMYWINTA — YHUHT WIITUPOKYUIAPU COHMHUHT KOHYH OWJIaH
YEKJIAHTAHJIUTH, Oy XO0J yIIOy TalIKWINH-XYKYKUHA IIAKITHA aKIUSOPIUK KaMUSITH
OWJIaH COJIMIITUPUITAHAA KaM >KO3U0aH KUJIaIu.

6. CapMOSIHU )KaMFapuIl Japakacu.

Ma3zkyp TamKWIni-XyKyKHil IIakil CApMOSIHUHT KaM TPaHCaKITUs XapaxaTiapu
OwiaH TYIUTAaHUIIMHU TabMUHJIAITA KOOUpMHU? By epaa Xam OuYMK aKIUsI0pPJIUK
KAMUSITH  Hjaeal XUCcOOJIaHaJW, YyHKU YyHAA YCTaB CApMOSICUHU  OIIHUPHII
aKIUsAIopJiap yMyMUW WUFWIMIIMHUHT Kapopu acocuja KyluMmYa akiussIapHu
yuKapum xucodugaH amanra omand. MUYKna capmosiHM Kamrapuil >kapaéHw,
IOKOPU TpaHCAaKIMs Xapaxariapu OuiaH OOfnuK OYyimaca-fa (ycTaB CapMOSICUHU
OIIUPUII YUYYH YMYMHN HUFHIIMITHUHT Kapopu etapiaun), MUXK umrupokanniapuHuHT
9HT KT COHU KOHYH OWJIaH YeKJIaHTaHJIUTHU Ty(dailiu, yerapanapra ara.

KOxopuna Taknug sTuiaran Me3onnap €paamuaa YH OUTTa TaIKUIUH-XYKYKHIA
[IaKJUTAPHUA TaKKoclakMu3. Y10y Me30H OVilMda SHI ONTHUMall TalIKUH-XYKYyKHM
HIaKIHU Oup Oayur OWsiaH, SHT KaM ONTHUMAJl MIAKIHU dca YH Oup Oanmn OwuiaH Kaia
ATraH XOJ/1a TAIKWIMK-XYKYKUW [aKJIJIapHU OJITUTa ME30OHHUHT Xap Oupu Oyitnya
cadra Ty3ub unkamms (11.2-xanBan). bynmaii skcnept Gaxoiapu mapTiau Oynranu
xoJija, ynap oudk aknusnopiuk skamusata (OAXK) (kamupa 19 Gamn) Ba xycycuit
KOpXOHa (IeXKOH Ba QepMmep Xykamukiaapu) (25-28 Oayur)HUHT YCTYHIMKIApPUHH
Xamaa Te3Kop OomkapyB XyKykura (kymu OwmyaH 54 0amr) Ba XY>KaduK IOPUTHUII
XyKykura ora Oynran (52 Oami) yHUTap KOPXOHAJIAPHWUHT CaMapacU3IUTHHH
TacIuKIIa0 TypruOau.

11.2-xanBaua
HNKTHCOAMIT CyObeKTJIAPHUHT TYPJIM Me30HJIapaa 0axoJaHuIIN

TamKkummi-XyKyKUi aKi Mesonnap

1 2 3 4 5 6
Xycycuil KOpXoHa 1 1 1 1 11 11
Nimnab ynkapyi KoonepaTHBH 4 2 9 2 10 10
O4YMK aKIUATOPIUK KAMUATH 2 8 2 5 1 1
Enuk AKLMSAOPJIMK KaMUSTH 3 7 3 9 2 2
[lyr6a kopxoHa 9 9 4 6 3 3
MachynusT YEKJIaHTaH KaMUST 5 5 5 8 6 4
KymumMua MachynusaTian KaMusT 6 6 6 7 7 5
Teskop OomkapyB XyKyKura 3ra 0yiarad 11 10 11 11 5 6
YHHUTAp KOPXOHA
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XV KUK IOPUTHUIIT XYKYKHTa 3ra Oyiran 10 11 10 10 4 7
YHHUTAp KOPXOHA

depmep XyKaTuru 2 2 1 2 10 11

JIeXKOH X{KaJIuru 1 1 1 1 11 10

11.3. Tamkuauii-XyKyKuii makJj GMPMaHUHT CTPATEerusacu XaKkuaa
axoopor manb6acu cudaruga

Tamkmwmii-xyKykuit  maki Hadakar (QuUpMaHUHT TalIKWIMK — TY3WUJIUIIN
XaKujarv, Oajlky MIapTHOMAHU aMalira OIIHUPHUII KapaCHUIAard SXTUMOJUNA XaTTH-
XapakaTu Xakujaaru axOOpoTHU xaM Yy3uaa myxkaccam 3taau. Ly Hykrau Hazapaan
TAIIKWIMNA-XYKYKAA IIaKJIHA TaxXJWJd KWIUIT OWTHMHHM aMajira OIIUPHUIN y4yH
IEPUKHU TaHjanaa ¢oiganu xucobisananu. bomika maptiapna (aKTUBJIAPHUHT
y3ura XOCIHUK Japa)xacu, OMTUMHUHT MYpPaKKaOIHMK Japaxkach) OUTUMHHMHI SIKyHH
VHUHT TAIIKWIMHA-XyKyKUH IIakJIdHA Oenruiad OepyBUM KOHTpPAareHT XarTTu-
XapaKaTUHUHT Y3UTa X0C XyCycusiTiiapura OOFIK. SlHajma aHUKPOK KWIMO alTaauran
OyJcak, KOHTPAareHTHUHT TaIIKWINKA-XYKYKUH TIaKIHU OWIMII OWUTHUMHHU amajra
OIIMPHUILJIa TAPOBHUHI MAaBXKYMJIWTH XaMJa MYJIKHUHI pacMUM Ba XaKUKHUI
TapKUOIapUHA MYBOQUKIAMTHPUII KAHYAIUK MYMKHHJIMTH XaKuaa axOopoT OJuUII
UMKOHMHHM Oepaau. CYHITH >KUXAT MYJOKOTJIApHU IOPUTHIN Ba IAPTHOMAHH
Oaxkapui mapTJIapyuHu bupmaHUHT pacmuti srajapu Ouan
MYBO(DUKJAIITUPUIITHUHT caMapacu3iauru Ttydainm myxum, OyHIa IIapTHOMaHU
OakapuIlll KOPXOHAHW XaKuKuti Ha30paT KWJIYBYM HHCOHJIAPHUHT XapakaTjiapura
OOFJIUK.

l'apoé  waknnapu. 1aptHoMa  MaXOYypHUSTIAPUHUHT  Oa)KapUIUIIMHU
KadoJsatiam yyyH OUTUM TOMOHJIApY aHbaBUIl Tap3aa rapopaan ¢oitnanananu. [lyn
IAKJIWJIard TapoOBHM OWTUMHHU TY3WII BaKTUJa TOMOHJapjaaH Oupu, Mmaboja
miapTHoMa O€KOp KWIMHraH €KW y Kepakiu Tap3fia Oakapuiamaral Takaupa,
UKKMHYYM TOMOHHUHI HYKOTHUIUIAPUHU KOIUIAIl Y4YyH Tynauad. MylK XyKyKd
HA3apUACUHMUHT aTaMajiapuja YHIMPUO OJUII KYPUHUIINAA >KaBOOTapJIMKHU
yTKazui 103 O0epaau. Macanan, 0aHK TOMOHMJIaH KpeauT OepuiaérraHia, y ojaria
KPEAUTHUHT KaWTapwidiiu Ba y Oyinuya ¢dousnap TYJAaHUIIMHUHT KadoiaTu
cudaryaa rapoB KUPUTHWIMIIUHYA Tasad Kwiaad. butum maprinapuaad KaTbu Hazap
nyJl MaKJIUJard rapoB MUKIOPUHM XMCO0JIa0 YMKHUII OCOH, OyHJla SIrOHAa MYyaMMO
MMAPTHOMAHUHT TYJIUKCH3JIMTHIA Ba, J€MaK, TapOBHH OETOHAJAIITHPUITHUHT
KOHYHUWJINTA XyCyCHAa HU30JIap KeMnO YMKUIIMHUHT MyKappapiuruaa. [lyHuHT
Y4yH IIapTHOMa TOMOHJIAPUHUHT HUXTUCOCHAIIraH TapOBHM Oupraivkia Oapro
STUIIMHU Ha3apJa TyTyBYM HaTypa IIakiujgard rapoB (ymly TapoB Xakuja
mapTHOMaJa KeNuIIuiaMacaaa) aHya camapaid. MacanaH, UMKOHHUSTIA XapUaop
HadakaT MaxCyJIOTHH COTHUII TAPMOKJIApHUTa dra, 0aJKd YHU UIIA0 YMKAPHIIT Ba YHTA
COTYBJIaH KEHWMH XU3MaT KYpCcaTHUIll XapaXaTJapuHUHT OUp KUCMUHU XaM V3
3UMMACHTa OJaau.

®dupma TOMOHUJAH MaxOypusTiap OaxapuiMaraH Takaupaa, Dykaposmk
KOJEKCH MebEpiapura MYBOGUK YHUHT MYJIKAOpJIapu 3uUMMacuja Oyiagura
KABOOTApJIMK YJIYIIM I[IapTHOMA IIapTiapuia KypcaTWIMalauraH TapoOBHUHT siHa
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6up maxau xucobmanamt. MUK, EAX Ba OAX xonartnapuna 6yHjaii sxaBoOrapiuk
yCmae CcapMosCUHUHZ MUKOopu Ounau dYerapajiaHajuv, OyHna, ymOy TaIlKWJIAni-
XYKYKUH IaKjuiapjad xap OMpUHUHT MyacCHUCIapd COHMra HMCOaTaH YeKJIOBIApHU
XycoOra oJirad X0JiJla yCTaB capMosicCura HucOaTaH 3HT Kuuuk Tanadiaap MUXKna, sur
katTa Tanadnap OAXKna kyiunaau.

Konran Ttamkumimmii-xyKykui IIakiiap Y4yH MYJKIOPJIApHUHT aH4a KaTTa
XaKMJAru JKaBoOrapiurk Ky3ma TyTwirad. by epma de facto rapos cudartuma
MYAcCUuciapiune MoJ-MyJAKU WIITHPOK 3TaaAd, YHHHT MHUKIOPU MYJIKAOpJap
TOMOHHWJIAH KUPHUTWITAH XHCCAJAPDHUHT €KW ylapra TETUIUIA aKIUSIApHUHT
KuiiMaTu OuiaH derapajanMmaau. TYIWK [MUpPKAT WINTHPOKYWIIAPU 3UMMAacCUTa
IOKJIATHIIAIUTaH MaXOypuATIap XaKMH JHI KaTTa, YyHKH TapoB POJWHU YHTa
TErunuiM 0apya Moi-myik Oaxkapaau. Mmonura acocnmaHrad mmpKaT (KOMMaHIUT
IIUpKaT)Ia YpTOKIapjaH Tamkapu (akat V3mapu KUPUTraH XUCCAIAPHUHT
CyMMaJIapu JOMpacujia 3apapijap KypuIll XaTapuHU Y3 3MMMAacHUra OJIyBUH
KOMMAaHIUTHCTIAP XaM MaBxyd. KymmMya MachbynusaTIN )KaMUATAA WINITHPOKIHIIAP
V3UHUHT Oapya MOJI-MYJIKA OuiaH sMac, Oainku Oapua yduyH OapaBap Oyiras, ynap
XUccanapu KUUMAaTUHUHT Kappacu MUKIOpHa KaBoOrapiukka osramap. Mmmabd
YUKApUII KOOMEPATUBUHUHT ACOCHAA XaM XyAAW IIyHAaW Tamouuin €ranu. Tes3kop
OOILIKApUII XYKYKHIa acOCJIaHTaH YHHTAp KOPXOHA IIAKIM MYJKIOp — JaBJAT €KU
MaxXaJUTMd XOKUMUST OpTaHjapd TOMOHUAAH YHUHT MaKOYpHSTIApH [03acuiaH y3
MyJIKH OusiaH cyOcuauap skaBoOrapiiikka i3ra OynuimuHu Hazapaa tyTtaau. LIynoa
XY)KAIMK KaMUSITH XOJaThJa XaM XyJJId IIyHJad TaMoWmiI, JeKuH ¢dakar
«TpUHIUNAD) (OOIIKa XYKaIUK KaMHUATH €KUM MIUPKAT) KypcaTMajJapuHu Oaskapulll
Wynuna amaira OMMpUITaH OWTHUMIIapra HucOaTaH KYJUIaHWIAIW. TabKuIjam
J03UMKH, Oy epAa MyacCHUCIApHMHI MOJI-MYJIKH IIAKJIWJIard TapOBHUHT MUKIOPHU
sMac, OalKu MYJIKIOpPHHUHT (¢upMa (aoiusITH YUyH ¥3 MOJ-MYJIKM OWJIaH >KaBoO
Oepumm ¢dakTu Omnan 0apro STUIAIUTAH MAPTHOMA MaXOYypHUITIApUHA Oa)kapuIlTa
YHIOBYM OMWJUIAp MyXUM. byHman omMuiuiap TylIMK IIUpKaTAa 3Hr Kydiau Ba MUK,
EAX Ba OAXna — sur xam (11.1-pacm.)

TYynuk KomManaur | Kymmmua Nina6 EAX,
HIMpKaT IMpKaT MabCYJUSITIN | YUKAPHUIIT OAK,
KaMUAT koonepatuBu | MUK

11.1-pacm. MaxxOypusaTHH OakapuIIIaH par0aTJIaHUII HHTEHCUBJIUTH

Myaccucnap Hydy3uHM Ba KOPXOHAHUHI TOBap OEJITMCUHU MyJjaa OaxoJiall
OMTHUMHHU amMalra OIIUPUIIIA UMIUIMIUT UIITUPOK 3TYBUM TapOBHUHI HaBOaTAaru
makiau xucoOiaHaau. by acocan Tvkopat goupanapuia, Iy )KymiaiaH UMKOHUSTIH
miepuKiIap XamJa y3u unuiad  4YMKapajdraH ToBapiap Ba  XU3MAaTJIAPHUHT
HUCTEHbMOTYMIIAPA WUYWJA HWINTHPOKYMJIAPHUHT Ba yMyMmMaH (UPMaHUHT Hy(]y3ura
oormuk. By epaa acocuil TymiyHua - ToBap OENTHMCHHUHI KanWTaUIAIITUPUIITaH
KuiimMaTu: ¢upMa ¥Y3ura TETHIUIA TOBAap OCITWIAPUHUHT KHHUMATHHU CakJao
konumra uatunaau. llynnait kummO, HyQy3HM ymmad typumn (akaT WKTHMOHMA
caHkuusiiapra 6ornuk Oynmaid konanu. Hydy3s 6030p Hapxura sra 6ynaau, 4yHKU y
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V3uJla UMKOHUSTIAM LIEPUKHUHI WINOHYIWJIMIYA Ba YHUHI XapakaTd CTPATErHsiCU
XaKuaa KymuMya axOopoTHM Myskaccammamitupagu. bo3 yctura, MKTHCOAMIA
CyOBeKkT €ku (pupMa KyNuMHYA pekjiama XapaxaTjapd Makiuaard HyQpy3Hu Oapro
ATUII YYYH TYJaIlra Tauép.

Pexnama — UMKOHMATIN Xapuaopiapra cOTyBUMIAp XaKuaa ounumiiap Oepuil
ycynu. Tabuuiiku, Oy BocuTa OuauMiapHU OepuIll YU4yH OF3aKd Mabpy3a YpHUTA
kuToO/1aH (olgananuin OWJIaH TaKKOCIaHAIUTraH Xadapaop OYIMAacIUKHU TYraTHII
YUyH XKyAa MyXuM. Pekiiama HHCTUTYTHUHT MYBO(D()AKUATINA SBOJIOLMUICUTA MUCOJ
Oynmu0O, SracuM3NaHTUPWITAH ¥y3ap0 TabCUpP KYpPCAaTHUIl PEKUMHUIA HOPACMHUMA
WHCTUTYTHUHT YCTYHJIMTUHU — HY(QY3HH cakJanira €pam oepaau.

AWpUM KOpXOHAJapHUHI, OHPUHYM Tranjga TYJIUK IIMPKAT Ba HWIIOHYTa
acoCjaHTraH HIMPKATHUHT TAIIKWIMH-XYKYKUH IIAKIH WXTUMOUNH HY(Py3HH 0030p
TOBap O€NrucUTa AalIaHTHPHUIN YYyH 3aMUH sSpaTajgu. XaKuKaTAaH Xam, TYJIUK
IIMPKAaT Ba WMIIOHYTa acOCHaHTaH IIUPKATHUHT (QupMa HOMU Oapya TYIMK
VpTOKJIapHUHT €Kk «Ba KommaHus» (& Co) cyznmapu KymHMM4Ya KUJIMHTAH XO0JijIa
KamMyaa OuTTa TYJIUK VYPTOKHUHI HOMHUHHU Y3uJa MYKaCCaMJIAHTUPHUIIM KEpak.
[yHUHT yYyH XYXKaIUK [IUPKATIapU THKOPAT COXACUAAru MepuKiIap cudpaTuia 3HT
xKo3ubany, YyHKM OWTHM Ty3uija rapoB cudatuga ymap Owian Hadakar
MYaCCUCJIAPHUHT IAXCUI MOJI-MYJIKH, OQJIKU YJIAPHUHT TOBap OEJITMCH IIAKIWJIAru
WKTUMOMI HYy(Qy3u uinTupok 31aau. Ly myHocabat OunaH XyKaluk mupKaTiIapura
COJMK MMTHE3NApU Ba pyHxarra OJUIIJArM HMMTHE3NApHU O€pull  acociu
xucoOmanaan. KopXOHaHMHT  TalIKWIMH-XYKYKHH IMakiIdra Kapa® KOHyHTra
OyiicyHMII HapXMHM Tabakajalml I[IapTHOMA MAJaHUSTUHUHI OILUMIINra Ba V3
HaBOaTH/a, TpPAHCAKUUs XapaXaTJapUHUHI MacalluIIMra KyMakialraH XoJjjaa
MKTUCOIMETHU JaBJlaT TOMOHHMJAH OWJIBOCUTA TapTHOra COJMILIHUHI CaMapaiu
BOCUTACUIa AlJIAaHUIIM MYMKUH.

Mynknune pacmutl 6a Xakuxuii mapkubiapuHu My80QUKIAUMUPULL UWAKILIAPU.
Tamkmmii-XyKyKUi Iakyl MyJK XyKyKJIapy TYIUIAMUHUHT PaCMHM - KOHYHJA Kailn
STHITAH Ba XAKUKUHA KOH(MDUTYPAUUACHHU MYBO(PHUKIAMTHPULIITHUHT SXTHMOIHMA
BapHaHTIAPH XaKuJaru axOOpOTHH XaM Yy3uja My)kaccaMm 3Taau. YmlOy ax0opot
peKoMOMHANUANAITaH MYJK acocuaa (aonuaT KypcaTyBUM YTHUIN XWJIHJATH
KopxoHanap (¥ KopxoHamap)ra HMcOaTaH MyXHM axXaMHAT KacO 3Tajd. DBPUCTUK
Tap3la TAIKWIMKA-XYKYKHM IIAKJI Ba MYJK XYKYKJIapW TYIUIAMUHUHI PacMUN -
KOHYHJa Kaill STWIraH Ba XaKUKUN TapKUOJapWHU MYBO(MUKIAIITUPUIIL SXTUMOJIU
ypracuaaru Kyiuaaru OOFIMKIMKIAPHU UPoJanai MyMKHH.

bupuHungaH, KOHyHJIa XyKyKlIap KaHYaduk KaM Tadcuprianran Oynca (1-
ME30H), «areHTiap» (WKpousi OpraHu) ONINOPTYHU3MH Ba YyJlap TOMOHUAAH
¢upMaHuHr  (QaoJaMATH  YCTHAAH  Ha3zopaT  KWIMII  (YHKUOUSIIAPUHUHT
Y3MAIITUPUIUIIA  OXTHUMOJM IIyHYAIMK FOKOpHU. VKKMHYMIAH, KOPXOHAHWUHI
TAIKWIMA-XYKYKUI ~ [IaKJId ~ «OPUHIMOANT-areHT» MYaMMOCHHHM Xl — 3THII
MEXaHU3MJIAPUHUHT KaHYaJMK KaM COHUJAaH (poipanmanumira uyn kyica (4-me3oH),
«AreHTnap» TOMOHMJAH pe€al Ha30paT KWIMII 3XTUMOJM IIyHYAJIUK FOKOPH.
Macanan, EAXna akuusgopIapHUHT COHM aH4a KyI, Oy ylap TOMOHHIAH «OBO3
Oepunn» MexaHu3MuAaH (QoWJANaHUIIA «YUNTACH3» MYaMMOCHHHUHT KeTuo
YUKUIIWTA 3aMUH SIpaTajy, JEKUH 1Ty OunaH oupra EAX aknusuiapu GoHI 6030puaa
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KOTUPOBKA KWJIMHMACITUTH Ty(hailid «UUKHID» MEXaHWU3MH XaM HIIaManm.
YuyuHuKMaaH, KOHyHJa KalJl STWITaH XyKyKJIapHH KalTa TaKCHMIIAIl TpaHCaKIIUs
Xapaxkatjapu KaH4aJIMK I0KOpH Oyiica, MyJIKHUHT paCMHUI Ba XaKUKUI TapKUOJIapyUHU
MYBOGUKJIAIITUPHIL SXTUMOJIA IIyHYaIuK oKopu. lllyHu Hazapna TyTHI JTO3UMKH,
y €kum Oy XYKyKKa Orajuk KWIuIAaH OSHr MaHdaatnop OyaraH maxcriap
MUPOBApJUIA YHU KYJIra KUPUTAAH, JICKUH OIIKOpa AMac, 0anku Xy(pEna ycyn Ousas.
®ona 6o3opuma, macainaH, OAX akmusiapu OuiiaH OUTHUMIIAD TY3WIUITUHUHT
GaoIMruHu Ky3aTUII YHAAQ XyKYKJIapHU aJMaluil OwiaH OOfJIMK TpaHCaKLUs
XapaKaTJapUHUHT ~ MHUKIOPMHM  OwiBocuTa  Oaxosaml  HWMKOHMHM — Oepaju.
lyHuHTACK, XYKYKJIApHU aJIMalIuil Oyinda OUTUMIIAPHUHT KOHYHUN YEeKIaHUIIH
HaTWXKacua ro3ara KelaJuraH TPaHCAKIUS XapaxaTJIapuHU XaM XucoOra OJuII
no3uM (3-me3oH). MUXKna MIITHPOKYNHUHT YIIYIITMHU COTHUO OJHUIIHUHT UMTHETN
XYKyKura OoIllKa UINITHPOKYUIIAp dTa, YOy yIylmiJaH YYUHYH [IaXC XHCOoOuTa BO3
KEUHMIll YYyH 3ca, OOIlIKa MIITHUPOKYMIIAP YHU COTUO OJUIIAAH OOII TOPTraHJapuaaH
CYHI, y4 ol ytumm kepak. IOkopupma alTWITaHIIapHA yMyMIIAIITHPraH XOJaa
TabKujlalll MYMKUHKH, MYJKHUHT pacMUM Ba XaKUKUW  TapKUOJapuUHU
MyBO(GUKTAIITAPHII SXTUMONN YHHTAp KOPXOHANAPHHHHT WKKana xumuaa, EAXK,
MUX Ba OAXna »Hr rokopu. AliHaH aHa InyHaal Qupmanap OuiaH ¥V3apo
MyHoca0ariapia pacMuUil  MyJKIOpJiap TOMOHUZAH  TaKAUM  JTHJIAJUTaH
IapTHOMAJApPHUHT  Oakapuiuinu KadoJsatiapu eTapjd >Mac Ba  XaKUKUU
MyJIKAOpJap OuWiaH «HOpacMHUW» IIapTHOMA Ty3uIl Oyinya KymMMya Ccabid-
xapakanap Tanab stunanu, OyHAall mynkaopiap cudaruga KyNMuHYA «areHtiapy -
OOIIKApyBYMIIAP UIITHUPOK TATH.

Tasin4 cy3iap Ba uéopaJiap

MynKYMIUK XyKyKJIQpUHUHT TaKCUMIIAHHUINIW, STAIWK KWW, (oimananuml,
Tacappyd OSTHUII, KOJIUK KHUKWMAT, MYJIKYMIMK XYKYKJIapuHU Tadcupiani,
XaTapiaapHu OYIUII, CApMOSIHH >KaMFapuIll, ME30HIAp, TapOB MIAKIUIAPH, MYIKHUHT
pacMuii Ba XakMKUI TapKUOH.

XyJsoca

Tpancakuust xapaxaTjapu HoJra TEHI OyiIMaraH MIapouTAa XyKyKJap
TYINIAMUHU TakKCUMJIAll KOpXOHa (DAaoNuAT KYpCATUIIMHUHI camapaJopiiurura
TabcUp Kypcaragu. Jlemak, Dykapoiauk KOAEKCHAA MyCTaxKamilaHraH, y €ku Oy
TAlIKWINA-XYKYKHH IHAKJI y4yH XOC OyiaraH XyKyKIapHUHT TaKCUMIIAHUIIU
UKTUCOIMM JKHMXATHaH MyXUM axamusrra sra. Mynk  XyKykiaapu — Typid
KOHQUTYPSILIMSUIADUHUHT ONTUMAJUIMK J1apa)kaclHU 0axoJiall yuyH OJITUTA ME30HAaH
doitmananunaan: (1) KOHyHIa MYJIK XYKYKJIapUHUHT TadCUpIIaHuIn fapaxacu; (2)
SrajiuK KWIHII XYKYKH Ba KOJIIUK KUWMATHU OJUII XYKYKMHHA Takcumiani; (3)
XYKyKJIap OWJIaH aJIMallvIl YY9yH YEKJIOBJIAPHUHI MAaBXYyIIUrd; (4) «IpUHLHIAI-
areHT» MyaMMOCHHH XaJj 3THII BapHaHTIAPUHUHT COHU; (5) xaTapiapHu OYiuIl Ba
YTKa3zui gapaxacu; (6) capMOsSIHU KaMFapulll Japakacu. YOy Me30HIapaan gakaT
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KOPXOHAHMHT TalIKWIMH-XYKYKHIM HIaKIWra TaauTyKiId axOopoT MaBxkyn OynraHaa
OMTHMHHU amMaJra OIUMPHUII YUYH HIEPUKHU TaHIaAa (poiaalaHuIl MyMKUH.

TakpopJaau yuyH caBoJiap

1. “WMKoH capmos” KOMMNAHUSCHUHUHT MXXKPOUYU JTUPEKTOPU OWJIaH Ty3WJITraH
mapTtHoma yHra uwiaura 750000 mukmopumaru Xap HWUIMK MykKodoT Xxamja
JTUBHJCHAAp TYJAHTaHUJAH CYHr Kosaauran 11 dous mukmopuaarn MHUILIHK
¢oiimanuar 2 ¢Gou3u TYNAHUIIMHUA HazapAa TyTap OSAu. MeHexepiaapHu
parOaTnaHTUpuIl OyHIad TH3UMIAPUHUHT TakA0 OYIUINM XaTapjiapHU OYyiWil Ba
VYTKa3uI Japakalapura KaHaka SHTUIUKIap KUPUTAINA?

2. OwmoHaruunap onauaa y3 MaxOypHsITIapHu Oa)kapuIlra Koaup OyiamaraHn
Oankiapra HECOAaTaH KY3FaTWITaH JabBOJApHHU KYpUO 4MKa&THO, Ccymjiap KyWuIraH
cyMmasiap, oMoHataap Oyitnda ¢ousnap Ba XaTTo TYJIOBIAPHU KEYUKTUPTAHINK YIYH
dbousnapHuHr oMoOHaT4YWIap (poiacura YHIUPUIUIIN TYFPUCHIA Kapop YUKapaiu.
Arap OanknapHuHr karta KucmMu OAX €xu EAX cudatuaa Kaa >THIraH Oyica,
OyHail cyJ1 KapopJIapUHUHT OaKapUJIUILNA SXTUMOJIU KaHaai?

3. Tanmbupkopnap ypracumaa YTKa3uiraH CypoBIap HaTWKajJapura Kypa yiap
oIlIKopa Ba XypEéHa OuzHec OenrwiiapuHu Kyhnaaruda taBcudaman (peHTUHTHUHT
nacaumm TapTuoua).

Omkopa Ou3HeC Xyhéna ouznec

Mexnat gadTapyaiapuHUHT «KoHBepT nunga» ui Xaky Tynaml

MaBKYJIJTUTU

Xuco0-kuTobmapia «TUPUK» MyJiap K¥ynpok nycrnap Ba TaHUII-OHIMIILIAP
OuJiaH mapTHOMaJap TY3HUII

JlaBiat anmaparuaard agokajiap XUCco0-KUTOOJIAPAA «TUPUKY MYJUIAP

doli1a CONMMFUHUHT TYJIAHUIIN Xuco0-kuTobapa HaK/1 BaTrOTaaH
dolnananuin

E3Ma makngaryu mapTHoManapas JlaBnaT annapatujard alokajiap

doitmananuin

Kymmmua kuiimart conuru (KKC)uu Twrxopart coxacuaaru HA30JIapHU Xail

Tynam ATUII YUYH «aMaKuiapra» Mypoxkaat
STUIIT

HUktuconuérHuur omkopa Ba XydEHa CeKTopiapuiard TpaHCaKLUs
XapakaTJIapUHUHT HUCOMI MUKIOPHU TYFpUCHIA HUMAJIAp ACHUIIT MyMKUH?

4, @paHums KOHYH XxyxokaTinapu «Wkrucoguit  wmaHdaaTmap Oyitnya
OupnanryBiIapHU» - ¥3 MYCTaKWUIMTMHU WYKOTMaraH xoJiga Oolllka KOopXoHajap
OwraH KymmMa (GaoJUAT FOPUTUIN Ba XAMKOPJIMK KWJIMIIHA HWCTOBYM KOpXOHAjap
WUFUHANCUHU Ha3zapja TyTaau. YOy TalKWIMKA-XYKYKUH IIakira akIusIopJIuK
KAMUSTUHUHT XaM, IOPUIUK Maxciap OuplaliMaJapuHUHAT XaM XYCYCHATIApH XOC.
@OyKapoIrK KoAeKcura OyHIaill TyIIyHYaHUHT KUPUTHIMIIM OW3HEC y4yH KaHaau
y3ura xoc Ba3usITHU KOHYHJIAIITUPUIIIA MyMKUH?

5. Kopxona OynuHMamapu ypTacujard HH30JIAPHU Xajl dDTUIIAA YHUHT
pax0Oapu OaxkapaauraH XakaMJIMK (QYHKUUSJIAPUHUHT Y3Ura XOCIUTM HUMaJaH
nbopart?
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12-BOB. JABJIAT UHCTUTYHUOHAJI TAIIKNJIOT CUDPATUIA

12.1. laBJaTHUHT PyHKUIMSJIAPHU

12.2. MyJaKYMJINK XYKYKJAPUHU Tadcupiaam Ba XUMOsI KUJTUIIT
12.3. JaBaaTHuHr «MmyBagpakusTCU3INKIAPH»

12.4. laBaat «4erapacu»

12.1. laBnaTHUHT GyHKUHUSJIAPH

dupmanaH Talkapu, AaBiaT XaM TAIMKWJIOTHUHT siHA OUp TypHu XucoOJaHaIu.
JlaBnaTHUHT Ymyamuiapu KaTTa Oyicaza, MKTUCOAMETTA JIaBIIATHUHT HWKTHUCOAUETTA
apajallyBUHU TaxXJIWI KWJIUII MHKPOMKTUCOAUET 3Mac, OalKu MaKpOUKTHCOAUET
peIMeTura Kupajau, JaBlaTHU ajJloXuAa TAlKUIOT cudaTtuia sMac, OaJlku HHCTUTYT
cuparuga kypuO uukum Jjo3uM. Dykapomap TOMOHUIAH V3 XyKyKiaapu OHp
KHUCMUHUHT JaBjiarra TONUUpWIMIIY Gaktu OyHAal €HAallyBHUHT ACOCUHU TallIKUII
KWIaay — y ¥3 (aoJMATUHU ailHaH 11y acoc/a amaira omupanu. boikada aiftranja,
JIaBJIaTHUHT TaOuatu (pykKaporiap Ba AaBiaT anmapaTtd ypTacuaa ro3ara KellaJuraH
XYKYMpPOHJIMK MyHOcabaTiapu Ownan OenrunanHaav. Opataa Qykaponap Ounan
JaBiaT ypTacuaa XyKYKIaQpHUHI TaKCUMJIAHUILU UNCUMOUL WAPMHOMA POJUHU
VAHOBUM KOHCTUTYLHMsAA Kaua stuinaau. Macaman, AMepukaja KYyJUIAHWIAIATaH
«XyKyKJap  TYFpucujard Owuib»  IIaxclapjaH Xe4  KaHjgalh  XoJjaTraa
OeroHaNaITUPUIIMIIKA MyMKUH OYMaran XyKyKJIapHU Ba yJiap TOMOHHUJAH JaBjaTra
TONIIUPUIUIIIN MYMKUH OYITaH XyKyKJIapHH aHHUK Yerapaiai]iu.

Huma yuyH ¢ykaponap Vy3mapuHUHT «TaOuMil» XyKYKJIapujaH UXTHEpUN
paBHIlIa BO3 KEUMIIAJAW Ba YJIApPHH JaBilatra TOMIIUpUIIAIU? XyKyMpPOHIUK
MyHOca0aTJIapUHUHT Xap KaHJal OOlLIKa BapuaHTJIapU CHUHrapu ymoly Xosiarjaa xam
dbyKaposlapHu JaBIaTHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIWMKHM TabMUHJAII OYiinya Katop
(GYHKUMSUIADHUHT  amMaira OIIMPWJIMIIMHU  yJApHUHT  y3Jlapura  Kaparasjaa
MyBapGaKUATIUPOK yadanammra OYiraH WIIOHY XapakaTiaHTHpaan. Maskyp
byHKIMsIIap TYIIamMu y epaa 6o3op «myBadPakuSITCHU3NUTH) YPUH TyTTaH, SHHU Y
eplla KJIacCHUK Ba HEOKJIACCHK IIapTHOMajap acocuaa Xajd 3Tu0 OynMaiaura
Basudanap maiino Oynmaguran coxamap OwiaH Oenrunanrad. byHmaii Basudanmap
KymJlacura Kyiugaruiap Kupaau:

- MYJIKYUIUK XYKYKIApUHU magcupiauwl 6a Xumos Kuauul: TpPaHCAKLIUS
Xapaxkartjapu HOJra TEHr OyiaMmaral Takauplla MYJKYWIMK —XYKYKJIQPUHUHT
TaKCUMJIAHMIIIN pecypciapiad (oigananuill caMapaJopiurura TabCup KypcaTaiu;

- axbopom OUNaH arMawiUl MAPMOKIAPUHU OApno 3mund. MyBO3aHATIU
HapX 0030p UIITUPOKYWIAPUTa NACT XapaXKaTiu Ba kKaM 0y3u0 kypcaTuirad axoopor
OwiaH ajMalluiil HUMKOHUHU OepyBUYM PHUBOXIIAHTAH axOoOpoT HMH(paTy3uIMacu
0azacuja MaKUIaHaIu;

- yauaw 86a mopmuul CMAHOAPMAAPUHY UWIA0 YuKuwl: TABIATHUHT YIIOY
nyHanumara GaoausTH alMalldHAAUTaH TOBapjap Ba Xu3Martiaap cudaTuHy Yidamn
XapaxaTJapuHU [MaCaUTHUpUII HMMKOHWMHM Oepaau, sHajga KEHI MabHOJa 3ca
YHHUBEpCaJ 4opa-TaJdupiiap >Kymylacura JaBjiaT TOMOHMJAH IyJ MYOMaJaCHUHUHT
TAIIKWI 3TUINILN XaM KUPaJd, YyHKU aJMallyBHUHT YHUBEpCal TaAOUpH — MyJIHUHT
OHT MyXUM QyHKIUSIIApUAaH OUpHu;
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- mosapiap 6a xusmamiap OulaH HCUCMOHUL AIMAWUW MapMOKIapu 68a
mexanusmaapunu oapno smuut; 6030p uHPparysmwnmacu HadakaT axOopoT OuiaH
aJIMallliIl  TapMOKJApUHHU, OaJKu TOBapyiap Ba XU3MATIAPHUHT SKHUCMOHMM
XapaKkaTJIaHWUIIKA TapMOKJIapHu (TpaHCHIOPT TapMOKJIapu, CaBIojap YYyH VIOUITaH
MaifloHuYagap Ba X.K.)HU XaM Y3 UUura oJiaJiu;

- XVKVKHU Mmyxogaza Kunuwi aonusmu 6a HU301apoa «YYUHUU» MOMOH
POUHU Oadcapuwi: TTapTHOMAJApHU OakapHIga KyTUJIMaral XOoJaTJapHUHT a0
OynmuImM TIapHOMa TOMOHJIAPUHUHT yJapJaH OMIMOPTYHUCTHK MakKcaajiapiaa
doimananumuaad kadonaTiam y4yH «y4YHHUYW» TOMOH (CyJ)HHUHT apaianryBUHU
Tana0d KWJIaIu;

- cop udxcmumouti ¢hapoBOHIUKHU ApAMUWL «UUIITACU3» MyaMMOCHHU
KeNTUpuO uYmKapaaw, Oy yHU MOJMsUIAll YYyH JaBJiaT TOMOHHUJAH MaKOypJioB
yopanapujan doigananuiad Tanad kuinaau (OupuHYM HaBOatna mymodaa, KeuH
COFJIMKHHM CaKJIalll Ba TABJIMM CHHTAPH MKTUMOUN (DApOBOHIMKHU SPATHIII).

OHIM JaBJIaTHUHT ymoOy caHa® YTwiran (QyHKUUsUIapuaaH OUPUHYMCHHU,
IIYHUHTAEK YHUHT Ma3Kyp cOXajard KUECUU YCTyHJIMKIapuHU OatadCUiipoK Kypuod
YUKAMH3.

JMaBaatr — QykapoJapHUHT KyHuJarud coxaiapaa y3 (paoJusiTHHU Hazopar
KWINII XYKYKJIAPUHUHT OWp KMUCMHHH TOIIIUPHINNA HATWXKACHIA fo3ara KellaauraH
XYKYMPOHJIMK MYHOCA0ATIapUHUHT QJIOXHJIa BAapUAHTH: MYJIKYWINK XyKyKIapUHHA
tadcupiam Ba XMMOS KWIHII, axO0poT OuJiaH aJMalIuil TapMOKJIapuHU Oaprio
ATUII; YiI4all Ba TOPTHUIN CTaHAAPTIAPUHU MILUIA0 YMKMIL; TOBapjap Ba XU3MaTiap
OWwIaH >XUCMOHHMHM alMalllMIl TAapMOKJIapyu Ba MEXaHU3MJIAPUHU Oaprio HTHIIL
XYKYKHU Myxoda3za KU (aoMaTi Ba WKTUMOUM (DAapOBOHIMKHU SIpaTUIIL. Y IOy
coxajap/ia JaBjaT JIETUTUM, s’bHU WKTUMOUM MIapTHOMAra acocjaHTaH MakOypiarl
Ba KydY MIILIATUII XyKyKHUTra sra Oyiau.

12.2. MyJakYMIuMK XyKyKJIapUHU TadcupJiam Ba XUMOSI KUJIHIIT

Mynkymnuk XyKyKJapuHA Oedruiam  Ba XUMOS KWIMII Kapa&Hura
JABIATHUHT apajiallyBura MYKOOWUIMK WKTHCOAMM areHTJIapHUHT Y3JIapUHUHT
pecypciapaan  QoWganaHuIl KOWAadapyu XakKuaa KEMUIINIITra YpUHHUILIApUIaH
nbopar. Macaman, pecypciapgad  dodmamaHum  MEBEPH  «OMPUHUYUHUHT
YCTYBOPJIUIMY» OHMIIaH TApTHOTa CONMHHMIIN MYMKHH. YPMOHJA KY3UKOPHH TEPHII
€kn HaBOaTHa TypuIll ymly MebEpra SKKOJ MHUCON OYnMO Xu3maT Kuiaau. Bupok
MYJTKYWIMK XyKYKJIapuHU Tadcupiam yHUHT €praMuia WKKUTa YEeKJIOBra aIyd
Kenaau. bupuHUMIaH, HOAHUKJIUKHY MacalTupuira (Gakat KMcKa MyAIaTin JaBpaa
SPUIIUIIAN, YYHKH Xap cadap pecypCHUHT SHTH dTacy maino 0ymaam, Oy sca y3apo
XAMKOPJIMK HIITHPOKYHIIApUra OapKapop KyTHUIUIAPHU MIAKUIAHTHUPUIT UMKOHUHH
OoepMmaiian. VKKMHYWAAH, XaTTO KUCKa MYAJNATIH AaBpJa XaM pPECYpCHUHT  OHT
yamadypoH Ba caMapaid MYJKIOPHUHT 3Mac, Oanku (akaT OupwHYM OYITaHHUHT
HA30paTy OCTUTA TYIIHO KOJMIIUTA KApIIK Xed KaHai kadoiatiap MaBxKy/ 3Mac.

Wxruconuii areHT/ap TOMOHHUJAH MYJKUYWINK XYKYKJIApUHH MYCTaKHII
paBuia tadcupian Ba XMMOS KWINIITA YPUHHII IAPTHOMA TOMOHJIAPUHUHT YHH
amaira omMpunl kadonatu cudartuga KyyaaH (oiAaTaHUIIMHMA Ha3zapaa TyTaiu.
bynpgan mkkuTa MyamMMmo KenuO yuKaau. bupumHuncH — ro3ara KeinraH HHU30JIapHU
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dakaT TaXOBY3 Ba Kyd WIUIATHIN acocwaa Xaiu dTumn, &ku, ['000c Oyitnua
«XaMMaHHMHT XamMMara Kapuii ypyun» TeHAeHIUsAcU. UKKUHYUCU — pecypClapHUHT
KaTTa KUCMHMHM MNUIA0 yuKapuil (aonustugaH oiud, MYIKYWIMK XYKYKIapUHH
XUMOSI KWIMII BasudaiapuHu Xal OdTUII Ba MIApTHOMAjap IIAPTIAPUHUHT
OakapWIMIIIMHY TabMUHJIAIITA HYHAITUPUIILL.

MynKUUIMK XyKyKJIapuHM XyCycui TapTuOja Tadcupiam Makcaguaa Kyd
uniaTuigal - QoiganaHuin  UMKOHMSITHHA — OMpop-OMp MuHTakaga (KaauMui
MOKTUMOMI Ty3yM JaBpH Hazapjaa TYTWJIASTTH) SIIOBYM MYyasiiH KaOuiamard pean
Ba3USATHU TaxXJWJ KWIUII acoCuja TY3WJIraH MOJEN MHUCOIWIa KypuO YUKaMmus3.
Kabuna ¥upuk mOXJIM KOPAMOJUIAPHU CTUINTHUPHUIN OWJlaH  IIyFyJUIaHATH.
Kopamonnap Ba dopBaumnukaa GhoiganaHuiaIurad pecypciapra Hucbatan omkopa
KAl 3TWITaH MYJIKYMINK XYKYKJIQPUHUHT MaB)XyJ] SMACIUTHHU XHUCOOra oJraH
X0JIJ1a, KaOMJIaHUHT MCTAJTaH OWJIACH, Y3MHUHT YOPBAYMIMTHIAH TAIIKApH, Y3 cabii-
XapaKaTIapuHA MYJKYWINK XyKYKJIQpWHN XUMOS KAJIUINTa HYHAITHPHUIITa Maxoyp.
Arap xap Oup owmia ab30JIApUHMHT OyTyH cabil-XapakaTiapu KopaMoJUIapHU
eTUIITHpUIITa MyHanTtupwica, y 10 ra Tenr golgamivk kypcaTuumra sra Oynanau,
nevnuk. bupok, arap ownanapiaH Oupu KypoJUlaHTaH Kypukduiapra sra Oyica, y
XoJila ymly ouia OOIIKa TUHWIMKCEBAp oujara MOTEHUIUA TaxXJIHUJl COJIaiud: Kyd
uniatTuigad QoiganaHuil acocuaa OMPUHYM OWJIa KaTTa pecypciapHH srajuiad
OJIUIIIA Ba HA30paT KWJWIIM MYMKHH. Arap HKKaja ouja XaM V3 ab30JapuHU
KypOJUIaHTHpPCA, YOpBAUMIMK OuiaH OaHJ OYnraHiap COHMHHHT KHUCKApPHUIIH
Tydainm ynap onaauras ¢oiga napaxacu 4 raya Kamasiiu.

2-ouna
KypcaTkiranap TakcuMOTH Kypukunnapau cakiad dakaT YOpBAUYMIINK
Typajau
l-ouna Kypukunmapau  cakiab | 4;4 [N, Sty, Sty] 2:12
Typajau
dakat YopBaUMINK 2;12 10; 10 [P]

Hbomr GVitnua sirona myBazaHart (4;4) HyKrajaa TypuOau, ShHU UKKalla OMJIa Xam
y3 ab30JapUHUHT OWpP KUCMUHHM KYPOJUIAHTHPAJU Ba YJIapHU MYJKYHIMK
XYKYKJQpUHA ~ XUMOS ~ KWIMII  y4yH Kyd HMIUIATUINIAH  (oiaanaHuIira
UXTUCOCTAIITUPAAN. Xap OUp XYKaIUK OUPIUTHMHUHT, yIIOy X0JaTAa OWJIAHUHT Y3
«XaBOCU3IUK XU3MaTU»Ta dra OYIuIIra WHTWIMIIM HATWXKAchIa pPECypCIapHUHT
KaTTa KUCMHU HILIa0 4yukapuil (aonusatuaad oaud Kyuuiaaaw, AeMak, HIILIa0
YUKAPUIIHUHT YMYMUM XaKMU Kuckapaau. Macanan, 10 Ta WMpUK MIOXJIM KOpamoJl
VpHura xap Oup omna ¢akar TypTTa KOpaMoJl ETHUILTUPAIH.

Nnutab gukapuin Gpaoauatu OuiaH MyJTKUYWIUK XyKYKIapUHA MYCTaKII XUMOS
KInin (GaosiusITH YpTacuia UKTHUCOAUN CYOBEKTHM TaHJAIl MyaMMOCH XaMm J[oH
YMOek wmmiapuja TaxJuia KAIUHAId. Y TagkKUKOT OOBEKTH cudaThuaa «OJITHH
BacBacacu» naBpu (XIX acpHuHr wKkuHYM sipmu)aarn KamudopHusHu Tanmagu.
Kamudopuusna ymly naBpja ro3ara KeiraH Ba3sUSATHHHT XYCYCHUSATIU OCJITUCH —
OIIKOpAa KaiJ ATWIraH Ba XUMOSJIAHTaH MYJKYWINK XYKYKJIAPUHUHT MaBXKY/I
sMaciurugan uoopar: 1848 iwmima wmuHTaka Mekcuka TomoHugaH AKIII
IOPUCAUKIMICH  OCTHTa  TONIIUPWIAM, JIEKMH  SHTCUJAH ~ KeJraH  JaBjaT
XU3MATYWIAPUHUHT  aKCApUSITU OJITUH YMKAJWraH yYacTKAJIApHU TaKCHUMJIAII
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103acHIaH KenuO YMKKaH HU30JApHU XaJl 3TULIHU OJTHUH M3JOBUYMIAPHUHT Y31apura
TaKJUM 3TTaH XOJJa OJITUH KOHJapuHHU uIuiad Taiépnamra kupumaunap. [Lyaunar
Y4yH HWCTQJIraH OJTUH Hu3J0BuUM Y3 BaktuHu VMPQ ra Ttenr Oyaran ymoy
(GaoNMMATHUHT HHT FOKCAK MaxCyJOTHra 3ra OYJaraH OJITUH Ka3ub 4YuKapuil Ba V3
koHuHU VMPv ra teHr Oynrad ymoOy (aoiMsATHHUHI SHI FOKCAaK MaxCyJIOTWMra sra
Oynran OoIlKa OJTHUH W3JIOBYWJIAPHUHT TAaKOBY3UJAH XHUMOS KWIMII YpTacuaa
TaKkCcUMJIap 37u. YMOeK KypcaTuO yTranuaek, Kyuuaara mapt Oakapuiral Takaup/ia
cabii-xapakatiap MKKU Typjaaru (aojusar ypracuga TeHr Takcumianamu: (VMPQ /
VMPv)x = (VMPgQ | VMPv)y, Oy epiaa x — OUpUHYU OJTHH W3JIOBYH, Y — UKKUHYH
OJITUH M3JI0BUHU. SIbHU MaxOyp KWIMIIAA KUECHI YCTYyHJIMKKA 3ra OYiraH maxciap
KaTTa yodamaard ONTHHJIM YydyacTKalapra, ONTHH Ka3u0 4YuKapuiga KUECHid
YCTYHJIMKKA d9ra OYyJraH Imaxciap 3ca KWYUK YiI4aMmJard OJTUHIIM ydacTKajgapra
sranuk Kuiumaad. XI1X acpHunr ukkuHuM spmuga Kanudbopausga nesapiau xap Oup
maxc y3 Kypojura sra OYynuO, yHIaH Y3WHU XUMOsUtaml Y4yH oiaanaHap/y,
IIYHUHTJEK Yy €pJAa axOJUHHUHT AESplid YMYyMHUH KypOJUIAHMIIHM acoCHIa aXoju
CAJIOXUSATUHUHT HAMYHaBUH TEHI XYKYKJIWJIATUIA  SPUIIMIAPAHN; OJTH OTapiH
«KonbT» «OylOK TEHIVIAIITUPYBUW» JeO Oekopra HOM oOJIMaraH. Arap Xap KuM
KYPOJIHU K¥JTra KupuTa oiMaca (MaxOypJialll TEHIJIUTUTa 3pUIIMIMaca), «Kaep/ia Kyd
Oyiica, ya epia XakukaT» TaMOWIIIM amall Kujia OoluIaiau, 1eMak, Xxap Oup maxc
Oomka miaxcinapra HUCOATaH Y3MHUHT MaxOypiall CaJOXMSITHUHU OIIMPULIAAH
MaHpaataopaup.

Mynk4uiIuK  XYKyKJIapuHA Tadcupiam Ba XUMOS KWIHII YYyH Kyd
unuiatuigad  GoianaHuil UMKOHUATATA (akaT I[apTHOMAa TOMOHJIApU YHUHT
OKApUIIUIIMHA Ha30paT KWIHII XYKYKHHU YYHMHYM TOMOH — JaBjaTra TOMIIHUPIaH
TaKAUpJaruHa, Wya KyiMaciauk MyMKuH. [IlapTHOMaHMHT OOIIKAa XWJIAard YYHHUYN
TOMOHM, MacajaH, XakamJaH (apkiau yraapok, JaBiaTra Kyd HIUIATALIAAH
doiiaTaHUITHE  HA30paT KWW XYKyKd XaM TOMIIUpWIaAu. AWHAaH IIyHJIaH
JABJIATHUHT YHTa >KUCMOHUN Kyd HWIUIATUIIHU aMajira OLIUPHUII MOHOTOJIMSICUHU
TOMIIUPHIL OPKATN Oepriagura Tabprupu Keanud YuKaim.

FOxopunaru spkuH Kabuna MUCONIUra KauTuO, YIUMHYN YUUHYN — JAABIATHUHT
nango OynuIIM HaTwKacuaa YHUH TapkuOuaa 103 OepraH ce3wsapid Y3rapuliHH
TabkuaiMu3. Kyd unmiatuimHuHr OMp TOMOHJIaMa KYJUTAHWINU >Ka30JaHaJWuraH
XoJlaTra anjgaHaJu Ba YHHHI HATH)KAacHJla TAKOBY3 KHWITYBUM 3apap Kypaau, JaBjaT
yHIa KYpWIraH 3apapHUHT KOIJIAHUIIMHYU KadoiaTiarad TaKoBY3 KypOOHHU 3ca, Xed
Hapca uykormaiiam. lllynmait kunu6, 6u3 Kyluaaru MaTpuiiara sra oyiamus.

2-ouna
Kypukununapau caxiabd dakaT YOpBAUYMIIHK
Typaau
Kypuxkuunapau 4:4 4: 10
l-ouna cakyad Typaau
dakaT YOpBAUMIIHIK 10:; -4 10; 10 [N, Sty, Sty, P]

JIaBMaTHUHT apanamlyBH MaXOyp KWIHII HWMKOHHSATHHH TYXTaTaad Ba
pecypCIapHUHT OMp KUCMHUHU caMapalid GpoigaiaHuil yuyH Oyiataau. Arap gaBiat
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Ky4Y MIUIATHIIHY KyJJIall YYyH TYJIMK MOHOIIOJIMSIHM KOpUH 3TCa, y Xonaa Hom
oyitnua Ba [lapero 6yiinua srona MmyBo3aHaTiau sikyH (10; 10) 6ynanu.

12.3. TaBaaTHuHT «MyBagGakusiTCUIUKIAPU»

Wcrtairan OomKa TalIKWIMK Ty3WIMa CHUHIapu JaBJIATHUHT  (aonusr
KypcaTHIIM XaM TpaHCaKUus Xapaxarmiapu Owunan Oofiuk. Ba ymap karra
MUKJIOpJard TpaHCaKIUsIapra KaparaHaa KaHJaluk Kym Oyiica, JaBiaT MIapTHOMA
miapTiIapuHu OakapuITHUHT Kaguiu cudataa umTtupok sTanu. llaxc Ba maBiar
YyTacuna ro3ara KelaJuraH XyKyMpOHJIMK MYyHOcaOaTiapu Mypakkad Ba NO3UYUOH
XycycusiTra sra. bupuHumjaH, maxciap gaBiaTra Ha3opaT KWJIUII XYKyKd OujiaH
Oupra ymoly XyKyKHH ¥3 BaKWJJIapyura — JaBjiaT XU3MaTuuapura YTKa3uil XyKyKHHA
XaMm Ttommupumaan. MKKUHUKMIaH, MIaxciap Ha3opaT KWIMMI XYKYKMHH MYyaisiH
maxcra sMac, Oajlku JaBjaT Ty3WiIMacHJa MabiIyM MaBKEHHM draiad Typras
GyHKIIMOHED - Oropoxpamiapea TONIIMPUIIAIUA. XYKYMPOHJIHK MyHOcabatiapu
(YHKIIMOHEPJIApHUHT MIAXCUH XyCycHUsATIapura smac, OajKe YJIapHUHT «OKWJIOHA
spaTHIITaH Kouajaap OMIaH acoCIaHTaH MIIOMIAPMOHIUK MaxopaTUra» acoCIaHaIu.
MynkuuiuK XyKyKJIapuHA Tadcupiam Ba XUMOS KWIWIIAA JaBIATHUHT POJH
KaHyanuk (aos Oyica, TaBIaTHUHT WYKW TY3WIMIIU ITyHYAIHK Mypakkad Ba JaBjatr
XU3MATYUJIAPUHUHT COHU HIYHYAJIWK FOKOPHU, JAEMakK, JaBlaT anmapaTUHUHT WYUaa
aliaHyBYd axOOPOTHUHT Oy3UO KYpCATUIIMIIM Aapa)kacu IIYHYAIUK FOKOpH Oyaau.
bynpan Tamkapu, MOHMTOPMHI Ba JaBJaT TOMOHMUJAH V3 BakWwUapu —
OIOpOKpaTJIapHUHI  OMNIOPTYHUCTUK  XaTTU-XApaKaTJapuHU  OJJIMHU  OJIUII
xapaxatiapu xam optaad. UIyHMHr y4yH JaBIaTHUHT MYJIKYWIMK XYKYKJIQpUHU
tapcupiaml Ba XMMOS ~KWIMII >kapa€HWMra Xap KauAall  apanairyBUHU
MoOJeIUIAIITUpUIIIa  Ou3, OupuHYMAaH, axOOPOTHUHI  OXTUMOJMKA  Oy3u0
KYpCaTWIMILMHY, WKKMHYUAAH, MaxOyp KwiIMILIaH Jgeeumum  (oijanaHUII
sxTMoNn Xamma BakT 100 ¢on3gan KaMIIMTHHE XUCOOTa OJIMITUMU3 3apyp. XO03UPTH
BaKTIa oOYMK4Ya (oiianaHuIagurad  pecypciapra  HUcCOAaTaH — MYJIKYHIIUK
XYKYKJIQPUHUHT JaBlaT TOMOHUAAH TadCHUPIAHUIIMN >KapaCHUHM EPUTHII YYyH
OnuHop OCTpOoM KyWuaaru MaTpuIlaHu TaKkaud dTajm.

2-waxc
JlaBnaT ToMoHUIaH
tadcupnanrad Mynkaninuk | Kya UIUIATUIIIaH
XyKyKJIapu acocuja ol nananu
camapanu GpaonusT
JlaBmaT TOMOHHUAAH
Ttacupianran
MYJIKYHIUK XYKYKJIapy 10-2x; 10-2x [P] -1-2x; 11-2y
l-waxc | acocuaa camapanu
daonusT
gﬁ;ﬁ;ﬁ;&mﬂa‘* 11-2y; -1-2x 2: 2y [N, Sty, St;]

Oy epia y — JaBjiaT TOMOHUJAH Ky4 WMIUIATHIIHUHT JITUTUM KYJUTAHWIWIIN
AXTUMOJIU; X - KOHYH OujaH OeNruiiaHraH MyJKYMIMK XYKYKJIapuHHU Oy3maraHiapra
KAapIlyM Ky4Y HWIUIATUIIHUHT HOJETUTHUM, XaTO KYJUIAHWIWIIM SXTUMOJU (JaBiaT
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TOMOHHJIAH KyY WIUIATAITHUHT KYJUTAHWIUIIN (DOUTANMIIMKHUHT UKKUTa OUPIIATH
HYKOTUITUIIUTA OJIUO KEJIMIIK KY3/1a TYTHUIaaH).

byngan kenu®  4YMKaAMKW, JaBiaT  TOMOHMAAH  QoiaanaHWIauraH
aXOOPOTHHHT MIIOHWIMJIMK Aapaxacu 75 ¢omszman kam Oyica (x > 0,25; y < 0,75),
JABJaTHUHT  apajallyBd  pecypciaaH  ¢oipanaHyBYWIap  TOMOHHMJAH  Kyd
WIUIATAITHUHT KYJUTAHWIMIIKA SCKaTalUsICUHN TYXTAaTUO KOJOJMaau. XakuKaTaaH
Xam, X Ba y HUHT ymOy kuitmatnapuaa Ham 6yiinya sirona MyBa3aHatTiau siKyH (2 y; 2
¥), - Ky4 HIIUTATUIIaH KKK TOMOHIaMa (poraanaHuI OYiaim.

[yaunr yayH 6030pHUHT «MyBaddakusaTcu3nukiapu» Ouiian Oup Katopja
JABIATHUHT «MyBa(GakusITCH3IUKIAPU»HA XaM YBTHOOPTa OJHII JIO3UM. XYCyCaH,
JABIATHUHT Kylnaaru «MyBadhaKusaTCU3TUKIAPHY aKpaTHIIa Iu:

- 0apomaonap 8a XapaxcamiapHune Moc Keamaciueu: ofauil dupmanaH
dapkau YIapok, 1aBIaTHUHT KaThUN OI0/KET YEKJIOBH JlapakacH MYTJakK JapakaiaH
aH4a MUpPOK, JABJaT, XaTTO arap y3 3MMMacura oJiraH MaXOypHusTIapHU Oakapuiira
KoJaup OyiMaraH Takaupia XaMm, yHu OaHKpOTra aillIaHTUpUII aH4Ya MYIIKYJT;

- oasiam ¢haonuamu camapadopiuCUHUHE AHUK ME30HAAPU MABHCYO
omacaueu: (pupma ydyH Qoiila cUHrapu camapajJopJIMKHUHI aHWK ME30HJIapH
MaBXKyJZ, AMaciurd Tydaiau JaBiaT Ty3WIMalapyd YJIapHU MYCTaKWil HILIa0
YUKWJITaH CTaHAapTiap OwWilaH ajaMalTHpagd Ba ymoOy Xosaraa JaBJaTHUHT
daonuaTH yIapHUHT Y37apu TOMOHUAAH OepuiaguraH Me3oHnap (OroxeT
TYIIYMJIAPUHUHT VCHUIIM, JaBJiaT HA30paTUHUHT DSKCIAHCHUSCH Ba X.K.) Oyinua
OaxoJlaHagu;

- 0/0UHea KYUUI2AH HAMUXNCAlapoan @apx KULyeuu Hamuicaiaped
spuiuwl  dxmumony: axOopoT Xapakariapyu Xamja MOHUTOPUHT Ba Hazopar
XapaKaTJapUHUHT YCUIIM aMalira OIIUPWITaH Basu(aNapHUHT OJIIMHTA KYWWJITaH
BasudanapgaH MyHTa3aM (QapK KWIMIIA YYyH 3aMuH sparagd  (FOKopHia
KSJITUPWIITAH, YHAA JaBJIaTHUHT Kyd4 MWIUIATUIIJAH Xycycuil ¢oiganaHuIIHU
YEeKJIAIlra YPUHUILIKA YHUHT ACKaJAIUsICUra OJMO KEIUIIM MYMKUH OYJIraH Mojel
OyHTa SKKOJI MUCOJI OYI1a1n);

- pecypclapHuHz HOMEHZ MAaKCUMAGHUWY:  TPAHCAKLIMS Xapa)kaTiapu
HongaH (apKk Kwiragaa pecypciapra OyiaraH MYyIKYWIMK — XYKYKJIQpUHH
TaKCUMJIAIIJa JaBiaT y4yH aJOJAaTIWIMKHUHT OMp Heya CTaHIapTIapu MaBxXYy[,
[TapeTto OVyiimya onTtuMyM Ownan Oup Karopaa KyWwaaruwiap aHa IIyHJIau
cTtaHaaptiap xucobOmananu: Kanmopa koupacu (arap pecypciapHM TaKCHMIIAII
HAaTWKACUJIaH FOTAETraH TOMOH FOTKA3a€TraH TOMOHIa MYKOTHMUUIAPHW KOILUIAIITra
KOJup OYJica, pecypciaapHu TaKCUMJIAIITa Y3rapTUPHIN KAPUTHUINTA WY KYHHUIIaan),
Ponz xowmpacu (Hr KamM TabMHUHJIAHTAHJIAPHUHT AaXBOJWHU  SIXIIWJIOBYU -
peCypCIapHUHT aJ0JIaTIN TAKCUMIIAHUIIIN) Ba KY1s1ab OolIKa cTaHaapTiap.

[yHuHr y4yyH WKKATA uHaean xonar (OMp TOMOHJAAH, IIAPTHOMAHUHT
OaxapuiauImu KACMaH KadoyiaTiaHTaH MYJKUYMIUK XyKYyKJIapWHH Xapa)kaTIapcu3
daomusaT kypcaryBun 6030p aJIMaITyBU acOCHAa TAaKCUMJIAIT Ba, UKKWHYU TOMOHJIaH,
XYKyKjiaap OujaH aJMamvil YyCTHJIaH Ha30paTHU MIApTHOMA TOMOHJIAPUHUHT
MaH(paaTIapu Hynuaa xapakaT KWIyBUM JaBiiaTra YTKa3will) ypracuaa smac, Oayku
WMKKUTa TaKOMUJUIAIIMAaraH MyKOOWJI BauaHTJIap YpTacuja TaHIallra TYFpu Kelasu.
bozop Ba maBmar Yypracumaru TaHJIoB (akaT HOMYKAMMAJUTMKIAPHUHT TYPIIH
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Japaxamapy Ba XWOIapW ypracumard TaHiaoB xucobOmanamu. Illynmaii xkumu0,
MYJKUYUIUK XYKYKJIaQpUHHM ajJMalliil Ba XUMOS KWIHMIIHUHT 6030p MEXaHU3MU
HOJMAaH (apK KWIYBUM TPAHCAKIMS XapaXaTJIapuHU Ba Kyd4 MIUIATHII
ACKANALMACUHA  Ha3zapla TyTaad, o0aeiam mMOMOHUOAH Kyd HIUIATUUIIAH
doiiganaHuil y9yH MOHOIOJI XYKYKHUHT KyJira KHPpUTWIMIIN XaM, Oy cadap aaBnar
anmnapaTUHUHT UYKJA, TPAHCAKIUS XapaKaTJIapUHUHT YCUIIUTa oaub kenaau, 0y Xou
XYKYKJTApHUHT TaKCUMJIAHUIIKAA MyHTa3aM Oy3u0 KypcaTHIIIapHU KEITHPUO
YUKapau.

[y  wmynocabar Owran  O.YUIBIMCOH  MYJIKYWIMK  XYKYKJIapUHU
TaKCUMJIAIIHUHAT y €KW Oy BapHaHTH caMapaJOopJIMruHu, YHU (papa3us OuiaH sMmac,
OaJIKM pean amanra OUMPIIIAUTaH MyKOOMI BapuaHTiIap OWiiaH TaKKOCIaraH XoJjaa
OaxonamHu Takiaud STagu. Arap TaKCUMIIANTHUHT KaWCHIUP BApUAHTU YYYyH YHH
TabpudIam Ba KaTta MUKIOpJAArd cod OTYK OWJIaH >KOPHM ATHUII MyMKHUH OYJTaH
MYKOOWJI BApUAHTHHU TAKIU( STUII MyMKUH OYyiMaca, yHU onTuMan aed xucoOmall
no3uMm. Ily HyKTam HazapaaH, WiATapyd camMapacus3 XHCOOJAHTaH MYJIKYUIHK
XYKYKJIQpUHHA TaKCUMJIAIl MUCOJIIApU peasl MyKoOWJ BapUaHTIApHU XHCOOTa OJIraH
XxoJiga, ontuman Oynubd yukMmokaa. XycycaH, KYNMMHYa JaBiaT apajallyBUHUHT
UKTUCOAUET YUYYH 3apapiuiurura mucosl Tapukacuaa doinnananunaguradn AKHI
denepan XyKyMaTHHUHT «IIakap AacTypu» (IIaKkapHW ap30H UMIIOPT KUJIUII YPHUTA
VHUHT MWUIMK UIiad  4YMKapWIMIIMHU - KYJUla0-KyBBaTjall) amanjga Oapua
WUKTHCOJUMN, MKTUMOUHN Ba CHECHUN XAKKOHUMIMKKA *KaBOO OEpyBYM SITOHA BapHAHT
XucoOJIaHaIu.

12.4. laBnat «4erapacm»

@dupmaHuHT 06030pra HUCOATaH 3KCHAHCHUACHU 4Yerapajapu KaOu JaBJIaTHUHT
XaM YcHIl yerapajapd MaBxyld. Arap MapTHOManap OaXapWIMIIMHUHT Kaduiu
GyHKIUsUTapuHU  Oakapuil  yd9yH TYIMK ~ J1aBlaT  MOHOIOJMSICH — KOHYHTa
OYHCYHHMIITHUHT IOKOpY Xapa)kaTjapy MIAKIUHU KaO0ya KWIyBYM FOKOPH TPaHCAKIIUS
Xapaxatiapura onu0 Kejica, y Xojiga JaBiaT Oapua y3apo MyHocabaTiapaa sMmac,
Oaynkm ¢akat yHUHT aipumiapuaa kaduia cudartuga UITHPOK dTaa, n1e0 TaXMHH
KWIUII ypuHid. bomika outumiapaa ynap amanra OMUPUIUIINHN KadolaTIaHuHT
MyKOOWT MexaHu3muiapu aman kunaau. JlaBmat kadonarnmananuran OuTHMIIAp
nonpacy HUMa Omiad Oenrwianaan’?

Ymly poupa yJapHUHI JaBiaT TOMOHHMAAH KagoJaTIaHWIIM LIapTHOMA
TOMOHJIAPUHUHI MyKOOWJ Kauuiapra MyposkaaT OSTUIIMAA o3ara KejaJura
Xapaxarjapra KaparaHja KaM Xapaxariau Outumiiap OunaH uerapaianaau. lly
OoucaaH yuyH pupMma ydyH U(oJaniaHraH «y3u KWINI €KU 0030pAa XapuJ KWINALD)
JIeraH caBoJI AaByaT yuyH Kylujaarnya udojananaau: «y3u kadonariam €K1 Ha3opar
KWJIUII XyKYKHMHHM Oomika kKaduiuiapra yTkasuin». MacanaH, aiipuM MamiakaTiiapaa
WOKTUMOUHN Ba THOOMI cyrypTa Oumian OofnuK Oapuya OMTHMIIAp AaBlIaT TOMOHUIAH
kadoratnanaau, alHu natTaa O0IIKa MamilakaTiaap/aa KTUMOUI Ba THOOHI cyFypTa
Xycycuil ¢pupmanapra TONmupuiIagd. TablIuM Xakuaa XaM IIyHJIail JeHuIl MyMKUH.
by xon OutumiapuHu kKadonaTiaallHUHT MYKOOMJI MEXaHM3MIJIAPMHU TaKKOCIHaIa
ylap TOMOHHUAAH MYyaWsiH MKTUCOAWM, WKTUMOMM Ba CUECHM IIapOWUTIApAa ro3ara
KeJaJUraH TPAaHCAKIMs XapaXaTJapUHUHT Y3apo HUCOATUHU 3IBTHOOpPra OJUII
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no3uM. Jlemak, NaBlaTHUHT MyTJaK 4Yerapacu Maegicyod sMac, IYHUHTIAEK MyailsH
TapuXUi XaKKOHMIIMKKA HUCOAaTaH OJIMHMAaca, WKTUCOAMN Ba MXKXTUMOWM XaéTra
JaBJIaT apajallyBUHUHT ONTUMAJ YIdaMiIapy XaM Masexicyo 2MAc.

Yoy xymnoca Jlyrnmac HopT TOMOHMAaH KEATUPWITaH TapUXHil MCTHUKOOJIa
JaBjiaT POJIMHUHT TaxJWiId OWJIaH TacauKIaHaIu. V3HHUHT  9HT MaIIXyp
«Mxtuconuii Tapux TapkuOWM Ba YHJArd Y3rapuiuiap» KUTOOMJa y MKKHUTa
UKTUCOAUN WHKUI00 Xakuja atud YyrraH. Hopt OViimua OWUpPUHYM MKTUCOIUMN
WHKWIOO NEXKOHYWIMK pecypc 0a3acMHU OIIMPHUIITHUHT acocuii MaHOacu Oynran
WHCOHUSTHUHT KyuyMaH4YM Xa€TJAaH YTPOK XaéT KEUUpHINra YTUIIHIA 103 Oep.u.
AliHaH 11y BakTAa epra HucOaTaH MYJNKYWIMK XYKyKJIapuHU Kadoiatiamn
MeXaHu3MH cudartuia AaBiaT KypWIMIIMHUHT NacTiIa0Ky MIaKJUIapu Manao Oyiau.
«MyTnak MyJIKUYMIMK XyKyKiaapu [epra HucbaraH| MyJnkAop Yy4yH [yHIaH
doiigananui] caMapaJopJMrd Ba YHYMJOPJIUTHHH OIIUPHUINTa TYFPUIAH-TYFPH
parbamimapuu  TabMuniaiau. I[llynagalt Kuinb, KUIDIOK XYyXKaauruaa unuiad
YUKAPUIIHUHT YCUIIIM OUPUHYU UKTUCOAUN MHKUJIOOHUHT HATHXKACH OYIIIH.

NkxuHun ukrucoauid nHkuio6 XI1X acp Oommaa, caHoaT MHKUIOOMHUHT aBXK
OJIMIIIUJIAH OJAUH 103 Oepau. AHUKPOFM, UKKUHYM UKTHUCOJIUM HHKUIOO caHOaT
WHKUJIO0OM Y4YyH 3aMUH SIpaTAu, YyHKH Y HMXTHpPOJAp Ba amMajiui HIIIaHMaiapra
HUCOaTaH MYJKYWIMK XYKyKJapud OwiaH OOFJIMK IIapTHOMAJapHU JaBjaT
kadonaTiapu coxacura KUpUTHILIAH uOopat »sau. «HxTuposapra HucbaTaH
MYJIKYUIUK ~ XYKYKJIapu  WIMHKA-TQJIKUKOT Ba  HUXTUPOUMIUK  (paousITHAAH
SPUIIMIANTAH CaMapaHH OIIMPIN Xamaa WIMUANM OMIMM OWJlaH TEXHHKA YpTacujiaru
Macoanu KuckapTupau. [1aTeHT XyKyKH, cCaHOAT CHUPJIApMHM KOHYHHM XUMOSsJIaII,
ToBap Oenrunapugan ¢GoigalaHUITHN KOHYH OWMJIaH TapTHOra COJUII TEXHHK
UXTUPOJIAPHUHT MaNI0 OYVIMIIKM Ba KEHT TapKaJIUIIHU, ShbHU (paHHU WUIILIA0 YUKAPHUIII
OwnaH OWpIAIITHPUII YYyH 3aMHUH spaTad. JlaBjaaT TOMOHHMJIAH HWHTEUICKTYall
MYJIKHM XHUMOSJIAll MYaMMOCHHHMHT Xaj STWIHIIA YHUHT POJUHUHI HaBOatmaru
TyOlaH Y3rapuiny OYJIWIN MyMKHH, YOy MacaJaHWHT J0JI3apOJIMTH MaJaHUAT Ba
CaHBATHUHT PHUBOXJIAHUIIWTA TYCKUHIUK KWIYBYM «KAPOKUWIMK»HUHT TYPJIH
IAKJIJIapU TapKaJIUIIW OUjIaH MapTIaHaaq.

XyJsoca

laxcnap, Ky4 HIUIATHIIHA amalra OIIMPHUII YYyH MOHOIOJHUS acoCHAa
JaBIaT MYJIKYWIMK XYKYKJIApUHH YyIApHUHT Y3Jlapura Kaparasia camMapaliupok
tadcupiialy Ba XUMOS KWIWIIHMHA KyTTaH XO0Jija, Y3 (aonusTMHA Ha30paT KW
XYKYKJIQpUHUHT OMp KUCMUHHM JaBnarra Tommupumaan. llyHuHr  yuyH
WHCTUTYIIMOHANI HYKTaW Ha3apJaH JaBJIATHUHT acOCHH (YHKIMSICH - MYJIKYHIUK
XYKYKJIapUHA TadcHpiam Ba XUMOS KWIWIIAAaH uOopar. JlaBIaTHUHT ONTHMA
yndamutapu yaapaa ngaeiat kadui cudaruaa 6omka kadruiap (OUTHM TOMOHIIAPH,
apOuTp, WXTUMOUN Typyx)ra KaparaHaa caMapaJupok (GaoiusiT KypcaTaauran
outumitap mowpacu OwuiaH OenrunaHanu. J[aBmaTHUHT onTUMAa Yrdamiaapu MYTJIaK
sMac, OaJlKH TapuxaH MIapTIaHraH.
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13-BOB. JABJIATJIAP TUITIOJIOT' USACH

13.1. laBJaT Ba «IIPUHIIUIIAI-AT€HT) MyaMMOCH

13.2. «lllapTHOMAaBHID» 1aBJAT

13.3. «IKCIIIyaTaTOPJIUK» 1ABJIATH

13.4. laBjaTt XyCyCMAATUHH 0aX0JAIIHUHT SMIMPHK YCY/UIapH

13.1. JaBaar Ba «IPUMHUMIIATI-aTeHT» MyaMMOCH

JlaBnaTHu ¢ykapojiap Ba JaBlaT anmapaTd YpTacuaard WKTHMOHWMA MapTHOMA
OpKaJId TabpuQIall «IIPUHIIUIAT-aTeHT» MyaMMOCHHH OJIIMHTU YpuHTa cypaau. by
ep/ia OMpUHYH Talfa KUM «IIPUHITUIIAT) Ba KUM «areHT» dKaHJIUTUHUA aHUKJIa0 O
tana® stwianu. JKaBoO ymyman aHuk sMac. Dykapo Xam, JaBiaT XaM HKKH
tapadama pon yiHaiau. bup Tomonnan, dykapo maBmarra aipum GyHKIHUSIIADHUHT
OaXapwIMIIMHU  FOKJIaraH XOJIla YHUHT TApKUOWHU OelNruwiaiiv, SbHU Y
MPUHLMNA), JABIAT 3Ca «areHT» xucoOnaHaau. MKKUHYKM TOMOHIaH, (GyKapo
«areHT» pojuaa UIITUPOK 3TUO, MapTHOMAIAp OaXapUIMIIMHUHT Kaduiu cudaTtraa
JABJIaTHUHT Kapopsapura O0yiicynanu. JK.bprokeHeH yml0y ukku TapadiaMauIuKHA
«OYHACYHYBUMHHMHT TIapajoKCU» /€0 HOMJIAJM: MHCOH Y3WHU OUpP BAKTHUHT Y3uja
XaM JlaBjaT OOLIKAPYBUHUHT UINTUPOKYUCH — OOBEKTH cudaruma, Xam Y3u
TaHJaMaraH XaTTU-XapakaT MebEpilapura amaj KWIHIra MaxOyp 3THIIaJuraH
cyOnekT cudatuaa kadyn kwianu. Llyngait kumub, «IpuHIUIIATI-areHT» MyaMMOCH
Ma3Kyp X0JIaT/ia UKKU Tapadiama XyCycusTra sra Ba yHH KyHujaru cxema épaamua
TacBUPJIAII MYMKHUH:

[ITapTHOMA: IPUHIIMIIANI- UHIWBH]I, ar€HT-JaBJIaT

1% 0891070:Y5 0 .| JaBnat

A

A

Kadonar: mpuHIMIam- 1aBiar, areHT- HHIABU

12.1-pacm. “IIpuHuunan- areHT” MyHocadaTu

«IIpyHIMIIAT-aTeHT» MOJIETN JIaBIATHUHT (DAONUAT KypcaTuily OuilaH OOFIIMK
Kyhdugara xaBd-xaTapjJapHU aHUKJIAIl WUMKOHWHU Oepanu. bupuHumman, mgaBiat
Oyrox MoHCTp — JleBnadanra aitnanu6, ¥3 Ha30paTu COXACMHU TOMOHJIAp OWJIaH aHUK
KEJMIIWIraH OUTUMIIap JOMPACU/IaH TalllKapura xam €iMaiiuMu, 1erad XxaBg-xarap
xakuga 1651 iunpaék mamxyp uHriu3 ainacygpu Tomac 1'000c Y3UHUHT aiiHaH
«JleBuadan» ned HOMIAHYBUM KUTOOMIA OTroXJaHTUpraH »Au. MkkuHuupaH, Oup
TOMOHJ/IaH, JaBJlaT Kyd WIUIATHINHA KYJUIAll YY9yH MOHOMOJHUS XyKyKHJaH
doitnanmanran xonaaa, pykaposapHUHT MaH(aaTIapuHu UHKOP dTMaianmMu? MkkuHIm
TOMOH/aH, (QyKapojiap [aBlaT TOMOHHUAAH KYpCaTWIaJWTaH XW3MaTiIap XaKuHU
TYymamgaH OOl TOPTHINTA YPUHHO, Xy U KaMoaT TPAHCIIOPTUAATH OJUNA YNATITACH3
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KUMca KalOu, Y37apuHU ONINOPTyHHUCTIapua TyTummMaiiaumu? YyHkH gaBiar
XU3MaTIapu Ba JKaMoaT TPAHCIOPTH XHU3MATJIapu WXKTUMOUM  (PapOBOHIIMK
XYCYCHSTHUTA dTa.

Nkku Tapadiama «OpUHIUIIAT-ar€HT» MYyaMMOCHHHUHT Kal Tap3ga Xaj
ATUJIUIIIUTA Kapal, aBJIaTHUHT TYPJIU MOJEIIapH IMakuiaHaau. Hazapuii sxuxatian
SKKa XUCOO-KHUTOOMap/iaH XOocusl OViraH JaBjiaT IIapTHOMa BocuTacu cudaruia,
Mypakkal ajaMmalryBra KyMakjallull Ba YHU aMmalira OIIUPHIN BOCUTacu cudartujia
nanao OyimanuraH AaBiaTaaH MyTIaK GapK KUIaau.

V3 HaBOaTUa, JaBJIATHUHT WKKUTA ujean Mojenu Mmapxya. bus, [.Hopr
Oyiinua, «mmapTHoMaBui» Ae0 araiiurad OMPUHYM MOJIEN IOKOpHAa caHa® yTuiraH
MyaMMOJIApHU XaJll 3TUII 4YOoFuaa manao Oymaau. WKKWHYM — «9KCIUTyaTaTop»
MOJICNIA YHJIa JABJIATHUHT XaM, (YKapOHUHT XaM ONMMOPTYHUCTHUK XaTTH-XapaKaTura
TYCUK MaBKyZ OYIMaraH JaBiaT GaolMATHHU EpUTAmH. Y3apo MyHOCAGATIAPHHHT
MKKaJla TOMOHH XaMm, Oup-Oupuaa OMpMHYM HaBOaTAa AyIIMaHHU KYpraH Xojjaa, y3
3UMMacHra ojraH MaxOypusTiapHu aao >tMaiiau. Iy ypunaa xap Oup MoaeaHu
6aTtadcut Kypubd YuKamus.

13.2. «lllapTHOMaBHi» 1aBJAT

[[TapTHOMaBUI NaBIaTHUHT KHCKauda Tabpudu myHmait oynamu: Oy — dakar
yHra (ykaporap TOMOHHMIAH TOMIIMPHWITAH XYyKyKJap JOWpacHia Ba YJIapHUHT
MaH(paatnapu Wyauaa Kyd MIJIATUII MOHOMOJUscUIaH ¢oiiananyByd JaBiarT,
dbykapoaap 3ca COJMKJIAPHU TYiamra MaxOypusT ne0 smac, Oalakd ¥3 3uMMacura
UXTUEPUI paBUINA OJIMHTAaH MaxxOypuar cudartuaa kapaiiau. bomikaua aiftranna,
JABJIATHUHT POJM ylapAa MYJKYWIMK XYKYKJIApPUHU XHUMOS KWJIMIIIHM JIaBjiat
UXTUEPUTa TOMIIMPUIN KyJal Oynamuran Outumiap aoupacu OVitmda xadui posu
OwiaH yerapanaHaau. TpaHcakius XapaxaTjiapu HOJIra TEHr OYyJIMaraH Takaupia,
MYJIKYMJIAK XYKYKJTapUHA XUMOS KWW (YHKIUSICHIAH Tamkapu, nasiat Koys
Hazapuscuaa EpUTHITAaH XYKYKJIApHUHT ONTHUMAaj TaKCHMIIAHWIIWHUA KYy37a TyTraH
XoJiga yiapHu Tadcupiamn xkapaéHura xaMm apanama Oommmaiau. [lysamai kummo,
[IAPTHOMABHM JAaBIATHUHT MaKCaJu XyKyKJIapHHU YJIapHU ONTHMAJ Tap3aa Tacappyd
ATUIIra KOAMP OYIraH HWKTHCOAUMM CyOBEKTIap KyJaura TOMNIIMPUII acocuaa
MYJIKYHJIUK XYKYKJTApUHHUHT )XKaMUASTHUHT YMYMHH JapOMaIuHU OIIMPATUTaH Tap3aa
TaKCUMJIQHMILINTa SpUIIAILAaH uoopaTt. KaHpgail mapouTia IIapTHOMAaBUW JaBiaT
MaBxyJ Oymaau?

1. Jasnam gpaorusmunune anux KOHCMUmMyyussuii OOUPaIapUHUHe MAeHCyO
oyruwu. KoHcTuTynusia maxciap TOMOHUAAH JaBiaTra TOMIIMPUIAJNTaH Ba Xed
Oup mapoutna OEroHANAIITUPWIMIIA MYMKHH OViIMaran XyKykKjiaap SKCIUIUIIHT
Tap3na Keaunmirad. byHnaH Tamikapu, JaBiaT anmapaTUHUHT Y3W ylap acocuja
DhaonmsaT KypcaTaguraH MebEpIap aHUK MO IATAHTaH .

2. DykaponrapHume oaenam Gaonuamuoa UUUMUPOK amuuu
MexanusMaapuHurne maexcyo oyruwu. dDykaponap aasiaT ¢(aoausTHIa HIITHPOK
STUIIMHUHT CUECUI MEXaHU3MIIApU KyMJIacUra AEMOKPATHK TapTHOOTIAp KHUpaJIu.
bupox nemokpatus MebEpiapu Y3 y3uua erapiaud  sMac, yiap (Qykaposap

! TamGosuer B. ['ocyaapcTBo i IIepexoIHast SIKOHOMHKA: MPEAEITY YIPaBIIeMOCTH, ¢. 80-81
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UIITUPOKUHUHT  OapKapop aHbaHajlapura TasHUIIM JIO3UM, yiap Oab3aH
dbyKaposlapHUHT yMyMud (apOBOHJIMKHUHT YCUIIMHU TabMHUHJIALILATH  POJIU
Tydaiiin  wxTUMouM capmosi ne6 artamaau. HWkTucomuit coxama (¢ykaposap
UIITUPOKUHUHT  aHbaHaIapu anoxuaa ¢GupManap Japaxkacuja Y3UHU Y3U
OOILIKAPUIITHY PUBOXKIIAHTUPUII MIAKIMHYU KaOyn Kuiaau. M YpHugaru neMokpartus
yMyMaH XaMUSATHUA JI€MOKPATIAIITUPUIIHUHT YHCYPU XUCOOJaHAIU: UHCOH, arap y
JaBJIaTHU JIEMOKpATUK Oomkapuijga (Gaosi MIITHPOK ATHUINra WHTHICA, Y3UHUHT
KyHAQJIMK TYpMYIIH/Ia JeMOKPATUK Y3UHU Y31 OOLIKAapHII Takpubacura sra Oy Iuiim
JIO3UM.

3. Mynaxuunuk XyKyKaapuHu makCUMAAUWHUHE ACOCUU MYKOOUN MeXanuzmu
cugpamuoa 6O030pHuHe €X ante uxHcmumymuuune Mmaedxcyo oOyauwu. JlaBnat
MYJIKYHJIUK XYKYKJIQpPUHUHT 0030pAa HOJUIM TPAHCAKIMS XapaxaTiapyd dYOoruja
SPUIIAIUIINT MYMKHH OYJraH Tap3fa TaKCUMJIAHHIINWTa SPUIIUIIHA KY3JIaiIu.
[IyHuHT y4yH AaBiaT BaKTH-BaKTH OWJIaH 0030pra TakKKocjaaHMaraH XoJijaa ¢haoiausT
Kypcara OJIManIu.

4. Mynxkyunuk XyKyKiapuuu —magcupiaul  8a  XUMOs  KUIUWL  MYKOOUT
mexaHusmaapunune maegxcyonueu. «OBo3»aaH QoianaHul, s’bHU (yKapoJapHUHT
JABJIATHUHT (QaousITHAA HWIUTUPOK HTUIIM OuiaH OWp KaropAa «YUKHID» -
IaxcJapHUHT IIapTHOMajap OaXKapWUIIUIIMHUHT OOIIKAa Kauiuiapura MypoxaT
STUIIMHUHT MYKOOWJI BapUaHTJIApU XaM MaBxkya Oynuimm kepak. MykoOwui
kapuwuiap cudartuma OolKa AaBiaTiap, JaBIaTHU HA30paT KWIYBUM Typyxra
Myxoaudar, Mmadus, HKTUMOUHN TYPYX, XaKkamiap CyAbsICH UIITUPOK ITUIIIH MYMKHH.
CyOcTuTyTiap KaHYalIMK TaKOMWJUIAIITaH Oyica, JaBjaT IIYHYAIUK KaM Jlapaxania
APKUHJIMKKA 3Ta, YMYMUN TAapOMaJHUHT HIYHUYAJUK KaTTa yIymu (yKapoJIapHUHT
Kymiapura teragu. llly HykTam HazapjaH OWp JaBiaT MUHTaKajJapu YpTacujaru
Xamja JaBiariap YypracuJard MUTPAIMOH OKUMJIAP WHCOHJIAPHUHT CaMapacus
JaBJIaT anmaparura Kapim «o€Kjiapm» OWIaH 0BO3 OEpHUIl UCTarMHU aKC STTUPATIH.
YMymaH onrasga MyJKYWIMK —XYKYKJIapUHM —TaCuUpiall Ba XHUMOS KUJIHUII
MEXaHU3MIIAPUHUHT «0030pW» XaKuja TamupHIl MyMKHH. YOy 0030paa miaxciap
HadakaT MyailsiH >KaMHUAT JOMpACHAAard MaBXKyJ MYKOOWJ BapuaHTIap YypTracuaa
TaHJauau, Oanku OOIIKa MamilakaTiapJa MaBXKy[l OyiraH, Tapuxjaa €Ku Hazapusja
MaBXyJl OynraH MyKoOWJ BapuaHTJIapHH Xam XucobOra onumanu. [Hapkuit EBpoma
MamJlakatiapuaa OyHaail 6030p aifHuKca sIKKoJ udopaianraH: ymlOy OO30pHUHT
JaBJaTHU YHUHT IIAPTHOMAJAPHUHT MYKOOWJ Kaduapu OuiiaH paxoOaTIalIuiiu
*KapaCHUIa UCIOX KWIKIIAATH POJIU YTa MyXUM.

13.3. «IKCIIyaTaTOPJIUK» TaBJAATH

[MlapTHOMaBUil nmaBnaTAaH (apKiau YIapoK SKCILTyaTaTOPJWK JaBlaTH V3
JapoMaJiHU (CONMWK TYIIYMJIApUHU), aHUKPOFU, - JaBiaT allapaThHA Ha3opar
KWIYBYU TYPYXHUHT JTapOMAJWHU OLIUPHUII YIYH MaXOyp KHIJIUAIT MOHOIIOIHUSICUIAH
doiimananagu.  OKCIUIyaTaTOPIUK  JABIATHHUHT  MYJIKYWINK — XYKYKJIapUHA
tadcupnam Ba XUMOS KWIHIIIArd acOCHH MakKCaad «MYJKHUHT OOIIKApyBYH
PEHTACHHU OIIMPYBYU TApPKUOUTA» IPUIIHINIAH UOOpAT, XaTTO arap OyHra ymymaH
xKamMusaT (apoBoHIUTUTA 3UEH eTkazud spummicana. (Macaman, Kuposuap ypra
acpyiap KopIoparusuiapura XyHapMaHTUYWIUKHUHT pPUBOKJIAHUIIK Ba TEXHUKA
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TapakKUETUTa TYCKUHIMK KUIYBUM KYTIA0 XyKyKJIapHU TOMIUPUO, OYyHUHT YypHHTA
Oapkapop Tymymnaap wanOacura ospulirad.) byHAaH Tamikapu, J[JaBiaT yHra
WKTUMOMM 1apTHOMa OuiiaH OepwiraH joupainap OuiaH uyerapajaHMaiiv, JaBiat
amnrapaTtd WHCOHJIAp YpTACHAArd y3ap0O XaMKOPJIUKHHUHI SIHTM coXajapura JIOWMHI
HKCMAHCHUSIHU amajira oOImMpaaud, Oy XOoJ JKCIUIyaTaTOPJMK JaBJIaTUHUHT 3
JapoMaJiylapuHA  Ba JIaBiaT OIOJKETH OpKAIM YTYBUM pecypciiap XaKMHUHU
OLLIMPUIITa UHTUJIUIIN OWJIaH U30XJIaHA N,

DKCIUTyaTaTOPIUK AaBiaTH (PaonusTUIAH KYypuUJaguraH 3apapHu (akaT Orup
coyMKap (HOXaK WMFUMIIAP) Ba MYJIKYMIIMK XYKYKJIAPUHU TaKCUMIIAIL MYHMA3aM Ba
0I0UHOaH aumubd Oyraouean XyCycusTra dra OYITaH Takaupaa KUCKApTUPUII
MyMKHUH. OFUp COJMUKJIAPHUHT OJJIMHJAH aWTUO OCpUIIUIIM aBIATHUHT XaM, YHUHT
dykaporapuHUHT  xaM MaHdaaTiapura Xu3MmaT KWwiaad, OyHAa JaBiaT Y30K
MyAJIaTId HUCTUKOONAa Oapkapop JapomMajnra sra Oymaau, dykapoiap sca ¥3
(haoNUATHHM JaBlaTra aXXpaTMaJIapHUHT IOKOPH, JIEKUH OJIIMHIAH MabliyM Oyiraxn
JapakaCUHM XUCOOTa OJIraH XOJa peKaJallTUPUIL UMKOHUSATUTa 3ra Oymaau. Iy
HYKTal Has3apJaH »3KCIUTyaTaTOPJWK JaBJIaTH KyN KUXAaTgaH wmadus Ounad
YMYMUWJIAKKA 3ra — YJApPHUHI WKKAJIACH XaM Y3M Ha30paT KWIAJWTaH XyayZda
AIOBYMWIIAPJIAH COJIMK MuFcana, JIGKUH ailHM TMalWTaa «4erapaHd Oulauran» Ba
OYHUHT yCTHTa yJIapHU «YFUpPJIAIl Ba KOYMIID) TAMOWWIM OYinda XapakaT KAJTyBUH
CKYHUMCHU3JIAp»JaH XUMOSIJIOBYU «YTPOK» OaHAUTIa YXIIaniIu.

OKCIUTyaTaTOPJUK JABIATUHUHT (PAONMAT KYpCaTUIINAA MaKOyp KHIIUII
CAIOXUSATUHUHT (PyKaposap ypTacuja TaKCUMIIAHHUIINA MYyXUM pojb YiHahu. YyHKH
allHaH maxc €K Kyd WIUIATHHUHT KaTTa UMKOHHSTHTA 3ra OYiraH Typyx JaBiar
amnrapaTiHU Ha3opaT KWIAJW Ba Ky4Y MIUIATUIIHU KYJIJIall MOHOMOJIMSICMHU KyJira
KUpUTAAUM. AWHAH IIYHUHT YYyH XapOuUW TEXHOJOTHUSHUHT PHUBOXKJIAHUIIN
AKCIUTYaTaTOPJIMK JaBjaTH (HaoHSATUHUHT acOCHM OMUJUIApUJIaH OupuTra aijiaHaju.
By sca, ¥3 HaBOaTuja, yHUHT WYKU OCKApOPJWTUMHU HazapAa TyTaau. XaKUKATIaH
XaM, XapOuil TEXHOJNOTHUSHUHT Y3TapHIld Kyd HWIUIATUII CAJOXUATUHUHT TYpJH
axoJu rypyxJiapu ypracuja KaiTa TaKCUMJIAHUIINIa, JE€MAakK, J1aBjiaT annapaTHHH
Ha3opaT KWIyBYM TYPYXHUHI ajnMmamuimmra onu0® kenaad.  J{aBmaTHUHT
DKCIUTYaTaTOPJIMK MOJEIUIAH IIapTHOMAaBUM MOJENra YTHII XaM MyMKWH. byHnaH
JaBiaT KypWIHIIA JWHAMUKACUHUHT, JAEMaK, MYJIKUYWINK XYyKyKJIapud TapKuOH
IMHAMUKACUHUHT TEOPaHTUPUO TYypyBUM XYCYCHSTH Xakuaaru ¢apasus Kemaud
yukaau. PeHTaHun yHAupwuIra HYHaAITUPWITaH TU3UMIAH KEWMWH caMapaJopiIMKHU
OILIMPYBYX TU3UM KEJIUIIN MyKappap Ba aKCUHYA.

13.4. laBaat XyCyCMSITUHH 0aX0JIAIIHUHT IMIUPUK yCYyJUIapH

JlaBIaTHUHT XWJIMHU aHUKJIAMm (IIapTHOMAaBUM €KW DKCILTyaTaTOPJIMK) JaBiatT
OIO/DKCTHHUHT TapKUOWHU TaxJIMJI KWUIMII UMKOHMHM Oepaau. @upMaHMHT OanaHCH
kabu naBnaT OIOPKETH XaM WHCTUTYIMOHAN TaxXJWj Y4YyH 3apyp Oyiran erapiu
MUKAOpaara axoopotau Oepamu. Tanad sTunaauraHn MabayMoTiIap KaOysl KUJIWHTaH
Ba peajl MKPO STUJITAH JaBJIAT OFO/DKETU apoMaaiiap Ba Xapakariap KUCMIIAPUHUHT
KaTop Mojjajiapuja MykaccamyiaHran. byHaad Tamikapu, arap Ol0KET TaKYHJLTUTH
MaBxXyj Oyica, yHHW KOIUIAll yCyJUIlapu AAaBIATHHHT MYXUM XapaKTePUCTUKACH
xucobnanaau. Kyiinna naBnat Or0PKEeTUHUHT TAXMUHUN TApKUOWMHH KEITHPAMMU3:
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JAPOMAJJIAP XAPAXATIIAP
Conuk dapomaonapu, Hkrucomuérra G10/pKeT KpeauTiaapu
1y JKyMJIaJIaH: Tamku ukTuconuii Gaoaust
doiina conuru NxTumouii-maganuii Tagoupiap
JapMoaj] COJIUFU dan
KYLIWJITaH KUAMaT COJINFU Mynodaa
MaxcCyc COJHKJIap XyKykHH Myxodaza KUIUI GaoausTu
aKIu3Jap Amug
AKCTIOPT-UMIIOPT OOKIIapH JlaBnaT 60omkapyBu
pecypc TYJIOBIapu JlaBnat 3axupajlapuHu TYJIIUPUILLI
JICLICH3UsIap daskynoana xojaatiap Oyinaa
Conuxoan mawkapu oapomaonap, Xapaxariap
1y JKyMJIaJIaH: Xu3maT KypcaTHIll XaM/la TalllKy Ba
TaIIK{A UKTUCOIUH (haoTusTIaH YK Kap3HU TYyIaml
Japomajyiap Maxamuii 610/ KETIapHA MOJTHSITAII
JaBJIaT MyJIKHIa OYIraH akTUBIIap
JIaBJIaT 3axypajapyuHy amalira Kamu
OLLIUPUIIT
Broker kpeauTiapruHu KaiTapuin
Maxkcaum 610/pkeT hoHaIapu
Kamn TakYuINK

JaBnatau y €ku Oy Xujira KUPUTHILIHUHT OMPHUHYM ME30HH — Oy Japomajasiap
Typiu MoamanapuHUHT HucOatu. CONWKIaH TallKapyd TYIIYMJIAPHUHT —YIIYIIH
KaHYaJIUK IOKOpW O¥yiica, AaBIaTHUHI MKTUCOAMETra apajlallyBU IIyHYATUK (aoi
Oynmanu — OyHAall XoJlaTJa YHUHT POJIM IIApTHOMAJAp OaKapUIMIIMHUHT OJJIUM
KapuiIu JoupacujaH TallKapura Yukaau. brokeT conmkaal Talukapy JapoMaaiapu
VIYIIUHUHT JUHAMUKACH OapKapop TEHACHIMSHUHT MaBXYUITUTH XaKuaa Tal|pHUIIl
UMKOHWUHHU OepMaiian.  ByHWHT ycTura TypnM XWAard COJNHMK TYyIIyMIIapH
HUCOATUHUHT TaxXJIWJIM yJIAPHUHT MycoJlapa XyCyCUsITU XaKuaa (peHTa TYJIOBIapu Ba
MaxcCycC COJIUKJIAP YCTUHJIMK KUJIUIINAA), €KU COJIMK TU3UMUHHUHI HIILIA0 YUKAPUII
baomusaTHHN parOaTIaHTUPUIN Makcaiapura OYHCyHUIM («0030p» CONMUKIAPH:
doitna comuru, KKC, akmusmap, mapoMaj COJUFH, MOJI-MYJK COJUFH YCTYHJIUK
KWITaH X0JIaTja) Xakujaa (UKp OpUTHINra UMKOH Oepamu. TabKujiail JIO3UMKH,
OropkeTna «06030p» COJMUKIAPUHHUHT YIYIIH OapKapop KUCKAPHUII TEHICHIIMICHUTA
sra. UlyHUHTIEK, COMUKIAPHUHT HUFWIUIIHN, SHHU aMaliJlarTd COJIUK TYIIyMJIapu Ba
COJIMK COJIMII 0a3aCHUHMUHT peaj MUKIOpJapuaaH KenuO 4ukuO xucobnad &3unran
COJIMKJIap ypTacujard HucOAT TYFPUCHAArd MabIyMOTIap XaM MYXUM axOOpOTHH
V3uma myxaccamyiantupand. CONUKIApHUHT WUFWIMINKA KaHYaJduK IOKOpHU Oyiica,
JaBjaT [IapTHOMAaBUN MOJIeNra IIyHYAIUK SIKUH OYJ1aau.

WMKKMHY ME30H — JAaBiaT XapakaTJIApUHUHT TapKuOW Ba OMpHHYM HaBOaTIa
pean MOJIMsUIaHTaH XaMJa JaBjaT OJDKETH TYFPUCHUIArM KOHYHAA Kaill 3THIIraH
xapaxaTiap HucOaTh. OKCIUTyaTaTOPJMK JlaBjiaTHja YHUHT MaxOyp KWJIHUII
CAJIOXUATUHU cakiad KOJMII Ba Ky4daWTUpHUII OWIaH OOFIMK Xapaxariaap («Kyd
UIUIATYBYW» Ba3UPJIMKIAPHU cakjiad TypHUIll XapakaTiapu) Xamaa O0eBocuTa JaBiatr
anmapaTHHU cakjgad TypuIll y4yH HYHAITHPWITAH XapakaTJIapHU MOJIMSIIAITHUHT
YCTYBOpJUTH YpuH TyTaau. Mynodaa, XykKykHH Myxodaza Kuiauil GaoiusTd Ba
JaBJaT anmnapaty XxapakaTJapHHU KaTTa Taléprapiivuk OuiiaH aMmaira OlIMpay.
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XapaxaTiap Mojajiajnapu

Mynodaa

XyKyKHU Myxoda3za Kuiauil Gaonuatu (aaausicus)
Nxtumonii-maganuii Tanoupiap
JlaBmat Go1IKapyBu

Xankapo ¢aonusT (11y *KyMJiaJaH JaBIaTHUHT TAIlIKA Kap3ura
XU3MaT KypcaTulin)

YyuHur Me30H — OMOKET TAKYWIUIMTMHU MOJIMsJIall ycyiuiapu. bromker
TaKYWUTUTHHA KOTUIAITHWHT y4YTa aCOCHH YCyJIM — MapKa3uii OaHKHUHT XyKyMartra
KpeauTiIapy, TalllKi Ba WYKW Kasjdap/laH SKCIUTyaTaTOPJUK NaBllaTH OWPUHUYMCHHH
adzan xypanu. bynnan tamkapu, Mapkazuii OaHKHUHT KpeauTiapuaan QoiigaaaHulr
JaBiaTra Mycojapa XyCycHsiTMUra sra OYiraH «UHQIALHUA COJUFW» (CEHbOpaxka)
OpKaJIU TapoMaJl OJIUIIT UMKOHUHU Oepaau. AKCHHYA, ITAPTHOMABHM JAaBiaT OIOHKET
TaKYWUTUTUHA MOJIMSTIAITHUHT SHT KaMm WHQISAIUS yCylu — Tamku 0030paaru
Kapsnapau adzan kypaau. WMukm Oo3opmarum Kapsnap y30K MyAIaTid JaBpiaa
uHOIAIMS XaBQUHM TYyFIUpaad Ba XKaMUAT YMYMHH (DapOBOHJIMTMHHUHT YCHITUTA
TYCKUHJIMK KWIAAW, YYHKA MOJIUSIBUM PECYypCilap peajl CEKTOPAAaH MAaBJiaT Kap3
MaxxOypusitiaapu 0030pura OKuO Kerau.

BIOI[)KGT TAaKYWJUIMTUHU MOJIUAJIal yCYJIn

MBb kpenutnapu, Tamku kpeautiaap,Kummatian Korosnap (JAxkMO)
Xa3uHa MaaxOypusTIapu

XyJsoca
I[aBJIaTHI/IHF HWKKHTA NACAJI XUJIMHW TaKKOCJIalra AKYH siCAaliMU3:
IIlapTHOMABHIA IKCIIIYaTaATOPJIHNK
Maxkcanu Kamusar  ab3osapuHMHr  yMyMuid | JlaBnaT anmapaTHHU Ha3opaT KWJIYBUM
mapomamu (SIMM)HM  KyTaWTHpPWHII, | TYPYXHUHT peHTacHHU (comuk
TpaHCAKITHS XapaxaTiapyuHu | TYIIYMIIAPUHH) KYTalTHPHII
nacanTupuIn
Bazudamapu [Iaxcmap ypracumaru katop | Kadmn ponm Owmman derapamanMarad
(byskUmsIIApH) outuMiIapaa KapWLIHK, MYJIKYHIUK | XOJIJIa HKTUCOAUN Ba MXKTUMOUN ¥3apo
XYKYKJIapUHU Ta(CHUpIall Ba XUMOS | XaMKOPJIMKKA (haos apaialiuiil
KHJTUTI
Bocuramap (maxOyp | Mxrumonii apTHOMa Ba | JlaBnatHu Ha3opar KWIyBUU
KHJTUIIT KOHCTUTYIIMSIBUA ~ JToWipaiiap OwiiaH | TYpYXHHHT CHECUN Upoaacura OOFIINK
MOHOTIOIUSICUAAH yerapajiaHTaH
(oiigamanmuin)
«ITpuHIIMMIAT-areHT» [Ipuamunan — dykapo: aemokpaTuk | [TpuHImmam — pykapo: MaBxKy dSMac.
MyaMMOCHHH XaJs | HazopaT MexaHu3Miapy, | [IpuHimman — naBnaT: MaxOyp KUTHII
STHUII MEXaHU3MIIApU | KOHCTUTYLHSBUN JOWpANIapHUHT | Ba Ky4 WIUIATAIAAH (OUJaIaHuIII,
MaBXXY/JINTH, MyKOOWIJI | Xap TOMOHJaMa Ha30paTHH amaira
BapUAHTIAPHUHT MaBXY JIATH. OIIUPHIINTA YPUHUII
[Mpuanunan — fgaBiaT: KOHYHTa
uxTUEpuii OVICYHHINT MeBEPIapUHU
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énun

Brojxer uekiioBnapu

KaTtbuii, OI0KETHH TaCIUKJIAITHUHT

FOMmImox

acocuit banapu

¢daonusiTu

JIEMOKpPATHK  TapTHOOTH Omman

YeKJIaHTaH
JapomannapHuHT Bupunun HaBOatma «0030p» | Mycomapa coydkiapu Ba COJIMKIAH
acocuii MoJyIaapu COJIMKJIAPUIAH TYITyMJIap TaIIKAPH TYIIyMIIap
XapaxaTIapHUHT Ammns, XykKykHH Myxodasa kunuin | Mymodaa, JTaBaT OOIIKapyBH,

XYKYKHE Myxo(daza kuuii paonustu

Bromxer

Tamku 0o30paaru xKapsnap

MBHUHT XyKyMaTra Kap3jaapH, WYK{

TaKYWUTATHHH 6o30paaru Kapsiap, Mycoaapa
KOIUTAIIHUHT ~ acOCUi COJIMFUHUHT TypH cudaruaa
yCyJiapu MaXOypHUATIapHA OakapuIgaH Ooml

TOPTHUII XaM MYMKHH

TaxkpopJam y4yH caBoJiiap

1. Iyponap naBpuaa naBiaT OIOJOKETHHH TYJIIUPHUILIHUHT MyXUM MaHOacu
O0yu0 sKyHHI Tanald TOBapJIApUHHUHT KaTTa KUCMHUTa Ba KEWUH UIUIOB Oepuiiaguran
aillpuM sipuM Tal€p MaxcynoTiapra COJIMHAAUraH aillaHMaJlaH COJIMK XHUCcoOIaHap/Iu.
Cotui kuitMaTu Xamza capdiaHrad xoMaié Ba Matepuaiiap KuiMaTu ypTacujaaru
dapxaan tynanaguran KKCHUHT cenekTuB XycycusaTra 3ra OyJiraH Ba acocaH
AKYHUM  UCTebMOJITa  MYJDKaJUIAaHTaH  ailllaHMaJaH  COJMKKa  HucOaTaH
ad3TUKIApUHU KYpUO YMKUHT.

2. 1989 tiunru AKII dhenepan Or0KETUHUHAT JapoMaaiiap KUCMUHH TaX I
KWJIMII acocHia KaHaal XyJiocalapHu YUKapUIl MyMKHH?

3.
Brogxer napomanaapu (AU Mra nucéaran %na)
AxonumaH conukiap (qapomMas COJTMFH) 8,4
®doitnanan conuk (KoprnopanusijaapiaH) 2,0
Woxtumowntii TymoBiap (MKTUMOUHN CYyFypTa TYJIOBIIAPH) 7,1
Bomkanap (akuusnap, COTUIIIAH COJUKEIAP, MOJI-MYJIK COJUFU) 1,7
Kamm mapomaniap 19,2

4. @ykaposiap HUKU TEPPOPU3M TaXIUAU 03 TYTHO Typrania Xaja STHILIapU
MaxOyp Oyiaran MyaMMOBHI XoJaTiapra HHCTUTYLHOHAN 30X OEpUHT: XaB()CU3IUK
VUYH Xycycuil XapakaTJlapHU OIIMPUII €KUM XYKYKHU MyXo(dasza Kuiauil (aosidsaTura
HYyHaITUpUIIaIUTaH oasnam MalaraapuaaH caMmapainu doianaHuIn
kadoaTIapyuHU SIPATHIIL

5. Suom KopHauHuHr kyhupgaru (uxkpuHu Kangail tymryHacus: «CoJuK
TU3UMU MYMKHH Kanap Oerapad Oyiaumum Kepak. AcCOCIaHraH MCTHCHOJIApJIaH
TalIKapu, JaBiaT (yKapoJapHU COJMKIAp THU3UMU OpPKalu parOaTJaHTUPHUILUA EKU
’KazoJalyd MyMKHH 3Mac»?
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14-BOB. YU XYKAJINTU BA YHUHI XUJLJIAPA

14.1. Y1 Xyxaauru TamkuiIoT cudparuaa
14.2. Vii xyxanuru GaoJuaT KypcaTUIINAA MyTAacCUOJTMKHUHT POJIH
14.3. Vii XyKaJUTMHUHT XHLIapU

14.1. Vit xyxaauru TamkuiIoT cuparuaa

Vi XyXKanura TYFpUCHAA CY3 IOpUTraHaa, HMKKUA TYLIYHYa-OWJa Ba YU
XY KaJury TylIyHYaJdapHU yerapanam jo3uM. Ouna aeranja, Oup yiija siamnu ousa-
KAPUHJOIIYMINK  aJIOKAJADUHUHT  YMYMUWIUTH  OwiaH  OupijamraH Trypyx
TYIIYHUJAAU. YU XYKaIurd sca ymMymuid Basudanap, smam xoiu, OroKeT Ba
oJlaTa OWJIa-KAPUHIOIIYMWIMK ajoKalapyu OwiaH OupaliraH KUIIuiap TypyXUHH
V3una HaMo€H Kuiaau. borkaua aiitranna, ouna GhaonusITH KYmuiad ymdamiiapHu y3
W4yura oyiaau: OWOJIOTHK, JeMorpaduk, pyxui, WKTUMOWUNA Ba 0. YU XyKamuru
daomusaT 3ca  ousaHW (PAOTUAT COXACHMHHHT OWUPTMHA-UKTUCOMUNA TypuTa
WyHantupagu. Y XYKaTUTUHUHT acOCHM  (DYHKIUSICUHU UHCOH KANUMAIUHU
MIaKJUTAHTHPUIN, YHJaH doiaraHnuin Ba cakiam aed Oenrwnam jo3uMm. by ¥3
HaBOaTHIa, WHCOHHUHI OWwIMMIapu, amaluid KYHUKMajdapd Ba MeEXHaTra
TUPUIIKOKJIUTUHUHT HWUFUHIUCKH cudaruaa tymyHuwiagu. 14.1-pacMaa  WHCOH
KaNUTAIMHUA [NAKIJIAHTUPHUIIL Oyiimua yi XYyKanurd (aoNnusITUHUHT Y3Ura Xoc
XyCYCHUSTIApPU M30XJIAHTaH. YW XYKAJIWTMHU IOPUTHII YHUHT ab30JapUHUHI OWJa
Ou3HecuJa MIITHPOKA Xamja Oujla KalWTaJuHU YHHU [IAKJUIAHTUPHUIL Ba
PUBOXIIAHTUPUIITA WYHAITUPHUIL aCOCHI Macasia XucoOJaHaau.

P.Koy3uunr “@upmaHuHr tabuatu” Makojacuga pupMa TAIIKWIAK Ty3uJIMa
cudaruga “kopa Kytu~ ne0 wm3oxjaHTaH. byHmail TaBcu( acnmma yi xykamurura
HUCOATaH KYIPOK MOC KeJau.

WHcoH xanuTaanHu WMHCcoOH KanuTaauHu | > MHcon kanuTamugan

\ 4
Y

acaiil LIAKJUTAHTUPUILL doitnananumn

I

<
d
<

Owta OrOmKEeTHHN \

[IAKJUIAHTUPUII Ba Bona Moxrumonit Owta OM3HECHHA Vit xyxanuru
YHIAH TapOuscu q)ng::;ﬂEaHfHH TAIIKAI KATHII ab30JIAPHHUHT 6030p
doitnaganu P XYKaIUrHaa IKKa

HUIITUPOK 3THUIIN

\ 4 /
Pexpanmon

Y X§KaTUTHHH bymimanapn Vii xyxanuxnapu 6030p
FopHTHII Oaicapitu XY KaIUTHUIa UIITUPOK
STUIIUHUHT KOPIIOPATHB
aKJIapu

XapakaTJIapHH KOIUTAII Ba OWJIAa KATUTATUHI KaMFapHII

Y#1 XyKalluru ydyH (pakaT “Kopa KyTura ° KUPHUIIL Aard (Ml XAk, COJIUKIIAp
yuKapuO TallIaHTaH J1aBjiaT TOMOHJAH WXTUMOUW TpaHCHOPTIAp) Ba YHIAH

JJ et
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“qukuin’nard (MHCOH KalUTallu,MEXHAT, KamMFapMa, UCTEbMOJI) OMUILJIAD MabIyM.
XK.IsnOpeit Tabkumaaranugek [36], yi Xykaaurd omatja MCTESHhMOJ KUIYBUYH Ba
UIUIOBYM IIaXC OWIaH TEHMVIAIITUPWIAAA XamJa TAaIIKWIOTHU TaBCUMIOBYH
XOKUMHAT MyHocabarinapu OwiaH OOFIuMK OyiaMmaraH Xojja KypuO YMKUIIAIH.
AKCUHYA, MHCTUTYLMOHAI Ha3apusl yi XYy>KanuruHu (¢upMagaH Ba AaBiatiaH (papk
KWIYBYM TAIIKWJIOTHUHT aloxyja Iakiau cudaTuaa TaxJuil KWIHIIra bTHOOD
Kapatagu. XOKUMHUST MYHOCA0ATIApUHUHT YU XV KaJIWrd Joupacuja ro3ara
KeJlaJuraH y3ura XOCJIMK IIyHJaH HOOpaTKH, yiap 000uil Ba Waxclaulmupuieat
XYyCYCHSITIa 3ra:

Tamkmwior XOKUMUAT XOKUMUAT
XWLIapH MYHOCA0ATIAPUHHUHT MYHOCA0ATIAPUHUHT
MYPpPaKKa0JHUK Japakacu nepconrGpupIaHUAIIT
AapaxKacu
dupma Conna €ku Mypakkao IHozummon
JlaBnat Mypakkad [To3unmon
Y XyKaIUTH Conna [lepconundukanusnanran

Vil XyKaNUruHUHT acocuaa ETyBUM XOKUMHUAT MyHOcaOaTIapu Xakuaaru
TE3UC aHUKJIUKIIAp KUPUTHWIUIINHY Tanad Kunaau. bup Tomonaan, yil XyKaaduruHUHT
baonuAT KypcaTuIM KyHugarujiapHy Ha3apaa TyTaau:

- Oonaymap XapakaTJlapuHU Ha3opaT KWIMII XYKYKHHUHT OTa-oHajapra
TONIIMPUIUIIY, OYHUHT YpHUra O0Ja Y4YyH Yy XakKuja KaWrypull Ba YHU
MaH(aaTIapuHUHT TABMUHJIAHUIIN KadonaTiania;

- oujaBui OIO/KETHUHI IIAKJUIAaHUIIM Ba cap(iaHuIM yCTHUAAH HazopaT
KWINII, XYKYKAHUHT Y XYKQJIUTUHUHT ojJaTAa “omna Oonummru” 1e0 HOMJIAHYBUYH
Oup ab3ocura TONIIMPUIUIIM, Y Oapya ouiia ab30JapUHUHT MaHdaaTiapuHu Ky31a0
XapakaT KWJIaau Ba yjapra y3lapu ajoxuja dpHilla OJHUIIM MYMKUH OYyiraHmaH
OPTHK Japaxaaaru (apoBOHIUKHU TAbMUHIIANIH.

YMyMaH yi XYKaJUTHMHUHT MAKCAAW — Y3 ab30JIapUra KyTWUIMaraH XoJiatjiap
[03ara KeNUIIMAaH KaThbu Hazap KadorjaTianrad (apoBOHIMK JapakacHHH
TabMUHJIANIIAH HOOpaT. Y XY KaNUTHHUHT XUMOs (YHKIMSICH y3apo €pjiam Ba ousia
ab30JAPUHU MOJUTUN JKUXATJaH KYyJUIa0-KyBBaTJIAITHUHT pPacMHUM Ba HOPACMHMA
MEBbEPIIApUra acoCIaHaIH.

WKKkMHYM TOMOHAAH, yM XYKQIWTH INIyHJAad Tap3da TAalIKWI JSTUIUIIN
MYMKHHKH, SbHU Y Y3 XYCYCHUSITUTA Kypa ab30JapUHUHI MYJIKHUI Ba OOIIKA XyKYK Ba
MaXOypusTIapy aHuK OeNTWjaHraH €iaml TYFPUCUIAru [apTHOMAara siKkiH Kellaau.
bynpgaii xonpa Oupranukia XyXKalnuK OPUTHII  TYFPUCHMIA Kapop  KWJIUII
(apOBOHJIMKHUHT MabJIyM Japaxkacura po3u OVIMIIHU 5Mmac, Oallku YHH
KYTIAUTUPUIITA WHTWIMIIHUA aKC JTTUPAAM. YHIAA YMp WYJJOIIMHU TAaHJIAIl Ba
OoNaNapHUHT TYFWIMIIW TYFpPUCHAA Kapop KaOysl KWIHII COTYB XaKuja IapTHOMA
Ty3uIlll €plaMujia UCTEbMOJ TAHJIOBMHUHI ajJoXuaa Xoiatu O0yiaud kosnagu. Jlekuw,
CYHITH Xo0JIaThna OW3 yil XYKaluruaaH WUpOKIalaMu3, YyHKH OUprajiiKaa MYJIKKa
STAJIMK KWIMII PEKUMHUAAH Ba Oupramukaard OIOKETHU HIAK/UTAHTUPHUIIAAH BO3
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KEUUII S3XTUMONM mnaiino Oymumm mymkuH. LyHuHr yuyH Oyngan Oy€H yii
XYKaTUTHHU XOKUMHUAT MyHOcaOaTIapuHUHT, OMHOOApPUH, TAIIKWJIOTHUHT ajoxXuia
BapuaHTH cudaTuia Kypuod YuKamus.

Vit xyxamuru — Oy HHCOH KalUTAJIMHM WIUIA0 YHUKAPUITHUHT yMYMHUH
Bazudanapu, smam, OHKET Ba OWIA-KAPUHIOUIYWIMK —alloKaJlapd  OuJiaH
OupJialliraH KUIIWJIap TypyXuaup. YW XYKaJIUTHHUHT —acocuaa XOKUMHST
MyHoOcabatTiapu €raau — Ouprajiukaard WKTHUCOAUM (aosMaT yCTHUIAaH Hazopar
KWINII XyKYKH YHUHT OUp ab3ocura — “ousia OONLIUFH Ta YTaIu.

14.2. Vii xyxanuru ¢gaoJuaT KYpcaTHIINAA MyTaacCHOTUKHMHT POJIH

dupmaHUHT (PAOTUAT KYPCATUIIMHA KYpUO YHKHUIIIA OU3 MyTaacCUOIMKHUHT
ax0opoT  xapaxaTiiapy Ba  MOHUTOPMHT  XamJia  OMNIOPTYHUCTUKJIMKIAH
OTOXJIAHTUPHII XapakaTJapUHU NACAaUTUPUILJArH POJIMHU AIOXUAA KYpCaTIuK.
Oupmanan (apkiu paBUIA, YA XYXKATUTUHUHT (PAOJIUATH KYMPOK MYTaacCUOIUK
xycycusitura sra. ByHuHr cababu yMyMmMaH TpaHCakKIUsl XapakaTJIapuHU Tekallga
sMac, YyHKH YW XVkKalaurd Jgoupacuja Oapua y3apo MyHocaOatiap JiOKaJUlallraH
OynuO, HazopaT KWIMII OCOHAUP Ba WXKTHUMOUM 4YoOpajapHU KyJjaml Y4yH
MMKOHUSATIIAP MaBxXyJ. MyTaaccuOIuKIIap poJIMHU U30XJ1alll Wysutapu OUp HeuTa.

bupunungan, y3 arpodpuaa y3ura MabKyd KelaJauraH MYXWUTHU SpaTUIIra
Oynran 5XTUEX WHCOHTa Xoc XycycusTaup. bo3opaa €xku (Qpykapoauk KeauIilyBU
coxacujaa xapakaT Kuia TypuO, MHCOH XOX Yy 0030p KOHBIOHKTypacu €Ku cuécui
Oekapopiuk OyicuH, V3rapyBuaH Xojarjiap OwiaH OOFIMK — acabllapHUHT
TapaHIJallyBUra JOMMMH paBulaa 1yd kenud Typaau. Ouina Ba yil XY KaJIUTHMHU
TAIIKWI 3TULI MHCOHTA Y3UHM KYHJAIMK XAETUHUHI OUp KUCMUHU MYTaacCHOIMK
épaamua, SbHU Y3IYKCU3IMK Ba OJJMHAAH OWIMII TaMoHWIapura MyBOQUK
paBuIlJla TAIIKWUJI 3TUII UMKOHUHM Oepamu. OgaTuil KyHAQJIUK Xa€T MOHAH]UIMK,
WHCOHHUHI IIAXCUH XyCyCHSTJIapura MOCJAllraH XOoJiJa  XapaKaTIApHUHT
ABTOHOMMSCH Ba OJIIMHAAH alTHO OEpWIMILIMHUA TabMUHJIOBYM MYTaaCCHUOIHMKIAp
Joupacua Keyaau.

AliHan MyTtaaccMONMK OuilaH XUMOSUIAaHTaH KEHIVIMK Joupacuaa aactiad
UIIOHY MebEpU maiao Oymamu. DHTOoHM [mamenc Oomama arpodaaru omamiiapra
OyJiraH WIIOHYHMHT Maigo OYVIMIIMHU OTa-OHAJApHUHT XaTTH-Xapakatiapu OuiaH
Oofmaiinn, YyHKW ynap Ooja yHIa Y3WHM JKyAa KyJdad XUC KWJAJUTaH TaIllKH
MYXUTAAH XUMOSUIAHTaH KEHIVIMKHU XOCWJI KWITaH XOJIa y XaKuaa KaurypuIlaJu.
Ymby keHrmmkaa Oosia ¥3 XaTTU-XapakaTIapuHU TYJIUMK Ha3opaT Kuiia OJiaju,
Xapakarjiapyu HaTUKACHUTA TAIIKUA OMUJUIAP AEAPIU TabCUP KAJIMAMIH.

WNkkunuugan, atpodpard oxamiap OuiiaH ¥3apo XaMKOPJIUKIArH KYriad
“Yitmn Kompanapu” (KenuiryBiap: 0030p, MHIAyCTpHad, (pyKapoauk Ba 0.) MaBKyHd
IApOUTAA MHCOHAA y V3W OwiaH Yy3u €IFu3 KOJMIIM MYMKHH OYJraH COXaHU
AKJUIAHTHPHUINTa JXTUEXK TyFuiaaau. bomkada aWTranna, WHCOHAA ‘Y3U Y4YyH
KyHJQJIUK Xa8THUHT YHUHT OOIIKa KHUIIWIAp Ba TaOuaT OWJIaH MYJIOKOT aloKajapu
VHUHT IIaXCHUATIM YXIIANUIMKKA SPUIIMIIM Ba YHM Cakjiamra KyMakJIallyB4H
MYXUTHHU SIpaTHII SXTUEKU Mapxkyn' . YmOy Tanad HMKKM COXaHH — LIaXCUH Ba
OILLIKOpa Xa€THU Yerapajiaml opkaiu amaira omupwiany. [laxcnii xa€t coxacu onna
Ba yil XY)KaJUTWHH XaM Y3 WUYUTa OJu0, ONIKOpa XaéT coXacuJaH IMaxcuil xaérra
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apajalMacIMKHUHT KOHYHUH  KadojaTiapy Ba  MyTaacCHOJMKiIap  OwiaH
yerapajaHrad. AifHaH UHCOHHHUHT Y31 TOMOHHJAH Ba YHUHT 3XTUEKIIApU 3aMHUpUAA
0aprno STWIraH MyTaacCUONMUKIap y Y3u OwinaH y3u E1Fu3 KOJaIuraH KEeHIJIMKHU
yerapayanm.

14.3. Yl XyKaJIUTHHUHT XHJJIApH

Vit xykanuru paonusT KypcaTuimaard MyTaacCUOIUKIAP POJIUHUH TaxJIHII
KWINII YHU TapKUOWHUHT y XapakaT KWJIaJuraH WHCTUTYIIMOHA MYXUTHUHT Yy3ura
X0C XyCycusTiapu OujaH IapTIaHTaHIuTuHu (apa3 kwimmra épaaMm  Oepasu.
XaKUKaTIaH XaM, Yi XY>KaJIUTd UHCOHHU TallKH MYXUTHUHT HOAQHUKJIMTUJIAH, YHTa
IOKJIaTUIAUral YMH MebEpJIapu Ba KOWJAJIApUJAH, KyHJAJuK MyaMmmoJiapra
OpTHKYa 3bTUOOP KapaTHUIJaH cakiaigu. buHOOapuH, MHCTUTYLIMOHAI MYXMT
XycycusiTiapu (HOAaHHMKJIMK Japa)kach, pacMHil Ba HOpaCMU MEBEPIIAPHUHT Y3apo
HUcOaTu, coaup Oyma€TraH y3rapuuuiap TE3NUTH) yH XYKQIUTUHUHT TapKuOura
Tabcup Kypcaraau. bomkaya aiftranna, ¢pupma €Ki JaBIATHUHT YHUBEpPCAT MOJIETU
OynMaraHu kaOu, yil XY>KaJIUTUMHUHT XaM YHHUBeEpcall Monenu maBxyn smac. Ly
MyHoca0aT OwnaH yil XVXKaJIUTMHUHT Yy4yTa WAeal XWIMHM EpUTHUIIra XapakaT
KWJIaMu3: 0030p HMHCTUTYTH XYKMPOHJIUTH IHAPOUTHIA (AoJusT KypcaTyBuH,
OyHpYyKOO3IMK HWKTHCOOUETH WHCTUTYTH XYKMPOHJIUTU IIapouTuaa (aosusT
KypcaTyBud Ba OyHpYKOO3JIMK HWKTHCOAUETUAAH O030p MKTUCOAMETUTA YTHUII
mapouTuia GaosusaT KypcaTyByH.

bytipyxboznux ukmucoouémuoa yu xyxcarueu. byipyk00371uK UKTUCOTUETHAA
WHCOH KaNUTAIMHM THUKIAIl Oup Karop MyammoJsiapra Ayd Kemaad. Tamiku
MYXUTHUHT OapKapop XyCyCHsTra »Srajlurura KapamaciaH, YH XY KaJIUTUHUHT
KYHJQIUK Xa€TH HUCTEHMOJI TOBapjapd Ba XHU3MATIAQPHUHT TaHKUCIUTU OuWiaH
MypakkaOnamaad. bomka xonatna Maxcynoriap €KUM KUMMM-KE4aK — Xapuj
KWIWIIHUHT MYTAacCUOJIMK TaJ0UpPH KYII BaKT, Ky4 Ba pyXHil XaspKOHJIApHHU Tajad
KWJIyBYM Kapa€Hra ailnaHaau. byHnaH Tamkapu, ToTaauTap AaBiaT XyCyCHl COXaHH
XUMOsl KWJIMITHUHT (pakaTruHa KadojaTiapuHH y3uaa HaAaMOEH KWiIaaud. YMyMaH
OyipyKOO3IHK MKTUCOAUETH JOUpACHAA JAaBJIaT TOMOHHAAH XUMOSUIAHTAH IIaXCHUU
Xa€T COXaCHHUHT MaBXyJl Oynuim xakuaa ranupu0 6yiamaiinu. by Ounan ouna Ba yit
XYKAIUTUHU KydalTupuira Oynaran Tanad kydasau: ¢akarT ymoly TamKuiIoTiaap
WHCOHHUHT [IAXCUI KEHIJIMTUHUA XUMOS KUJIUIITa KOJUp.

Vit XyKanUrMHUHT TapKUOM Ba YHUHT XYKallMK ajoKaldapu KYI S>KUXaTJaH
alfHaH y3apo xu3Mariap kypcatuin (“CeH-MeHra, MEH-CeHra’) TaMoWuiu Oyiinua
daomuaT kypcaTra “‘rapasiyd  aJloOKaJap HM 0apmo OTUIN KapaéHu OwiIaH
mapmiaHaau. TakuyWUIMK MKTUCOAUETHIIA YU XYKaJIUTH SHI HOE0 pecypclapHu
OWpIamITUPUILI HAaTWXKacKJa maino Oynau. bynnait pecypcnap TaHKHC ToBapJjap Ba
XU3MATJIApHUHT Y371apu 3Mmac, OajJKku yiapra “pyxcar Oepull Xusmatiapu’ 3Iu.
Pyxcar Oepuin xu3matu ydyyH Xed KaHaka IIaXCUi MaOiariap Kepak sMac 3.
“Illaxcuit yyHTaKIaH dMacC, OAlKW NaBiaT €KW KaMUAT YYHTaruaaH Epjaam, Xu3Mar
KYpCaTHIIl coXacura 3ca — “y3ra” MUkKo31ap XHUCOOuIaH KypcaTuiaan. TaHKUC TOBap
Ba pecypciapiaaH (QoHjanaHuiia YCTYHJIMK MapTUs-JaBiaT amnmapatd, CaBsJo,
TPaHCTIOPT XOJUMIIApH, TE3-T€3 XOpIKra cadap yomTupyBUYMWIapra (apTuctiap,
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CHOpTYWIIAp, AWIUIOMATiap), UIYHUHTACK, alOXUJa MHUHTaKa Ba IIaxapjJapHUHT
omui pykaposapura (pyixarra kypa) 6epunapau.

Tak4MIUIMK MKTUCOAMETHAA YU XYKAIMTHHUHT LIAKJUIAHUIIWUHUA WKTUCOIUU
KUXAT/IaH acocCall YHUHT HeTU3KU1a TAHKUC TOBap Ba pecypciiapaaH Qoii1aJaHuIIHI
KeHraiTupunaan uoopar oynau. [laptus-maBnaT uepapxuscuiarud ypHura kapad
HOE0 pecypciapaad GoigaTaHUITHUHT TabaKaJaHUIIN Yl XYKAJIUTH Ba JaBJIATHUHT
¥3apo MyHOCa0aTIapUHUHT aJlOXU/1a XUIUHYU mapTiad oepau. Yit Xykauuru 01 KeT
YEKJIOBJIApM KOPXOHAHMHT OIO/DKET YEKJIOBJApWra KaparaHja aHda KaThHi
Oynmummra kKapamaciaH, yW Xy KaJIuTd TOMOHHUJAH JaBlaTAaH OJIMHAIUTAH Iyl
(WKTUMOUN TpaHCIOPTJIap) Ba Tyl OynmaraH (Hydy3, Tak4yuia ToBapJapaaH
doiigananuinga YCTYHJIHMK) IWIAKIJArd “peHTa JapoMajiiapy HU XHCOOra OJuII
703uM. YH XYKaJIUTU JaBjiaTra KapaMJIMTUHUHT FOKOPH Japakacu OyHpyKOO3IHK
UKTUCOMUETUHUH dmakpamuk TU3UM cudaTtuaa taBcudian UMKOHUHHA Oepaau: Y
€xku Oy MKTUMOMH TYpyX JlaBllaT XOKMMUATH OOUIKapyBUTa Ba JABJAT PECYpCIapUHU
TaKCUMJIAIll TApMOKJIApUra KaH4YaJIuK SIKUH OYJica, YHUHT MKTUCOAMM Ba MKTUMOUI
MaBKeHW IIyHYaIUK 0Kopu Oynaan”. LIlyHUHT ydyH yil Xy>KaJIUTUHU OMpPUHYM raiia
JaBjaT CUECATUHUHT YHTa MapTUS-IaBIaT UEPAPXUACUIATH MaBKEH aCOCUIA PEHTAHU
OJIMII WMMKOHMHM O€epyBYM WYHAIMIUIAPU KU3UKTHpaau, Oyjap: MEHCHs, YWH-KOU
KOMMYHaJ CUECATU, WKTUMONN TABMUHOT CUECATH, TABJIUM COXACUAATH CHECAT.

bozop uxmucoouémuoa yu xyoscanueu. bo30p UMHCTUTYTH YU XYKaUTHHU
kamME€O ToBapjap Ba XM3MAaTJIapHU KUAUPHIN Xamja yjap ydyyH HaBOaTAga TypHII
OwiaH OOFJIMK BAKTHUHT WYKOTWIMINKIAH XaJOC dTaau — XacuJ KWIUII KapaCHH
MyTaaccUOJIMKKa ainaHaau. Macanan, @paHiusiga )kyMa KyHU KEUKypyH Ba IiaHOa
KyHH O9pTanad cynepMmapkeriapja Xapujaopiap TYIuO-Tomaau, Iy KyHJIapH
KUINWAJIAp aHbaHAaBUM Tap3/ia JaM OJUII KyHJapu Ba KEWHMHrW Xadrara erajaura
MUKIOp/AA XapuJl KWINIIAAd. XapUIHUHT MYyTaacCUOIMKKa alIaHUIIM HaTHXKacuia
O6ymab KonaguraH KOTHUTHUB MMKOHUATIAp HUMa yuyH capdrnanaan? bupuHungaH,
XapuJl XaTTU-XAPAaKAaTHHUHT Y3WHU ONTHMaimamTupuiura. Arap OyipykKOO3WJIMK
UKTACOAUETHA HUMAHU XapuJl KWIMII MyMKHH OyJca, yiia HapcaHU COTHO OJUII
MyXHM XucoOJiaHca, 0030p WMKTHCOAUETHAA cHU(AT Ba HAPXHUHT JHT SXIITH Y3apo
HUCOATH acocuja MCTEhMOJ KHIHWIIAA SHT Kym (oiaHn TabMHUHIOBYM HApCAHU
Xapua KWJTUII MYXUM caHanagd. VICTebMOJHM ONTUMAUIAIITUPUIN  HUILIa0
YUKApYBUWIAPDHUHT pekiiamMa EpaaMuja TaladHU TapTUOra COJNMINTa WHTHIUIIH
Owian MypakkaOiamand. Pekimama xapuj skapaéHUHHM MyTaacCHOJMKKa OyTyHIan
alllaHUIIMra TYCKUHJIMK KWITaH XOJja, JOUMHUN paBulllJla SHCU TanablapHU
IAKJJTAHTUPAIH.

NkxkuHunmad, yi XVKaJIUTMHUHT y YYyH acoCHi Japomaj MaHOaw OyiraH
MexHaT 0030puaa MIITUPOK STUIIM JOUMHUM HA30paTHU Tanad 3Taau. YU XYKaluru
MexHaT 0030puaaru OaHJIMKHUHT MYKOOUJT BApUHATIAPH, YU XYKATUTUHUA FOPUTHIILL
Ba OY1II BaKT ypTacuja TaHJaraH Xojjaa, MexHat 0030puaa ¥3 MHCOH KaUTaJIMHU SHT
doiinanu Tap3ga coTura MHTHWIAAU. bup ToMOHAaH, yil XVKaJIUTHHUHT ab30CU
STAIMK KWJAAUTaH MHCOH KaNUTAJIMHHUHI Y3Mra XOCJIWK Japa)kacu KaH4da FOKOPH
Oyica, yil Xy KaJUrMHU IOPTUII OWJIaH 3Mac, Oalku ¥3 MeXHaT pecypiapuHu 6030paa
coTHI OWJaH MIYFYJUIAHMIN, MIyHYAIUK (oiganu. VKKUHYM TOMOHJAH, WHCOH
KalUTaJIMHUHT Y3Ura XOCIHK Japa)Xacy KaH4aJIMK macT Oyiica, yHUHT 3racl y4yyH yiu
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XYKaTUTHHA FOPUTHII OWIAH YerapajaHMIl IIyHYAIMK acOCIMAup. Y3 HaBGaTHIa,
OaHIJIMKHY ONTUMAJUTAIITUPUII XaM Yl XY KaJIUTu I0Mpacua amalira omaju.

Vii  XYKaIUTMHUHT  acoCHil  Jlapomaj; MaHOamapuHu  0030p  OujaH
OelrmiaHaJMral coxara WYHaJITUPUII YHHUHT JaBlaTAaH KaM Kapam OVIUIIMHU
TabMUHIaAM. J[aBaaTHUHT DaoiusaTH yi XY KaauruHu (pakaTriHa JaBjiaT MExXHaT
6030puaa outumiap kadonaTu cudaTuia UIITUPOK ITUII Aapakacuja Ba y (COJUK
KOJIEKCH OpKalii) Yy XVKaJIurd JapOMaJWHUHT OMp KUCMHUTa AabBorap OYIuIIM
MEBEPUAA KUBUKTUPAIH.

Vmuw uxmucoouémuoa yii xpocanueu. Yit Xyxamuru $haolusaT KypcaTaauras
WUCTUTYIIMOHAJT MYXUTHUHT HOAHMKJIWTU Ba OEKAPOPIUTH MYyTaaCCUOIMKIAPHUHT
MaBxXyj OynumumHu mryoxa octura Kysau. byHpmaii mapowTna myTtaaccuOIUKIIAp
JOMMHI paBUIIa KalWTa KYypuO UYMKWIMIIMHU Tanad KWiaau, SbHUA Yyjlap WHCOH
OHTMHUHT OHT'CHU3 COXACHJAH OHIJIM Ba JOWUMHI 3bTHUOOPHM Tajabd ATYBUM COXAacHUTra
Vraqu.  Hcmoxotnmap  KaHuanuk — ¢Gaoid  amanra  OLIMpWiCA,  yJIAPHUHT
MyTaacCHOJIUKJIapra HHUCOATaH €MHUpPYBYM TabCUPHU MIYHYAIMK Kywid Oynaau.
bynnan VTum wukThcoauéruna yu XYKaIUTMHUHT MakKcaad KelnuO 4YuKaau: Yyi
XY)KQUIUTUHUHT XUMOS (PYHKIMSICUHU CaKjIad KOJMWIIra MHTWIMIN OOpraH cailuH
opTuO OOpYBUM cabi-XapaKaTIapHU Ba UMKOH KaJap KyI YbTHOOPHU Tajad 3Taiu.

Acocuil (aonusTHaH OJMHAIUTAH JapoMajjiap Ba pEeHTa JapoMajijiapu
(meHcusiap, WXKTUMOUNM TYJIOBIAp, XOAUMHHUHI OOpYycH) OWJiaH ro3ara KeiaJauraH
HOQHUKJIUKIIAP Vi XVKAIUTUHU Y3 (aOTUMATUHA MaKCUMal Tap3Ja AUBEpCUPUKALINS
KWIHIITa MaxOyp 3TajM, axup Xap KaHaai gapomaja MaHOam xaM Oapkapop maHOa
cudartuga Kapaliuild MYMKUH 3Mac. AB30JIAPUHUHT MHCOH KAMUTAJIUHU TaKpop
unuiad 4YMKapuIlra aHWK WXTUCOCIANIYBUTa TasiHaauraH O0030p XWiuaard yu
XyKanuruaan Gapkiau YiIapok, YTUIT UKTUCOMUETUIATH Y XYKaTUTH UITYA KyYUHH
MexHaT 0030puJia COTUII OWJIaH XaM, HKTUMOUHN TPAHCIIOPTIAPHU MCTEHMOJT KUITUII
OwsaH XaM, IIYHUHTJIEK, TOMOpKa epu €paaMuja Y3UMHMA Y3U TabMHUHJIAII Ba KyTiad
oomka aomusaT Typiapu OuIaH XaM IIyFyJUIaHATH.

XyJsoca

Vit XyKaIury Ba YIAPHUHT SHT aCOCHH NIAKIUTAPUHUHT Y3UTa XOC TaBcu(Iapu

KyWHIary >kaJBajijia yMyMJIAIITHPUIITAH:

Takkocaam bo3op yit Byiipyk0o3ank VTHm uxTucoquéTHaary yii
KypcaTKH4JIapH XYKAJIUTH UKTHCOAMETHAA Y XYKaJIUIH
XYKAJTUTH
Makcannu Tynosra konup | Pecypcnap SmoByaHIUK KOOMJIMSTHHU
byHKIUSA TaaOHUHT TAaHKUCIIUTH HYKOTMaCIUK
yerapajaHraHJIurd | IIapoOuTHIA
IapoOUTHIA doitnananukaun
boigananuKHu KYTTaU TUPHIIL.
KYIIaUTUPUILL. bromxer
bromxer YEKJIOBJIApUIAH
YEKJIOBJapU ArOHa | TallKapu, BaKT Ba|
YerapajoB4l OMUJ | HKTUMOUHN
cudaruaa YEKJIOBIAp XaM
MYXHUM
Pecypcnap Acocuit ugara | Acocuit ugary | Pacmuid, HOpacMHUit Ba
MaoIII Maom  + OV | kpuMuHAN OaHUIMKIAH Ba PEHTa
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BaKTHHHT Japomajanapu cudatuaa
MaBX Y JTATH OJINHA/IUTaH pecypcaap
(acocwuii umra | “noprdenn”
OOFJINK) +
asokasap +
TapHcepTIap
bromxker Mytnak karbpuii: yi | JlaBnat yit | lapomaurap Typau maHOaapu
YEKJIOBJIAPUHUHT | XYKAJIUTH XY KaJIMKJIapura ypracunaru yerapaJapHUHT
KATbUNINTH MaolllaH TalllKapu | TpaHchepTiap STWJTYBYAHIUTH (apOBOHJIMK Ba
Oormrka JapoMaJl | MIaKJIuaa nya JapoMajiapd MHUKIOpIapH
MaHOanmapura  ara | AapoMaJiIapHUHT Ypracugaru KaTbUi OOFIHUKINK
sMac KarTa KHUCMUHU | OJIUO Taluiamra UMKOH Oepaau
ONIMII  WMKOHHHHU
Oepaau
Kamrapmanapau | XKamrapmanap Kamrapmanap xam | XKamrapmara HUcOaTaH
HI MYXUMIIUTH | MEKIOpHU MaXOypHii “cyrypra” rOKJaMacu MaKCUMall
Ba YIIApHUHT | )KaMFapHIlra (TaHKHCITUK Ba | Japaxajaa, ylap MyXHUM, JIEKHH
MUKIOpHU Oynran MOWWIIMK | Oapya JapoOMagHU | yIapHUHT MUKJIOpH UKKHU
yerapacu MHUKJOpPHU | capduiain TEeHACHIUS-MYyMKUH Kazuap
Ba JKaMFapMaHHUHT | UMKOHUSTHHUHT KYTIPOK KaMFapMaHUHT
MakKcaau OwraH | Hyknuru Tydaiiam), | 3apypuiIura Ba >KaMFapMapuIi
U30XJIaHAIU XaMm UXTUEPUN | YUYH JKOPUH JapOMaJIapHUHT
XyCyCHsITTa ara, | €TUIIMACIUTH Kalu UKKHU
OyHga MaxOypuil | TSHACHIUSHUHT Kapama-KapIiu
KamFapmalap XapakaTu HaTIKacuaa
TaHKHUCITUK aAHUKJIaHAIN
WHTEHCUBJIUTUHUHT
ycumura Kapab
ycanu
Hxruconnii Vit xyxanuru | Ouna acocuna | Xap Oup owmna ab30CHAaH
pecypciiapHu ab30JIADUHUHT  Xap | aloXuaa TypAard | MyCTaKui napomaj
OupnamTupuIIHy | Oupu HOEO | HOEO pecypciapHU | MaHOATAPUHUHT MaBXy[
HT Makcajra pecypcnapra  ara, | OUpIaIITHPHUIIT oynumm XaTapHU
MYBO(QUKIUTH IIYHUHT y4yH owjia | €Taiu-ajioKanapra, | KaMaWTHUPHILNTa UMKOH Oepaan
KypHII Y30K | MabMypHil
MYIATIIN XyKyKJapra
WHBECTHUIHSIIALIT (mpomucka,
TYFPUCHIATH Kapop | MapTHsira ab30JIMK)
OwnaH aifHaH Owup | ara Oynuin
XU
Vii Vil XYKQUIMTUHUHT | Y XYKQIATHAHUHT | YA XYKaIurd — ab30JapUHUHT
XYKQIUTUHUHT | YCUIIH HOEO | XakMu yTa HOEO | yXmam  Typaard  OaHAIUTH
ONTUMaJ XaXMH pecypciiap HIUIa0 | pecypclapHH OJHII | Tydaiinu xarapiap
(my  KymJaJaH, YUKapHII Xapaxatiapu TUBEpCUDUKAIUSCUHIHT
6omnanap UMKOHUSTUHUHT OwjiaH YeKJIaHTaH- | YerapajaHTaHIUTH ounan
TYFpUCHAA Kapop| macaiummra kapad | alokamap, Typap- | OenruinaHaau
KaOyJ1 KUJTHIIT) TYXTaTHIIATH JKOH Ba X.K.
WNuku Ty3unma Opmuit  maroHanu, | Ogaui  naroHanu, | OQAui IaroHAIW, JKUHCH Ba
OyHma  “OomnutuK’ | mapTHs-IaBiIaT ownazaru YpHUJaH KaTbU Ha3ap
MaBKEHHH TU3UMUA 9HT | OHT Oapkapop mapoManra sra
srajuiarad KUHC | FOKOPH  YPHUHUH | OyiraH yd XYyKaJUTH ab30CH
axaMUsITra 3ra 3Mac | srajiaral omia | “Oonumk’”’ XucoOnaHaau
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(oHr HOEO aKTHWBra | ab30CH “Owuna
sra OynraH mraxc | OouuFu’”
OOLIINK XHCOOJIaHaIH,
XUCO0JIaHA TN ) KYTIPOK Oy
SpKaKIAPIUD
JaBnatra Hasnar 6030p | HaBnar yii | Vi XYKaIIUTU JlaBjiaT
HucOaTaH “xaTo”napuHu XY KaITUTH baonmusaTHIA V3UHUHT
MyHOca0ar TYFpUIIALI (apOBOHJIMTMHUHT | SIIOBYAHIMKHM  MYKOTMAcCIIUK
MEXaHU3MHU CYHITH Y4yH TYCKWHJIMKHHU Kypamu (yu
cudparuga  Kypub | GocKuUMIaru XYKalnuru baonusaru
YUKHJIA]H, ¥3 | kadonar cudaruma | cekTopaapu Vpracumaru
HaBOaTuaa Kaldyn  KWIMHAIH, | TYCUKIap MmaHOacH, ¥3
COJIMKJTAPHUHT V3 HaBOaTHaa, | HaBOATUA COJHMKJIApHU TYyjall
TYJIaHULIN COJIMKJIAPHU TYyJall | YIIIOH cudaruga Ka0y
panuoHan  Tap3naa | Oypy XucoOJaHaAW | KWJIHMHAIN)
amMaJra omaau
Vi xyxanuru | MexHar Ilencusi, yil-xkoii- | COFJIMKHM cakJall coXacuaark
YUyH 3HT MYXHUM | MyHOcaOaTiapu KOMMYHaJ cuécaTy, | CuécaT, WXKTUMOUM TabMUHOT
Oynran COXacHJaru CUécat, | HKTUMOUI TH3UMU Ba TMEHCUS TU3UMH
MKTUMOUH COJIHK cuécard, | TAbBMUHOT CHUECATH, | CUECATH YCTUBOP XHCOOJIaHAIHM.
cuécar coxacu TabJIUM COXACUIAr | TabJIUM coxXacuaaru | Tyrpu MabHOJIA yit
cuécar yi | cuécar YCTUBOD | XYKQJIUTMHUHT  SIIIOBYAHIIUTH
XYKaJIUTH YV4yH | coXa XucoOyiaHanu. | ymOy  coxXajapiard  JIaBiat
YCTUBOP bapua ymly | cuécatura OOFIIHK.
XucobaHau. nyHanmumiap  yra
bapua ymoy | Ho€0 pecypciapra
HyHanmumap Vit | ara oymuira
XY KaTUTUHUHT TaaJUTyKJIU
06o030paaru
JapoMajiiapura
TaaJUTYKJIN

Tasinu cy3;1ap Ba noopaJsap
Vi xykanuru, owja, MHCOH KamuTadu, XUMos (YHKIUsIapu, OyHpyKOO3IUK
UKTUCOAMETHAA YU XVXKaaurd, ©0030p HMKTHCOAUETHAA YH XYKaJIUTH, VTHII
UKTUCOAUETH JABPUIA YU XYKAIIUTH.

TakpopJiam yuyH caBoJiap

1. Vit xyxamuru TabpuUHA KEATUPUHT Ba YHUHT TalIKWIOT cudarumaru
¥3ura Xoc XyCcycusiTaapu HUMajiapaH UOOPATIUTHHN aTHHT.

2. Owa OmnaH yi XyKanuru ypracujaaru ¢papk Humasaa?

3. Vii Xy KaaIuruHu IOPUTHUIN Ba HHCOH KaNWTAJWHU IaKIJIAaHTHPHUIIAA KaHaan
Bazudanap (GyHkuMsIIap) amanra omupuiIaan?

4, Vil XyXKaIUTMHUHT KaHaka IIak/ulapyd MaBXKyJ Ba YyJIApHUHT Oup-
Ooupunan dhapku HUMaa?
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	Коуз теоремасини ифодалашда трансакция харажатлари ҳисобга олинмаганлиги сабабли навбатдаги таҳлилда трансакция харажатларига  эътибор қаратилади. Энг умумий таърифга кўра, «трансакция харажатлари» - бу механик тизимлардаги ишқаланиш тушунчасининг экв...
	Демак, иқтисодиёт ва уни ташкил этишнинг бозор модели учун муайян-тарихий шаклдаги  мулкчилик  институти талаб этилади. Мулкчилик  институтининг негизини мулк тушунчаси ташкил этади. Мулк – ресурслар чекланганлиги шароитининг оқибатидаги ноёблик муамм...
	7.1-жадвал.
	Мулкчилик ҳуқуқлари назарияси нафақат бошқарув, хавфсизлик, меросга топшириш ҳуқуқларини қўшган ҳолда ҳуқуқлар тўпламини кенгайтиради, балки ҳуқуқларнинг ўзларининг айланувчанлигига, олди-сотди объектлари бўлиб буюмларнинг ўзи эмас, балки уларга нисба...
	Хуқуқшуносларнинг фикрича, мулк – бу мутлақ ҳуқуқ. Мулкдорга қонун билан тақиқланмаган ҳамма нарса рухсат этилган. Мутлақ ҳуқуқ ижобий чеклов эмас, балки салбий чеклов (нима мумкин эмас) билан ёритилади.
	Агар ҳуқуқларнинг муайян тўплами, масалан, А.Оноре томонидан санаб ўтилган 11 та ҳуқуқнинг аксарияти иккиламчи ҳисобланади. Мисол учун, хавфсизлик ҳуқуқини олайлик. Унинг ўзи етарли эмас, чунки ҳуқуқ фақат давлат томонидан муҳофаза қилинган тақдирда, ...
	Иқтисодий нуқтаи назардан турли ҳуқуқларни ҳисоблаб чиқиш техникаси ўта самарали. Мулкдор, мулкдорлигича қолиб, фойдаланиш ҳуқуқидан ҳам, бошқариш ҳуқуқидан ҳам, даромад олиш ҳуқуқидан ҳам вақтинчалик воз кечиши мумкин. Товар эса нафақат ўзининг жисмо...
	7.2. Мулкчилик муносабатларини амалга оширишнинг тарихий шакллари
	Иқтисодиётда, хусусан  мулкий муносабатлар шаклларини ўрганишда  мулкни таснифлаш муҳим ўрин тутади. Кўпчилик иқтисодчилар ва файласуфлар учун  таснифлаш мезони сифатида  мулк субьекти олинади. Агар мулк бир шахсга тегишли бўлса, у – хусусий. Агар у б...
	 ихтиёрий  шаклдаги мулкнинг намоён бўлиши қатор омилларга боғлиқ. Жумладан:
	 меҳнат шароитлари ва натижаларини ўзлаштириб олиш усуллари;
	 меҳнат шароитлари ва натижаларини тасарруф этиш хусусиятлари;
	 меҳнат шароитларини такрор яратиш;
	 фаолият турлари бўйича  алмашишнинг асосий усули;
	 натижалари қайта тақсимлаш усуллари;
	Мулкчилик муносабати тарихан қандай шаклларда ривожланганлиги катта қизиқиш уйғотади (7.1-расм).
	2. Олий мулк давлат мулкининг дастлабки шаклидир. Давлатни ташкил этиш кўп ҳолларда мулкни, масалан, ерни зўрлик билан тортиб ва босиб олишлар оқибати бўлган. Олий мулкнинг асосий тавсифлари қуйидагилардан иборат:
	а) мулк ва ҳокимиятнинг бўлинмаслиги;
	б) хизмат учун мукофот сифатида ресурсни ҳадя қилиш шаклида фаолият билан алмашиш;
	в) меҳнат шароитларини ишлаб чиқарувчиларга бириктириш (хусусий эгалик);
	г) бириктирилган ресурсларни тасарруф этиш учун давлат монополияси;
	Таъкидлаш лозимки, кўп пағонали мулкчилик институти барча хўжалик юритувчи субъектларнинг меҳнат шароитларини тасарруф этишдаги ҳуқуқларини сезиларли даражада чеклагани ҳолда, меҳнат натижаларининг эркин айланишинини истисно этмади. Демак, табиий ресу...
	8. Тоталитар мулкчиликка собиқ СССРда мавжуд бўлган «давлат мулкчилиги» институти яққол мисол бўлади.
	Тоталитар мулкчиликка мос келувчи режали-тақсимлаш иқтисодиётида хўжалик юритувчи субъектлар ўзларига бириктирилган мол-мулкка фақат амалда эгалик қилишади ва ўзлари ишлаб чиқарган маҳсулотнинг ҳам, уни сотишдан олинган маблағларнинг ҳам эгаси ҳисобла...
	 ҳокимият ва мулкнинг ажратилмаслиги;
	 ишлаб чиқариш воситаларига давлат монополияси;
	 меҳнат шароитларининг хўжалик юритувчи субъектлар ўртасида марказлашган тарзда қайта тақсимланиши;
	 ишлаб чиқарувчининг ўзи етиштирган маҳсулот ва уни сотишдан олинадиган даромадни тасарруф этиш ҳуқуқидан маҳрум этилиши;
	7.3. Мулкий хуқуқлар
	1. Мулк-эгалик қилиш. Мулкдор. Эгалик қилиш ижтимоий институт сифатида ноёб ресурсларни такрорий етиштириш вазифаси пайдо бўлган вақтда юзага келади. Дастлаб меҳнат шароитлари эгалик қилиш объекти ҳисобланади.
	2. Мулк-имтиёз. Монополист. Вақти келиб ижтимоий-иқтисодий рол иккита янги ролга бўлинади: табиий ресурслар мулкдорининг роли ва ишлаб чиқарувчининг роли. Эгалик қилиш ҳуқуқи фойдаланиш ҳуқуқидан, эгалик қилиш объекти эса хўжалик юритувчи субъектдан ...
	Мулк-имтиёз аҳолининг маълум қисми пешона териси билан ўзининг тирикчилиги учун нон топиш мажбуриятидан озод бўлиши учун имконият, яъни фан, санъат ва ҳарбий ишни ривожлантириш имконияти яратади.
	Ишлаб чиқарувчи. Хўжалик фаолиятини амалга оширувчи-ишлаб чиқарувчининг шахсий мақсади ўз эҳтиёжларини қондириш учун маҳсулот ишлаб чиқаришдан иборат. Кўплаб хўжалик юритувчи субъектлар шахсий мақсадларига эришишга интилиш натижасида ижтимоий аҳамиятг...
	3. Мулк-корхона. Товар алмашувининг ривожланиши ролларнинг янгидан бўлинишига дастлабки тарихий сабаб ҳисобланади. Ишлаб чиқарувчининг табиий ҳуқуқи ҳисобланган маҳсулотга бўлган ҳуқуқ ишлаб чиқариш воситаларининг мулкдори – хўжайинга ўтади.
	Хусусий мулк мажбурлашга асосланган ҳокимиятни ҳамда обрўга асосланган ҳокимиятни тарихнинг четига сиқиб чиқаради. Мулк-корхонанинг пайдо бўлиши билан бирга ёлланма ходим ва хўжайин, ишлаб чиқариш воситаларига бўлган мулкчиликдан маҳрум этилган ва ўзи...
	Хўжайин. Хўжайиннинг шахсий мақсади - қўшимча қийматни олиш уни иқтисодий самарадорликни ошириш имконини берувчи барча янги нарсаларни жорий этишга ундайди. Хўжайин ўта муҳим ижтимоий-иқтисодий миссия – иқтисодий фаолиятни рационалаштириш эгасига айла...
	Ёлланма ходим. Ходим – бу фақат ўзининг меҳнат қилиш қобилияти унинг ҳуқуқининг объекти ҳисобланган индивид (ишчи кучи). Лекин бу қобилият, сўзсиз, унинг ўзига тегишли, яъни ходимнинг ўзи кимнингдир ҳуқуқларининг объекти ҳисобланмайди. У: а) эркин тан...
	4. Мулк-сармоя. Мулк-имтиёз ҳолатида бўлгани каби мулк-корхона ўз эгасига қўшимча маҳсулотни ўзлаштириб олиш ҳуқуқини беради. Албатта, энди ушбу маҳсулот ортиқча маҳсулотда эмас, балки қўшимча қиймат – корхона хўжалик фаолиятининг харажатлари ва натиж...
	Капиталист. Сармоя эгаси хўжайин сингари қўшимча қиймат олишдан манфаатдор. Лекин ишчи кучини ишлаб чиқариш воситалари билан бирлаштириш эмас, балки сармояни тўғри сарфлаш капиталист учун ушбу қийматни олиш усули ҳисобланади.
	Менежер. Капиталистга менежер – ишлаб чиқариш жараёнининг раҳбари, хўжайин функциясини бажарувчи, лекин мулкни йўқотиш хатарига эга бўлмаган иқтисодий агент қарама-қарши туради.
	Менежернинг ижтимоий-иқтисодий роли ва ёлланма ходимнинг роли ўртасида ўта муҳим фарқ мавжуд. Ходим ўз ишчи кучини – меҳнат қобилиятини, менежер эса ишлаб чиқариш фаолиятини ташкил қилиш бўйича хизматни сотади. Битим тузилгач, ходим ижрочига, менежер ...
	5. Мулк-бизнес. Тадбиркор. Мулк миқдори «қиймат» деган мавҳум тушунчага айланган шароитда саҳнага янги шахс – тадбиркор ва янги мулк объекти – бизнес чиқади. Чунки нафақат меҳнат, ер ва сармоя, балки фаолиятнинг алоҳида тури – тадбиркорлик ҳам «қиймат...
	Сармоядор. Тадбиркорнинг ўзга мулкка бўлган талаби сармояни ижтимоий қадр-қиммат - қийматга эга бўлган чекланган ресурсга айлантиради. Бир вақтнинг ўзида тадбиркорлик фаолиятидан воз кечган ва ўзга тегишли чекланган ресурс – сармоядан фойдаланиш ҳуқу...
	6. Мулк-талаб. Сармоядор ролининг ички қарама-қаршилиги шу нарса билан боғлиқки, тадбиркорлик фаолияти юкини кўтаришни истамаган ҳолда, у истар-истамас ушбу фаолият биан боғлиқ мулкни йўқотиш хатарини ўз зиммасига олади. Ўз навбатида, бу мулкдан олади...
	Сармоядор ролининг ушбу икки тарафламалиги оқибати – яна бир бўлиниш: иштирокчи роли ва кредитор роли, тадбиркорлик фаолиятида иштирок этиш мақсадини кўзловчи сармоядор ва мулкни йўқотиш хатарини камайтирувчи сармоядор ролининг пайдо бўлиши.
	Иштирокчи – бу мол-мулкка нисбатан мулкчилик ҳуқуқидан жамиятга нисбатан талаб ҳуқуқи эвазига воз кечувчи иқтисодий агент. Ўз навбатида жамиятнинг ўзи ва унинг мол-мулки эмас, балки хўжалик жамиятига нисбатан мажбурият ҳуқуқлари иштирокчининг мулки ҳи...
	Иштирокчининг шахсий мақсади – жамиятнинг фойдасида иштирок этишдан иборат. Тегишлича у бу билан боғлиқ хатарларнинг бир қисмини ўз зиммасига олади. Натижада мазкур лойиҳалар хатарларини кўплаб иштирокчилар ўртасида тақсимлаш асосида ўта қиммат ва узо...
	Кредитор. Агар сармоядор – бу тадбиркорлик ролидан воз кечган капиталист бўлса, у ҳолда кредитор – бу тадбиркорлик фаолияти билан боғлиқ хатарлардан воз кечган сармоядордир. Профессионал молиявий воситачилардан фойдаланиш эса хатарларни пасайтириш усу...
	7. Мулк-акция. Жамиятнинг кўп сонли иштирокчилари нафақат унинг хўжалик фаолияти натижалари учун жавобгарликнинг, балки бошқарувчилар томонидан иштирокчилар ишончининг суиистеъмол қилиниши имкониятининг ҳам тақсимланишини юзага келтиради. Янги ижтимои...
	Назоратчининг шахсий мақсади хўжалик жамиятини капиталлаштиришнинг ўсишига эришишдан иборат.
	Акциядор. Жозибадорлигини йўқотаётган бизнесдан чиқиш ҳам хўжалик жамиятларининг фаолияти билан боғлиқ хатарларни соддалаштириш усули ҳисобланади. Ушбу имконият жамиятда иштирок этишнинг алоҳида воситаси – акцияларнинг пайдо бўлиши билан таъминланади.
	Расмий жиҳатдан акциялар ўз эгаларига жамиятга нисбатан мажбурият ҳуқуқларини, хусусан: бошқарув органларида иштирок этиш ҳуқуқи, жамият фойдасининг бир қисмини олиш ҳуқуқи ва жамият тугатилган тақдирда унинг мол-мулкининг бир қисмига эга бўлиш ҳуқуқи...
	Бироқ ушбу ҳуқуқлар кўп жиҳатдан деклоратив ҳисобланади. Бошқаришда иштирок этиш ҳуқуқини фақат акцияларнинг катта миқдордаги пакетларига эгалик қилувчи акциядорлар – мажоритарийлар амалга оширишлари мумкин. Жамият тугатилган тақдирда унинг мол-мулкин...
	Акциядорларининг компаниядан чиқиши туфайли юзага келган унинг акциялари курсининг тушиб кетиши янги инвестицияарни жаб этиш имкониятини кескин пасайтиради.
	Акциядорнинг шахсий мақсади муайян компанияни капиталлаштиришнинг ўсиши эмас, балки ўзига тегишли акциялар пакетларининг курс қийматидан ютишдан иборат. Ушбу мақсадга акциялар бозор котировкаларининг ўзгариши тенденцияларини доимий равишда кузатиш орқ...
	8.2. Сотиш тўғрисидаги шартнома ва ёллаш тўғрисидаги шартнома
	8.3. Шартномаларнинг хиллари
	8.5. Институт билан ташкилот ўртасидаги чегара

	8.2. Сотиш тўғрисидаги шартнома ва
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