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КИРИШ (докторлик диссертацияси аннотацияси) 

 Диссертация мавзусининг долзарблиги ва зарурати. Бугунги кунда 

жаҳон аҳолисининг сайѐҳлик соҳасига бўлган қизиқишлари йилдан-йилга 

ортиб бораѐтганлиги, айниқса, туризмнинг энг жозибадор тури – экотуризмга 

бўлган муносабатнинг тубдан ўзгаришига ва бу маданий ҳордиқ чиқариш 

заруриятига айланаѐтганлиги ундан олинаѐтган даромадлар миқдорининг 

доимий ўсишига, молиявий жараѐнлар фаоллашувининг ҳаракатлантирувчи 

воситаларидан бири сифатида шаклланишига сезиларли даражада таъсир 

кўрсатмоқда. Бутунжаҳон туризм ва сайѐҳлик кенгашининг маълумотларига 

кўра, ушбу тармоқда 292 миллиондан зиѐд иш ўрни яратилган бўлиб, 

уларнинг жаҳон иқтисодиѐтидаги ҳиссаси 7,6 трлн. долларни, ЯИМдаги 

улуши эса 10,2 фоизни  ташкил этмоқда
1
. Бундан ташқари, туризм 

хизматлари экспорти жаҳон товар ва хизматлар экспортининг етти фоизини 

ташкил этади. Дунѐ экспорти таркибида туризм ѐқилғи, кимѐ саноати, озиқ-

овқат ҳамда автомобиль саноати экспортидан кейин бешинчи ўринни 

эгаллаганлиги унинг иқтисодиѐт тармоқлари ривожланишига ўзига хос 

тарзда ижобий таъсир кўрсатаѐтганидан далолат беради.  

Мустақиллик даврида республикамизда туризм соҳасини жадал 

суръатлар билан ривожлантиришга қаратилган бир қатор мақсадли чора-

тадбирлар амалга оширилди. Жумладан, Ўзбекистон Республикасининг 

«Туризм тўғрисида»ги қонуни қабул қилиниши, Буюк ипак йўли бўйлаб 

туризмни ривожлантириш дастури амалга оширилиши, ҳудудларнинг 

ижтимоий ва табиий ресурсларидан туризмда самарали фойдаланиш ҳамда 

ижтимоий-иқтисодий тармоқларнинг параллель тараққий эттирилишига 

мўлжалланган давлат дастурлари ижросини таъминлаш ишларига урғу 

берилди. Яъни, 2014 йилда Бутунжаҳон туризм ташкилотининг 99-

сессиясининг Самарқанд шаҳрида ўтказилганлиги республикамизда халқаро 

тажрибани кенг қўллашда муҳим роль ўйнаганини алоҳида эътироф этиш 

мумкин. Сўнгги 20 йил давомида туризмнинг ўртача ўсиш суръати 7,6 

фоизга, ташриф буюрган хорижий сайѐҳлар сони 7,1 мартага
2
,  ялпи ички 

маҳсулотдаги улуши олти мартага
3
, соҳада бевосита банд бўлганлар сони 

беш мартага ошди. Соҳада янги йўналишлар, шу жумладан, экологик 

туризмнинг ривожланиши уни бошқаришни  миллий иқтисодиѐтимизнинг 

тегишли тармоқлари ва комплекслари билан интеграциялашнинг  

кучайишига олиб келади. Бугунги кунда туризм соҳасини ривожлантириш 

бўйича қатор қарорлар қабул қилинди, жумладан, Туризмни ривожлантириш 

давлат қўмитаси ташкил этилиб, ушбу соҳа тараққий этишини 

                                                 
1
 Travel & tourism global economic impact & issues 2017, // World travel & tourism council, United Kingdom, 

2017. 
2
 2016 йилда Ўзбекистон Республикасида туризм ва дам олиш ривожланишининг асосий кўрсаткичлари // 

Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси. – Тошкент, 2017. 
3
 Travel & tourism global economic impact & issues 2017, // World travel & tourism council, United Kingdom, 

2017. 
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жадаллаштириш учун қўшимча имконият ва имтиѐзлар яратилди
4
, 

Ўзбекистон Республикасини 2017-2021 йилларда ривожлантириш бўйича 

Ҳаракатлар стратегиясида туризм миллий иқтисодиѐтнинг стратегик тармоғи 

мақомини олди ва тараққиѐтнинг янги сифат босқичига ўтиши бошланди.  

Жаҳон амалиѐтида туризм ва экологик туризмни ривожлантириш, 

табиий ресурслардан оқилона фойдаланиш борасида бир қатор 

муаммоларнинг илмий ечимини таъминлаш юзасидан мақсадли илмий 

изланишлар амалга оширилган. Шу нуқтаи-назардан қараганда, 

мамлакатимизда ҳам экологик туризм тизимида тадбиркорликни йўлга 

қўйиш, уни ташкил этишда халқаро стандартлардан кенг кўламда 

фойдаланиш ҳамда инновацияларни татбиқ этиш, муҳофаза этиладиган 

табиий ҳудудларни манфаатдор идоралар иштирокида самарали бошқариш, 

экологик туризмни барқарор ривожлантириш стратегияларини ишлаб чиқиш, 

табиий ресурслар ҳисобини юритадиган ягона электрон маълумотлар 

базасини яратиш, экотуристик хизматлар бозорини кенгайтириш ва экологик 

туризмни бошқариш механизмини такомиллаштириш ҳамда 

самарадорлигини оширишга алоҳида эътибор берилмоқда.  

Ўзбекистон Республикасининг «Туризм тўғрисида»ги (1999), 

«Муҳофаза этиладиган табиий ҳудудлар тўғрисида»ги (2004) қонунлари, 

Ўзбекистон Республикаси Бош вазирининг 2016 йил 18 февралдаги 

«Ўзбекистонда туризм соҳасини ривожлантириш бўйича 2016-2017 йилларга 

мўлжалланган аниқ амалий чора-тадбирлари тўғрисида»ги 02/87-2-сонли 

топшириғи, Ўзбекистон Президентининг 2016 йил 2 декабрдаги «Ўзбекистон 

Республикасининг туризм соҳасини жадал ривожлантиришни таъминлаш 

чора-тадбирлари тўғрисида»ги 4861- сонли Фармони, 2017 йил 16 августдаги 

«2018-2019 йилларда  туризм соҳасини ривожлантириш бўйича  биринчи 

навбатдаги чора – тадбирлар тўғрисида»ги Қарори ҳамда 2017 йил 7 

февралдаги «Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантириш бўйича 

Ҳаракатлар стратегияси тўғрисида»ги фармонлари ва мазкур соҳага тегишли 

бошқа меъѐрий-ҳуқуқий ҳужжатларда белгиланган вазифаларни амалга 

оширишда мазкур диссертация тадқиқоти муайян даражада хизмат қилади.  

Тадқиқотнинг республика фан ва технологиялари 

ривожланишининг устувор йўналишларига мослиги. Диссертация 

мавзуси республикамизда амалга оширилаѐтган илмий-тадқиқот ишларининг 

устувор йўналишларига мос келиши билан бирга экотуризмни бошқариш 

механизмини такомиллаштиришга қаратилган бўлиб,  «Демократик ва 

ҳуқуқий жамиятни маънавий-аҳлоқий ва маданий ривожлантириш, 

инновацион иқтисодиѐтни шакллантириш» устувор йўналишларига мувофиқ 

бажарилган.  

                                                 
4
 Парламентимиз ҳақиқий демократия мактабига айланиши, ислоҳотларнинг ташаббускори ва асосий 

ижрочиси бўлиши керак,  Президент Шавкат Мирзиѐевнинг Олий Мажлис палаталари, сиѐсий партиялар 

ҳамда Ўзбекистон Экологик ҳаракати вакиллари билан видеоселектор йиғилишидаги маърузаси // Халқ 

сўзи, 2017 йил 13 июль.  
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Диссертация мавзуси бўйича хорижий илмий-тадқиқотлар шарҳи
5
. 

Экологик туризмни ташкил этиш, ривожлантириш ва бошқарув механизмини 

такомиллаштириш билан боғлиқ илмий изланишлар жаҳоннинг етакчи илмий 

марказлари ва олий таълим муассасаларида, жумладан, Халқаро экотуризм 

жамияти (The international ecotourism society, АҚШ), Марказий Флорида 

университети (University of Central Florida, АҚШ), Вашингтон давлат 

университети (Washington state university, АҚШ), Гриффит университети 

(Griffith university, Австралия), Эдинбург Напиер университети (Edinburg 

Napier university, Буюк Британия), Жэймэс Кук университети (James Cook 

university, Сингапур), Барқарор ривожланиш мактаби (Sustainability 

management school, Швейцария), Гонгконг политехника университети (The 

Hong Kong Polytechnic university - School of Hotel and Tourism Management, 

Hong Kong), Лас Палмас де Гран Канария университети (Univesidad de Las 

Palmas de Gran Canaria, Испания), Тэйлор университети (Tailors University, 

Малайзия), Самарқанд иқтисодиѐт ва сервис институти ваТошкент давлат 

иқтисодиѐт университетида (Ўзбекистон) олиб борилмоқда. 

Туризм соҳаси, хусусан, экологик туризмни ривожлантиришни 

бошқариш механизмини такомиллаштиришга оид халқаро тадқиқотлар 

натижасида бир қатор илмий натижалар олинган: туристик фаолиятнинг 

ижтимоий, иқтисодий, экологик ва маданий жиҳатдан табиат ресурсларига 

ижобий таъсири асослаб берилган (Griffith university, Австралия); экологик 

туризм тизимида тадбиркор- ликни амалга ошириш ва экотуристик 

объектларни бошқариш механизми аниқ- ланган (Edinburg Napier 

университети, Британия), ижтимоий маълумотларнинг алмашиниш назарияси 

ҳамда сайѐҳларнинг экологик саѐҳатдан қониққанлик даражасини интернет 

тармоғи орқали аниқлаш усуллари ишлаб чиқилган (The Hong Kong 

Polytechnic university - School of Hotel and Tourism Management, Hong Kong); 

экологик туризмни ташкил этишда халқаро стандартлардан кенг фойдаланиш 

ва маҳаллий аҳоли кўрсатадиган хизматларни такомиллаштириш 

механизмлари ишлаб чиқилган (Univesidad de Las Palmas de Gran Canaria, 

Испания, Tailors University, Малайзия). Миллий ва ҳудудий  туризм 

хизматлари бозорини инновацион ривожлантириш хусусиятлари ва 

тенденциялари тадқиқ қилинган (Самарқанд иқтисодиѐт ва сервис 

институти), туризмнинг миллий иқтисодиѐт ривожланишига бевосита 

ижтимоий-иқтисодий жиҳатдан таъсир кўрсатиши ўрганилган (Тошкент 

давлат иқтисодиѐт университети). 

Дунѐда экологик туризмни ривожлантиришни бошқариш механизмини 

такомиллаштириш бўйича қатор, жумладан, қуйидаги устувор йўналишларда 

                                                 
5
 Диссертация мавзуси бўйича хорижий илмий тадқиқотлар шарҳи. – Kelly Bricker, Rosemary Black, Stuart 

Cotrell: Sustainable tourism & Millennium development goals. The international ecotourism society, 2013. - 332 p.; 

Anton Krause, Erich Weir: Ecotourism. Nova science Publishers, 2010. - 284 p.; David Weaver: Ecotourism. John 

Wiley & Sons Australia Ltd., 2
nd

 edition 2008 - 210 p.; Proceedings of the tourism outlook conference: Balancing 

development and sustainability in tourism destinations, 2015 - 408 p.; James Higham: Critical issues in ecotourism. 

Elsevier published Ltd., 2007 - 439 p.; www.unwto.org - United nation world tourism organization, 

www.ecotourism.org - The international ecotourism society веб-сайтлари ва бошқа манбалар асосида амалга 

оширилган.  

http://www.unwto.org/
http://www.ecotourism.org/
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тадқиқотлар олиб борилмоқда: ҳудудларда экологик туризм 

самарадорлигини ошириш методологиясини такомиллаштириш; муҳофаза 

этиладиган табиий  ҳудудлар ресурсларидан унумли фойдаланиш моделини 

ишлаб чиқиш; экотуристик хизматлар кўрсатиш тизимини диверсификация 

қилиш; туризм хизматларини стандартлаштириш ва сифатини ошириш учун 

жаҳон стандартлари асосида таснифлаш моделини ишлаб чиқиш; муҳофазага 

олинган табиий ҳудудларни зоналаштириш орқали атроф-муҳитга таъсир 

даражаси кам бўлган туристик фаолиятни ташкил этиш; туристик 

инфратузилмалар қурилиши мумкин бўлган ҳудудларни белгилаб олиш; 

экологик туризмни ривожлантиришда инновацион менежмент 

стратегияларидан фойдаланиш.  

Муаммонинг ўрганилганлик даражаси. Экологик туризмни 

бошқариш механизмини такомиллаштиришнинг минтақавий муаммолари 

Robert L.David A., Fennell, Martha Honey, David Weaver, Stephen Wearing, 

John Neil, Robert Fletcher каби хорижлик олимларнинг илмий ишларида 

кўриб чиқилган
6
. 

Мустақил давлатлар ҳамдўстлиги мамлакатлари олимлари 

М.Б.Биржаков, В.С.Боголюбов, В.П.Орловская, А.Дурович, Н.И.Кабушкин, 

В.А.Кварталнов, В.С.Сенин, Т.Т.Христов, А.Д.Чудновский, В.Г.Федцов, 

В.В.Храбовченколар ўз илмий ишларида экологик туризмни ривожлантириш 

масалаларига алоҳида эътибор қаратган
7
.  

Мамлакатимиз иқтисодчи олимлари К.Х.Абдурахмонов, 

М.Р.Болтабаев, М.Қ.Пардаев, И.С.Тўхлиев, Ғ.Ҳ.Қудратов, Н.Тухлиев, 

Т.Абдуллаева, А.С. Солиев, М.Р.Усмонов, М.М.Мухамедов, Д.К.Усманова, 

М.Хошимов, А.Норчаев, Б.Ш. Сафаров ва Б.Тўраевларнинг илмий 

изланишларида экологик туризмни ривожлантириш ҳамда бошқаришнинг 

айрим жиҳатлари кўриб чиқилган
8
. 

                                                 
6
 Environmental Restoration and Design for Recreation and Ecotourism: Robert L. France, November 16, 2011 by 

CRC Press, 312 Pages.; Ecotourism: David A. Fennell- Routledge; 3
rd 

edition (December 13, 2007), Simultaneously 

published in the USA and Canada by Routledge. 304 p.; Ecotourism and Sustainable Development Dr. Martha 

Honey, Island Press; 2 edition (August , 2008), 568 p.; Ecotourism 2 nd Edition: David Weaver (Author), Wiley; 2
nd

 

edition 2008 у, 360 p.; Ecotourism 2
nd

 Edition: Stephen Wearing, John Neil, Routledge; 2 
nd 

edition (March 25, 

2009), 304 p. 
7
 Храбовченко В.В. Экологический туризм: учеб.-метод. пособие. - М.: Финансы и статистика, 2004. - 208 с.; 

Биржаков М.Б. Введение в туризм. СПБ.: Издательский Торговый дом «Герда», 2008. - 576 с.; Боголюбов 

В.С., Орловская В.П.Экономика туризма. - М.: Издательский центр «Академия», 2005. - 151 с.; Дурович А.П. 

Маркетинговые исследования в туризме: учебное пособие. - СПБ.: Питер, 2008.- 384 с.; Кабушкин Н.И. 

Менеджмент туризма. - Минск: Новое знание, 2002. - 407 с.; Квартальнов В.А. Туризм: учебник. - М.: 

Финансы и статистика, 2003. - 320 с.; Сенин В.С. Организация международного туризма. - М.: Финансы и 

статистика, 2004. - 379 с.; Христов Т.Т. Религиозный туризм: учеб. пособ. - 3-е изд., испр. - М.: 

Издательский центр «Академия», 2007.- 288 с.; Чудновский А.Д. Управление индустрией туризма России в 

современных условиях: учеб. пособ. - М.: КНОРУС, 2007. - 416 с.; Федцов В.Г. Культура гостинично-

туристического сервиса: учебное пособие. - Ростов н/Д: Феникс, 2008. - 503 с.  
8
 Абдурахмонов  К.Х. Менежмент туризма: учебное пособие. –Т.: Филиал ФГБОУ ВПО «РЭУ им. Г.В. 

Плеханова» в г. Ташкенте, 2013.-248 с.; Болтабаев М.Р. «Туризм: назария ва амалиѐт» фанидан электрон 

дарслик яратиш технологияси: услубий қўлланма.- С.:СамИСИ. 2016.-96 б.; Пардаев М.Қ., Атабаев Р. 

Туризм асослари. Самарқанд, СамИСИ. 2006 - 74 б.; Пардаев М.Қ., Атабаев Р., Пардаев Б.Р. Туризмни 

ривожлантириш имкониятлари. - Т.: «Фан ва технология», 2007. - 32 б.; Тухлиев И.С. Туризм асослари. 

Дарслик. - Т.: Фан ва технологиялар, 2014. -332 б.; Тухлиев И.С., Қудратов Ғ.Ҳ., Пардаев М.Қ. Туризмни 

режалаштириш. Дарслик. -Т.: «Иқтисод ва молия», 2010.-238 б.; Тухлиев Н., Абдуллаева Т. Экологический 

туризм: сущность, тенденции и стратегия развития. - Т.: Гос. Науч. Изд-во «O„zbekiston milliy 

https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&text=David+Weaver&search-alias=books&field-author=David+Weaver&sort=relevancerank
https://www.amazon.com/Stephen-Wearing/e/B001JOXSLY/ref=dp_byline_cont_book_1
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&text=John+Neil&search-alias=books&field-author=John+Neil&sort=relevancerank
https://www.amazon.com/Robert-Fletcher/e/B00IA9SVZ4/ref=dp_byline_cont_book_1
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&text=David+Weaver&search-alias=books&field-author=David+Weaver&sort=relevancerank
https://www.amazon.com/Stephen-Wearing/e/B001JOXSLY/ref=dp_byline_cont_book_1
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&text=John+Neil&search-alias=books&field-author=John+Neil&sort=relevancerank
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Мавжуд тадқиқотларда экологик туризмни ривожлантиришни 

бошқариш механизмини тадқиқ этиш бўйича маълум назарий ва методологик 

натижалар олинган бўлишига қарамасдан, уларда мазкур муаммонинг 

ҳозирги ҳолати ва истиқболлари комплекс равишда ѐритилмаган. Хорижий 

мамлакатларда амалга оширилган тадқиқотлар асосан қитъа, минтақа ѐки 

мамлакатлар бўйича умумий йўналишларда амалга оширилган. Айнан шу 

ҳолат мазкур диссертация иши мавзусини танлаш, унинг мақсад ва 

вазифаларини белгилашга асос бўлиб хизмат қилди. 

Диссертация мавзусининг диссертация бажарилаѐтган олий 

таълим муассасаси илмий-тадқиқот ишлари билан боғлиқлиги.Мазкур 

диссертация Тошкент давлат иқтисодиѐт университетининг илмий-тадқиқот 

ишлари режаси ҳамда ИТД-2-17 «Ўзбекистонда ички туризмнинг 

ривожланиш истиқболлари ва имкониятларининг иқтисодий таҳлили» 

лойиҳаси доирасида бажарилган. 

Тадқиқотнинг мақсади - Ўзбекистонда экологик туризмни 

ривожланти-ришни бошқариш механизмини такомиллаштириш бўйича 

илмий таклифлар ва амалий тавсиялар ишлаб чиқишдан иборат.  

Тадқиқотнинг вазифалари: 
экотуризмни бошқариш механизмининг методологик асосларини 

такомиллаштириш; 

ривожланган ва ривожланаѐтган мамлакатларда экологик туризмнинг 

ташкилий-бошқарув шакллари, амалиѐти, ривожланиш тенденцияларини 

таҳлил этиш ва улардан Ўзбекистонда фойдаланиш бўйича таклиф ва 

тавсиялар ишлаб чиқиш; 

Ўзбекистон Республикаси миллий иқтисодиѐтини бошқариш тизимида 

туристик-рекреация мажмуининг ўрни ва уни бошқариш самарадорлигини 

ошириш бўйича тавсиялар ишлаб чиқиш; 

Ўзбекистоннинг муҳофаза этиладиган табиий ҳудудларида экологик 

туризмни ривожлантиришни бошқариш ва истиқболларини белгилаш бўйича 

тавсиялар ишлаб чиқиш; 

экотуристик фаолиятнинг бошқариш механизмини миллий 

иқтисодиѐтга интеграциялаш асосида такомиллаштириш йўналишларини 

белгилаш. 

Тадқиқотнинг объекти сифатида Ўзбекистон экологик туризм 

тизимида иштирок этувчи хўжалик юритувчи субъектлардаги муносабатлар 

танланган.  

                                                                                                                                                             
ensiklopediyasi», 2006. - 416 с.; Солиев А.С., Усмонов М.Р. Туризм географияси. - Самарқанд: СамДУ, - 2005. 

- 131 б.; Мухаммедов М., Рахматов Ф. Туризм соҳасида бозор муносабатларининг шаклланиши ва унинг 

тармоқ самарадорлиги кўрсаткичларига таъсири // Сервис ва туризм: Бошқариш ва ривожлантириш 

муаммолари. Халқаро илмий-амалий анжуман материаллари. -Самарқанд, 2007 й., 4-7 сентябрь.; Усманова 

Д.К. Особенности формирования туристского продукта и перспективные направления его развития. иқтисод 

фан. ном. дис. Автореферати. - Самарқанд, СамИСИ, 2009. - 25 б.; Ҳошимов М.  Ўзбекистон экологик 

туризми. Монография. Самарқанд, “Зарафшон” нашриѐти ДК, 2009. - 220 б.; Норчаев А.Н. «Халқаро 

туризмни ривожлантиришнинг иқтисодий ўсишга таъсири» номзодлик диссертацияси. ТДИУ, 2004 й. – 120 

б.; Тўраев Б.Х. Теоретико - методологические основы развития туризма. -Т.: изд. «Фан», 2008. - 166 с.; 

Сафаров Б.Ш. Миллий туристик хизматлар бозорини инновацион ривожлантиришнинг  методологик-

услубий асосларини такомиллаштириш. Докторлик диссертацияси. СамИСИ, 2015 й. - 254 б.  
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Тадқиқотнинг предметини экологик туризмни ривожлантиришни 

бошқариш механизмини такомиллаштириш билан боғлиқ бўлган ижтимоий-

иқтисодий муносабатлар тизими ташкил этади. 

Тадқиқот усуллари. Диссертация ишида тизимли ѐндашув, иқтисодий 

таҳлил, монографик кузатув, математик моделлаштириш, эксперт баҳолаш, 

экстрополяцияли прогноз усулларидан фойдаланилди.  

Тадқиқотнинг илмий янгилиги қуйидагилардан иборат: 

экотуризмни бошқариш механизмини такомиллаштириш туризм 

соҳасини  стратегик ривожлантиришнинг муҳим йўналиши эканлиги асослаб 

берилган;  

экотуризмни ривожлантиришни бошқаришнинг атроф-муҳит 

муҳофазаси, экотуристик хавфсизлик ва назорат стратегиялари ишлаб 

чиқилган; 

экотуризмнинг ресурслар салоҳиятини бошқариш ҳамда 

самарадорлигини баҳолашнинг балли усули ишлаб чиқилиб амалиѐтда 

фойдаланиш йўналишлари тавсия этилган;  

Ўзбекистонда муҳофаза этиладиган табиий ҳудудлар барча 

категорияларининг маълум ҳудудини рекреация-экотуристик ҳудудларга 

ажратиш тавсия этилган, уларнинг имкониятлари ўрганилган ва ривожланиш 

истиқболлари белгиланган; 

 мамлакатимиз муҳофаза этиладиган табиий ҳудудларида экологик 

туризмни ривожлантириш индекси аниқланган, экологик туризмдан 

олинадиган даромад ҳажмини ошириш орқали экотуризмнинг ялпи ички 

маҳсулотдаги улушини кўпайтириш имконияти аниқланган; 

 экологик туризмни ривожлантиришни бошқариш механизмларини 

такомиллаштириш ва уни миллий иқтисодиѐтга интеграциялаш йўналишлари 

асослаб берилган.   

Тадқиқотнинг амалий натижаси қуйидагилардан иборат:  

экотуризмни бошқариш механизмини такомиллаштириш йўллари ва 

тенденциялари аниқланган, улардан экотуризмни ихтисослашган йўналиш 

сифатида бошқаришда фойдаланилган;  

экотуризмни бошқаришнинг халқаро амалиѐти ўрганилган ва улардан 

мамлакатимизда маҳаллий аҳоли ва ҳокимият органлари иштирокида 

экотуризмни ривожлантиришни бошқариш масалаларини ҳал этишда 

фойдаланилган; 

туристик-рекреация мажмуи фаолиятини бошқариш механизми 

самарадорлигини комплекс баҳолаш бўйича ишлаб чиқилган таклифлар 

экотуризмни бошқариш амалиѐтида қўлланилган;  

муҳофаза этиладиган табиий ҳудудларда экотуризмни бошқариш 

механизмларини такомиллаштириш, истиқболини белгилаш ва бошқаришни 

иқтисодий-математик моделлаштириш ҳамда даромадларни прогнозлаш 

бўйича ишлаб чиқилган тавсиялардан ҳудудларда экотуризмни 

ривожлантириш концепцияси ва дастурларини ишлаб чиқишда 

фойдаланилган; 
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Ўзбекистонда экотуризмни бошқариш механизмларини 

такомиллаштириш, уларни халқаро стандартларга мувофиқлаштириш ва 

миллий иқтисодиѐтга интеграциялаш бўйича ишлаб чиқилган тавсиялардан 

минтақаларда жозибадор экотуристик маршрутларни ишлаб чиқишда 

фойдаланилган. 

Тадқиқот натижаларининг ишончлилиги. Диссертация тадқиқотида 

олинган илмий натижаларнинг ишончлилиги ишда қўлланилган методологик 

ѐндашув ва усулларнинг мақсадга мувофиқлиги, ахборот базасининг расмий 

манбалардан олингани, шунингдек, хулоса, таклиф ва тавсияларнинг амалда 

синовдан ўтказилганлиги, олинган натижаларнинг ваколати давлат 

тузилмалари томонидан маъқулланганлиги билан изоҳланади. 

Тадқиқот натижаларининг илмий ва амалий аҳамияти. Тадқиқот 

натижаларининг илмий аҳамияти диссертацияда ишлаб чиқилган назарий ва 

методологик асослар экотуризм соҳасида атроф-муҳитни муҳофаза қилиш 

тадбирларини таъминлайдиган илмий аппаратни бойитиши билан 

белгиланади. Шунингдек, улардан бошқариш механизмларининг концептуал 

асослари, усуллари ва моделларини такомиллаштиришда фойдаланиш 

мумкинлиги билан изоҳланади. 

Тадқиқот натижаларининг амалий аҳамияти ҳамда ишлаб чиқилган 

илмий таклифлар, амалий тавсиялар экологик туризмни ривожлантиришни 

бошқариш механизмини такомиллаштириш ва комплекс чора-тадбирлар 

мажмуини ишлаб чиқишга хизмат қилиши билан белгиланади. Ишнинг 

тегишли натижаларидан «Хизматлар соҳаси», «Туризм» йўналишлари ва 

мутахассисликларининг ўқув жараѐнида, «Экотуризм», «Туризм», «Туризм 

иқтисодиѐти», «Туроператорлик фаолияти» фанларидан ўқув қўлланмалари 

ҳамда дарсликлар тайѐрланишида фойдаланиш мумкин.  

Тадқиқот натижаларининг жорий қилиниши. Экологик туризмни 

ривожлантиришни бошқариш механизмини такомиллаштириш юзасидан 

ишлаб чиқилган услубий ва амалий таклифлар асосида: 

бошқариш стратегияси, тамойиллари, экотуризмни татбиқ этиш 

жараѐнини ташкил этишнинг балл тизимини баҳолаш йўналиши 

«Ўзбектуризм» миллий компанияси фаолиятига жорий этилган 

(«Ўзбектуризм» МКнинг 2016 йил 6 июндаги 01-09928-сонли таҳлилий 

маълумотномаси). Мазкур тавсиялар татбиқ этилиши натижасида Угам-

Чотқол миллий боғи таркибида экотуризмни бошқариш бўлими ташкил 

этилди ва мақсадли экотуристик дастурлар ишлаб чиқилди, миллий боғларда 

иқтисодий-экологик самарага эришиш йўналишлари белгиланди;  

Ўзбекистоннинг муҳофаза этиладиган табиий ҳудудлари барча 

категорияларида халқаро тажрибага асосан уларнинг 10 фоизини рекреация-

экотуризм зонасига ажратиши тавсия этилган (Ўзбекистон Республикаси 

Табиатни муҳофаза қилиш давлат қўмитасининг 2016 йил 22 июлдаги РФ-

02/10-438-сонли таҳлилий маълумотномаси). Натижада мамлакатимизнинг 

барча иқтисодий минтақалари, районлари тасарруфидаги муҳофаза 

қилинадиган табиий ҳудудларида экотуризмни ривожлантиришга эришилди; 
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туризм хизматлари бозорини ривожлантиришнинг иқтисодий, 

ташкилий омилларини ўрганиш ҳамда сифатини ошириш, миллий туристик 

корхоналар рақобатбардошлиги ва экотуристик маҳсулотларга талабни 

рағбатлантириш асосларини яратиш, экологик туризмни бошқаришни 

иқтисодий-математик моделлаштириш юзасидан билдирилган таклифлар 

2007-2011 йилларда бажарилган  ОТ-7Ф-130 рақамли «Туризм хизматлари 

бозорининг ижтимоий-иқтисодий механизмини модернизациялаш» 

мавзусидаги фундаментал Давлат грантида фойдаланилган (Ўзбекистон 

Вазирлар Маҳкамаси ҳузуридаги Фан ва технологияларни ривожлантиришни 

мувофиқлаштириш қўмитасининг 2016 йил 8 ноябрдаги ФТК-0313/756 - 

сонли маълумотномаси). Ушбу тавсиялар асосида миллий туризм хизматлар 

бозорини ривожлантиришга қаратилган ижтимоий-иқтисодий омиллар 

таъсири баҳоланди, миллий туризм корхоналари рақобатбардошлигини 

оширишга эришилди; 

минтақа шароитида экотуристик маршрутларни ташкил этиш ва 

ҳудудини кенгайтиришга оид илмий натижалардан ИТД-2-15 «Ўзбекистонда 

болалар, ўсмирлар ва ѐшлар туризмини комплекс ривожлантириш 

муаммолари» лойиҳасида (2012-2014) фойдаланилган (Ўзбекистон фан ва 

технологияларни ривожлантиришни мувофиқлаштириш қўмитасининг 2016 

йил 25 октябрдаги ФТК-0613/717 - сонли маълумотномаси). Ушбу лойиҳа 

Самарқанд вилоятидаги Миронкўл ва Оҳалиқ дам олиш ҳудудларида 

экотуристик-рекреацион туристик салоҳиятдан кенг кўламда фойдаланиш,  

хусусан,  болалар, ўсмирлар ва ѐшлар туризмини ривожлантиришда табиатни 

асраб-авайлаш, экологик маданиятни юксалтириш ва экотуризмни бошқариш 

механизмини янада такомиллаштириш имконини берди.   

Тадқиқот натижаларининг апробацияси. Тадқиқот натижалари 32 та 

илмий-амалий анжуманда, жумладан, ўнта халқаро илмий-амалий 

анжуманда, хусусан, II FORO Internacional de turismo Maspalomas costa 

Canaria (FITMCC) халқаро илмий-амалий анжумани (Маспаломас, Испания, 

2014 й.); Transforming and Managing Destinations: Tourism and Leisure in a 

Time of Global Change and Risks халқаро илмий-амалий анжумани (Mannheim, 

Германия, 2012 й.);  «Туризм и образования» халқаро илмий-амалий 

анжумани (Виллеамория, Португалия, 2011 й.); «Развитие экологического 

туризма в Азиатских странах»  халқаро илмий-амалий анжумани (Жанубий 

Корея, 2010 й.); «Ўзбекистонда аҳолига хизмат кўрсатиш соҳаси ва туризм: 

ривожланиш муаммолари ва истиқболлари» халқаро илмий-амалий 

анжумани (Тошкент, 2016 й.); «Туризм инфратузилмасини 

ривожлантиришнинг методологик, услубий асосларини такомиллаштириш» 

халқаро илмий-амалий анжумани (Самарқанд, 2014 й.); «Ўзбекистонда ички 

туризмни ривожлантиришда хорижий тажрибани қўллаш» республика 

илмий-амалий анжумани (Тошкент, 2014 й.); «Роль информационно -

коммуникационных технологий в модернизации национальной экономики» 

халқаро илмий-амалий анжумани (Тошкент, 2011 й.); «Мустақиллик 

йилларида Ўзбекистон иқтисодиѐти: устувор йўналишлар, муаммолар ва 

ечимлар» республика илмий-амалий анжумани (Тошкент, 2011 й.); «Барқарор 
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ижтимоий- иқтисодий ривожланишни таъминлашда туризмнинг роли» 

халқаро илмий-амалий анжумани (Самарқанд, 2010 й.); «Продвижение 

бренда «Великий Шелковый Путь» на мировой туристский рынок»  

(Тошкент, 2008 й.) «Ўзбекистонда экотуризмни ривожлантириш 

истиқболлари»  (Тошкент, 2012 й.) халқаро илмий-амалий анжуманларида 

маъруза кўринишида баѐн этилган ва апробациядан ўтказилган. 

Тадқиқот натижаларининг эълон қилиниши. Диссертация мавзуси 

бўйича жами 18 та илмий иш чоп этилган, шу жумладан, иккита монография, 

Ўзбекистон Республикаси Олий аттестация комиссиясининг докторлик 

диссертациялари асосий илмий натижаларини чоп этиш учун тавсия этилган 

илмий нашрларда 14 та мақола, шу жумладан, ўнтаси республика ва тўрттаси 

хорижий журналларда нашр этилган.  

Диссертациянинг тузилиши ва ҳажми. Диссертация таркиби кириш, 

бешта боб, хулоса, фойдаланилган адабиѐтлар рўйхати ва иловалардан 

иборат. Диссертациянинг ҳажми 258 бетни ташкил этади. 

ДИССЕРТАЦИЯНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ 

Кириш қисмида ўтказилган тадқиқотларнинг долзарблиги ва 

зарурияти асосланган, тадқиқотнинг мақсад ва вазифалари, объект ҳамда 

предметлари тавсифланиб, унинг республика фан ва технологияларини 

ривожлантиришнинг устувор йўналишларига мослиги кўрсатилган. 

Тадқиқотнинг илмий янгилиги, амалий натижалари баѐн қилинган, олинган 

натижаларнинг илмий ва амалий аҳамияти очиб берилган, тадқиқот 

натижаларининг амалиѐтга жорий этилиши, нашр қилинган ишлар рўйхати 

ҳамда диссертация тузилиши баѐн этилган.  

Диссертациянинг биринчи боби «Экологик туризмни 

ривожлантиришни бошқариш механизмининг методологик асослари» 

деб номланиб, унда экологик туризмни ривожлантиришни бошқаришнинг 

туристик-рекреация тизимидаги ўрни, механизмлари ва тамойиллари 

ифодаланган, экотуризмни ривожлантиришни бошқариш назарияси ва 

амалиѐтининг ретроспектив таҳлили амалга оширилган. Экотуризмни 

бошқариш стратегиясини белгилаш жараѐни атрофлича ўрганилган, 

экотуризмни ривожлантиришни бошқариш таркибини такомиллаштириш 

ҳамда бозор стратегиясини шакллантириш йўналишлари асослаб берилган. 

Экологик туризмни ривожлантиришни бошқариш назарияси ва 

амалиѐтига таяниб, тадқиқотчи экотуризмни сайѐҳлик фаолияти таркибида 

ҳамда соҳалари таснифида дестинация (дам олиш жойи, ҳудуд) мезонига 

асосланган, табиатга саѐҳат қилишга ихтисослашган ва табиатга энг кам 

салбий таъсир кўрсатадиган инновацион ва сердаромад йўналиш сифатида 

таърифлаган. Бундай таърифнинг муомалага киритилиши экотуристик 

фаолиятнинг туризм таркибида эгаллаган ўрнини аниқлаш ва кенгайтириш 

имконини беради. Бу жиҳат қуйидагиларни бошқариш механизмини 

такомиллаштириш учун асос бўлиб хизмат қилиши исботлаб берилган: а) 

бошқариш механизмлари ва унинг таркиби; б) бошқариш принципи;  в) 
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туризм бозорида хизмат кўрсатиш кўрсаткичлари; г) бошқариш концепцияси; 

д) экотуризм турларини таснифлаш; е) Ўзбекистонда экологик туризмни 

ташкил этиш ва бошқариш йўналишларини белгилаш. 

Адабиѐтлардаги мавжуд ѐндашувларга асосланиб экологик туризмни 

ривожлантиришни бошқаришнинг тамойиллари ишлаб чиқилди ва уни 

амалга ошириш йўналишлари белгилаб олинди. Мавжуд хорижий 

манбаларни таҳлил қилиш ва умумлаштириш асосида экологик туризм 

фаолияти турларининг модели ишлаб чиқилди. Таклиф этилаѐтган модель 

экологик саѐҳатларнинг асосий мазмуни ва ташкилий хусусиятларини 

аниқлашга имкон беради, уларни режалаштириш ва бошқариш учун асос 

бўлади. Ушбу модель Жаҳон туризм ташкилоти (ЖТТ)нинг Ўзбекистонни 

экологик туризмни ривожлантириш бўйича дунѐ мамлакатларининг биринчи 

ўнлигига кирадиган энг истиқболли минтақалардан бири, деб билдирган 

прогнозини амалга оширишга хизмат қилади. 

Бошқариш назарияси ва амалиѐтининг ретроспектив таҳлили 

натижалари  Ўзбекистон шароитида экотуризм туризмнинг табиат билан 

мустаҳкам алоқада бўлган ихтисослашган ва ўзига хос тарзда 

бошқариладиган механизмларига эга янги соҳаси экани тўғрисидаги илмий 

талқин ва таърифни тавсия этишга асос бўлди. Экотуризмнинг асосий макони 

муҳофаза этиладиган табиий ҳудудлар (МЭТҲ) бўлиб, унда табиат 

муҳофазаси ҳал қилувчи аҳамиятга эга бўлиши, экологик иқтисодий ва 

экомаданият, экосиѐсат воситаларидан кенг миқѐсда фойдаланиш асосий 

ўринни эгаллаши аниқланган. 

Туризм тизими сайѐҳлик тармоғидаги рўй берадиган муносабатлар ва 

ҳодисаларнинг мажмуаси ҳамда бирлиги сифатида таърифланган бўлиб, унда 

экотуристик ресурслар салоҳияти, бошқариш муҳити, бошқариш жараѐнлари, 

бошқариш самарадорлиги ва улардан амалиѐтда фойдаланиш 

масалаларининг  ўзаро бир-бирига боғлиқлиги кўрсатилган. Унинг 

таркибидаги туризм субъекти ҳамда объектлари иккита кичик тизимга 

ажратилади, улар табиат ва ижтимоий-иқтисодий муҳитда мавжудлиги 

тегишли механизм усулларидан фойдаланишга асосланади (1-расм). 

Ишда бошқариш самарадорлигини баҳолаш бошқариш жараѐнининг 

зарурий таркибий қисми сифатида кўриб чиқилган. 

Муаллиф фикрича, умумий кўринишда бошқариш самарадорлиги зарур 

ресурслар ва улар билан таъминланганлик даражаси, фаолият 

йўналишларини белгилаш ва режалаштириш (бошқаришнинг асосий 

механизми ва усуллари), натижаларини назорат қилиш ва баҳолаш, уларнинг 

кўрсаткичларини табиатни муҳофаза қилиш тадбирларини ҳам ҳисобга олиб 

аниқлашни ўз ичига олади. Шунга мувофиқ, соҳани самарали бошқариш 

мазкур тизимнинг, биринчидан, энг муҳим жиҳатларини, иккинчидан, 

бошқариш механизмининг қўйилган мақсадларга эришиш даражасини 

баҳолашни билдиради. Шу муносабат билан, баҳолашнинг асосий 

тамойиллари, кўрсаткичлари ишлаб чиқилган, фаолиятни балл тизимида 

баҳолаш тавсия этилган ва бошқариш самарадорлигини ошириш 

йўналишлари асослаб берилган. Мазкур баҳолаш тизими миллий 
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иқтисодиѐтда экотуризм бўйича устувор йўналишларни ишлаб чиқиш учун 

муҳим асос бўлиб хизмат қилади. 

 

 
 

1-расм. Ўзбекистон экотуризмини бошқариш тизими ва механизмлари
9
 

 

                                                 
9
 Муаллиф томонидан тузилган. 

Экотуризмни бошқариш тизими  

ва механизмлари 

 

Бошқариш механизми 

 ва функцияси 

 

 

Бошқариш  

тизимлари 

 

Бошқариш  

жараѐнлари 
 

Усулларни  

туркумлаш 
 

Объект ва субъектлар, 

уларнинг ташқи ва 

ички муҳити 
 

Усуллар ва таъсир 

воситалари 

 

Мақсадга  

йўналтирилган бевосита 

ва билвосита омиллар 
 

Муҳит: экология (таби-

ат), иқтисодиѐт, техноло-

гия, ижтимоий соҳа  

 

Мавжуд  

ҳолат  

таҳлили 
 

Қонун, қоида, 

инструкция ва 

 уларнинг таркиби 
 

Объект ва субъект 

тўғрисида ахборот 

тўплаш ва тайѐрлаш 
 

Қарорларни тайѐрлаш, 

қабул қилиш, бажари-

лишини назорат қилиш 
 

Иқтисодий  

таъсир  

воситалари 
 

Объектлар вазияти, 

шароити, 

хусусиятлари-ни 

баҳолаш 
 

Фаолият натижаларини 

баҳолаш, уларга 

тузатишлар киритиш 
 

Персоналга таъсир: топ-

шириқ, қарор, норматив, 

бўйруқ, рағбат, йўриқ-

нома, технология, тавсия 
 

Қарорлар бажари-

лишини таъминлаш 

йўналишида объектга 

таъсир кўрсатиш 
 

Ташкилий, маъмурий, 

ижтимоий-психологик 

таъсир воситалари 

Механизмларни яхлит тизим сифатида қўллаш натижалари:  

объектлар тўғрисида ахборот етказиб бериш ва бошқариш 

самарадорлигини ошириш, интеграциялаш 
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Ўзбекистонда экотуризмни ривожлантиришни бошқариш 

стратегиясини ишлаб чиқиш қуйидаги тамойилларга асосланиши лозим, деб 

топилди: 

 миллий манфаатларнинг устуворлиги, мамлакатнинг ягона 

экотуристик макони ва экотуристик бозорини ташкил этиш; 

 мамлакат экотуризмининг яхлитлиги, табиат муҳофазаси, экологик ва 

экотуристик хавфсизлик, экологик ва экотуристик назоратнинг ўзаро боғлиқ 

ва мувозанатлашган тизимини маҳаллий шарт-шароитлар ва истеъмолчи 

(ташриф буюрувчи)лар ҳамда маҳаллий аҳоли талаб ҳамда эҳтиѐжларини 

ҳисобга олиб ташкил этиш ва бошқариш; 

 МЭТҲларда экотуризмни ривожлантиришни бошқаришда ландшафт 

ва биологик хилма-хилликдан фойдаланиш жараѐнида уларни асраш ва 

муҳофаза қилиш, маҳаллий маданият ва анъаналарни ҳурмат қилиш, тарихан 

шаклланган миллий ҳунармандчилик ва ишлаб чиқаришни қўллаб-

қувватлашни бошқариш тузилмаси таркибига киритиш;  

 экологик ҳамда экотуристик хавф-хатарларни ҳисобга олиш ва уларни 

бартараф этишни бошқариш; 

 маҳаллий кичик бизнес фаолиятини қўллаб-қувватлаш, экологик тоза 

хизмат кўрсатиш соҳалари ва ишлаб чиқаришни ривожлантириш; 

 экологик туризмни маҳаллий, минтақавий ҳамда миллий иқтисодиѐтга 

интеграциялашда унинг мамлакат иқтисодиѐти самарадорлигига қўшадиган 

ҳиссасини ошириш, маҳаллий аҳоли манфаатларини ҳисобга олиш.  

Мазкур йўналишда экологик туризмни бошқариш стратегиясини ишлаб 

чиқишнинг ягона тизими, узоқ муддатли мақсади, тузилмаси, таркиби ва 

амалга ошириш механизмлари ишлаб чиқилди (2-расм). 

Иккинчи боб «Экотуризмни бошқаришнинг халқаро амалиѐти: 

бошқарув тажрибаси ва ривожлантириш имкониятлари» деб номланган 

бўлиб, унда хорижий мамлакатларда экологик туризмни ривожлантиришни 

бошқаришнинг асосий тенденциялари ва халқаро ҳамкорлик йўналишлари 

ѐритилган, яқин хорижий мамлакатларда экотуризмни бошқариш тажрибаси 

ва улардан Ўзбекистонда фойдаланиш масалалари кўриб чиқилган, 

МЭТҲларда экотуризмни ривожлантиришни ташкил этиш ва бошқариш 

соҳасидаги халқаро тажрибалар таърифланган. 

Хорижий мамлакатларда миллий боғлар давлат бюджети маблағлари 

ҳисобига фаолият кўрсатмоқда. Уларнинг даромад манбалари миллий боғ 

фаолияти ҳақидаги концессия ва лицензия шартномалари, ов қилиш, балиқ 

овлаш учун лицензиялар сотиш, боққа кириш ҳақи ва бошқалардан таркиб 

топади. Мазкур манбалардан Ўзбекистонда миллий боғлар фаолиятини 

ташкил этишда ҳам муваффақиятли фойдаланиш мумкин. Ушбу 

тадбирларнинг айрим жиҳатлари бизнинг тавсиямизга кўра, Угом-Чотқол 

миллий боғида ҳам амалга оширилмоқда. 

Айни пайтда дунѐнинг қатор мамлакатларида экотуризм иқтисодиѐтнинг 

етакчи тармоғи даражасига кўтарилди. Шунга мувофиқ уни бошқариш ҳам 

янги шаклларда амалга оширилмоқда. 
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2-расм. Ўзбекистон экотуризмини ривожлантиришни бошқариш стратегияси
10 

                                                 
10

 Муаллиф томонидан тузилган. 

Экотуризмни ривожлантиришни 

 бошқариш стратегияси 

 

 

Экотуристик 
 фаолиятни  бошқариш 

стратегияси 

 

Экотуризмни бошқаришда 

экологик ва экотуристик 

хавфсизлик ва назорат 

стратегияси  

 

 

Мавжуд холат таҳлили 

 ва бошқариш 

самарадорлиги 

 

Ресурслар инвентари-

зацияси: салоҳият ва 

имкониятлар 

 

 

Мавжуд вазият, 

хавфсизлик ва назорат 

 

Экотуризмни бошқаришда 

атроф-муҳит муҳофазаси 

стратегияси 

 

 

Экотуристик сиғим,  

ресурсларни тежаш, 

такрор барпо этиш, 

муҳофаза қилиш 

 

Фаолиятнинг стандартлар 

талабига мос бўлиши ва 

уларни назорат қилиш 

 

 

Стратегияни асослаш: 

устуворлик, ресурс ва 

имкониятлар, стратегик 

йўналишлар 

 

Ички ресурсларга таяниш. 

Табиат муҳофазасини 

таъминлаш. Ресурслардан 

тўлов асосида фойдаланиш 

 

 

Экологик  ва экотуристик 

тизим яхлитлигини қўллаб -

қувватлаш, муҳофаза ва 

назорат қилиш 

 

 

Ички ресурс ва имконият-

ларни ишга тушириш. Сама-

радорликка эришиш. Режа-

лаштириш. Инвестиция. 

Инфратузилма 

 

 Табиат муҳофазаси талабла-

рига қатъий амал қилиш. 

Экологик тоза технологиялар  

техехнологияларни кенг 

қўллаш. 

 

Экотуристик ресурсларга 

зарарли таъсирни 

бартараф этиш  

 

 

Ташриф буюрувчиларга 

хизмат кўрсатиш, 

ҳамкорларга мослашиш 
 

 
Атроф муҳитга 

экотуристик таъсир ва 

юкни энг кам даражага 

тушириш 

 

 

Экотуризмни ривожланти-

риш ва экотизимларни 

муҳофаза қилиш ўртасида 

оптимал мувозанат ўрнатиш 

 

 

Ресурс ва энергияни 

тежаш, муқобил 

энергетикага ўтиш 

 

 

Экотуризмни узоқ муддатли ривожлантиришнинг сценария вариантлари ва 

прогнозлари. Стратегияни амалга ошириш механизмлари, мониторинг. 

Экотуризмни барқарор бошқариш стратегиясини амалга ошириш 

Рақобатдошлик 

афзалликларига 
 эришиш 

 

 

Хизматлар ва ишлаб чиқа-

ришни “яшиллаштириш” ва 

уларни назорат қилиш 

 

 

Табиат мухофазаси ва 

экотуризм соҳасида 

лидерликка эришиш 
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МЭТҲлар, улар таркибидаги миллий боғлар экотуризмни 

ривожлантиришнинг асосий объектига айланди. МЭТҲлар умумий 

майдонининг 10-12 фоизи рекреация мақсадларида фойдаланиладиган 

ҳудудлар шаклида фаолият юритмоқда. Уларни самарали бошқариш 

маҳаллий ҳокимият томонидан амалга оширилиши тажрибаси кенг 

қўлланилмоқда. 

Ҳозирги вақтда туристик сафардан кўзланаѐтган мақсадлар ҳам жиддий 

ўзгаришларга учради. Илгариги шунчаки дам олиш ўрнини янги 

таассуротлар олишга бўлган иштиѐқ эгаллаб бормоқда. Шу боис муаллиф 

томонидан ибратли халқаро тажрибалардан республикамиз шарт-шароитини 

ҳисобга олган ҳолда фойдаланиш бўйича тавсиялар ишлаб чиқилди. 

Марказий Осиѐ мамлакатларидан қўшни Қозоғистон ҳамда 

Қирғизистонда маҳаллий ҳамжамият негизида туризмни шакллантириш 

(Community Based Tourism - CBT) халқаро лойиҳаларини амалга ошириш 

бўйича тўпланган ўзига хос тажрибаларни Ўзбекистон шароитига 

мослаштириб, фойдаланиш зарурати асослаб берилди. 

Қирғизистонда швейцариялик туроператорлар томонидан ташкил 

этилган ҳамда ўз самарадорлигини амалда намойиш этаѐтган «Хельветас» 

лойиҳасидан ташқари, Қозоғистон ва Ўзбекистонда (масалан, Тошкент 

вилоятида Хумсон, Бурчмулла қишлоқларида) Жаҳон банки – ГЭФ 

лойиҳалари ва TACIS халқаро ташкилотининг Ғарбий Тяншань биологик 

хилма-хиллигини сақлаш бўйича халқаро лойиҳаси амалга оширилди. Бу 

лойиҳаларнинг барчаси атроф-муҳитни муҳофаза қилиш, маҳаллий аҳоли 

вакилларини туризм фаолиятига жалб этиш билан бевосита ва билвосита 

боғлиқдир. 

МЭТҲларда экотуризмни ривожлантиришни ташкил этиш ва 

бошқаришда кўплаб ижобий тажрибалар мавжудлиги, даромад олиш 

экотуризмнинг асосий ягона мақсади ва натижаси бўлмаслиги, айни бир 

вақтда тегишли даромадлар олиш ҳам экотуристик фаолият учун, ҳам 

маҳаллий аҳоли учун муҳим ўринни эгаллаши зарурлиги кўрсатиб ўтилган, 

бу борада тегишли тадбирларни амалга ошириш тавсия этилган. 

Ҳозирги вақтда экотуристик хизмат ва маҳсулотлар чет эллик сайѐҳлар 

ва ички туризм ҳавасмандлари ўртасида тобора оммалашган бўлиб, 

экспертлар фикрича, бу Марказий Осиѐни экологик сайѐҳликнинг ўзига хос 

«зиѐратгоҳи»га айлантириши мумкин. Тадқиқотда Марказий Осиѐдаги 

экотуристик маҳсулотлар бозорининг имкониятлари маҳаллий ва чет эллик 

сайѐҳларнинг бу маҳсулотлар истеъмолига бўлган қизиқишларининг 

даражаси орқали ҳисоб-китоб қилинди. 

«Миллий иқтисодиѐтни бошқариш тизимида экотуристик-

рекреация мажмуининг ўрни ва уни ривожлантиришни бошқариш 

самарадорлигини баҳолаш»га бағишланган учинчи бобда мазкур соҳанинг 

миллий иқтисодиѐтни бошқариш тизимидаги ўрни ва уни бошқаришнинг 

ўзига хос хусусиятлари очиб берилган, мавжуд рекреация ва макроҳудудлар 

хусусиятлари таърифланган, экотуристик фирмалар фаолияти билан боғлиқ 

жараѐнларни бошқариш муҳити, имкониятлари, самарадорлиги ва улардан 
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амалиѐтда фойдаланиш масалалари ѐритилган, Ўзбекистоннинг туристик 

хизматлар бозори кўламлари ҳамда ундан экотуризм салоҳиятини оширишда 

самарали фойдаланиш йўналишлари асослаб берилган. 

Ўзбекистоннинг муҳофаза этиладиган табиий ҳудудларида 

экотуризмни ривожлантиришни бошқариш нуқтаи-назаридан МЭТҲларни 

бошқаришнинг қуйидаги иккита хусусиятини ҳисобга олиш ва уларни 

такомиллаштириш масалаларини ҳал этиш ҳар жиҳатдан муҳим аҳамиятга 

эга: 1) МЭТҲлар турли давлат органлари томонидан бошқарилмоқда. Бу 

ҳолат МЭТҲларни бошқариш ва уларнинг экотуристик салоҳиятидан 

самарали фойдаланишда қатор маъмурий бошқарув тўсиқлари, биринчи 

навбатда, тарқоқликни юзага келтирмокда. Шу сабабли ҳам, МЭТҲлар 

тизимини бошқаришда қулайлик яратиш мақсадида МЭТҲларнинг барча 

тоифаларини Экология ва атроф муҳитни муҳофаза қилиш давлат қўмитаси 

тасарруфига ўтказиш тўғрисидаги таклифимизни асосли, деб ҳисоблаймиз; 

2) Республиканинг МЭТҲлар тўғрисидаги қонунларида уларга қисман 

ўзини-ўзи молиялаштиришга рухсат берилган. Бундай молиялаштириш 

тартиби экологик туризм ва рекреацияни ташкил этиш ва ривожлантириш, 

табиий ресурслардан оқилона фойдаланиш учун рухсат бериш ҳисобига 

олинадиган даромадлардан шакллантирилиши кўзда тутилади. Мазкур 

ҳолатлар МЭТҲларда экотуризмни ривожлантириш учун жуда қулай шарт-

шароит яратади. Лекин ҳозирги вақтда экотуризм ва МЭТҲларни бошқариш 

тизими ўртасида уларнинг фаолиятини бошқариш бўйича ўзаро 

мувофиқлаштириш йўлга қўйилмаган. Фикримизча, Экология ва атроф 

муҳитни муҳофаза қилиш давлат қўмитаси ҳамда Туризмни ривожлантириш 

давлат қўмиталари иштирокида МЭТҲларда экотуризмни 

ривожлантиришни ташкил этиш ҳамда бошқаришни мувофиқлаштирувчи 

махсус комиссия тузиш мақсадга мувофиқ бўлади. Ўзбекистонда мавжуд 

муҳофаза этиладиган табиий ҳудудлар тўғрисидаги асосий маълумотлар          

1-жадвалда келтирилган. 
1–жадвал 

 

Ўзбекистоннинг муҳофаза этиладиган табиий ҳудудлари 

(2016 йил маълумотлари) 
 

№ 
Муҳофаза этиладиган табиий 

ҳудудлар 

Сони, 

бирлик 

Майдони, 

минг га 

МЭТҲ-лардаги 

улуши, % 

1.  Давлат қўриқхоналари 8 201,7 7,7 

2.  Давлат миллий боғлари 3 598,7 23,0 

3.  
Қуйи Амударѐ давлат биосфера 

резервати 
1 68,7 2,6 

4.  Табиий питомниклар 1 158,9 6,1 

5.  Давлат буюртмахоналари 13 1572,4 60,4 

6.  Табиат ѐдгорликлари 10 3,7 0,2 

 Жами  36 2604,1 100,0 

Манба: Ўзбекистон Республикаси Экология ва атроф муҳитни муҳофаза қилиш 

давлат қўмитаси маълумотлари асосида ҳисобланган. 
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Тадқиқотда мавжуд рекреация-экотуристик салоҳият, мамлакатимизда 

экотуризмни ривожлантиришни ташкил этиш ва бошқариш, улардан 

самарали фойдаланишни рағбатлантириш зарурати асослаб берилган. 

Мамлакатимизда экотуризмни ривожлантиришни самарали 

бошқаришда экотуристик фирмалар муҳити, уларда бошқариш жараѐнларини 

ташкил этиш, самарадорлигини аниқлаш ва натижалардан амалиѐтда 

мақсадли фойдаланиш билан бевосита боғлиқ бўлади. Ишда экотуризмни 

бошқариш жараѐнларини ташкил этишни балл тизимида баҳолашнинг  

йўналишлари ва тузилмаси тавсия этилди (2-жадвал). 
2-жадвал 

Экотуризмни ривожлантиришни бошқариш самарадорлиги  

кўрсаткичларини баҳолашнинг балли тизими
11

 
 

№ 

Экотуризмни бош-
қариш самарадор-
лигининг асосий 

мезонлари 

Балл 
Мезонларга қўйиладиган талаблар  
бажарилишининг қисқача таърифи 

1. Режалаштириш 1 1. Бошқариш режаси мавжуд ва бажарилмоқда. 

2. 
Ресурслар 
инвентаризацияси 

1 

2. Табиий экотуристик ва маданий ресурслар 
тўғрисидаги ахборот ва фаолиятнинг барча асосий 
масалаларини режалаштириш ва тегишли қарорлар 
қабул қилиш учун етарли (инвентаризация амалга 
оширилган). 

3. 
Ресурсларни 
бошқариш 

1 
3. Табиий экотуристик ва маданий ресурсларни фаол 

бошқариш учун зарур тадбирлар бажарилмоқда. 

4. Инфратузилма 1 
4. Тегишли экотуристик инфратузилмалар самарали 

хизмат кўрсатмоқда. 

5. 
Маҳаллий аҳоли 
билан алоқалар 

1 

5. Экотуристик фирмалар ҳамда маҳаллий жамоалар 
ўртасидаги муносабатлар ва ҳамкорликлар ўзаро 
манфаатларга мос ҳолда доимий равишда амалга 
оширилади. Бундай муносабатлар маҳаллий аҳолига 
катта иқтисодий самара беради. 

6. 
Бошқариш 
механизми 

1 
6. Экотуристик фаолият яхши йўлга қўйилган 

бошқариш тизими орқали самарали қўллаб-
қувватланади. 

7. 

Ташриф 
буюрувчиларга 
хизмат кўрсатиш ва 
унинг сифати 

1 

7. Ташриф буюрувчиларга хизмат кўрсатиш уларнинг 
эҳтиѐж ва хоҳишларини ўрганишга асосланади. Бу 
борада ишлаб чиқилган дастур амалга оширилмоқда. 
Хизмат кўрсатиш сифати ҳозирги ташриф буюрувчилар 
учун юқори даражада (шу жумладан, электрон 
технология, интернет хизматлари) ташкил этилган. 

8. 
Хизмат 
кўрсатишнинг 
самарадорлиги 

1 
8. Амалга оширилган экотуристик хизматлар 

натижаси белгиланган мақсадга эришиш ва фойда 
олишга имкон беради. 

9. 

Экотуристик 
ресурслардан 
фойдаланиш ва 
атроф-муҳит 
муҳофазаси 

1 

9. Табиий ресурсдан фойдаланиш экологик-иқтисодий 
тартибга солиш билан боғлиқ ҳолда амалга оширилади 
ва бу жиҳат самарали ҳисобланади. Хизмат кўрсатиш 
табиат экотизимларини барбод қилишга қарши кураш 
тадбирлари ҳамда методлари орқали табиат муҳофазаси 
комплексини барпо этиш асосида амалга оширилади. 

 

                                                 
11

 Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 



21 

72 -жадвал  давоми 

10. 

Мамлакат ва минта-
қалар иқтисодиѐти 
ривожланиши учун 
ҳисса қўшиш  

1 
10. Экотуристик фаолиятлар мамлакат ва минтақалар 

иқтисодиѐти ривожланиши учун сезиларли даражада 
ижобий таъсир кўрсатади. 

Жами баллар: 10  

Изоҳ: 1-10 мезонлар талабига жавоб бермайдиган ҳолатлар «0» баллда (-) 

баҳоланади. 
 

Тавсия этилган баҳолаш усулларини амалиѐтда қўллаш мавжуд шароит 

ва жараѐнларни ҳисобга олишдаги камчиликларни аниқлашга, уларни 

бартараф этишга, режалаштириш ва бошқарув механизмларининг ўзаро мос 

келишини таъминлашга ҳамда уларнинг бошқариш жараѐнлари 

натижаларига таъсирини аниқлашга имкон беради. Бошқариш натижалари, ўз 

навбатида, бошқариш жараѐнларининг турли босқичларини ташкил этишни 

такомиллаштиришга кўмаклашади. Бошқариш самарадорлигини баҳолаш 

кўрсаткичидан амалиѐтда фойдаланиш мақсадида Ўзбекистон 

Республикасининг «Муҳофаза этиладиган табиий ҳудудлар тўғрисида»ги 

қонуни талабларига мувофиқ, экотуризмни ривожлантиришни бошқариш 

самарадорлиги кўрсаткичлари ва натижаларни баҳолашнинг балл тизими 

ишлаб чиқилди.Тавсия этилаѐтган баҳолаш тизими экотуризмни бошқариш 

самарадорлигини аниқлашда зарур бўлган воситалар таркибига киритилиши 

мумкин. Шунингдек, улар экотуризм менежменти ва ҳисоботи учун тегишли 

асос яратади ва бошқариш фаолиятининг ажралмас таркибий қисми 

ҳисобланади. 

Ўзбекистонда туризм хизматлари бозори талаб ва таклифни иқтисодий 

воситалар орқали мувозанатлаштиришга йўналтириш тарзида 

бошқарилмоқда. Мамлакатимизда туризм бозори олигополистик 

хусусиятларга эга бўлиб, унда Туризмни ривожлантириш давлат қўмитаси 

мувофиқлаштирувчи мавқени эгаллайди. Шу билан бирга, статистик 

маълумотлар эътиборга олиниб фаолият юритилса, ушбу мавжуд 

имкониятларни ҳисобга олган ҳолда мамлакатимизда экологик туризм 

бозоридан олинадиган даромадларни истиқболда сезиларли даражада 

ошириши мумкин. 

Бунинг учун мавжуд ресурс салоҳиятидан самарали фойдаланиш, 

хизмат кўрсатиш сифатини ошириш, замонавий бозор муносабатлари 

талабларига мослашиш зарурати пайдо бўлади. Мазкур йўналишлар бўйича 

диссертацияда тегишли тавсиялар ишлаб чиқилган. 

Тўртинчи боб «Ўзбекистоннинг муҳофаза этиладиган табиий ҳудуд-

ларида экотуризмни ривожлантиришни бошқариш ва истиқболини 

белгилаш йўналишлари» деб номланган бўлиб, унда Ўзбекистонда 

рекреация -туристик хизмат кўрсатишнинг ўзига хос хусусиятлари, 

МЭТҲларнинг барча тоифаларида рекреация-туристик ҳудудларни ташкил 

этиш концепцияси ва уни амалга ошириш йўналишлари, рекреация-туристик 

ҳудудларнинг шароити ва ресурсларини баҳолаш, истиқболини белгилаш 
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йўналишлари, бошқаришни иқтисодий-математик моделлаштириш ва 

даромадлар ҳажмини прогнозлаш масалалари кўриб чиқилган.  

МЭТҲнинг турли даражали тоифалари ҳудудларида рекреация-

экотуристик ҳудудларни ташкил этиш ва ресурслар салоҳиятидан самарали 

фойдаланиш концепцияси ҳар бир тоифа учун хос бўлган аниқ табиий-

экологик, ижтимоий-иқтисодий шарт-шароитларни баҳолаш натижасига 

асосланиб ишлаб чиқилди. Мазкур ҳудудларни ташкил этиш, энг аввало, 

уларнинг экотуризмга қулайлиги ва жозибадорлиги мезонлари бўйича 

баҳолаш натижаларига асосланди. Бунда бошқаришнинг ҳуқуқий-норматив, 

методологик, институционал асосларини яратиш талаб қилинмоқда. 

Ҳудудларнинг ҳар бирида ресурслар ва объектлар салоҳиятидан 

фойдаланишнинг ихтисослашган йўналиши белгиланди, йўналиш ва 

сайѐҳлик маршрутлари лойиҳалаштирилиб, улар фаолияти режалаштирилди. 

Тадқиқотда МЭТҲларнинг барча тоифаларида экология амалиѐтида 

кенг қўлланиладиган ўн фоизлик баҳолаш қоидасига мувофиқ, улар 

ҳудудларининг 10 фоизини рекреация-экотуризм ҳудудига ажратиш, унинг 

салоҳияти ҳамда имкониятларини ҳисоблаш кўрсаткичлари асослаб берилди 

ва балл тизимида баҳолаш мезонлари ишлаб чиқилди. МЭТҲларнинг барча 

тоифаларига таъриф берилган ва шу асосда тегишли тавсиялар ишлаб 

чиқилган. 

Мамлакатимизда оптимал МЭТҲлар тизимини яратиш ва уларнинг 

барча тоифаларида рекреация-экотуристик ҳудудларни ташкил этиш ва 

тегишли қулайликлар яратиш, истиқболда МЭТҲлар тизимини барпо этишда 

маъмурий-ҳудудий тизим яхлитлиги тамойилига амал қилиш заруратлари 

аниқланган ва ҳудудларнинг энг муҳим рекреация кўрсаткичлари ҳисоблаб 

чиқилган. Якуний ҳисоблаш натижаларига кўра, минтақаларда экотуризм 

катта истиқболга эга эканлиги исботлаб берилган. Истиқболда мавжуд 36 та 

МЭТҲни яна 29 тага кўпайтириш, улар умумий майдонини мавжуд 2604,1 

минг гектардан 8144,2 минг гектарга (жами 10748,3 минг га), яъни қарийб 4,2 

баробарга кенгайтириш, 10 фоиздан кўпроқ майдонини рекреация 

ҳудудларига ажратиш асосида мазкур ҳудудлар майдонини 1074,8 минг 

гектарга етказиш тавсия этилган. Иқтисодий минтақаларда туристик 

фирмалар ва ташкилотлар фаолиятининг асосий кўрсаткичлари 3-жадвалда 

берилган. 
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3-жадвал 

Ўзбекистон Республикаси иқтисодий  минтақаларида туристик фирмалар ва 

ташкилотлар фаолиятининг асосий кўрсаткичлари (2016 йил)
12

 
 

№ 
Иқтисодий  

минтақалар 

Туристик фирма ва ташкилотлар фаолияти 

Туристик фирма 

ва ташкилотлар 

сони 

Хизмат кўрсатил-

ган сайѐҳлар сони 

Меҳмонхоналар  

сони 

бирлик % 
минг 

киши 
% бирлик % 

I Қуйи Амударѐ             

1. 
Қорақалпоғистон 

Республикаси 
4 0,9 1,78 0,38 34 4,85 

2. Хоразм 5 1,15 124,36 26,72 44 6,27 

  Жами 9 2,05 126,14 27,1 78 11,12 

II Зарафшон        

3. Самарқанд 56 12,9 25,61 5,50 107 15,26 

4. Навоий 4 0,9 5,63 1,20 24 3,42 

5.  Бухоро 17 3,92 24,16 5,19 102 14,55 

  Жами 77 17,72 55,4 11,89 233 33,23 

III Жанубий        

6. Қашқадарѐ 5 1,15 9,44 2,02 39 5,56 

7. Сурхондарѐ 6 1,38 2,07 0,44 35 4,99 

  Жами 11 2,53 11,51 2,46 74 10,55 

IV Мирзачўл        

8. Сирдарѐ 1 0,23 2,88 0,61 11 1,56 

9. Жиззах 6 1,38 13,36 2,87 33 4,70 

  Жами 7 1,61 16,24 3,48 44 6,26 

V Тошкент        

10. Тошкент шаҳри 314 72,51 241,28 51,84 133 18,97 

11. 
Тошкент 

вилояти 
4 0,9 1,54 0,33 45 6,41 

  Жами 318 73,41 242,82 52,17 178 25,38 

VI Фарғона        

12. Андижон 6 1,38 2,66 0,57 31 4,42 

13. Наманган 2 0,46 1,45 0,31 23 3,28 

14. Фарғона 3 0,69 9,11 1,95 40 5,70 

  Жами 11 2,53 13,22 2,83 94 13,4 

  
Ўзбекистон 

Республикаси - 

жами 

433 100 465,40 100 701 100 

 

Уларнинг экотуристик сиғими экстенсив йўналишда (1га/1 киши кун) 

1074,8 минг киши, интенсив (интенсификациялаш асосида - 1 га/10 киши 

кун) йўналишда 10748,3 минг кишини ташкил этади. Тавсия қилинган 

МЭТҲлар сонини ва майдонини кўпайтириш ҳисобига Ўзбекистонда 

экотуризмни ривожлантириш учун катта имкониятлар яратилади. 
                                                 
12

 Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф томонидан  

тузилган. 



24 

Ўзбекистонда экотуризмни ривожлантиришни бошқаришни иқтисодий-

математик моделлаштириш ва олинадиган даромадлар ҳажмини 2020 йилгача 

прогнозлаш амалга оширилди. Моделлаштиришда бошқариш 

самарадорлигини баҳолашнинг ягона интеграл кўрсаткичи танлаб олинди, 

унга асосланиб барча тоифадаги МЭТҲларни баҳолаш мезонлари ишлаб 

чиқилди ҳамда тегишли формулаларга асосланиб турли вариантли моделлар 

тузилди, ҳисоблаш амалга оширилди. Прогноз натижаларга кўра, 2020 йилга 

бориб Ўзбекистонда экологик туризмдан олинадиган даромадлар ҳажми 2015 

йилга нисбатан 3,2 баробар кўпайиши аниқланди. Математик моделлар 

прогноз хусусиятларини баҳолаш мезони сифатида ўзгарувчининг 

ретроспектив, прогноз ва амалий қийматлари ўртасидаги корреляция 

коэффициентидан фойдаланилди. Мазкур қийматнинг хатолик даражаси 

Тейл коэффициенти бўйича 0,01 қийматни ташкил қилиб, амалга оширилган 

прогнознинг сифати юқори эканини кўрсатади. 

Шунингдек, МЭТҲларни баҳолашнинг якка тартибдаги мезон 

қийматлари асосида экологик туризм ривожланишини бошқаришни баҳолаш 

усули ишлаб чиқилди. Мазкур услубиятга кўра, МЭТҲларнинг барча 

тоифаларини алоҳида ва биргаликда баҳолаш йўналишларини ўзида ифода 

этувчи мезон қийматлари дастлаб ija матрица шаклига келтирилди. Бунда, 

жадвал қаторлари бўйича МЭТҲларнинг мезон қийматлари  ni ,...3,2,1  ҳамда 

жадвал устунлари бўйича МЭТҲларнинг экотуристик ресурслар салоҳияти 

белгилари  mj ,...3,2,1 жойлаштирилди. Шундан сўнг, ҳар бир кўрсаткич 

бўйича максимал эталон қиймати аниқланди, уларда экологик туризмни 

ривожлантириш кўрсаткичлари қуйидаги формула ѐрдамида 

стандартлаштирилган кўрсаткичларга келтирилди: 

                                  j

ij

ij

ij
a

a
x

max
                                                           (1) 

Тадқиқот усулига кўра, МЭТҲларда экологик туризмни ривожлантириш 

индекси ( jR ) қуйидаги формула ѐрдамида аниқланди: 
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3

2

2

2

1 1...111 njjjjj xxxxR                   (2)      

 

Ушбу формула ѐрдамида олинган индекс қийматлари таққосланиб, 

уларнинг иқтисодий ўрни аниқланди (3-расм). 

Таъкидлаш лозимки, ривожланиш индекси 10  jR
 

оралиқда бўлиб, 

ушбу қийматнинг 1 га яқинлашуви МЭТҲларда экологик туризмнинг 

барқарор ривожланишини ифодалайди. 

Жумладан, мазкур индекс миллий боғларда 0.78 қийматни, Қуйи 

Амударѐ давлат биосфера резерватида 0.64, давлат буюртмахоналарида 0.51, 

давлат қўриқхоналарида 0.34, табиий питомникларда 0.29, табиат 

ѐдгорликларида эса 0.19 қийматни ташкил этади. 
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3-расм. Ўзбекистоннинг муҳофаза этиладиган табиий ҳудудларида  

экологик туризмни ривожлантириш индекслари (2000-2015 йиллар) 

Манба: Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 

 

Мамлакатда экологик туризмни ривожлантириш туризм тармоғи 

бошқарувида ўзига хос стратегияларни ишлаб чиқиш ва шакллантиришни 

талаб этади. Тадқиқот ишида экотуризм бозори стратегияларининг 

шаклланиш вариантларидан бири кўриб чиқилди. Экотуризм бозорида 

экотуристик хизматларни таклиф этувчи ҳамда шу орқали юқори даромад 

олиш учун турли стратегияларни амалга оширувчи МЭТҲларнинг хатти-

ҳаракатларига ўйинлар назарияси орқали ойдинлик киритилди.  

Ўйинлар назариясининг асосий теоремасига кўра, ҳар қандай чекли 0 

йиғиндили жуфт ўйин ҳеч бўлмаганда битта ечимга эга, у аралаш 

стратегиялар соҳасида ҳам бўлиши мумкин. Оптимал стратегияни қўллаш 

билан ўйинда опт  баҳосига тенг ютуқни олиш мумкин:  

)max(min)min(max ij
ij

оптij
ji

aa 
                             

(3)      

Ҳар бир МЭТҲнинг зиддиятли вазиятларни ҳал этиш борасидаги 

ҳаракат дастури муҳофаза этиладиган табиий ҳудуднинг стратегияси 

ҳисобланиб, бундай вазиятни таҳлил этишда МЭТҲлар сони, стратегиялар 

мажмуаси ҳамда МЭТҲларнинг ютуқлари асос бўлиб хизмат қилади. 

Хулоса қилиб айтганда, экотуризм бозори субъектлари хатти-

ҳаракатини ўйинлар назарияси орқали таҳлил қилар эканмиз, экотуризм 

бозорида юқори даромадга эга бўлиш учун ҳар доим муҳофаза этиладиган 

бошқа рақобатчи табиий ҳудудларнинг мавжуд бўлишини, бунда ҳар бир 

МЭТҲнинг имкониятлар тўплами ва МЭТҲнинг стратегияларини қатъий 

ҳисобга олиш лозимлигини ҳамда ўзаро ҳамкорлик натижасига кўра мазкур 

муносабатларда бир МЭТҲ хатти-ҳаракатининг ўзгариши бошқа МЭТҲлар 

қарорларига кучли даражада таъсир кўрсатишини исботлаймиз. 
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      Бешинчи боб «Ўзбекистонда экотуризмни ривожлантиришни 
бошқариш механизмларини такомиллаштириш ва уни миллий 
иқтисодиѐтга интегра-циялаш йўналишлари» деб номланган бўлиб, унда 
бошқариш механизмлари ва уларни такомиллаштириш йўналишлари тадқиқ 
этилган, миллий боғларда экологик туризмни бошқариш  механизмларининг 
дастурий-мақсадли модели тавсия этилган, иқтисодий-молиявий 
механизмларни татбиқ этиш йўналишлари аниқланган, воситаларни самарали 
қўллаш, экотуризмни миллий иқтисодиѐтга интеграциялаш масалалари кўриб 
чиқилган. 

Тараққиѐтнинг «ўзбек модели» тамойилларидан бири давлатнинг бош 
ислоҳотчи эканидир. Шунга асосан, экотуризмни бошқариш механизмлари 
ҳам давлат томонидан бошқарилади ва давлат бошқариш органлари 
назоратида бўлади. Бунда табиат ва туризм, туризм ва жамият ўртасида 
оптимал мувозанат ва муносабатларни ўрнатиш мақсадида бевосита ва 
билвосита тартибга солиш усулларидан фойдаланилади. Улар 
умумиқтисодий вазифани бажаради, лекин уларнинг айримлари тартибга 
солишнинг кучли ѐки кучсиз (билвосита усуллар) механизмлари қаторига 
киради. Шуни ҳисобга олган ҳолда, диссертация ишида мавжуд шарт-
шароитга мос келадиган тавсиялар ишлаб чиқилган. Бошқаришда экологик 
менежмент ва экологик маркетинг ютуқларини кенг қўллаш фаолият 
ишларида юқори натижаларга эришишда янги имкониятлар яратиши, 
халқаро стандартларга асосланишда (ISO 14000, ISO 14001) экотуристик 
маркетинг кўрсаткичларини ишлаб чиқиш зарурлиги кўрсатилган. Унинг энг 
замонавий шакллари (экоспонсоринг, эко-тайнмент, эко-лизинг кабилар)ни 
кенг кўламда қўллаш муваффақиятларга эришишга имконият яратади.  

Мавжуд статистик маълумотлар таҳлили шуни кўрсатадики, мамлакатда 

экотуризмдан олинадиган даромадлар динамикаси ва ЯИМ ўртасида ижобий 

корреляция мавжуд. Унга кўра, даромад динамикаси ўсиши ЯИМнинг 

ўсишига олиб келади. Қуйидаги 4-расмда келтирилган корреляцион 

боғланишлар ҳам юқоридаги фикрни исботлаб беради.  

Ўзбекистонда экотуризмдан олинган даромадлар ва республика ЯИМ 

динамикаси 1996-2016 йилларни ўз ичига олади. Тадқиқот оралиғи 20 йил 

бўлиб, регрессия тенгламасидаги параметрларнинг ўлчов бирлиги млрд. 

сўмни ташкил этади. 

Биз тавсия қилаѐтган ва асосланган методологияга кўра, экотуризмдан 

олинадиган даромад ва ЯИМ ҳажми ўртасида чизиқли боғланиш мавжуд 

бўлиб, улар ўртасидаги регрессия тенгламасининг назарий кўриниши 

қуйидагича бўлади: 

  xayx 0
ˆ                                                (4)      

 

бунда ε - тасодифий хатолар катталиги. 

Келтирилган тенгламадаги регрессия коэффициенти (β)ни ҳисоблаш 

учун нормал тенгламалар тизимидан фодаланилган. 

Эмпирик натижаларга кўра, Ўзбекистонда экотуризмдан олинадиган 

даромадлар ва ЯИМ ўртасидаги регрессия тенгламаси қуйидагича бўлади: 
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xyx 87,032,74ˆ                                               (5)      

 
Мазкур регрессия тенглмаси (5)га кўра, республикада экотуризмдан 

келадиган қўшимча даромаднинг 1 фоизга ортиши республика ЯИМнинг 
қўшимча равишда 0,87 фоиз ортишига олиб келади.  

 

 
4-расм. Ўзбекистонда экотуризмдан олинган даромадлар ва ЯИМ ўртасидаги          

ўзаро корреляцион боғланиш графиги
13

 (1996-2016 йиллар, млрд.сўм) 

 

Диссертация ишида бошқариш механизмларини экотуристик 
корхоналар фаолиятига мослаштириш ҳамда уларни экотуристик 
корхоналарга хизмат кўрсатадиган ташкилотлар фаолиятига мувофиқлаш-
тириш масалалари тадқиқ этилган. Тадқиқотда ихтисослашган, унга хизмат 
кўрсатадиган ва ихтисосли корхоналар фаолиятини ўзаро 
мувофиқлаштирилган яхлит ягона тизим сифатида бошқариш экотуризмни 
комплекс ривожлантиришни амалга оширишнинг зарурий ва мажбурий 
шарти эканлиги исботлаб берилган.  

Бошқариш воситалари маъмурий-назорат ва иқтисодий воситаларга 

бўлинади, уларнинг ҳар бири, ўз навбатида, қатор воситалар турларини ўз 

ичига олади. Уларнинг кучли ва кучсиз жиҳатларини амалиѐтда ҳисобга 

олиш муҳим аҳамиятга эга. Тадқиқотда мазкур воситаларни кенг қўллаш 

бошқарув қарорларини қабул қилишда турли манфаатларни мувофиқлаш-

тириш ва бирлаштиришга, шу асосда мамлакатимизнинг ягона экотуристик 

маконини яратиш имконияти исботланган. Маъмурий-назорат ва иқтисодий 

                                                 
13

 Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф томонидан 

тузилган.   
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воситаларни мавжуд шарт-шароитлар ва турли вазиятларни ҳисобга олиб 

қўллаш тартиби тавсия этилади. 

Интеграциялаш МЭТҲ ва экотуризм мавжудлигининг энг муҳим шарти 

ва асоси бўлиб, унинг иқтисодий, ижтимоий, маърифий ҳамда табиат 

муҳофазаси йўналишларини биргаликда, узвий боғлиқликда ҳисобга олиш 

талаб қилинади. Шу муносабат билан мамлакатимизда экотуризмни 

бошқариш ва уни миллий иқтисодиѐтга интеграциялаш билан 

шуғулланадиган ихтисослашган тузилма – экотуризм марказини ташкил этиш 

тавсия этилади.Угом-Чотқол миллий боғида рекреация-туризм фаолиятини 

ривожлантиришни Тошкент минтақаси иқтисодиѐтига кооперациялаш ва 

интеграциялаш масалалари махсус тадқиқ этилган бўлиб, унда қуйидаги 

йўналишларни амалиѐтга жорий этиш зарурати асослаб берилган: 

биринчидан, интеграциялашнинг вертикал ва горизонтал йўналишларини 

кенг қўллаш, унинг ички ва ташқи шаклларидан самарали фойдаланиш; 

иккинчидан, миллий боғ ҳудудида рекреацияни кооперация ва 

интеграциялаш асосида ривожлантириш стратегиясини ишлаб чиқиш ва 

амалга ошириш. 

ХУЛОСА 

«Ўзбекистонда экологик туризмни ривожлантиришни бошқариш 

механизмини такомиллаштириш» мавзусидаги докторлик диссертацияси 

бўйича олиб борилган тадқиқотлар натижасида қуйидаги хулосаларга  

келинди: 

1. Тадқиқот давомида олинган натижаларда, экологик туризмни 

ривожлантиришда бошқариш механизми соҳанинг фаолияти ва ривожла-

ниши ҳамда самарадорлигини таъминлайдиган энг муҳим омил сифатида 

мазкур тизимнинг ажралмас таркибий қисми ва воситаси ролини бажариши 

тасдиқланди ва таркибий тузилиши аниқланди. Улар, ўз навбатида, бош-

қариш тизимининг ташкилий-иқтисодий компонентларини ўзаро мувофиқ-

лаштиришга ҳамда уларни ўзаро боғлиқ ҳолда бошқаришга имконият 

яратади. 

2. Экологик туризм рекреация-туризм соҳасининг энг инновацион, 

табиий муҳитга энг кам салбий таъсир қиладиган, барқарор ривожланиш 

концепцияси талабларига жавоб берадиган, айни бир вақтда катта даромад 

олишга имкон яратадиган йўналишига айланиб, жадал суръатларда 

ривожланиши унинг бошқариш механизмларини такомиллаштиришнинг 

методологик асосларини ишлаб чиқишни талаб қилади. Бундай методология 

мазкур тадқиқотда ҳукумат томонидан қабул қилинган туризм тўғрисидаги 

қонун, фармон ва қарорларда ифодаланган стратегияларни методологик асос 

сифатида қабул қилишга асосланади. Шунга мувофиқ, қуйидаги йўналишлар 

бўйича тавсиялар ишлаб чиқилди ва асосланди: бошқариш механизмлари 

концепцияси, принциплари, кўрсаткичлари, таснифланиши ва улардан 

амалиѐтда фойдаланиш; экотуризмни ихтисослаштирилган ҳамда ўзига хос 

тарзда бошқариладиган механизмга эга соҳага айлантириш, бошқариш 
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тизими, унинг самарадорлигини ошириш, барча йўналишларда мазкур 

стратегияни белгилаш; бошқариш таркиби, бозор стратегиясини 

шакллантириш. 

3. Халқаро амалиѐтда МЭТҲлар экотуризмни ривожлантиришнинг 

асосий объектларига айлантирилганлиги, кичик корхоналар сайѐҳлик 

фирмаларининг асосий қисмини ташкил этиши, илгарги оддий дам олиш 

кўникмалари ўрнига янги таассуротларга эга бўлиш сайѐҳларнинг асосий 

мақсадига айланганлиги, Марказий Осиѐ мамлакатларида маҳаллий 

ҳамжамият негизида туризмни шакллантириш (Community based tourism) 

лойиҳаси ҳамда бошқа хорижий тажрибалардан Ўзбекистон шарт-

шароитларини ҳисобга олиб фойдаланиш йўналишлари тавсия қилинди. 

4. Экологик туризмни бошқариш механизмларининг ўзига хослиги 

унинг Туризмни ривожлантириш давлат қўмитаси таркибида бўлиши ва айни 

бир пайтда давлат идоралари тасарруфида бўлган турли тоифадаги 

МЭТҲларнинг рекреация ресурсларидан фойдаланишга боғлиқ 

мураккаблиги ҳисобга олиниб, бу ҳолатни бартараф этиш бўйича тегишли 

тавсиялар берилди. Бошқаришнинг бирламчи асоси бўлган ресурслар 

салоҳияти, компонентлари ва макроҳудудлар хусусиятлари ўзаро 

боғлиқликда Ўзбекистоннинг ягона экотуристик маконини ташкил этиши 

ҳисобга олинганда, улардан фойдаланиш даражасининг мавжуд 

имкониятлардан бирмунча орқада қолаѐтгани исботланди, мазкур 

ресурслардан самарали фойдаланишни рағбатлантириш йўналишлари 

асослаб берилди. 

5. Экологик туризмни бошқариш механизмларини такомиллаш-

тиришда фирмалар фаолиятининг муҳити, бошқариш жараѐнлари, унинг 

самарадорлигини аниқлаш, олинган натижалардан амалиѐтда фойдаланиш, 

туристик хизматлар бозорини иқтисодий воситалар орқали бошқариш, 

мавжуд ресурс салоҳиятидан самарали фойдаланиш, хизмат кўрсатиш 

сифатини ошириш, бозор талабларига мослашиш йўналишлари тавсия 

қилинди. 

6. Мамлакатимизда экотуризм ривожланишнинг бошланғич босқичида 

турганлиги сабабли, ҳозирги пайтда фирмалар тақдим этаѐтган саѐҳатлар 

рўйхати ва йўналишлари чекланганлик хусусиятига эга. Бироқ, 

мамлакатимиз туризмининг барча асосий кўрсаткичлари бўйича Тошкент 

пойтахт минтақаси катта салмоққа ва ҳукмрон мавқега эга, бошқа 

минтақаларнинг аксарияти паст кўрсаткичга эга. Шу муносабат билан 

мавжуд ҳолатни яхшилаш тадбирларини ишлаб чиқиш ва амалга ошириш 

бўйича тавсиялар берилган. Экотуризмнинг йил фаслларига боғлиқлиги 

ҳамда мавсумийлиги давлат сиѐсати ва бошқариш механизмини қўллашнинг 

асосини ташкил этиши керак. МЭТҲлар турли тоифаларининг 10 фоиз 

ҳудудини рекреация-экотуристик ҳудудларга ажратиш тавсия этилган, 

улардан фойдаланиш йўналиши асослаб берилган, энг муҳим кўрсаткичлари 

ҳисоблаб чиқилган, истиқболлари белгиланган, бошқариш моделлари ва 

даромад ҳажмлари прогнози ишлаб чиқилган. Якуний ҳисоблаш натижалари 
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мамлакатимиз ва унинг минтақаларида экотуризм катта истиқболга 

эгалигини исботлайди. 

7. Тараққиѐтнинг «ўзбек модели» тамойилларидан бири давлатнинг 

бош ислоҳотчи экани ҳисобга олиниб, экотуризмни бошқариш механизмлари 

ҳам давлат томонидан бошқарилади ҳамда турли даражадаги давлат 

ҳокимияти бошқарув органлари назоратида бўлади. Шунга мувофиқ, 

давлатнинг тартибга солиш методларини қўллаш орқали атроф-муҳит, дам 

олиш, иқтисодиѐт ўртасидаги тегишли мувозанатни сақлаб қолишга 

йўналтирилган таклифлар асослаб берилди.  

8. Экотуристик мажмуани моделлаштириш дастурий-мақсадли 

йўналишда мавжуд вазият ва фаолиятга асосланиб ишлаб чиқилди. Ундан 

экотуристик фаолиятни тадқиқ этиш ва уларнинг оптимал йўналишларини 

топишда муҳим асос сифатида фойдаланиш тавсия этилди. 

9. Экотуризмни бошқаришда иқтисодий-молиявий механизмлар 

молиявий манбаларни давлатнинг молиялаштириши ва экотуризм 

дестинацияларига мувофиқ табақалаштирилган туристик йиғимлардан 

таркиб топиши, амалиѐтда мавжуд тенденциялар ҳисобга олиниб, бюджет 

маблағлари улуши пасайиши, хусусий маблағлар улуши эса кўпайиши 

сабабли сертификатлаш тизимини амалга ошириш, даромад солиғига 

тортишни такомиллаштириш тавсия этилди. 

10. Экотуризмни бошқариш дастаклари фирмалар фаолиятининг ташқи 

муҳитини яратиши, маъмурий-назорат ва иқтисодий воситаларни кенг 

миқѐсда қўллаш, бунда турли манфаатларни мувофиқлаштириш ва 

бирлаштириш, шу асосда мамлакатимизда ягона экотуристик маконни барпо 

этиш зарурати асослаб берилди. 

11. Ўзбекистонда экотуризмдан олинадиган ялпи даромад ва ЯИМ 

ўртасида кучли чизиқли боғланиш мавжуд бўлиб, унга кўра, экотуризмдан 

келадиган қўшимча даромаднинг 1 фоизга ортиши республика ЯИМнинг 

қўшимча равишда 0,87 фоиз ортишига олиб келади. Агар мазкур тармоқнинг 

жаҳон ЯИМдаги улуши 10,2 фоизни ташкил этишини инобатга оладиган 

бўлсак, у ҳолда бизда олинган ушбу қиймат республика ЯИМнинг барқарор 

тенденциясини таъминлашга қодир эмас. Бундан шундай хулосага келиш 

мумкинки, мамлакатимизда ҳали экотуризм салоҳиятидан ва бу борадаги 

мамлакат имкониятларидан етарлича фойдаланилмаяпти.  

12. Интеграциялаш МЭТҲлар ва экотуризм мавжудлигининг энг муҳим 

шарти ва асоси эканини ҳисобга олиб, ундан экотуризмни ривожлантиришни 

бошқаришда энг муҳим механизм сифатида фойдаланиш, интеграция-

лашнинг вертикал ва горизонтал йўналишларини кенг кўламда қўллаш, 

унинг ички ва ташқи шаклларидан самарали фойдаланиш, мазкур жараѐнни 

амалга ошириш имконини берадиган махсус ихтисослашган тузилма 

(экотуризм маркази)ни ташкил этиш, тегишли стратегияларни ишлаб чиқиш 

ва амалга ошириш тавсия этилди. 
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ВВЕДЕНИЕ (аннотация докторской  диссертации) 

Актуальность и необходимость темы диссертации. На сегоднящний 

день увеличение интереса населения мира к сфере туризма и путешествие  из 

года в год, в особенности, коренное изменение отношения к самому 

привлекательному виду туризма – экотуризму и превращение его в 

необходимость культурного отдыха существенно влияет на регулярный рост 

получаемых от него доходов, формированию его в качестве одного из 

средств, активирующих финансовые процессы. По данным Всемирного 

совета по туризму и путешествиям, в данной отрасли создано более 292 

миллионов рабочих мест, вклад в мировую экономику составил 7,6 трлн. 

долл., а доля в мировом ВВП 10,2%
14

. Кроме того, на долю сектора 

приходилось 7% общего объема мирового экспорта и почти 30% от общего 

объема экспорта глобальных услуг. Пятое место туризма в структуре 

мирового экспорта после экспорта топливной, химической, пищевой и 

автомобильной промышленности свидетельствует о его своеобразном 

положительном влиянии на развитие отраслей экономики.  

В период независимости был осуществлен ряд целевых мер, 

направленных на развитие сферы туризма ускоренными темпами. В 

частности, особое внимание уделено на обеспечение работ по выполнению 

государственных программ, направленных на эффективное использование 

социальных и природных ресурсов территорий (регионов) и параллельное 

развитие социально-экономических сфер, принятие Закона Республики 

Узбекистан «О туризме», реализацию программы развития туризма по 

Великому шелковому пути. Следует особо признать, что проведение 66-ой 

сессии Всемирной организации туризма в городе Самарканд сыграло важную 

роль для широкого применения международного опыта. На протяжении 

последних 20 лет средний темп роста туризма составил 7,6%, количество 

прибывших иностранных путешественников выросло в 7,1 раз
15

,  доля в 

валовом внутреннем продукте – в шесть раз
16

, количество занятых 

непосредственно в сфере туризма – в пять раз. Усилены новые направления в 

данной сфере, в том числе, интеграция с соответствующими комплексами и 

отраслями национальной экономики для развития экотуризма. На 

сегодняшний день принят ряд постановлений по развитию сферы туризма, в 

том числе, организован Государственный комитет развития туризма, созданы 

дополнительные возможности и льготы для усиления развития данной 

сферы
17

, в Стратегии действия по развитию Республики Узбекистан в 2017-

                                                 
14

 Travel & tourism global economic impact & issues 2017, World travel & tourism council, United Kingdom, 

2017. 
15

 Основные показатели развития туризма и отдыха в Республике Узбекистан в 2016 году // 

Государственный комитет по статистике Ресупублики Узбекистан. – Ташкент, 2017. 
16

 Travel & tourism global economic impact & issues 2017, World travel & tourism council, United Kingdom, 

2017. 
17

 Парламент нашей страны должен стать школой истинной демократии, инициатором и основным 

исполнителем реформ. Речь Президент Шавкат Мирзиѐева видеоселекторном собрании с представителями 

палат Олий мажлиса, политических партий и экологического движения Узбекистана // Народное слово, 13 

июля 2017 года.  
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2021 годы туризм получил статус стратегической отрасли национальной 

экономики и начался переход к новому качественному этапу развития.  

В мировой практике реализованы целевые научные исследования по 

обеспечению научного решения целого ряда проблем в области 

рационального использования природных ресурсов, развития туризма и 

экотуризма. С этой точки зрения, и в нашей стране особое внимание 

уделяется налаживанию предпринимательства в системе экотуризма, 

внедрению инноваций и широкому использованию международных 

стандартов при ее организации, эффективному управлению охраняемых 

природных территорий при участии заинтересованных ведомств, разработке 

стратегий устойчивого развития экотуризма, созданию электронной базы 

данных, ведущей учет природных ресурсов, расширению рынка 

экотуристических услуг и повышению эффективности и совершенствованию 

механизма управления экотуризма. 

Данная диссертационная работа на определенном уровне служит 

реализации задач, намеченных законами Республики Узбекистан «О 

туризме» (1999 г.), «Об охраняемых природных территориях», поручением 

Премьер-министра Республики Узбекистан 02/87-2 от 18 февраля 2016 года 

«О конкретных практических мерах, направленных на развитие сферы 

туризма в Узбекистане в 2016-2017 годы», указами Президента Республики 

Узбекистан от 2 декабря 2016 года №4861 «О мерах по обеспечению 

ускоренного развития туристской отрасли Республики Узбекистан» и от 7 

февраля 2017 года №4947 «О стратегии действий по дальнейшему развитию 

Республики Узбекистан», а также другими нормативно-правовыми актами, 

относящимися к данной сфере. 

Соответствие исследования приоритетным направлениям 

развития науки и технологий республики. Тема диссертации 

соответствует приоритетным направлениям осуществляемых в республике 

научно-исследовательских работ и направлена на совершенствование 

механизма управления экотуризма, выполнена в соответствии с 

приоритетными направлениями «Духовно-нравственное и культурное 

развитие демократического и правового общества, формирование 

инновационной экономики». 

Обзор международных научных исследований по теме 

диссертации
18

. Научные исследования, связанные с организацией, развитием 

и совершенствованием механизма управления экотуризма осуществляются 

ведущими научными центрами и вузами мира, в частности, Международным 

обществом экотуризма (The international ecotourism society, США), 

Центральным университетом Флориды (University of Central Florida, США), 

                                                 
18

 Обзор международных научных исследований по теме диссертации на основе следующих работ. – Kelly 

Bricker, Rosemary Black, Stuart Cotrell: Sustainable tourism & Millennium development goals. The international 

ecotourism society, 2013. - 332 p.; Anton Krause, Erich Weir: Ecotourism. Nova science Publishers, 2010. - 284 p.; 

David Weaver: Ecotourism. John Wiley & Sons Australia Ltd., 2
nd

 edition 2008 - 210 p.; Proceedings of the tourism 

outlook conference: Balancing development and sustainability in tourism destinations, 2015 - 408 p.; James 

Higham: Critical issues in ecotourism. Elsevier published Ltd., 2007 - 439 p.; www.unwto.org - United nation world 

tourism organization, www.ecotourism.org - The international ecotourism society и другие. 

http://www.unwto.org/
http://www.ecotourism.org/
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государственным университетом Вашингтон (Washington state university, 

США), университетом Гриффит (Griffith university, Австралия), 

университетом Эдинбург Напиер (Edinburg Napier university, 

Великобритания), университетом Жэймэс Кук (James Cook university, 

Сингапур), Школой устойичвого развития (Sustainability management school, 

Швейцария), политехническим университетом Гонгконга (The Hong Kong 

Polytechnic university - School of Hotel and Tourism Management, Hong Kong), 

университетом Лас Палмас де Гран Канария (Univesidad de Las Palmas de 

Gran Canaria, Испания), университетом Тэйлор (Tailors University, Малайзия), 

Самаркандским институтом экономики и сервиса и Ташкентским 

государственным экономическим университетом (Узбекистан). 

В результате проведенных международных исследований по 

совершенствованию механизма управления развитием туристической сферы, 

в частности, экотуризма получены следующие научные результаты: 

обосновано положительное социальное, экономическое, экологическое и 

культурное влияние туристической деятельности на природные ресурсы 

(Griffith university, Австралия); определен механизм управления 

экотуристических объектов и осуществления предпринимательской 

деятельности в системе экотуризма (университет Edinburg Napier, Британия), 

разработаны теория обмена социальной информацией и методы определения 

степени удовлетворенности путешественников от экологических 

путешествий посредством сети интернет (The Hong Kong Polytechnic 

university - School of Hotel and Tourism Management, Hong Kong); разработаны 

механизмы широкого использования международных стандартов при 

организации экотуризма и совершенствования предоставляемых местному 

населению услуг (Univesidad de Las Palmas de Gran Canaria, Испания, Tailors 

University, Малайзия). Исследованы тенденции и особенности 

инновационного развития национального и регионального рынка 

туристических услуг (Самаркандский институт экономики и сервиса), 

изучено непосредственное социально-экономическое влияние туризма на 

развитие национальной экономики (Ташкентский государственный 

экономический университет). 

В мире осуществляются исследования по совершенствованию 

механизма управления развитием экотуризма, в частности, по следующим 

приоритетным направлениям: совершенствование методологии повышения 

эффективности экотуризма в регионах; разработка модели эффективного 

использования охраняемых территорий; диверсификация системы 

предоставления экотуристических услуг; разработка модели классификации 

на основе мировых стандартов для стандартизации и повышения качества 

туристических услуг; организация туристической деятельности с меншей 

степенью влияния на окружающую среду посредством зонирования 

охраняемых природных территорий; определение территорий, на которых 

можно построить туристическую инфраструктуру; использование стратегий 

инновационного менеджмента в развитии экотуризма.  
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Степень изученности проблемы. Региональные проблемы 

совершенствования механизма управления экотуризма были рассмотрены в 

научных работах таких зарубежных ученых, как Robert L.David A., Fennell, 

Martha Honey, David Weaver, Stephen Wearing, John Neil, Robert Fletcher
19

. 

Среди ученых стран содружества независимых государств 

М.Б.Биржаков, В.С.Боголюбов, В.П.Орловская, А.Дурович, Н.И.Кабушкин, 

В.А.Кварталнов, В.С.Сенин, Т.Т.Христов, А.Д.Чудновский, В.Г.Федцов, 

В.В.Храбовченко уделили особое внимание вопросам развития экотуризма в 

своих научных работах 
20

.  

В научных исследованиях таких отечетсвенных ученых-экономистов, 

как К.Х.Абдурахмонов, М.Р.Болтабаев, М.Қ.Пардаев, И.С.Тухлиев, 

Ғ.Ҳ.Қудратов, Н.Тухлиев, Т.Абдуллаева, А.С. Солиев, М.Р.Усмонов, 

М.М.Мухамедов, Д.К.Усманова, М.Хошимов, А.Норчаев и Б.Тураев 

рассмотрены отдельные аспекты развития и управления экотуризма
21

. 

Несмотря на то, что в существующих исследованиях получены 

определенные теоретические и методологические результаты по 

исследованию механизма управления развитием экотуризма, нынешнее 

состояние и перспективы данной проблемы не освящены в них комплексно. 

Исследования за рубежом в основном осуществлены в общих направлениях 

                                                 
19

 Environmental Restoration and Design for Recreation and Ecotourism: Robert L. France, November 16, 2011 by 

CRC Press, 312 Pages.; Ecotourism: David A. Fennell- Routledge; 3
rd 

edition (December 13, 2007), Simultaneously 

published in the USA and Canada by Routledge. 304 p.; Ecotourism and Sustainable Development Dr. Martha 

Honey, Island Press; 2 edition (August , 2008), 568 p.; Ecotourism 2 nd Edition: David Weaver (Author), Wiley; 2
nd

 

edition 2008 у, 360 p.; Ecotourism 2
nd

 Edition: Stephen Wearing, John Neil, Routledge; 2 
nd 

edition (March 25, 

2009), 304 p. 
20

 Храбовченко В.В. Экологический туризм: учеб.-метод. пособие. - М.: Финансы и статистика, 2004. - 208 

с.; Биржаков М.Б. Введение в туризм. СПБ.: Издательский Торговый дом «Герда», 2008. - 576 с.; Боголюбов 
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Менеджмент туризма. - Минск: Новое знание, 2002. - 407 с.; Квартальнов В.А. Туризм: учебник. - М.: 

Финансы и статистика, 2003. - 320 с.; Сенин В.С. Организация международного туризма. - М.: Финансы и 

статистика, 2004. - 379 с.; Христов Т.Т. Религиозный туризм: учеб. пособ. - 3-е изд., испр. - М.: 

Издательский центр «Академия», 2007.- 288 с.; Чудновский А.Д. Управление индустрией туризма России в 

современных условиях: учеб. пособ. - М.: КНОРУС, 2007. - 416 с.; Федцов В.Г. Культура гостинично-

туристического сервиса: учебное пособие. - Ростов н/Д: Феникс, 2008. - 503 с.  
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 Абдурахмонов  К.Х. Менежмент туризма: учебное пособие. –Т.: Филиал ФГБОУ ВПО «РЭУ им. Г.В. 
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по континентам, регионам или странам. Именно такое положение послужило 

основой для выбора темы данной диссертационной работы, определения ее 

цели и задач. 

Связь темы диссертации с научно-исследовательскими работами 

учреждения высшего образования, где выполнена диссертация. Данная 

диссертация выполнена в рамках плана научно-исследовательских работ 

Ташкентского государственного экономического университета и проекта 

ИТД-2-17 “Экономический анализ перспектив и возможностей развития 

внутреннего туризма в Узбекистане”. 

Целью исследования является разработка научных предложений и 

практических рекомендаций по совершенствованию механизма управления 

развитием экотуризма в Узбекистане.  

Поставленная цель исследования предопределила необходимость 

решения следующих задач: 

совершенствование методологических основ механизма управления 

экотуризмом; 

анализ тенденций развития, практики, организационно-управленческих 

форм экотуризма в развитых и развивающихся странах и разработка 

предложений и рекомендаций по их использованию в Узбекистане; 

разработка рекомендаций по месту туристско-рекреационного 

комплекса в системе управления национальной экономики Республики 

Узбекистан и по повышению эффективности ее управления; 

разработка рекомендаций по определению перспектив и управлению 

развитием экотуризма на охраняемых территориях Узбекистана; 

определение направлений совершенствования механизма управления 

экотуристической деятельностью на основе интеграции в национальную 

экономику. 

Объектом исследования являются хозяйствующие субъекты, 

участвующие в системе экотуризма Узбекистана.  

Предметом исследования являются системы социально-

экономический отношений, связанных с совершенствованием механизма 

управления экотуризма. 

Методы исследования. В диссертационной работе были использованы 

методы системного подхода, экономического анализа, монографического 

наблюдения, математического моделирования, экспертной оценки и методы 

экстрополяционного прогноза.  

Научная новизна исследования заключается в следующем: 

обосновано совершенствование управления экотуризма в качестве 

важного направлениея стратегического развития сферы туризма;  

разработаны стратегии надзора, экотуристической безопасности, 

защиты окружающей среды в управлении развитием экотуризма; 

разработан балльный метод оценки эффективности и управления 

ресурсным потенциалом экотуризма и рекомендованы направления его 

использования на практике;  
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рекомендовано разделение определенной территории всех категорий 

охраняемых природных территорий Узбекистана в рекреационно-

туристические территории, изучены их возможности и определены 

перспективы их развития; 

определен индекс развития экотуризма на охраняемых природных 

территориях страны, определена возможность увеличения доли экотуризма в 

ВВП посредством увеличения объема доходов от экотуризма; 

обоснованы направления совершенствования механизмов управления 

развитием экологического туризма и его интеграции в национальную 

экономику.   

Практические результаты исследования заключаются в следующем:  

определены пути и тенденции совершенствования механизма 

управления экотуризмом, они использованы  качестве специализированного 

направления экотуризма;  

изучена международная практика управления экотуризма и 

использована при решении вопросов управления развитием экотуризма при 

участии местного населения и правительственных органов страны; 

рекомендации по комплексной оценке эффективности управления 

деятельности туристическо-рекреационного комплекса применены на 

практике управления экотуризма;  

рекомендации по совершенствованию механизмов управления 

экотуризма на охраняемых природных территориях, экономико-

математическому моделированию управления и определения перспектив и 

прогнозированию доходов использованы при разработке программ и 

концепции развития экотуризма на территориях; 

рекомендации по совершенствованию механизмов управления 

экотуризма в Узбекистане, приведения их в соответствие с международными 

стандартами и интеграции в национальную экономику использованы при 

разработке привлекательных туристических маршрутов в регионах. 

Достоверность результатов исследования. Достоверность 

результатов исследования определяется методологическими подходами, 

применѐнными в работе, и соответствием методов указанной цели, 

использованием базы данных полученной из официальных источников, а 

также, апробацией заключения, внесением предложений и рекомендаций для 

внедрения в практику. 

Научная и практическая значимость результатов исследования. 

Научная значимость результатов исследования определяется обогащением 

научного аппарата, обеспечивающего меры по охране окружающей среды 

разработанными в диссертации теоретическими и методологическими 

основами. Также, разъясняется возможностью их использования при 

совершенствовании концептуальных основ, методов и моделей механизмов 

управления. 

Практическая значимость результатов исследования и разработанные 

научные предложения и практические рекомендации определяются 

служением разработке комплексных мер и совершенствованию механизмов 
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управления развитием экотуризма. Соответсвующие результаты работы 

могут быть использованы в учебных процессах направлений и 

специальностей “Сферы услуг”, “Туризм”, а также при подготовке учебных 

пособий и учебников по предметам “Экотуризм”, “Туризм”, “Экономика 

туризма” и “Туроператорская деятельность”.  

Внедрение результатов исследования. На основе разработанных 

методических и практических предложений по совершенствованию 

механизма управления развитием экотуризма: 

направление оценки балловой системы организации процесса 

применения экотуризма, принципов, стратегии управления внедрено в 

деятельности национальной компании “Узбектуризм” (аналитическая 

справка НК “Узбектуризм” №01-09928 от 6 июня 2016 года).  В результате 

применения данных рекомендаций в структуре национального парка Угам-

Чаткал организован отдел управления экотуризма и разработаны целевые 

экотуристические программы, определены направления достижения 

экономико-экологической эффективности в национальных парках; 

во всех категориях охраняемых природных территорий Узбекистана на 

основании международного опыта рекомендовано выделить 10 процентов 

этих территорий на туристическо-рекреационные зоны (аналитическая 

справка Госкомприроды Республики Узбекистан №РФ-02/10-438 от 22 июля 

2016 года). В результате было достигнуто развитие экотуризма на 

охраняемых территориях всех экономических регионов и районов; 

предложения по изучению и повышению качества организационных и 

экономических факторов развития рынка туристических услуг, создания 

основ стимулирования спроса на экотуристическую продукцию и 

конкурентоспособности национальных туристических предприятия, 

экономико-математическому моделированию управления экотуризма 

использованы в фундаментальном Государственном гранте на тему 

“Модернизация социльно-экономического механизма рынка туристических 

услуг” №ОТ-7Ф-130 в 2007-2011 годах (справка Комитета по координации 

развития науки и технологий при Кабинете Министров Узбекистана №ФТК-

0313/756 от 8 ноября 2016 года) На основе данных рекомендаций дана оценка 

влиянию социально-экономичеких факторов, направленных на развитие 

национального рынка туристических услуг и достигнуто повышению 

конкурентоспособности национальных туристических предприятий; 

Научные результаты по организации экотуристических маршрутов и 

расширению территорий в региональных условиях ИТД-2-15 использованы в 

проекте “Проблемы комплексного развития детского, юношеского и 

молодежного туризма в Узбекистане” (2012-2014) (справка Комитета по 

координации развития науки и технологий при Кабинете Министров 

Узбекистана №ФТК-0613/717 от 25 октября 2016 года). Данный проект 

предоставил возможность широкомасштабного использования 

экотуристическо-рекреационного туристического потенциала на зонах 

отдыха Миранкуль и Охалик Самаркандской области, в частности, защиты 

природы при развитии детского, юношеского и молодежного туризма, 
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повышения экологической культуры и дальнейшего совершенствования 

механизма управления экотуризма.   

Апробация результатов исследования. Результаты исследования 

прошли апробацию и представлены в качестве докладов на 32 научно-

практических, в том числе, десяти международных конференциях: 

международная научно-практическая конференция II FORO Internacional de 

turismo Maspalomas costa Canaria (FITMCC) (Маспаломас, Испания, 2014 г.); 

международная научно-практическая конференция Transforming and 

Managing Destinations: Tourism and Leisure in a Time of Global Change and 

Risks (Mannheim, Германия, 2012 г.);  международная научно-практическая 

конференция «Туризм и образование» (Виллеамория, Португалия, 2011 г.); 

международная научно-практическая конференция «Развитие экологического 

туризма в Азиатских странах»  (Южная Корея, 2010 г.); международная 

научно-практическая конференция «Сфера услуг населению и туризм в 

Узбекистане: перспективы и проблемы развития» (Ташкент, 2016 г.); 

международная научно-практическая конференция «Совершенствование 

методологических, методических основ развития инфраструктуры туризма» 

(Самарканд, 2014 г.); республиканская научно-практическая конференция 

«Применение международного опыта в развитии внутреннего туризма в 

Узбекистане» (Ташкент, 2014 г.); международная научно-практическая 

конференция «Роль информационно-коммуникационных технологий в 

модернизации национальной экономики» (Ташкент, 2011 г.); 

республиканская научно-практическая конференция «Экономика 

Узбекистана в годы независимости: перспективные направления, проблемы и 

решения» (Ташкент, 2011 г.); международная научно-практическая 

конференция «Роль туризма в обеспечении устойчивого социально-

экономического развития» (Самарканд, 2010 г.); республиканская научно-

практическая конференция «Сфера услуг и сервиса: проблемы и перспективы 

развития» (Самарканд, 2010 г.); республиканская научно-практическая 

конференция «Туризм – как важнейшая опора экономического роста» 

(Ташкент, 2009 г.); международная научно-практическая конференция 

«Продвижение бренда «Великий Шелковый Путь» на мировой туристский 

рынок»  (Ташкент, 2008 г.). 

Публикация результатов исследования. По теме диссертации была 

опубликована 18 научных работ, в том числе, две монографии, 14 статей в 

научных изданиях, рекомендованных Высшей аттестационной комиссией 

Республики Узбекистан для публикации основных результатов докторских 

диссертаций, в том числе: 10 в республиканских и 4 в зарубежных журналах. 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, 

пяти глав, заключения, списка использованной литературы и приложений. 

Объѐм диссертации составляет 258 страниц. 
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ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

Во введении обоснованы актуальность и востребованность 

проведенного исследования, определены цели, задачи, объект и предмет 

исследования, показано соответствие исследования приоритетным 

направлением развития науки и технологий республики. Изложены научная 

новизна и практические результаты диссертационного исследования, 

раскрыты научная и практическая значимость полученных результатов, 

внедрение в практику результатов исследования, а также сведения по 

опубликованным работам и структуре диссертации. 

В первой главе диссертации «Методологические основы управления 

развитием экотуризма» изложены место, механизмы и принципы 

управления развитием экотуризма в туристско-рекреационной системе, 

сделан ретроспективный анализ теории и практики управления развитием 

экотуризма. Всесторонне изучен процесс определения стратегии управления 

экотуризма, обоснованы направления формирования рыночной стратегии и 

совершенствования структуры управления развитием экотуризма. 

Опираясь на теорию и практику управления развитием экологического 

туризма, автор охарактеризовал экотуризм как основанное на критерий 

дестинации в классификации сфер (место отдыха, территория), 

специализированное на путешествия в природу, оказывающее на природу 

минимальное отрицательное влияние и доходное направление в структуре 

туристической деятельности. Введение данного определения в обращение 

дает возможность определения и расширения места экотуристской 

деятельности в структуре туризма. Этот аспект доказывает, что основой для 

совершенствования механизма управления служит следующее: а) механизмы 

управления и их структура; б) принцип управления;  в) показатели услуг на 

рынке туризма; г) концепция управления; д) классификация видов 

экотуризма; е) определение направлений организации и управления 

экологическим туризмом в Узбекистане. 

Основываясь на существующие в разной литературе подходы 

разработаны принципы управления развитием экологического туризма и 

определены направления его реализации. На основе анализа и обобщения 

существующих международных источников разработана модель видов 

деятельности экологического туризма. Предлагаемая модель предоставляет 

возможности для определения основного содержания и организационных 

особенностей экологических путешествий, является основой для их 

планирования и управления. Данная модель служит осуществлению прогноза 

Всемирной туристской организации (ВТООН) по поводу того, что 

Узбекистан является одним из перспективных регионов, входящих в первую 

десятку стран мира по развитию экологического туризма. 

Результаты ретроспективного анализа теории и практики управления 

являются основой для рекомендации научной трактовки и определения о том, 

что экотуризм является имеющей своеобразно управляемые механизмы и 

специализированной новой сферой, тесно связанной с природой в условиях 
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Узбекистана. Основной резиденцией экотуризма являются охраняемые 

природные территории (ОПТ), в которых охрана природы должна иметь 

решающее значение, а широкомасштабное использование средств экологии, 

экономики, экокультуры и экополитики занимает основное место. 

Система туризма определена в качестве комплекса и единства 

отношений и явлений, происходящих в отрасли путешествий, в котором 

показаны взаимосвязанность потенциала экотуристских ресурсов, 

управленческой среды, процессов управления, эффективности управления и 

вопросы их использования на практике. Объекты и субъекты туризма в его 

структуре разделяются на две минисистемы, существование которых в 

природной и социально-экономической среде основывается на 

использовании соответствующих механизмов (рис. 1). 

Оценка эффективности управления в работе рассмотрена в качестве 

составной части процессов управления. 

По мнению автора, эффективность управления в общем виде включает 

в себя необходимые ресурсы и степень обеспеченности ими, определение и 

планирование направлений деятельности (основные механизмы и методы 

управления), контроль и оценку результатов, определение мер по охране 

природы с учетом их показателей. В соответствии с этим, эффективное 

управление сферой означает, во-первых,  важные аспекты этой системы, а во-

вторых, оценку степени достижения поставленных перед механизмом 

управления целей. В связи с этим, разработаны основные принципы и 

показатели оценки, рекомендована оценка деятельности в балловой системе 

и обоснованы направления повышения эффективности управления. Данная 

система оценки служит в национальной экономике важным основанием для 

разработки приоритетных направлений по экотуризму. 

Разработка стратегии управления развитием экотуризма в Узбекистане 

должно основываться на следующие принципы: 

 приоритетность национальных интересов, организация единого 

экотуристского пространства и экотуристского рынка; 

 организация и управление взаимосвязанной и сбалансированной 

системы целостности экотуризма, охраны природы, экологической и 

экотуристской безопасности, экологического и экотуристского контроля с 

учетом местных условий и спроса и потребностей потребителей 

(посетителей) и местного населения; 

 введение охраны и защиты ландшафта и биологического разнообразия 

в процессе их использования при управлении развитием экотуризма в ОПТ, 

уважения местной культуры и традиций, поддержки исторически 

сформированного национального ремесленничества и производства в 

структуру управления; 

 управление учета экологических и экотуристских угроз и их 

устранения (ликвидации); 

 поддержка деятельности местного малого бизнеса, развитие сфер 

экологически чистых услуг и производства; 
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повышение вклада экологического туризма в его интеграции в местную 

и региональную экономику, экономику страны, учет интересов местного 

населения. 

 

 
 

 

Рис. 1. Система и механизмы управления экотуризма в Узбекистане
22
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В этом направлении разработаны единая система разработки стратегии, 

долгосрочные цели, структура, состав и механизмы реализации управления 

экологическим туризмом (рис. 2). 

Во второй главе диссертации под названием «Международная 

практика управления экотуризмом: опыт управления и возможности 

развития» изложены основные тенденции и международное сотрудничество 

в сфере управления развитием экологического туризма за рубежом, 

рассмотрен опыт стран близкого зарубежья по управлению развитием 

экотуризма и вопросы применения его в Узбекистане, описан 

международный опыт в сфере организации и управления развитием 

экотуризма в ОПТ. 

Национальные парки за рубежом действуют за счет средств 

государственного бюджета. Источники их доходов состоят из концессионных 

и лицензионных договоров о деятельности национального парка, продажи 

лицензий на охоту и рыболовство, оплаты за вход в парк и других доходов. 

Данные источники могут быть успешно использованы и в организации 

деятельности национальных парков Узбекистана. Некоторые аспекты данных 

мер по нашей рекомендации реализуются и в национальном парке Угам-

Чаткал. 

На сегодняшний день в ряде стран мира экотуризм достиг уровня 

ведущей отрасли экономики. В соответствии с этим, управление 

экотуризмом осуществляется всѐ больше в новых формах. ОПТ и 

национальные парки в их структуре стали основными объектами развития 

экотуризма. 10-12 процентов общей площади ОПТ действуют в качестве 

территорий, используемых в рекреационных целях. Широко применяется 

опыт осуществления эффективного их управления со стороны местных 

хокимиятов. 

В настоящее время цели, преследуемые в туристических поездках 

подверглись серьезным изменениям. Вместо прежних навыков простого 

отдыха основной целью туристов становится получение новых впечатлений. 

По этой причине автором разработаны рекомендации по использованию 

примерных международных опытов с учетом условий нашей республики. 

Обоснована необходимость приспособления к условиям Узбекистана и 

использования своеобразного опыта по осуществлению международных 

проектов формироания туризма на основе местного сообщества (Community 

Based Tourism - CBT) в Казахстане и Кыргызстане, являющихся соседями по 

Центральной Азии. 

Кроме проекта “Хельетас”, демонстрирующего свою эффективность и 

организованного швейцарскими туроператорами в Кыргызстане, реализован 

проект международной организации TACIS по сохранению биологического 

разнообразия Западного Тяншаня и проекты ГЭФ мирового банка в 

Казахстане и Узбекистане (например, в селах Хумсан и Бричмулла 

Ташкентской области). Все эти проекты прямо или косенно связаны с 

защитой окружающей среды и активным привлечением представителей 

местного населения в туризм. 
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Рис. 2. Стратегия управления развитием экотуризма в Узбекистане
23 
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Показано наличие положительного опыта по организации и 

управлению развитием экотуризма в ОПТ в большом объеме, что получение 

доходов не является единой целью и результатом экотуризма, одновременно 

с этим необходимо, чтобы соответствующие доходы звнимали важное место 

и для экотуристской деятельности, и для местного населения, а также, 

рекомендовано осуществление соответствующих мер в этой сфере. 

На сегодняшний день экологическая туристическая продукция очень 

популярна среди иностранных путешественников и внутренних любителей 

туризма и по мнению экспертов, это может превратить экологические 

путешествия Центральной Азии в своеобразное «место паломничества». 

Возможности рынка экотуристской продукции Центральной Азии 

рассчитаны в работе посредством степени интересов отечественных и 

иностранных туристов к потреблению данной продукции. 

В третьей главе диссертации «Место экотуристско-рекреационного 

комплекса в системе управления национальной экономикой и оценка 

эффективности управления его развитием» раскрыты место данной сферы 

в системе управления национальной экономикой и особенности ее 

управления, дана характеристка особенностям рекреации и макротерриторий, 

изложены среда управления процессов, связанных с деятельностью 

экотуристских фирм, возможности, эффективность и вопросы эффективного 

использования их на практике, обоснованы масштабы рынка туристических 

услуг Узбекистана и направления эффективного их использования для 

повышения потенциала экотуризма. 

С точки зрения управления развитием экотуризма на охраняемых 

природных территориях Узбекистана важно значение имеет учет 

следующих двух особенностей и вопросы их всестороннего 

совершенствования: 1) ОПТ управляются ризличными государственными 

органами. Такое положение создает ряд административных препятствий при 

управлении и эффективном использовании потенциала ОПТ, в первую 

очередь, создает разрозненность. По этой причине, в целях создания удобств 

в управлении системы ОПТ считаем обоснованным наше предложение по 

переводу всех категорий ОПТ в распоряжение Государственного комитета 

по защите природы; 2) законами  Республики Узбекистан об ОПТ им 

разрешено частичное самофинансирование. Такой порядок финансирования 

предусматривает создание и развитие экологического туризма и рекреации, 

формирование доходов, получаемых от разрешения рационального 

использования природных ресурсов. Такое положение создает 

благоприятные условия для развития экотуризма в ОПТ. Однако, в 

настоящее время не налажена координация управления их деятельностью 

между системой управления ОПТ и экотуризмом. По нашему мнению, 

целесообразно создание специальной комиссии по координации 

организации и управления развитием экотуризма в ОПТ при участии 

Государстенного комитета по защите природы и Государстенного комитета 

по развитию туризма. 



47 

Основные сведения о существующих охраняемых природных 

территориях в Узбекистане приведены в таблице 1. 
Таблица 1 

 

Охраняемые природные территории Узбекистана (данные 2016 года) 
 

№ 
Охраняемые природные 

территории 

Количество, 

единиц 

Площадь, 

тыс. га 

Доля в ОПТ, 

% 

7.  Государственные заповедники 8 201,7 7,7 

8.  
Государственные национальные 

парки 
3 598,7 23,0 

9.  
Государственный резерват 

биосферы Нижней Амударьи 
1 68,7 2,6 

10.  Природные питомники 1 158,9 6,1 

11.  Государственные заказники 13 1572,4 60,4 

12.  Природные памятники  10 3,7 0,2 

 Всего  36 2604,1 100,0 

Источник: Рассчитано на основе материалов Государственного комитета по защите 

природы Республики Узбекистан. 

 

В исследовании обоснована необходимость организации и управления 

развитием экотуризма и существующего рекреационно-экотуристский 

потенциала в стране и стимулирование их эффективного использования. 

Эффективное управление развитием экотуризма в стране связано с 

организацией процессов управления на фирмах, определением 

эффективности и целевым использованием результатов на практке. В работе 

рекомендавоны направления и структура оценки организации процессов 

управления экотуризмом в балловой системе (таблица 2). 

Применение рекомендованных методов оценки на практике дает 

возможность определения и устранения недостатков в учете существующих 

условий и процессов, обеспечения соответсвия механизмов управления и 

планирования, а также определения их влияния на результаты процессов 

управления. Результаты управления, в свою очередь, служат 

совершенствованию организации различных этапов управленческих 

процессов. В целях использования показателей оценки эффективности 

управления разработана балльная система оценки результатов и показателей 

эффектиности управления развитием экотуризма в соотетстии с 

требованиями Закона Республики Узбекистан «Об охраняемых природных 

территориях». Рекомендуемая система оценки может быть внесена в 

структуру средств, необходимых для определения эффективности упраления 

экотуризмом. Также, они создают соответствующие основые для отчетности 
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и менеджмента экотуризма и являются неотделимой частью деятельности 

упраления. 
Таблица 2 

Балльная система оценки показателей эффективности управления развитием 

экотуризма
24

 
 

№ 

Основные 
критерии 

эффективности 
управления 

экотуризмом 

Балл 
Краткое определение выполнения требований, 

предъявляемых к критериям 

1. Планирование 1 11. План управления существует и выполняется 

2. 
Инвентаризация 
ресурсов 

1 

12. Информация о природных экотуристских и 
культурных ресурсах достаточна для планирования 
всех основных вопросов деятельности и принятия 
соответствующих ресурсов (инвентаризация 
осуществлена). 

3. 
Управление 
ресурсами 

1 
13. Выполняются необходимые меры для активного 

управления природными экотуристскими и 
культурными ресурсами. 

4. Инфраструктура 1 
14. Соответствующая экотуристская 

инфраструктура эффективно обслуживает. 

5. 
Отношения с 
местным 
населением 

1 

15. Взаимоотношения и сотрудничество между 
экотуристскими фирмами и местным сообществом 
регулярно осуществляются на взаимовыгодной основе. 
Такие отношения дает большой экономический эффект 
местному населению. 

6. 
Механизм 
управления 

1 
16. Экотуристская деятельность эффективно 

поддерживается  хорошо налаженной системой 
управления. 

7. 
Обслуживание 
посетителей и его 
качество 

1 

17. Обслуживание посетителей основывается на 
изучение их потребностей и желаний. В этой области 
реализуется разработанная программа. Качество 
обслуживания для нынешних посетителей 
организовано на высоком уровне (в том числе, 
электронные технологии, услуги интернет). 

8. 
Эффективность 
обслуживания 

1 
18. Результат осуществленных экотуристских услуг 

дает возможность достижения установленной цели и 
получения прибыли. 

9. 

Использование 
экотуристских 
ресурсов и защита 
окружающей среды 

1 

19. Использование природных ресурсов 
осуществляется во взаимосвязи с эколого-
экономическим регулированием и данный аспект 
является эффективным. Обслуживание осуществляется 
на основе создания комплекса защиты природы 
посредством методов и мер борьбы против разрушения 
экосистем природы. 

10. 
Вклад в развитие 
экономики страны и 
регионов  

1 
20. Экотуристская деятельность в значительной 

степени положительно влияет на экономику страны и 
регионов. 

Всего баллов: 10  

Примечание: критерии 1-10 в случае не соответствия требованиям «0» баллов 

оцениваются (-). 

                                                 
24

 Разработано автором. 
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Рынок туристических услуг в Узбекистане управляется в форме 

направления на балансирование спроса и предложения посредством 

экономических средств. Туристический рынок в нашей стране имеет 

олигополистические свойства, статус координатора на этом рынке занимает 

Государственный комитет развития туризма. Вместе с тем, при 

осуществлении деятельности с учетом статистических данных, с учетом 

существующих возможностей, в перспективе это может значительно 

повысить доходы от рынка туризма в стране. 

Для этого возникает необходимость эффективного использования 

существующего ресурсного потенциала, повышения качества услуг и 

приспособления к требованиям современных рыночных отношений. В 

диссертации разработаны соответствующие рекомендации по данным 

направлениям. 

В четвертой главе диссертации «Направления развития и 

определения перспектив экотуризма на охраняемых природных 

предприятиях Узбекистана» рассмотрены особенности предоставления 

рекреационно-туристических услуг в Узбекистане, концепция организации 

рекреационно-туристических территорий во всех категориях ОПТ и 

направления ее реализации, а также, вопросы оценки условий и ресурсов и 

направления определения перспектив рекреационно-туристических 

предприятий, экономико-математического моделирования управления и 

прогнозирования объема доходов. 

Концепция эффективного использования потенциала ресурсов и 

организации рекреационно-туристических территорий на территории 

различных категорий ОПТ разработана на основе результатов оценки 

определенных для каждой категории природно-экологических, социально-

экономических условий. Организация данных территорий, в первую очередь, 

основывается на результаты оценки по критериям их привлекательности и 

удобства для экотуризма. При этом требуется создание нормативно-

правовых, методологических и институциональных основ управления. На 

каждой из этих территорий определено специализированное направление 

использования потенциала объектов и ресурсов, спроектированы 

туристические тропы и направления, запланирована их деятельность. 

В исследовании в соответствии с широко используемым на практике 

экологии всех категорий ОПТ правилом десятипроцентой оценки, 

обоснованы показатели выделения 10 процентов их территорий 

рекреационно-туристическим территориям, расчета их потенциала и 

возможностей, разработаны критерии оценки в балловой системе. Дано 

определение всем категориям ОПТ и на этой основе разработаны 

соответствующие рекомендации. 

Определена необходимость создания в стране оптимальных ОПТ, 

организации во всех их категориях рекреационно-экотуристских территорий 

и создания необходимых условий, соблюдения принципа административно-

территориальной целостности при организации в перспективе ОПТ и 

рассчитаны важнейшие рекреационные показатели территорий. По 
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результатам итогового расчета, аргументированы большие перспективы 

экотуризма в регионах. Рекомендовано увеличить в перспективе количество 

существующих 36 ОПТ еще на 29 единиц, расширить их общую площадь с 

нынешнего 2604,1 тыс. гектара до 8144,2 тыс. гектара (на 10748,3 тыс. га), то 

есть почти в 4,2 раза, довести общую площадь этих территорий до 1047,8 

тыс. га на основе выделения более 10 процентов площадей рекреационным 

территориям. Основные показатели деятельности туристических фирм и 

организаций в экономических регионах Республики Узбекистан приведены в 

таблице 3. 
Таблица 3 

Основные показатели деятельности туристических фирм и организаций в 

экономических регионах Республики Узбекистан (2016 год)
25

 
 

№ 
Экономические 

регионы  

Деятельность туристических фирм и организаций 

Количество турис-

тических фирм и 

организаций  

Количество 

обслуженных 

туристов 

Количество 

гостиниц 

единиц % тыс. чел.  % единиц % 

I Ниж. Амударья             

1. 
Республика 

Каракалпакстан 
4 0,9 1,78 0,38 34 4,85 

2. Хорезм 5 1,15 124,36 26,72 44 6,27 

  Всего 9 2,05 126,14 27,1 78 11,12 

II Зарафшан        

3. Самарканд 56 12,9 25,61 5,50 107 15,26 

4. Наваи 4 0,9 5,63 1,20 24 3,42 

5.  Бухара 17 3,92 24,16 5,19 102 14,55 

  Всего 77 17,72 55,4 11,89 233 33,23 

III Южный        

6. Кашкадарья 5 1,15 9,44 2,02 39 5,56 

7. Сурхандарья 6 1,38 2,07 0,44 35 4,99 

  Всего 11 2,53 11,51 2,46 74 10,55 

IV Мирзачуль        

8. Сырдарья 1 0,23 2,88 0,61 11 1,56 

9. Джиззах 6 1,38 13,36 2,87 33 4,70 

  Всего 7 1,61 16,24 3,48 44 6,26 

V Ташкент        

10. г.Ташкент  314 72,51 241,28 51,84 133 18,97 

11. 
Ташкентская 

обл. 
4 0,9 1,54 0,33 45 6,41 

  Всего 318 73,41 242,82 52,17 178 25,38 

VI Фергана        

12. Андижан 6 1,38 2,66 0,57 31 4,42 

13. Наманган 2 0,46 1,45 0,31 23 3,28 

14. Фергана  3 0,69 9,11 1,95 40 5,70 

  Всего 11 2,53 13,22 2,83 94 13,4 

  Итого 433 100 465,40 100 701 100 

                                                 
25

 Составлено автором на основе данных Государстенного комитета по статистике Республики Узбекистан. 
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Их экотуристская ѐмкость в экстенсивном направлении (1га/1 чел. в 

день) составляет 1074,8 тыс. чел., а в интенсивном направлении (на основе 

интенсификации - 1 га/10 чел. в день) - 10748,3 тыс. чел. За счет 

предложенного увеличения количества и площадей ОПТ будут созданы 

большие возможности для развития экотуризма в Узбекистане. 

Осуществлен прогноз объема получаемых доходов и экономико-

математического моделирования управления развитием экотуризма 

Узбекистане до 2020 года. В моделировании выбран единый интегральный 

показатель оценки эффективности управления и на его основе разработаны 

критерии оценки ОПТ всех категорий, основываясь на соответствующие 

формулы, разработаны различные модели, осуществлен расчет. По 

результатам прогноза, к 2020 году объем получаемого дохода от 

экологического туризма в Узбекистане в сравнении с 2015 годом увеличится 

в 3,2 раза. В качестве критерия оценки прогнозных особенностей 

математических моделей использован коэффициент корреляции между 

ретроспективным, прогнозируемым и практическим значением переменной. 

Уровень погрешности данного значения по коэффициенту Тейл составляет 

0,01 значение, что показывает высокое качество сделанного прогноза. 

Также, разработан метод оценки управления развитием экотуризма на 

основе индивидуальных значений критериев оценки ОПТ. В соответствии с 

данной методикой, значания критериев, отдельно и в комплексе 

выражающих направления оценки всех категорий ОПТ вначале приводятся в 

форму матрицы ija . При этом, строки таблицы занимают значения критериев 

ОПТ  ni ,...3,2,1 , а в столбцах таблицы располагаются признаки потенциала 

экотуристских ресурсов ОПТ  mj ,...3,2,1 . После этого, по каждому 

показателю определяется значение максимального эталона, показатели 

развития экотуризма в них с помощью следующей формулы приводятся к 

стандартизованным показателям: 

j

ij

ij

ij
a

a
x

max
                                                     (1) 

В соответствии с методом исследования, индекс развития 

экологического туризма в ОПТ ( jR )  определяется с помощью следующей 

формулы: 

       22

3

2

2

2

1 1...111 njjjjj xxxxR                                (2)      

 

Значения индексов, полученные с помощью данной формулы, 

сопоставляются и определяется их экономическое место (рис. 3). 

Необходимо отметить, что индекс развития находится на промежутке 

10  jR , а приближение данного значения к 1 выражает устойчивое развитие 

экологического туризма в ОПТ. 

В частности, данный индекс в национальных парках составляет 0.78, 

государственном резервате биосферы Нижней Амударьи 0.64, 
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государственных заказниках 0.51, государственных заповедниках 0.34, 

природных питомниках 0.29,  а в памятниках природы 0.19. 

0,19

0,29

0,34

0,51

0,64

Природные памятники

Природные питомники

Государственные заповедники

Государственные заказники

Государственный резерват биосферы Нижней 

Амударьи

Государственные национальные парки

 
Рис. 3. Индексы развития экологического туризма на охраняемых природных 

территориях Узбекистана
26

 (2000-2015 годы) 

 

Развитие экологического туризма в стране требует разработки и 

формирования своеобразных стратегий в управлении отрасли туризма. В 

исследовательской работе рассмотрен один из вариантов формирования 

стратегий рынка экотуризма. Посредством теории игр внесена ясность в 

действия охраняемых природных территорий, предлагающих экотуристские 

услуги на рынке экотуризма и посредством этого осуществляющих 

различные стратегии для получения доходов. 

В соответствии с основной теоремой теории игр, любая имеющая 

предел парная игра с суммой 0 имеет хотя бы одно решение, которое может 

находиться и в сфере комбинированных стратегий. Применением 

оптимальной стратегии в игре можно получить выигрыш, равный цене опт : 

 

)max(min)min(max ij
ij

оптij
ji

aa                                       (3)   

    

Программа действий по решению проблемных (противоречивых) 

ситуаций каждой охраняемой природной территории является стратегией 

охраняемой природной территории, при анализе такой ситуации основой 

служат количество охраняемых природных территорий, комплекс стратегий 

и достижения охраняемых природных территорий. 

Резюмируя, проанализировав действия субъектов рынка экотуризма 

посредством теории игр, можно подтвердить, что для получения высоких 

доходов на рынке экотуризма всегда должны быть другие конкурирующие 

                                                 
26

 Разработано автором. 
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охраняемые природные территории, при этом следует строго учитывать 

комплекс возможностей каждой охраняемой природной территории и 

стратегии охраняемой природной территории, а также, что в соответствии с 

результатами взаимоотношений изменение действий одной охраняемой 

природной территории в этих отношениях окажет сильное влияние на 

решения других охраняемых природных территорий. 
Пятая глава диссертации «Совершенствование механизмов 

управления развитием экотуризма в Узбекистане и направления его 
интеграции в национальную экономику» исследованы механизмы 
управления и направления их совершенствования, рекомендована 
программно-целевая модель механизмов управления экологическим 
туризмом в национальных парках, определены направления применения 
финансово-экономических механизмов, рассмотрены вопросы эффективного 
применения средств интеграции экотуризма в национальную экономику. 

Один из принципов «узбекской модели» развития гласит, что 

государство является главным реформатором. На этом основании, 

механизмы управления экотуризма тоже управляются государством и 

находятся под контролем государственных органов управления. При этом в 

целях установления оптимального равновесия и отношений между природой 

и туризмом, между туризмом и обществом используются прямые и 

косвенные методы регулирования. Эти методы выполняют 

общеэкономическую задачу, однако некоторые из них относятся к сильным 

или слабым (косвенные методы) механизмам регулирования. С учетом этого, 

в диссертационной работе разработаны рекомендации, соответствующие 

существующим условиям. Показано, что широкое применение достижений 

экологическлго менеджмента и экологического маркетинга в управлении 

создаст новые возможности в достижении высоких результатов в 

деятельности, необходимо разработать показатели экотуристского 

маркетинга в базировании на международные стандарты (ISO 14000, ISO 

14001). Широкомасштабное применение самых современных форм 

(экоспонсоринг, эко-тайнмент, эко-лизинг) создаст возможности для 

достижения успехов. 

Анализ существующих статистических данных показывает, что 

существует положительная корреляция между динамикой доходов от 

экотуризма и ВВП. В соответствии с ним, рост динамики доходов приводит к 

росту ВВП. Корреляционные связи, приведенные в рисунке 4 подтверждают 

вышеуказанную мысль. 

Динамика ВВП республики и доходов от экотуризма в Узбекистане 

включает в себя 1996-2016 годы. Период исследования равен 20 годам, 

единица измерения параметров уравнения регрессии составляет млрд. сум. 

В соответствии с предлагаемой и обоснованной нами методологией, 

между объемом ВВП и доходами, получаемыми от экотуризма существует 

линейная связь, а теоретический вид уравнения регрессии между ними будет 

выглядеть так: 

  xayx 0
ˆ                                             (4)      
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здесь ε – величина случайных ошибок. 

В приведенном уравнении для расчета коэффициента регрессии (β) 

использована система нормальных уравнений. 

В соответствии с эмпирическими результатами, уравнение регрессии 

между ВВП и доходами от экотуризма в Узбекистане примет следующий 

вид: 

 

   xyx 87,032,74ˆ                                          (5)  

     
В соответствии с данным уравнением регрессии (5), рост доходов от 

экотуризма в республике дополнительно на 1 процент послужит причиной 
дополнительного роста ВВП республики на 0,87 процентов.  

 

 
Рис. 4. График корреляционной связи между ВВП и доходами от экотуризма в 

Узбекистане
27

 (в текущих ценах 1996-2016 гг, млрд. сум)  

 

В диссертационной работе исследованы вопросы приспособления 
механизмов управления к деятельности экотуристских предприятий и 
приведения их в соответствие с деятельностью организаций, обслуживающих 
экотуристские предприятия. В исследование доказано, что управление 
деятельностью специализированных, обслуживающих их и специальные 
предприятий в качестве единой приспособленной целостной системы 

                                                 
27

 Составлено автором на основе данных Государственного комитета по статистике Республики Узбекистан.   
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является необходимым и обязательным условием комплексного развития 
экотуризма. 

Средства управления подразделяются на административно-надзорные и 

экономические средства, каждый из которых, в свою очередь, включает ряд 

других средств. Важное значение имеет учет их сильных и слабых аспектов 

на практике. В исследовании  подтверждено, что широкое применение 

данных средств послужит координации и объединению различных интересов 

и на этой основе будет возможно формирование единого экотуристского 

пространства. Рекомендуется порядок применения административно-

надзорных и экономических средств с учетом существующих условий и 

различных ситуаций. 

Интегрирование является важнейшим условием и основой ОПТ и 

экотуризма, требует учета его экономических, социальных, образовательных 

и природоохранных направлений во взаимосвязи. В связи с этим 

рекомендуется организовать специализированную структуру – центр 

экотуризма, занимающийся управлением экотуризма в стране и его 

интеграцией в национальную экономику. Проведено исследование вопросов 

кооперации и интеграции развития рекреационно-туристической 

деятельности национального парка Угам-Чаткал в экономику Ташкентского 

региона, в котором обоснована необходимость внедрения на практику 

следующих направлений: во-первых, широкое применение вертикальных и 

горизонтальных направлений интеграции, эффективное использование ее 

внутренних и внешних форм; во-вторых, разработка и реализация стратегии 

развития рекреации на территории национального парка на основе 

кооперации и интеграции. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В результате проведенных исследований по докторской диссертации на 

тему «Совершенствование механизма управления развитием экотуризма в 

Узбекистане» получены следующие выводы и заключения. 

1. В выводах, полученных по результатам исследования, подтверждено 

выполнение механизмом управления развитием экологического туризма роли 

важнейшего средства и неотъемлемой составной части, обеспечивающей 

эффективность развития и деятельности данной сферы, определено его 

структурное строение. Они, в свою очередь, создают возможность 

координации организационно-экономических компонентов системы 

управления и управления ими во взаимосвязи. 

2. Развитие экологического туризма ускоренными темпами и 

превращение его в самое инновационное, оказывающее минимальное 

отрицательное влияние на природную среду, отвечающее требованиям 

концепции устойчивого развития, в то же время создающее возможность 

получения больших доходов направление рекреационно-туритистической 

сферы требует разработки методологических основ совершенствования 

механизмов его управления. Такая методология основывается на принятие 
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изложенных в законах, указах и постановлениях о туризме, принятых 

правительством страны стратегий в качестве методологической основы 

данного исследования. В соответствии с этим, были разработаны и 

обоснованы рекомендации по следующим направлениям: классификация 

концепции, показателей, принципов и механизмов управления и 

использование их на практике; превращение экотуризма в 

специализированную сферу с особенным управляемым механизмом, система 

управления и повышение ее эффективности, определение данной стратегии 

во всех направлениях; структура управления, бюджетирование деятельности, 

формирование рыночной стратегии. 

3. С учетом того, что ОПТ в международной практике превратились в 

основные объекты развития экотуризма, малые предприятия составляют 

основную часть туристических фирм, вместо прежних навыков простого 

отдыха основной целью туристов стало получение новых впечатлений, а 

также проектов формирования туризма на основе местного сообщества 

(Community based tourism) в странах Центральной Азии и других зарубежных 

опытов с учетом условий Узбекистана рекомендованы направления их 

использования. 

4. Учитывая особенности механизмов управления развитием 

экологического туризма, вхождением его в структуру Государственного 

комитета по развитию туризма и одновременно сложностей, связанных с 

использованием рекреационных ресурсов ОПТ различных категорий, 

находящихся в распоряжении государственных ведомств даны 

соответствующие рекомендации по устранению такого положения. С учетом 

того, что макротерриториальные особенности, компоненты и ресурсный 

потенциал, являющиеся первичной основой управления во взаимосвязи 

организуют единое экотуристское пространство Узбекистана, подтверждено 

отставание степени их использования от сущестующих возможностей, 

обоснованы направления стимулирования эффективного использования 

данных ресурсов. 

5. Рекомендованы направления приспособления к рыночным 

требованиям, повышения качества обслуживания, эффективного 

использования имеющегося ресурсного потенциала, управления рынка 

туристических услуг с помощью экономических средств, использования 

полученных реузьтатов на практике, определения эффективности, процессов 

управления в совершенствовании механизмов управления экологическим 

туризмом. 

6. По причине того, что развитие экотуризма в нашей стране находится 

на первичном этапе, список и направления представляемых сегодня фирмами 

путешествий имеют свойство ограниченности. Однако, по всем основным 

показателям туризма Ташкентский регион имеет наибольший удельный вес и 

господстующее положиение в стране, большинство остальных регионов 

имеют низкие показатели. В связи с этим даны рекомендации по разработке и 

реализации мер улучшения сущестующего положения. Зависимость 

экотуризма от времен года и его сезонность долнжны составлять осноу 
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примемения механизмов управления и государстееной политики. 

Рекомендовано выделить 10 процентов территорий различных категорий 

ОПТ рекреационно-экотуристским территориям, обоснованы направления их 

использования, рассчитаны важнейшие показатели, определены 

перспективы, разработан прогноз объемов дохода и моделей упраления. 

Конечные результаты расчетов доказывают большие перспективы 

экотуризма в стране и ее регионах. 

7. Учитывая, что согласно одному из принципов «узбекской модели» 

развития государство является главным реформатором, механизмы 

управления экотуризма тоже управляются государством и находятся под 

контролем государственных органов управления различного уровня. В 

соответствии с этим, обоснованы предложения, направленные на сохранение 

соответствующего баланса между экономикой, отдыхом и окружающей 

средой посредством применения методов государственного регулирования. 

При совершенстовании механизмов рекомендовано основываться на 

применяемые на практике международного экоменеджмента стандарты (ISO 

14000, ISO 14001), эффетивно воспользоваться домтижениями 

экотуристского маркетинга, широкомасштабно применять его самые 

современные формы (экоспонсоринг, эко-таймент, эко-лизинг и др.). 

8. Моделирование экотуристского комплекса разработано на основе 

имеющейся ситуации и деятельнсоти в программно-целевом направлении. 

Рекомендовано использовать его в качестве важнейшей основы при 

исследовании экотуристической деятельности и нахождении ее оптимальных 

направлений. 

9. В виду того, что финансовые источники финансово-экономических 

механизмов в управлении экотуризма финансируются государством и 

экотуризм состоит из туристических сборов в соответствии с дестинацией, 

учтены имеющиеся на практике тенденции, снижена доля бюджетных 

средств, а доля частных средств увеличена, рекомендовано 

усовершенствовать налогооблажение и реализовать систему сертификации. 

10. Обоснована необходимость создания единого экотуристского 

пространства в стране на основе создания рычагами управления экотуризмом 

внешней среды деятельности фирм, широкомасштабного применения 

административно-надзорных и экономических средств, координации и 

объединения различных интересов при это. 

11. Между ВВП и доходами от экотуризма в Узбекистане существует 

сильная линейная зависимость, в соответствии с которой рост доходов от 

экотуризма в республике дополнительно на 1 процент послужит причиной 

дополнительного роста ВВП республики на 0,87 процентов. Если учитвать, 

что доля данной отрасли в мировом объеме ВВП составляет 10,2%, то 

полученное значение не способно обеспечить устойчивую тенденцию ВВП 

республики. С этого можно сделать выод, что потенциал экотуризма и 

возможности страны в этой сфере используется не в полной мере.  

12. Учитывая, что интегрирование является важнейшим условием и 

основой наличия экотуризма и ОПТ, рекомендовано использование его в 
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качестве важнейшего механизма в управлении развитием экотуризма, 

широкомасштабное применение вертикальных и горизонтальных 

направлений интеграции, эффективное использование ее внутренних и 

внешних форм, организация специализированной структуры (центра 

экотуризма), предоставляющей возможность реализации данного процесса, 

разработка  и реализация соответствующих стратегий. 
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INTRODUCTION (abstract of DSc. thesis) 

The aim of the research work is to develop scientific and practical 

recommendations to improve the management mechanism of ecological tourism 

development in Uzbekistan.  

The task of research work is to improve methodological bases of 

management mechanism of ecotourism; to analyze organizational and management 

forms, practices and trends of ecological tourism pathways in both developed and 

developing countries, as well as to formulate proposals and recommendations on 

their use in Uzbekistan; to develop the role of tourism-recreation complex in the 

system of national economy management of the Republic of Uzbekistan and to 

provide recommendations on increasing effectiveness of its management; to 

develop related recommendations for the management and development of 

ecological tourism in protected areas of Uzbekistan; to identify areas for improving 

the ecotourism management mechanism in the national economy. 

The object of the research work is the economic entities participating in 

the system of ecological tourism in Uzbekistan.  

The scientific novelty of the research work is as follows: 

substantiated improvement of the mechanism for managing the ecotourism is 

an important aspect of the strategic development of tourism sector; 

elaborated environmental protection, ecotourism security and control 

strategies for ecotourism development management,; 

developed rating method for evaluation of the effectiveness of ecotourism 

and managing its resources efficiently; 

all categories of protected areas in Uzbekistan have been studied and 

recommended to allocate part of them as a recreational-eco-tourism areas, also 

their opportunities  have been studied and identified development prosperities; 

identified the development index of ecological tourism in protected natural 

areas, and determined possibilities of increasing the share of ecotourism in the 

gross domestic product (GDP) by increasing the income of ecological tourism.  

improvement of management mechanisms in the development of ecological 

tourism and  directions of its integration in the national economy are justified. 

  Implementation of research results. On the basis of the developed 

methodological and practical recommendations on improving the mechanism of 

the development of ecological tourism, there are these following research results: 

the management strategy, principles, and the way of evaluating the 

measurement scales of the organization of the ecotourism process have been 

introduced into the activities of the national company "Uzbektourism" (analytical 

information of the Uzbektourism National Committee on June 6, 2016, No. 01-

09928). As a result of the implementation of these recommendations, the 

Department of Ecotourism has been established within the Ugam-Chatkal National 

Park and targeted ecotourism programs have been developed; moreover, the areas 

for achieving economic and ecological effectiveness in national parks are 

identified; 
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in all categories of protected natural areas of Uzbekistan, according to 

international experience, it is recommended to allocate 10% of them to recreation 

and ecotourism zone (Analytical Information RF-02/10-438 of the State 

Committee for Nature Protection of the Republic of Uzbekistan dated July 22, 

2016). As a result, ecotourism has been developed in protected areas of all 

economic regions and regions of the country; 

recommendations for economic and mathematical modeling of ecological 

tourism management. The recommendations of OT-7F-130 "Tourism services 

market" Modernization of Socio-Economic Mechanism " AGI November 8, 2016, 

the Committee for Coordination of Science and Technology FTK-0313/756 dated 

reference). Based on these recommendations, the influence of socio-economic 

factors on the development of the national tourism services market has been 

assessed, the competitiveness of national tourism companies has been increased; 

economic development of tourism service market, studying and improving 

the quality of organizational factors, competitiveness of national tourist enterprises 

and creation of the basis for stimulating demand for ecotourism products, as well 

as proposals for economic and mathematical modeling of ecological tourism 

management were used in the State Grant for Modernization of the socio-economic 

mechanism of the market of tourism services OT-7F-130, completed in 2007-2011 

(The Committee for Coordination of Science and Technology Development under 

the Cabinet of Ministers of the Republic of Uzbekistan November FTK-0313/756). 

the results of the ITD-2-15 "Complex Development of Children, Youth and 

Youth Tourism in Uzbekistan" (2012-2014) were used in scientific research on the 

establishment and expansion of the Eco-touristic routes in the region. (The 

Committee on Science and Technology Development, October 25, 2016) 

0613/717). This project has made it possible to improve the mechanism of 

environmental conservation, ecological culture development and ecotourism in the 

development of children, youth and youth tourism in the Mironkol and Ohalik 

recreation zones in Samarkand region. 

The structure and volume of the thesis. The dissertation consists 

introduction, five chapters, conclusion, bibliography and appendices. The total 

volume of dissertation includes 258 pages. 
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