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KHUPHUII

V36exncToHnd HCTHKION — HWUIApHAA aMaira ONIMPHITAH  KyJIAMIIH
UCJIOXO0TJIap MUJUTMNA aBIATYMIUK BA CyBEPEHUTETHH MyCTaxKamyall, XaB(cusuk
Ba XYKYK-TapTHOOT, KOHYH YCTYBOPJIUTH, MHCOH XYKYK Ba 3PKUHJIUKJIAPUHU, TUHHUH
OAFPUKEHITIMK MYXUTHHH TAbMHUHJIANI yY4YyH MyXHM MOWAeBOp OVimu. Mamakar
AXOJUCUHUHT MYHOCHO XaéT Keuupwind, (PyKaApOJAPUMHUZHUHT OpP3Yy-YMHIJIAPHHH
py€ora ymkapuim ydyH 3apyp MapT-IIApouTiIap sparuinau. by kabu ucioxoriaap
O0apua coxamap Karopuaad OMMABUK ax00poT BocHTaapu (GaoauaTUad CY3
SPKUHIUTUHUHT TAbMUHIAHUIIN OUIaH HAMOEH OVIIIH.

TagKUKOT MINMHUHT J0J33p0Juru Ba axaMusitM. byryHru kKyHaa xaxoHaa
rII00AIANTYB KApaCHJIApU UYyKypJamuo, KaMusAT XAETUAA WUANATIN SHIUJIAHUIT
KeuaéTraH JaBpAa pPUBOXJIAHTAH JEMOKPATHK JaBJIATIdp OMMAaBUN axoopot
Bocutasiapu (OAB) ¢aonusTiHU TaAKUK OTUIITA 3XTUEXK OpTHO OOpMOKIA.
bunoOapuH, )KaMHUAT AEMOKpATIAIIYBU BA TApaAKKUETH xapaéHuna OAB daonusaTy,
ynap TapKaTaéTraH axOOpOTHUHT axamuatu karrta. KypHamcTuk ¢GaoiusT Ba
OMMABUU aXOOPOT BOCHTAIAPH JABIAT XaAMIA KAMHUAT ypracuaad y3apo OOFIOoBYM
pumnTa 0ynu0, HadhakaT MaMIIAKAT BA JKAMHSAT THHWINTH XaMad YJIApHUHT OapKapop
PUBOKJIAHUIIIMHA TabMHUHJIANIA, O&IKU reocuécuii maHdaarnap TYKHAUTYBAHUHT
OJIIMHYU OJTMIIAA XaM MYXHUM YPUH SrauIaiau.

MabayMKu, ailHU MAUTIA )KYPHAUTUCTUK (DAOTUSTHU TAPTUOTA COTUIIL, OMMAaBUIN
axoopot Bocutanapu (OAB) TaxpupusTiaapu OONIKAPYBUHU caMapaaiyd Ba TU3UMIIU
nynra kyuum, axOopOoTHH capajiaml Xamja TapKATHII OPKAIM JABJIAT BA >KAMUST
OoomkapyBuaa (aoa WINITAPOK OHTHINHUHT J0J3ap0 Macanaimapu Oyinda KeHT
KyJaMid TaakukoTiaap amanra omupuiMokaa. Typau OAB  taxpupustiapu
(bAONUATUHUHAT TAITKWAI STHININ Macaiaiapyu 0ab3u AyHE MaMIIaKaTIapy WIMHA
KACMAaH M30XJIAHTaH Oyica-na, Y30eKMCTOHJArM TAXpUPHATIAP OONIKAPYBUHHHT
MAKJJIAHUINY Ba 3aMOHABUN TEHICHIMSIApYU TYJIakoHyiu ypranuiamarad. [y Gowuc
OAB OomkapyBUHUHT 3aMOHABUN TEHACHIMUIAPTA MYBO(DHK PHBOKIIAHUIIIH,

TYy3WJIMACH, Kanapjap OWiaH HIUIAN YCYJIapH, MOJAUN-TEXHUK TabMHUHOTUHUHT



nynra KyRuaumm Mexaau3miiapu Oyinda WiMui TaaKUKOTIap 0aud Gopuill 1013ap0
axamusTra sra.

XKaxonna neMOKpaTUK TAMONWIUIAPHUHT YCTYBOPJIMK KAcO STUIIM BA JKAMMSIT
Tapakku€Tuaa ommaBuil ax6opot Bocutanapu (OAB)HuHr ypuu karra. byryHru
WiIM-(paH, TEXHHUKA-TEXHOJOTHS, MHCOH XYKYK Ba JSPKUHJIMKIAPU TaMOWWIUIAPH
puBoxJaHuO O6opaérran Oup naspaa OABHHMHT XaM Typiu WHHOBAIMOH TAapaKKHil
ATraH TypJiapu — HHTEPHET HApiapu (CAWT, MHKTUMOUN TApMOKIAp (Tenerpamm,
¢ericOyk kabm)), HOABIAT TeJle-paAMUOKAHALIAP Xamaa 00cMa HampiIap TApMOFH V3
PUBOKMHU TONMOKAA. Ym0y Xuxaraap ©0030p HKTUCOAMETH BA 3aMOHABHIA
TEHACHUUANAp TakoMMmwuiamub ©Oopaérran wmapoutaa OAB  rtaxpupustiapu
OOlIKApYBU (PAOIMATHHH XaM WIMHH TAAKUK OTULI, WIFOP TaXpHOATAPHU
OMMAJIAIITUPHIL 3apypPATUHH F03ara KEJITUPMOKIA.

MamiiakatnMu3 y3 MYCTAKWUIMTMHU KyJIra KHPHUTTad, JEMOKPATHUK-XYKYyKUI
JaBIAT BA (DYKAPOIMK >KAMHUATH KypUIIHU MaKcal Kuiau. TapakKUETHUHI sSHAAA
FOKCAK GOCKMYMTa KajaM SHIM Y30EKMCTOHAA MAMJIAKATHH MOJEPHH3AIMS KHJTHII
XaMaa XaéTHUHT Oapua coXalapuHud JUOepaUIaTUpUIT  OYiinda  yCTyBOp
HyHaIMIIapra aioxuaa dbTHOOP KApaTHIl OpKaiM aMmaira omupuiMokaad. [lyHra
Kypa, Maskyp TamkukoT “2017-2021 immmapma Y36exucToH Pecry6amkacHHu
PUBOXIIAHTUPUIIHUHT  Oemita  ycTyBOp  WyHanmumm — Oyiinua  Xapakatiap
crparerusacy 'uunr 1-6ammuna OeNrmiaHrad JaBiar Ba SKAMHUAT KypPHIMIIMHH
TAKOMWIIAIITUPHUINTA HYHAITHPWITAH AEMOKPATHK MCIOXOTIAPHHU UYKYpJIaIITHPHUIIT
BA MAMJIAKATHU MOJIEPHM3ALMS KWIMIIAA OMMABUI axO0pOT BOCHUTAIAPU POJIMHU
KydauTupuin OwiaH OOFIMK YCTyBOp Basudanap MWKpPOCH Ioupacuaa amara
ommpunmn.’ 1y >kMXxarnan oMMaBuii axO0oOpOT BOCUTAIAPH, XYCyCaH, MAarOyoT
HAUIpJapyu BA HWHTEPHET calTiaapu (QAOTUSATHHM YpraHuil, yjiap TOMOHHUIAH
aXOOpOTHMHT TaWEPIAHWUIIM Ba TAPKATWIMIIN MEXAHU3MIAPUHU TaIKUK DSTHUII

nomapd Macana xucobnamamk. Y306ekucToH Pecny6nmkacu  IIpe3mueHTH

1 ¥36exucron Pecrry6muxacu [pesunentununr 2017 i 7 despanaary “Y36exkucton PecryGIMKacHHN SHAA PUBOMKIAHTHPHII
6yitiaa Xapakatiap crparerusicu Tyrpucuna’ru [Id-4947-con dapmonn. — Y36ekncton Pecrybaikacn KOHYH Xy KKaTIapy
Tyuamu, 2017 #., 6-con, 70-mona.

2 Ax0opoT coxacu Ba OMMaBUM KOMMYHHKAIMSUIADHH SHAJd PUBOXKIAHTHPHINTA OMJ KYIIMMYa 4Opa-TaadupIiap
Tyrpucuma. YsGekucton Pecry6mnkacu Ilpesmaentuamar 11d0-5653-con ®apmonn. 2019 itmn 2 ¢eBpams. —
https://lex.uz/docs/4188795. Mypoxaat Baktu: 21:10 / 08.08.2020.



I.M.Mup3suéer 2020 #iun 26 uronaaru “MarOyoT Ba oMMaBuii ax00poT BOCUTATIAPH
xoaumuiapura Tadpurn’’aa “Muimuii Mmeaua MaiIoHUMU31a 3aMOHHHUHT YTKUP Tatad
Ba ME30HJIAPH, DHT MYXHM TCHICHIMSIIADUHU O4YnMO Oepuill, TAHKUIUN TaxJIul,
onamiap KyTa€TraH MaB3y Ba MyaMMOJIApHU AAWIUIMK OWJIaH ypTara Tauuiam Xaiu
XaM €TAK4YM YpHUH SraUIaMAETraHUHU AWTHUINTA TYFpU Kenaaw, Aes TabKuaao,
MUILIMH Mena MAaKOHIArU XO3UPTy BasuaTra 6axo oepau’.

V36exucron PecryGnmkacHHUHT “AxGopoT onmimn KadoaaTiapy Ba SpKUHINTT
TyFpucuaa”, “AxOOpOoT SpKUHINTY MPUHIMILIAPH Ba Kadonariaapu TYFpucuua”,
“NypHanmuctinuk (HaoausTHHU XUMOsI KuWiuin TyFpucuna”, “OmmaBuii  axoopot
BOCUTAJIAPU TYFpUCUAA TH KOHYHJIApH, V36exucTon PecnyOnmkacu
Mpesunentuanar 2017  #mn 7  ¢eppanmarn  11®P-4947-con  “Y36exncron
PecniyOnukacuuu  siHaAa pUBOXKJIAHTUPHIN OYiinya Xapakariap CTpaTerusicu
Tyrpucuaa’”’, 2019 #iun 2 deppamnaru [1d-5653-con “AxO0poT cOXacu BA OMMABHIA
KOMMYHUKAIUSJIAPHU SHAAA PUBOXKIAHTUPHUINTA OWJ KyIIUMYad dYopa-Tagoupiiap
TYFpucuaa’tu GhapMoHIapy XaMaa MasKyp (aonusTra TEruiuy OOIKA MebEpUil-
XYKYKHM  XyxoKarnapaa OenruwiaHran BazudaiapHu aManira Ooumudpuiga  ymoy
aUccepTalns TAAKUKOTH MyaisiH 1apaxand Xu3mMaT KAJIaau.

TagKUKOTHUHI pecny0MKa (aH BA TEXHOJIOTHIAPH PUBOKIAHUIIMHUHT
YCTYBOp HYHAIMIUIAPUIa MOCJHUTH. Maskyp TAAKUKOT pecnyonuka ¢aH Ba
TEXHOJIOTUSJIAD PUBOAUIAHUIIMHUAT: [. “AxOopoTiamran xkamusiT Ba JEMOKPATHUK
NABJIATHU WXKTUMOWM, XyKYKUH, WKTUCOAUN, MaIaHuii, MabHABUU-MabpUpU
PUBOKJIAHTUPUIIAA WHHOBALMOH FOSJIAP TU3MMHMHM IIAK/UIAHTUPHUIN Ba YJIAPHU
amMauIra OUIMPUII HYIIApH HUHT YCTYBOP MYHAIUIINTA MyBOPHUK OQKAPHIITaH.

MyaMMOHMHI YPraHUWITAHJIUK JAPaKACH. V36ekucronna OABraru mwxomuii
XKApaCHHUHT  y3ura Xociauru Oyimua toptumu3 onumiapu  O.MymMuHOB,

X Jycrmyxamenos, K.Mpaaszapos, E.Mamarosa’nap TagkukoT onub Gopras.

3 Mupsuées ILILM. MarGyor Ba oOMMaBuii axGoOpOT BOCHTANAPU XOAMMJIApUra TaOpUK HYTKH —

https://president.uz/uz/lists/view/3675. Mypoxaar Baktu: 19:10 / 27.07.2021.
4 MymuroB ®. AXGOPOT XaB(CH3IHIH Ba IKTHMOMIT Tapakkuét // V36ekucton Maryoru. — 2007. — Ne 6. — B. 32-

33.; Aycrmyxamman X. AXO60opoT — MyBxku3a, xxo3uba, gancada. — T.: Suru acp aBnoxu, 2013. — 240 6.; OpHazapos K.
Ba Gomk. PeropTépiuk (aoTMsATHHMHI HA3apHACH Ba aMamuéTd. YKyB Kyimamma. — T.. Y3MVY, 2002. — 200 6.;
Hecrepenxo ®@., Upnazapos K., Mamarosa f1. CoBpemenHas xxypHanuctuka. — T., 2006. — 404 6.



TaxpupusTIQpHUHT MEHEKMEHT acociapu Ba Kapa¢Hid OOIIKAPYB THU3UMJIIAPUTA
H.Kocumosa, H.Tommynarosa, H.Illogaiisuesa, H.Myparosa®, b.Karomos,
M.Ilepnep®, C.Jlomuépos’, X.Caumor®nmapHuHr  W3NAHMILIAPHAA  IBTHOOD
KApaTHJITaH.

OAB OomkapyBu OwnaH OOFIMK WIUIAPHUHT HAa3apwii acociapy, Meaua
MEHEXKMEHTH Ba MeIuad HKTUCOAUETH Oyinua KOMIUIEKC Taakukoriaap MJIX
nasnatiapuaa E. Bapranosa, C. I'ypeuu, W.JleMuna, B.WBanutkwuii®, B.I'opoxos,

W.J3smommackuii,  M.Kum,  T'.Konocos, T Jlazyruna'®

JIAPHUHT WIIMHUI
TAAKUKOTIApHIA ¥3 N(OTACHHH TOTITaH.

by mar3yna raponuk myrtaxaccucaap A. Albarran, C. Fink, L. Kung, R. Picard,
B. Wirtz ¥, M. Deuze'? cunrapu TankukoTUMIAp XaM M3JIAHUII OIMO GOpra.
VYnapna oMMaBuii ax00pOT BOCUTAIAPUHYU OOIIKAPHII TH3MMHUHU MaxCyc KOPXOHAIAp

cudaruaa TtaBcudioBUM yMyMUN Hazapui 0Oaza uHUIA0 YUKWITaH. YJIApHUHT

> Toumynarosa H., Kocumosa H., Ilogaiizsuera H., Myparosa H. BocMa OAB TaxpupusT/apd Y4yH YKyB-
kymaanma — T.:2008. -78 6. — B.38.

6 Karomos B., Tlepnep M. BocmMa oMMaBuii ax00poT BocHTalapHia MeJua-OM3HECHU IOPMTHII acoC/apy aMaiuii
KyIaHMa. Y36GeKMCTOH MyCTaKwi 6ocMa OMMAaBHii axGOpOT BOCHTAamapH Ba axGOPOT AreHTIMKIAPMHH KYyinao-
KyBBaTJIall Ba PUBOXKIAHTHPHUIII )kamMoaT (POHAWHUHT MOJNMSABUH KyMarnaa Taiépranran

" Nloruépos C. M. MennakoHBEpreHIUs MAPOUTHIA Ta3eTaTap TAXPUPHATIADH PHBOKIAHWIIMHUHT Y3Ura XOC
xycycusitaapn (V3bexucron muconuma, 2010 itmngan keituuru nasp): ¢uon.dan. nok. (PhD) ommm yuyH mucc
aBToped. — Tomkent: 2020

8 CanmoB X. JKaMUATHMHI J€MOKpATJIAIlyBH >kapaéHuga axOGopOT KaHPIAPMHMHI PUBOKJIAHWII OMHJLIAPH.

Mownorpadus. — Tomxkenrt.: Tasmmm menua, 2020-192 6. — 5.380.
Bapranosa E. JI. MenuaskoHOMHKa 3apy0exkHbIX cTpaH. Yueb. mocodue. - M.: Acnekt Ipece, 2003- 335 c.; I'ypesuu
C. M. Homep razetsl. - M.: Acnekt [Ipecc, 2002- 92 c.; 'ypesru C. M. DKOHOMHUKA CpEICTB MacCOBOU MHPOPMAIIHH. -
M.: PUIT-xomausr, 2001-244 ¢; Jemuna M. H. DxoHOMUKa TIpeATIpUATHIT CpEACTB MaccoBOi HHpopManuu. - UpKyTCk,
2001-340 c; VBanunkuit B. JI. OcHoBel O6m3Hec-MonenupoBannss CMU: Y4ue6. mocobue Uit cTyIeHTOB BY30B. - M.:
Acniext-TIpece, 2010- 256 c.

Vropoxos B. M. 3akOHOMEPHOCTH MyOJIMIMCTHYECKOTO TBOpUecTBa. - M.: Mbicib, 1975-188 ¢; Topoxos B. M.
Metoapl KypHaaHCTCKOro TBopuecTBa. - M.: U3g-Bo Mock. yH-ta, 1982-1448 c.; H3sutommmHckuit M. M.
[No3HaBarenbHas AESATEIBHOCTD XypHamucTa. - M.: M3n-Bo MOTHU, 1985-180 c; [d3smommuckuit M. M. TBopdueckas
WHIWBUIYAITBHOCTh B KypHammcTHKe. - M.: U3a-Bo Mock. yu-Ta, 1984-80c; Kum M. H. Texnomorus co3gaHus
KypHaiucTckoro mnpousBenenus. - CI16: M3n-Bo B. A. Muxaiinosa, 2001-320 c¢; Komnocos I'. B. IlyomunucTrka xak
TBOpYeCKmii mporiecc. - M.: 1U3n-Bo Mock. yuta, 1977-86 C.; Jlasytuna I'. B. OCHOBBI TBOPYECKOH ACSTEIBHOCTH
KypHanucra. YueOHuk. - M.: Acnext Ilpecc, 2001-240 c.

11 Albarran A. Management of electronic media. Belmont: Albany; Wadsworth Publishing Company, 2007;
Albarran A. Media Economics. London: Sage, 2004; Fink C. C. Strategic newspaper management. New York: Random
House, 1988; Kung L. Strategic management in the media: Theory to practice. London: SAGE, 2008; Picard R. Media
Economics: Concepts and Issues. Newbury Park, Calif.: Sage Publications, 1989; Picard R. Twilight or new dawn of
journalism? // Journalism Studies. 2014. Nel5(5). Cc. 500-510; Wirtz B. W. Media and Internet Management.
Wiesbaden, Germany: Gabler Verlag, 2011.

2Deuze M. Media work. Cambridge: Polity Press, 2007; Deuze M., Fortunati L. Atypical newswork, Atypical
media management // Managing media work / ed. by M. Deuze. SAGE, 2011.



opacund R. Giles #HuHr «Taxpupusat MEHEKMEHTH» MOHOrpadusicu meaua
MEHEKMEHTH OViinua MyXuM MaH6a xucoonanaau's,

Hlynun anoxuaa TabKuUIAN Kepakkd, Ou3 Ha3apuil BA KUCMAH SMIHPHUK 6as3a
cudaruaa 4eT 31 TAAKUKOTYHIIAPUHUHT WIMHH KYpHAUIAPAArd MAKOIUIAPUIAH XaM
doimananauk. Ymapaa y €ku Oy Tap3nad JKypHUIMCTHKA MacalaIapy, YHHHT
TY3WIHIIH, Y3Urd XOCIUTH Ba paKaMJIAIAETTaH MeIua MAPOUTUIA TAXPUPUSITIAPHU
OOIIKAPMILAATH Y3rapuIuiap Xakuaa cy3 kerrad. Yiaap opacuaa P. Boczkowski sa Z.
Reich nuar makonanapuau'® anoxuma aiTuo yTum xKous.

[ynra xapamai, >xypHaucTiaap GaoJusTHH MEHEXKEPIUK HyKTau Ha3apuaaH
X3p  TOMOHJAMa  YpraHumi, yJIapHH  pakamiad  OOIIKApYyB  IIAPOUTHTA
MOCTAIITUPAIUTAH BA WXKOAKOP KOOMIMSATHHU HAMOEH ITAAUTAH caMapaiu Ty3uiMa
daonmuaTUHN WyNra Kyuum Oyinua M3MaHuIuIapra XKypHaTUCTUKA WIMHUAA dXTHEK
KaTTa.

TagkukKoT MAB3YCMHMHI JUCCePTAUMS OKAPWIraH OJIMii TabJIUM
Myaccacacu MJIMHMA-TAIKHMKOT WILIAPH Ppexajapu OwiIaH OOFJIHKJINIH.
Jucceprauus TAAKUKOTHA V36ekucTon KYPHAUIUCTUKA Ba OMMAaBUH
KOMMYHUKAIHMUIAD YHUBEPCUTETH WIMHUN-TAAKUKOT HWIUIAPU pekacura MyBOPUK
“Macc-menua Hazapusiapy, TAPUXU Ba HCTUKOOJUHHUHT A0J3ap0 Myammomapu’
aMmanuii Jotmxacu goupacuaa OakapuiIraH.

TaaAKUKOTHHHI MAKCaAH OMMABHUM axO0OpOT BOCHUTAIAPH Ba KYPHAIUCTHUK
UIUIAPHUHT paKAMJIIANTYBUA HATHXKACUIA TAXPUPUATIAP MEHEKMEHTH XaMJa MXKOIUN
xapac¢Hiap 601IKapyBU KOHIEMIUICUHA TAKOMIJITAIITHPUIIAAH HOOPAT.

TaagKuKOTHUHT Bazudaaapu:

OAB  Ttaxpupusatnapu  OowkapyBu  Oyinmya  Hazapuil  EHAAUIyBIAp

3BOJIIOLUSICUHU Ba YHUHT XO3UPT'H HaSapI/Iﬁ napagurMaCuHu TaXJIMJI KMIIUIII,

13Giles R. H. Newsroom management: A guide to theory and practice. Indianapolis, IN: R. J. Berg, 1988.

14 Boczkowski P. J. News at work: Imitation in an age of information abundance. Chicago, 2010; Boczkowski P. J.
The processes of adopting multimedia and interactivity in three online newsrooms // Journal of Communication. 2004.
Ne 54(2). Pp. 197-213; Reich Z. Islands of divergence in a stream of convergence. Comparing the news practices of
male and female journalists in Israel // Journalism Studies. 2014. Ne 15(1). Pp. 64-81; Reich Z. The impact of
technology on news reporting: a longitudinal perspective // Journalism & Mass Communication Quarterly. 2013. Ne
90(3). Pp. 417434; Reich Z., Godler Y. A time of uncertainty. The effects of reporters’ time schedule on their work //
Journalism Studies. 2014. Ne 15(5). Pp. 607-618.



paKaMIAIITUPUIL IapOUTHIA OMMAaBHU I axoopor BOCUTAIAPUHU
OOILIKAPUIITHUHT aCOCUH yCIIyOuil MyaMMOJIapuHU aHUKJIIAI;

OABa wxoauil GaoausTHH TAIIKUI ATHUII KAPAEHU CTPYKTYpaCHHU YPraHUII
xama OOMIKAPYBHUHT MAaKOYJl yCyJl BA BOCUTAIAPUHN aHUKJIALI;

pakamiamTyupuin mapoutuaa 6ocma  Ba  omnaiiH  OAB  Taxpupustinapu
(GAOTUATHHHUHT ¥3UTa X0C XYCYyCUSATIAPUHNA TAKOMUJUIAIITUPHILL

robaanys mapoutuaa 6ocma Ba ownaiiH OAB Taxpupustiapunu y3apo
MOCIAIITUPHUIIT UCTUKOOIIAPUHN Oenruiam 0yiinya TaBcusuiap Uiniad YMKHUIIL.

TaIKHKOTHHHT 00heKTH cupatnaa Y30eKHCTOHAA (BAONHAT IOPUTASTraH
O0ocMma Haupiap, TeJIEKAHALIAP BA MHTEPHET CAUTIApH Taxpupusariapu (aonustu
OJIVHTaH.

TaaKUKOTHUHT npeaMeTH 00 V36ekucTon oMMaBHii axo0poT BOCHUTATIAPH
TAXPUPHUATIAPUIA WXKOIUKA OOLIKAPYB >KApAEHJIAPH, TaXpUPUATIAD OOIIKAPYBU
AJIEMEHTIIApHU Ba OOIIKAPYB BOCUTAIAPU XUCOOTAHAIH.

TaaKUKOTHUHI ycy/uiapu. TaakUKOTIa aaeKBAT XO0Jaraad YpraHUIIHU
TAbMHUHJIAINTA  KAPATWITaH  METOIap  MaXMyd  KYJUIAHWIOW:  Ha3zapuu
(TaXTUIMIN-CUHTETUK, TaAPUXHUN-KUECUM, TapKUOUN-TUTIONOTHK, KOHTCHT-aHAIIN3,
COLIMOJIOTUK, AHAJIOTHUS, MOACIUIAIITUPHUIL), AUATHOCTUK (KYPHAIMCTHK Ky3aTYB,
JTOMMXANAIITUPUITAH METOAUKAIAP), MPOTHOCTHK (dKCHEpT O0axojaml, MYCTAKHUI
0axoiapHd yMyMITAIITHPHII BA OOIIK.) yCyJmapuaa (o aaIaHmim.

TaaKUKOTHUHT MJIMHUI SIHTUJIMIH KyHuaaruiapaad noopar:

MaMJIaKaTHH MOJIEpHM3AIMs KWIMIIIA OMMaBUil axO0pOT BOCHUTAlIApU POJIMHU
Ky4aluTUpHIIIa MeIrua OOIKApyBH MEHEKMEHT (DaHu KOHTEKCTHIA OMpHHYMA MapTa
ypranmnun6, nonurpaduk KypuHUIIMAard QopMariaH pakamid Qopmarra YTHII
*KapaéHua TaxpupHsaTiap OOIKapyBH Xajl KWIyBYH pOJib YIHAIIN aHUKJIAHTaH;

MeJa MEHEKMEHTHUHI aHbaHABUUM OOIIKapyBlIaH (apK KWIMILH, TaXpUPUST
daonuaTUHM WyNra KyMuIga TalKWwink, Ty3uiIMaBui, UKTUCOIUNA OOLIKApyB OuilaH
Oup KaTtopnaa WwKoauil >kapa€HHU OOIIKapuuIra ajoxuia €HAAlIyB 3apypJIMrH, yHJA
0011 MyXappHup XOoAUMIIAp YpTacuja MeXHaT TAKCUMOTHHUHT TAIIKUJIHH-TICUXOJIOTHK

KUXaTiaapra dbTHOOp KapaTHIIN MyXUMIIMTY UCOOTIIaHTaH;



OMMaBUU ax00pOT BOCUTAIApUHU OOIIKApHII KOHIENIMsIapu OocMa Halpiap,
TeJeKaHaulap, WMHTEpPHET caitnapuaa Oup-Oupunan (apk KWIUIIM JaTuIaHuoO,
TaXpUPHUATIAD HU3OMIAPUHUHT TaKOMUJUIAIIMAaraHu, 3aMOHABUN Meaua OOIIKapyB
Tanabiapura »aBob OepMaciIuru aHUKJIaHTaH;

TaxpUpUATIApAa HII TAKCMMOTH Ba OOcMa Hamipiap TapFUOOTMHU amalira
omupuin Oyitnya MKOAUM KOHIEMHIHS WIUIa0 YUKUINO, YHIA MEIUaKOHBEPTeHIIUs
mapoutuaa OAB GomikapyBu Ba ax00poT camapaJopiiiury OIIMPHUII YUYH TaXPUPHUST
XOJMMJIAPUHUHT ¥OKOJIUN HMMKOHUSTIAPUHUA XHMCOOTAa OJMI Ba  SIHTHYA MeEaua
KOHTEHT sipaTull Oopacuja 3aMOHAaBUN OWJIMM Ba KYHUKMAaJApHU MIAKJUIAHTUPHUIILL
3apypJIUru JaJIWJUTaHTaH.

TaaKUKOTHUHT aMaUTHii HATHXKAIAPH KyHuaaruiapaad noopar:

V36eKknCTORA TAXPUPHATIAP OOMIKAPYBHMHUHI TAPUXUI IIAK/UIAHWIIN BA
PUBOXIIAHHIL OOCKUWIAPH, YIAPHUHT Y3UTrad XOCIUKIAPH KYypcaTtud YTUraH;

OocMa Hampiap, TEJIEKAHAIAP BA HWHTEPHET CAUTIAPUAATH TY3WJIMABHIA
Y3rapuiiap Taxj i dTIINO, aHUKJIAHTAH MyaMMoJIapra eyumiap Takin( KUIMHTaH;

V36exncronna (aonuaT OpUTAETIaH 6OCMa HAPJIAPHUHT MeAMa MAKOH/IA
VPHUHM TOMWIIM YYYH FKTUMOWUW TApMOKJIApAA TApFUOOT CTPATETUsCH HILIA0
YUKWITaH;

V36ekucronna paomusar oputaérran “Suru Vzoexucron”, “Ilpasna Bocroka”,
“Xank cy3u”, “Hapoxxoe cnoBo”, “Maxamia” raseranapd, “Y36eKHCTOH”
Tenepaguokanany, “Daryo.uz” uHTepHeT-HAIIPU (DAOTUATUHU TAKOMHILIAIITHPULI
Oyiinua TaBcUsIap TAKIN( KAJTUHTaH;

V36eKHCTOH XypHATHCTAKA BA OMMABHIl KOMMYHHKALWSIAD YHHBEPCHTETH
OakasiaBp Oockuuu Tanmadanapu yuyH “‘Meauma Ou3zHec acociaapu Ba OOMIKAPYBHU’
xamaa “bocma OAB unmycTpusicn Ba MeHexMeHTH ¢aninapu O0yiinya ¢paH Ba UITIH
OACTypiap uuuiad YUKWITaH, Mabpy3a MaTHIAPH, TAKAUMOT Ba BUAEO MATEPUAILIAP
TAUEPIIAHTAH.

TaaKUKOT HATHKAJAPUHUHT HINOHWIWINIH UIAd HOMIAIaHUITaH HA3APHMA
MAbIYMOTJIAPHUHT WJIMHUA  8oa0METNapAaH  OJMHTAHJIWTH, WIMUH  TaXJuira

TOPTHIITAH OOocMa HAUIpiap, TeIeKAHAIAp BA MHTEpHET cailtnapu, onnaitH OAB



GaoNMUATUHM TAXJIUA KWIMILAA, >KAXOH TAXKPUOACMHM YPraHuiigd HHTEPHET
MaHOanapuaaH  QoWATaHWITaHH, TaXJIWLIAp, WIMHH-aMUIMM  XapakTepaaru
XYJOCIAPHUHT TacHU(UH, Ku€cuil MeToanap OWIaH acOCIaHTAHINTH, UIMHN QUKD
Ba TaAKIUQIAPHUHT aAMATMETAA KEHr KYJUIAHWITAHW, YJIAPHUHT  TETULUIH
TAIIKUJIOTIAp TOMOHHIAH TACAUKJIAHTAHH OMIaH ndoaaIaHaIu.

TaaKMKOT HATWKAIAPUHUHI WJIMMHA Ba aMauMi axaMusTH. TaaKUKOT
HATWKAIAPUHUHT WIMHI aXaMUSTH TAXpUPHUATIAP OOMIKAPYBUHUHT MIAKIAHUIIN Ba
PUBOXIIAHMII OOCKMWIApUTa JOMpP MaABXKYJ WIMUN KAPALUIAPHUHI MHKECU
KEHTaWTUPWITAHU, YHUHT Ma3MyH-MOXMSTH, WXKOJIUN OOIIKAPYBHUHI Y3HUra XOC
XYCYCHSTIApU SHIUYa GHAAIIYB ACOCHIA OYMG OepHITaHH Xamja Y36eKHCTOHAA
(GaonuAT IOPUTAETIAH TAXPUPHUATIAPAATH Y3rapuIuIap, pakaMIau KaApACHUHUHT
yJapra TabCUPHU TAXJIW KAJIUHTaHU OWJIaH U30XJIaHa Y.

TagKUKOT HATWKaJAPUHUHT aMaIMk axamusaTh Maxauiid OocMa Hampiap,
TeJIeKAHAUIAp, WHTEpPHET cauTiapu GaonusaTd, TY3WIUIIN, WXKOJIUM OOIIKaApyB
tu3uMH KaxoH OAB umn xapa¢Hu, Ty3wiMind OWSIaH TAKKOCTAIl OPKAIA TaXJIUII
KWIMHUILIY, YJIAPHUHT yXIam Ba (QapkKiv KUXATIAPH, Y3Ura XOC XYyCYCUATIApH
AHUKJIAHMUO, pakaMIAIaEéTraH Meaua MyXUTHAa TaxpUpUATIap OOmKapyBu Oyitmua
AHUK TaBCHsUIAp OCpUIUIIN OUIAH U30XJIAHAIH.

TagkukoT HATWKAJIAPUHUHT JKopuil KWJIMHUIIHA. ?36eKHCT0HI{a
TAXPUPHUATIAP OOIMKAPYBUHHUHT IIAKIUIAHUIIA Ba 3aMOHABUN TEHIACHIUSIAPUHU
TAJIKUK KWJIUII F03aCUIaH UIIUTa0 YMKUIITaH Xyjoca Ba aMauiuid Takiaudaap acocuaa:

pakamiamaéTran Meaua IMAPOUTHIA TaXpUpHUATIap (QAOTUATHUHUA THUIUMITU
TANIKWAJ DJTUII OYyhnuya TakaudaapaaH MaMIaKaTHH MOJCPHHU3ANNS KHJIHIIAA
OMMABUU ax00pOT BOCHUTAIAPU POJMHM Ky4YaUTUpUIL OWIaH OOFIHK YCTYBOP
Ba3UGaTAp WKPOCHUHU TABMUHJIAII, YIAPHUHT (HAOTUSATHHU TYFPU TAIIKWI STHII,
MeIMa MAKOHJA XOJIMC axO0opoT MAaHOATAPUHU  KYMAUTUPHIN, O>KyMJIAJIaH,
TAXpUPHUATIAPHUHT Oup dopmaraan Ooiwka dhopmarra YTl KapaéHUHU caMapaiu
Tamkua dtumaad doipananunrad (“Xank cy3u” Ba “Hapoanoe cioBo” razeranmapu
TAXpPUPUATH JaBIAT yHUTAp KopxoHAcMHHMHT 2021 #wmn 3 wurongaru 237-coH

MabIyMOTHOMACH). Harmxkana, TAAKUKOT TaXpUPHUATAA KYPHAUTHCT (HAOTUSITHHH
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TYFpU TAIIKWI KWK BA 3aMOHABUM IIAKIIA camapalid HII IOpUTHIAA Epaam
Oepras;

TAXPUPUATIAP AyAUTOPUSCHHN KEHTAUTHUPHINIA WHTEPHET ruiardopmanapuaaH
yHyMIM (poiinananui, OyHaa XOAuMIap OWIMM Ba KYHUKMACHHU OIIUPHUIN OVHnYa
TaknuIapaaH MEAUMAKOHBEPIeHIUS IIAPOUTHIA OOCMA HAUIPIAPHUHT HHTEPHET
TapMorud (AONMHAT IOPUTHINU, TYpPJAWd FWKTUMOUNA TapMOKIAP YYyH KOHTEHT
TaUEpaaéTrana MyXUM >KUXATIap, MAaBXKYJ] HINYMA KydujaH GoHaaIaHull, rasera
pacMuii  caiiTura Makoia TAWEpIAWIWMIaH JKypPHUIMCTIAPHUHI OWiauM  Ba
KYHUKMAJIApUHA TaKOMWIIATHpHIIa ¢oiinananmiran (“Saru Vz6ekncton” Ba
“IIpaBga Boctoka” Oupnamran Ttaxpupusta 2021 iwun 3 uroHmaru 52-coH
MabJyMOTHOMAcH). Harwkana, TaaKUKOT Yuz.uzZ CAaWTH y4yH KOHTEHT Taiépialill,
TAXPUPHUSAT KAMOACH UILIMHUA caMapaIn uyira Kynumaa Epuam oepray;

TAXPUPUAT HUIIUHU TAPFUO HTUIIAA HWXKTUMOUNW TAPMOKJIAPAAH MaKCAIIN
doiinananum 6yinya TakmudIapaaH Y30eKHCTOH MeIua MAKOHUATH Y3rapuIniapra
MOCJIAIIAETIAH TAXPUPHUATIIAP HIIWHU HYyIra KyWHIId, WKTUMOUM TapMOKJIapaa
caxuda ouui Ba roputuiaa goiaananwirad (“Maxamia” razeracu Ba ‘“Maxaa
Ky3rycu” kypHasuumHUHT 2021 it 4 urongaru S8—coH MabiaymoTHoMacH). Hatuxana
TAXPUPUATHUHT WKTUMOMHM TapMokjapaa “xolis nazar” Homuparu caxudagapu Uil
oolany, yjaapaa KOHTEHT SpaTHll, ayJuTopus OWJIaH HIUIANId MyXUM MaHOa
cudaruna €pnam Oepras;

TaxXpUpUATIApAd WXKOIAUM OOIKAPYBHU caMmapasid TAIIKWI ATUII OYyiinya
TakmurapaaH TeneKkypcaTyBiapHUA Tau€piail, WXKOIUK kamoa OWNaH WIUIALI,
VIApPHUHT  CclLeHApuilmapuau  Taiépnamga  doiinamanmmran  (“Y36ekucTon”
TelepauoKaHaIy 1aBaar yHutap KkopxoHacuHuHT 2021 iun 3 urongaru 01-13-946—
COH MabiaymoTHoMacu). Harwxkana, Ttankukor “MynHocabar”, “Accaiom
V36ekucTon” kabu TeJeIONNXaTapa WKOIUA MYXUTHU CAMapaid TaIIKWI dTUIIAA
€pnam Oepras;

TAXPUPHUATIAP WKOAWK OOMKApYBHAA paxOap Ba XOAUM MyHOCAOATIAPUHU
TYFpu Wynara kyuum Oyiinua TaknudiapaaH TaxXpupusaTAd OOl MyXappUPHUHT

UILIANl TU3UMU, )KypHaJ'H/ICT OMJIaH TICHXOJIOTHK SAKUHJIUK Ba XaMKOpJ'H/IKHI/I ﬁyﬂra
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KYHUII, WKOJ YUYyH KyJidii MEXHAT IIAPOUTH SPATHIN Macalagapura bTHOOP
kaparumaa ¢oiparanwiran (“Daryo.uz” taxpupustaHuar 2021 dun 4 uroHAATH
04/06-con  mabmymoTHOMAcH). HaTmwkama, WHTEPHET HAMIPHHUHT  MABXKY
caxudanapuad  OoHUTHUIL, KYPHOTUCTIIAPHUHT OWJIMM BA KYHUKMAJIAPUHU
TAKOMUJUTAIITUPHUIIL, TAXPUPUAT OOIIKAPYBUHH TALIKWI STUIIIA MyXUM MaHOa 0yino
XU3MAaT KWJITaH.

TaagKkMKOT HATWKAJIAPUHMHI anpodanusicu. Maskyp TaIKUKOT HATIKaJIAPH
10 ta, )xymianas, 2 Ta Xaakapo Ba 8 Ta pecny0JIMKa WIMHN-aMaInil aHKyMaHJIapuIa
MyXOKaMaIaH YTKa3UIraH.

TaagkuKOT HATHKAJTAPUHHUHT YbJIOH KMJIMHIAHIUIH. Jluccepramnus MaB3ycu
6yiinua sxamu 16 Ta wiMuil Wm, myHIaH Y30ekucToH Pecry6imkacu Basmpmap
Maxkamacu  xysypugarn Ounuii  arrectauusi KOMHCCHSICMHMHI  JOKTODPJIUK
TUCCEPTALMSUIAPUHUHT ACOCUN WIMHUI HATHXKAJIAPUHHU YON STUII TABCUS KUJIMHIAH
WIMUN Hampiapaa 5 Ta MakoJa, *KymilaaaH, 3 Ta peciyOJiKa Ba 2 TaCH XOPHKHMA
KypHaJUIApIa HAIIP STUIITaH.

TaaKUKOTHUHT TYy3WJIMIIN Ba XaxkMu. [{uccepranus kupuil, ya 000 Xynoca
Ba (hornananmiran anabuétnap pyixaru Ba wiosanapaan udopar. JluccepranustHuHT

xaxmu 140 caxudanu Tauku STau.
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1 BOB. TAXPUPUSATJIAP BOLIKAPYBUHUHI' WIMMWHA- HASAPUI
ACOCJIAPA

1.1§TaxpupusaTaap 60MKAPYBUHUHT MAKCAIH, IIAKJ BA TAIIKUJIHM
KUXATJIAPUHUHT Y3UTa XOCTUTH

Nnmuii €naanmyBiaapHu KYJUIall HUCTUKOOJIAPUHU TaJIKUK KWIWII TETUILLIN
coxama xaM Hazapusi, Xam aMaIuET PUBOXKIAHUIIUHUHT JUATCKTUKACUHU Oenruiad
Oepaguran TapUXWid KOHTEKCTHU TaBcHduam OwiraH OonuaHumy kepak. Meaua
OOIIKAPYBUHUHT KENMO YMKHUIIK, OOImKA Kyrmiad mryHra yxiam ¢aHadp CHHTapH,

KOPXOHA MEHEKMEHTHHMHI acocuii Hazapusacuaal®

V3 udonacunu Tomaau. SAKuH
Huiapraya oMMaBuil axOOpOT BOCHUTAIAPU MEHEKMEHTUTA XaM KOPXOHAJIAPHU
(pupmanapuu) Oomkapuin OwiaH OOFJIMK YMYMHM MEHEKMEHTHUHI HWJIMHM
napagurMacuian  kenud unkub Enpamwirad. Harwkana, ommaBuii  axOoopor
BOCUTAIApUHU  OOlIKApuInra OaruluiaHraH kymiad acapiapaa  yHUBEpCcal
KOHIICTITY&JI ~ ammapar —  MeAUa-KOPXOHATAPHU  OOMIKApUIT  aMaTHETHTA
MOCJIAIITAPHUIITa KapaTuiras e,

AMMO oMMaBHiT axO0pPOT BOCHUTANAPHUACK Y3UTd XOC OOBEKTHU OOIIKAPHIII
dakar ymymoammapuii TaMOUIIIIApTa acOCIAHUII MyYMKHH dMAac: OMMaBUN axO00poT
BOCUTAIAPUHUHT «IDKOJIUNY TAPKUOUN KUCMHU MAXCycC €HIANTYBIAPHU TaIA0 KUTAIH.
[yHuHr yuyyH mwkoaui OOMIKAPYB coxacuaa Oup Kartop Kapauwiap nauao Oymau.
bupox ymOy #yHamum ommaBuUi axOOpOT BOCUTANAPU YUYYHTMHA XOC OYIuo
Konmaau. YUYyHKM ImyHTra YXImam |l skapaéHd sHa Oup Hedra TapMoKJIapaa
Kyaaunapau (KMHO UIIa6 YMKAPMIL, KHTOO CAHOATH cHMHTapH )1/

OMMaBuii ax00pOT BOCHUTATIAPH KOPXOHATAPHHHM OOIIKAPHUIN OWIAH OOFIHK

MaCTAIAPHUHT KUK pyuBOkIanuil Tapuxu 1960—1970 liunnapra TyFpu Kenaiu,

1y JIaBpJia coxara ouJi TAAKUKOTIap maiigo 0yna oouiany.

BKillebrew K. C. Culture, creativity and convergence: Managing journalists in a changing information workplace //
International Journal on Media Management. 2003. Ne 5:1. Pp. 39-46.

16 Raviola E., Hartmann B. Business Perspectives on work in news organizations // Journal of Media Business
Studies. 2009. Ne 6:1. Pp. 7-36.

17 Bilton C. Management and creativity. From creative industries to creative management. Singapore: Blackwell,
2007; Kung L. Managing strategy and maximizing innovation in media organizations // Managing media work / ed. by
M. Deuze. Los Angeles, CA: Sage, 2009.56. 43-56; Nylund M. Toward creativity management: Idea generation and
newsroom meetings // International Journal on Media Management. 2013. Ne 15:4. Pp. 197-210.
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Meaua-0omKapyBHU WIMHM KUXATAAH TAXJIMI KAJTUII YYYyH KaMuAad UKKATA
YII4OB KJIACCUK OOMIKAPYB TAPUXHU B MEIUA-KOPXOHATAPHU OOIIKAPHIL HAZAPUSICHHU
kypuO umkum kepak. Wamwuit Ba amanmit gan cudaruga MeHeKMEHT Oyinda
TAIKUKOTIAp BA anaduétnap Kym. YIapHU TaX, I KUIu0, MEHS)KMEHTHUHT OMMaBHUI
ax0opOT BOCHTAIAPH HA3ApUACH BA aAMAIMETUTA KAaTTa TABCUP KYpCATraH WIMHNA
MAaKTaOJAPHUHT TAWA0 OYIUIKM BA PUBOXKIAHUIIN XAKHAd MAabIyMOT OepyBYH
anabuérnapuu yprauauk’e,

MenexmMeHTra TH3UMIM EHAAIIMINHA Ha3apaa TyTAAWTaH 3aMOHABUUN
MEHEeKMEHTHUHT oTacu aMmepukaiuk @. Teinmop xucoOmanagu. Y 1911 #unga
V3uHUHT «MnMuii MeHexXMEeHT acociapu» HOMIIM acapuHd Hamp 3Tau. Kutobna
OMpPHUHYM MAPTA TAMKUIOTIAPHU OOLIKAPUII MACATIAPU TU3UMIIA PABHUILIAA KYpHO
yukuingd. @. Tewnop Ba YHUHr M3AOLUIApU EHAAIIYBUM KYNUHYA «UJIMHU
MEHEKMEHT» EKU «WIMHUH Gomkapys» ne6 mommanamu'’. Telinop 3 xapanuapuia
OomKApyBYM Ba OOMIKAPUIYBYM MyHOCA0ATIApHUAA XOAUM paxOapHUHT Oapua
TOMIIUPUKJIAPUHU [IAXCUH Tamaddyc kypcarmail Oaxapuilyd KepaKJIUTHHU
owrnupann. by MEHEKMEHTHHHT KJIACCHK HAazapusyiapura uImopa Kuiaad. YHaa
KOPXOHAIAPd MEXHATHU TAIIKWI STUII Ba HILIA0 YMKAPUIIHM TAIIKWI KAJTUIIIA
MHCOH OMp BOCUTA 3KAHWHU 0CIAITa YPFy Oepuiiaau.

['epManusivk comuosior Ba cuécuii mkrucoqun M. Bebep sca Oropokparuk
TANTKAJIOTIIAP KOHIENIUSACUHN UIITA0 YHUKUII OPKAIM TAMIKUJIOTIAPHH — TaXJIWJ
KWINAIT ACOCHHHM SPATAU. BOIMKAPYBHMHT OKWJUIMTH, Kapop KaOyJd KWJIMITHUHT
«maxccusnurny M.Bebep €naanryBUHHHT aCOCH XUCOOIaHAIH.

Ana Oup kmaccuk Hazapuss — Oy MabMypuil EHpamyB (€Ku MabMypHid
OomkapyB MakTadu) ned aragaau. YHUHT PUBOXIJIAHUIIM (PPAHIUSIUK MEHEKMEHT
Hazapuétuucu Ba amaméruucu Oynran A. daiton HomMu Ownad OOFIMK. YOy
éunamyB Tapadaopiapu TYpiau COXaAard Ba yiadamaard KOMIIAHUSIAP YUyH aMa

KWJIIUTaH YHUBEpCAT OOIIKAPYB TAMOMMIUTAPUHHU SPATUIITA XAPAKAT KUIIAIIIN.

BMeckon M., Annbepr M., Xemoypu @. OCHOBbl MeHEIKMEHTA. AKajeMHsl HApPOJHOTO XO3sHCTBA NpU
IMpasurensctBe Poccuiickoit depeparuu. - M.: JIEJIO, 1997; Hadrt P. JI. Menemkment. - CI16: [Tutep, 2007, Ozanich,
G. W. & Wirth, M. O. (1998). Media mergers and acquisitions: A communications industry overview. In Alexander,
A., Owers, J., & Carveth, R. (eds). Media Economics: Theory and Practice, 2d Ed. Pp. 95-107.

¥Tadr P. JI. Menemxmenr. - CII6: ITutep, 2007. - P 75.
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FOxopunarn knaccuk EHAANIYBIAP Ba Ha3apusuidp KOPXOHA OOUIKAPYBUHU
WIMUK acocaa uynra KYWWIra, yHu paldoHaUIAIITUpUIITa UMKOH Oepau. Illynra
KapamMaii, OOMIKAPYBIa «MEXAHUCTUK» EHIANTYBHU WHIAUBUIYAT Hapakara KyTapuIi
Mypakkad Ty3wiIraH TAUIKWIOTIApAA KYJUIAHWITAHIA SKKA TAPTHONArH WIITYWHUHT,
Xap JOoMM XaM KAHAAWIUp MAaxCyJoT TypUHH HIUIA0 YHUKApUII  OuiaH
IYFyJUIAHAMIAH «KOHBelep» smacauruau kypcarau?’. Iy ca6abmu, Te3 opana
YHUHI MakKTaOW Mmakuiagan. MakTtad tapadaopiapd KOPXOHAIAPHU OOIIKAPHUIII
KapaCHJIApUHU OJIaMJIap MyHOCA0ATIapu HYKTAW HA3apUAaH KYpuO UYHUKHUIITHH
Exnammiap. Ynap UIMYUHU OOIIKAPHII, caMapaJOpIUKHHU OIIUPHUII BA XOKA30JAPHU
TAIIKUAJ KWIMII 3MAC, OUIKH XOJUM IMIAXCUHHUHT YCTYBOPJUTHUTa YbTHOOP KaApaTUII
JIO3UMJTUTHH TaBKU AN, XyIK-arBop HazapHUsUIApH
(6abp3uma OMXeBUOPUCTUK EHAAIIYB  Ae0  aranaau) HWHCOHMM — MyHocabariap
MaKTAOMHUHT KOWAIAPUHM HWIUIA0 YUKIM Ba TYagupau: yinap Hadakar
KApaEHIApHU OOIIKAPHUII, OWIKKM KAHYA HHCOH pecypciiapy 3apypiuruHu  Xam
kypcarud oepu.

bup karop rapomuk omumuapaan M.  Meccon, M. Anbbeprt Ba
®. Xenoypu «oomkapyB (GaHu»HU €KM MUKIOPUN EHIANTYBHU &JIOXUIA WYHAIUII
cudaruaa axparud Kypcaragunap?l.

MeHexXMEHT HA3ApUSCHUHUHT 3aMOHABUNM EHIAIIYBIAPU JOMpacHAd XaIu
IoKopuaa OaH KWIMHTAHJIAPHUHT TapaaurMacura TYFpU KeaMalauran &Exku
nyHamunuiap kecumMacuaa OynaraH kymiaad MakTabmap Ba HyHAIMIUIEAp Xam
MaBXKY/I.

Macanan, amepukanuk ommMm A. Anbappan OyHali pexaHuHT acocuit
nynanmnapu cudaruaa repmanusauk uznanysuu 1. [{roxep (1986) acoc conran
Makcamiap Oyinua Oomkapumauar (MBB, wMakcammap OVyitmua Oomkapwiin)

caMapaiy KOHIENIUACHHYU Kypcatud Oepanu. KoHIENIUAHUHT MOXUSITH — IIyHAAH

20 Briposckuii A.B. YpapiieHue IPOALECCAMH CO3/aHHUs *yPHAIUCTKOTO TEKCTA B HEYaTHBIX M OHJIaliHoBhIX CMU:
mucce. .. 1ok.pun.Hayk: Mocksa 2017.
AMeckon M., Ansbept M., Xenoypu ®. Vkas. cou. — C.47.
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MOOPATKU, TAIIKWIOT MAabJiyM OUp JaBp MOOAWHUIA XOAUMIIAD TOMOHHUIAH aMasra
OINMPUIIMIIK KePaK OYIraH aHuK MAKCALIAp TH3UMHUHH MILIA0 YuKanm?,

Awmepukanmuk uktucomun M. Iloprep (1980) menexmenT ¢anuna sHa Oup
MYXUM HYHQUIMII — CTPATETHMK MEHEKMEHTra acoC COJITaH. YHHUHI EHIAIIYBU
paKoOATAONT YCTYHJIMKKA OJPUIMUIT Y49yH OyTyH TapMOKJIApPHH BA HHUPHK
paKoOATIMIIAPHH TAXJIMIT KWJIHINTA KAPATUIITaH.

TagkukoTuMHU3 JoWpacuaa Ou3 MeHeKMEHT (anu Tapkubumaarun Oapua
aramasiap, Kapamwiap Ba MakTa0JIapHu UMUK Tamad cudaruad Taxjmira TOpTMaIuK,
cababu yIapHUHT dYerapajgapu, BOCHUTIAPU y3ap0 TYKHAIITAH Ba KecHIraH. by
oopaga ¢dakar omMaBHii axO0pPOT BOCUTIAPUHU  OOMIKAPHIIIA DHI Ky
KYJUTAHUIAIUTaH HA3apusiiapra 95THOO0P KapaTuiIu.

Hazapumusna, MeHEKMEHT (aHUHUHT sSHA Oup Myxum cermeHtTHn — MUT
(MEXHATHU WJIMHUM TAIIKWAJ JITUOI)ra amoxuaa TyxTaaud yrumn xou3. by xakna
poccusimuk  Hazapu€tuum onuMm B, JI. IBaHWMUKWNA MEHEKMEHT  HMXKTUMOUM
UYHAITUPWITAH COXA SKAHUHM, Y KUCKA MYy IIaTAa, MPOodheCcCHOHALINK, UKTUCOIUN Ba
COFJIOM (PMKP XUCOOMIa aMaIra OIIMPUIIUIIN JO3UMIUTHHYE TABKULIAN 1%,

[y Tapuka oMMaBHuii axOOpOT BOCHUTAIAPH OOIIKAPYBH MEHEKMEHTHHHT
yMymuil paHu Kouaaiapu Ba ToUQanapuaaH «ycuO YMKIW». DHAU HA3apUil nuuiap
TAPUXUHU OMMAaBHI aXO0pOT BOCUTAIAPUHU OOLIKAPUIIT OKUMUIA TAXJIUI KUIAMU3.

bupvHun HaBOATHE, KOHIENTYya&I NAPAAUTMAHU Y3rapTUPAAUTraH EKU YHU
ce3wnapiu Japaxand OoWUTAaaWraH MyXUM TAAKUKOTJIAp Maiao OVIUIIMHUHT
XpOHOJIOTHSICUTA 2bTHOO0p Kaparamu3. OMMaBHuil ax00pOT BOCUTATIAPU MEHEKMEHTH
Oyiinua (UKPIAPHUHT PUBOXKIAHUINT TAPUXUHHU TaBcuIanmaa Ou3 TepMaHUSIUK
uktrcoqun b.Bupu?t, urammsamuk menexepnap A.Ilucros, J.Mopu®®, A.Anbappaun®,

TEPMAHUSIIIAK OJIUM b.Mep>xeBcka Ba AMEPUKATUK UKTUCOIYU

22 Albarran A. October 2008 The International Journal on Media Management 10(4):184-186.
DOI:10.1080/14241270802426766

BYannnkuiiB. J1.OcHoBEl 6u3Hec-Monenuposanus CMU: Yue®. mocobue uis CTYAEHTOB By30B. - M.: Acnekt-
Ipecc, 2010. — C.56.

2\Wirtz B. W. Media and Internet Management. Wiesbaden, Germany: Gabler Verlag, 2011.Pp. 22-26.

SWirtz B. W., Pistoia A., Mory L. Current state and development perspectives of media economics //Journal of Media
Business Studies. 2013. Ne 10:2. Pp. 63-91.

%Albarran A. Historical trends and patterns in media management research // Handbook of Media Management and
Economics / ed. by A. Albarran, S. Chan-Olmsted, M. Wirth. Mahwah, NJ: Lawrence Erlbaum Associates, 2006. Pp. 3-
22.
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C.Xomadunz kapauuiapura Tassamms’’ Macanan, b. Bupisusr cysnapura kypa,
OMMABUN axOOpOT BOCUTAIAPU MEHEKMEHTH Ba MeAMa HKTHUCOAUETH MaB3ycHAd
WIMHANA JKypHUIApAad HAWP STWITAH HMIUIAPHUHT COHM XX ACPHUHI ypTanapura
Kayjap Hucoaran nact o0ynrad. by xakna gukp roputap 3KaH, 0JIMM OMMaBUH ax00poT
BOCUTAIAPY MEHEKMEHTH Ba MKTHCOIUETH OYiinua HA3apuil M3MAHUILIAP TaJIKUKOT
0116 GOpHUIN ydyH MyHOCHO MaiOHHH HAMOMHUIN KUJIMAraHuHU Ouaupanu?e,

VHUHT TapKuIammya, Meada MEHEKMEHT Ba HUKTHCOAMETH OVinua
TQAKUKOTJIAPra KU3UKUII OMMABUN aXOOPOT BOCHUTUIAPUHUHI MKTUCOAMHA KyIpaTu
yeumu OunaH Oornuk. byHuHr oO0nexktuB cabdadbu Oop: 1980 immnapaa omMmaBwHii
axbopor BocuTamapu 0030pu MHUKIOpUN (MoyusBUM) Ba cudar KUXATUAAH
pUBOXIAHIU. AXOOPOT-KOMMYHUKAIUS TEXHOJOTHSUIAPUHUHT KAAan TaApaAKKUETU
TAAKUKOTUMIIAD KU3UKUIIM OpTUIIMra cadad Oynau. VYiaapHu KU3UKTUPraH
HyHamuuiap, acocad, MeIua-uKTUCOANIN KOHLIEHTpAIUs, pako0ar, 6030pra KUpHUILIa
TYCHUKJIAP, UCTEbMOIYUIAPHUHT XaTTH-XAPAKATIAPH S/IU.

TaakukoTyunap HTUOOPUHU TOPTTAH OMMABHM aXOOPOT BOCUTATAPUHUHT
OMpUHYM WYyHAIUIIM ra3zera OowmKapyBu 3u. LIIyHUHT yuyH XxaM oMMaBuid axoopoT
BOCUTAIApUHU Oorkapuin Owiad Oornumk Oynran wnwiap acocan 1920 — 1930
MuIapaa Hap STUITAH Ia3eTa TAXPUPUATH OOIIKAPYBHU TAXJIMIMTa GarumuiaHras 2,

bup kaH4ya TanKUKOTYM OMMABHI axOOpPOT BOCUTAIAPUHU OOIIKAPUIITHUHT
acocHil O KMXATaapura KEHUHYUIMK HIBTHOOP KAPATWITAHUHU TabKUJIAIIAIH.
Uynonuu, b. Bupinunr gukpuya, omMMaBuii ax00poT BOCUTIAPU MEHEKMEHTH Ba
MeJNa UKTUCOMUETUTA Ouj] OupuHUM Myxum wunuiap 1950 iwmapHuHr Oommaa
nanao 6ynran. AifHaH yma BakTIaH Oomuiad, XycycaH, raera Ba paauo caHoaruaa
pakoOar Ba KOHIIEHTpAIMS MacIlapyu O KUAAUN Vpranwia OonuiaHad. bupok
OMMABUN axO0OpPOT BOCHTIAPUHU OOIIKAPUINIHUHT TYJAKOHIU WJIMHH acoCH

cudaruaa maKUIaHuIIY, Iry0Xacus, yHAaH KeduHru naBp — 1960 iusnapra Tyrpu

2"Mierzjewska B. 1., Hollifield C. A. Theoretical approaches in media management research // Handbook of Media
Management and Economics / ed. by A. Albarran, S. Chan-Olmsted, M. Wirth. Mahwah, NJ: Lawrence Erlbaum
Associates, 2006. Pp. 37-66.

BWirtz B. W. Media and Internet Management. Wiesbaden, Germany: Gabler Verlag, 2011. P. 10.

2 Smith C. R. F., Rheuark K. M. Management of newspaper correspondents // Journalism Monographs. 1944. Ne 3.
Louisiana State University Press. Baton Rouge, Louisiana; Atwood M. V. The country newspaper. Chicago, 1923; Bing
P. C. The country weekly. New York, 1926; Brown B. O. Problems of newspaper publishing. New York, 1929; Willey
M. M. The country newspaper. Chapel Hill, 1926.
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kenanu. byHnan tamkapu, yma nataa WiMuM TaAKAKOT OJMO OOpraH ojumiiap
Hadakar Hazapui Tax M BA TaBcudra, Oamku cod amManui XapakTepaaru
Macananapra xam pTruoop Kaparran. byara mucon cudaruaa aMepuKaIiK akaIeMuK
Y.BunukHuHT «Tenekanamap MeHeKepy» MAKOIACHHH KEITHPULI MyMKHH .

XX acp MKKMHYM SIpMHUAA OMMABUN axXOOpPOT BOCUTAIAPUHUA OOLIKAPHUIIIA
MeIUa CAHOATH XAMJA TAXPUPHUAT AAPAXKATIAPUIATA TAXJWINA TAAKUKOTIAP MANI0
Ooyna Oomnuraau: ynapjaa acocwit o0bekT cudaruaa Oocma HAmIpIAp, XyCycaH,
razetayidp MEHEXMEHTHU VpraHwiau, OOMIKAPYBHH caMapaid TAIIKWAI KWIJIHII
Macananapy kypu6 unkmwiansl, Xynaau nry 1aspaa oMMaBuii ax60pOT BOCHTAIAPUHH
OomkapuiHUHT (acocaH OocMma Ba TEJICBHJICHHE) HUXOATAA MyXUM OOCKHYH —
OMMaBUil  ax0oOpOT BOCHUTAJIAPU  COLMOJOTHSCUHUHT  PUBOMJIAHUINM  KY3ra
TanuiaHaad. by Ownan xonumiap Ba yJIAPHUHT UIN Ba3U(aIAPUHU TAKCUMIIAIIHU
ypranysuu 1asp GOILIAHAN 2,

XX acpuunr 80-finutap oxupura Keauo ra3eTa caHoaTuaa OUPUHYIHM CTPATETUK
OOMmIKApYB MINM o3ara Kengus>. TanKMKOTHUHTI JUMKKATIA CA30BOP MYHAIMIIH
MYJKUMAJIUK ~ TYy3WIMACMHUHT  OOIIKAPYB  aMAIMETUTA  TABCUPUTA  IBTUOOP
kaparwiraauaa 6ynmu 34, 1y naspaan raxpupusTiaap OOMKAPYBH, YHUHT MOJIUSBUIA
MacTIApUHA XTI KWIWII MYJKYWIMK I[IaKIUra Kapad OeNrujiaHuilyd amMaauétu
103ara Kenau. XyKymar OOIIKApaIWraH, XyCyCHid MYJKYWIMK LIAKJIWra 3ra Oyiara
€KM MKTUMOUH MIEPUKIIMK aCOCUIA IOPUTUIIANTAH TAXPUPHUATIAP UIIT OOILIAIH.

Vrran acpauar 90-Hnmapuia Meaua-MeHeKMEHTHHHT (aCOCHI YBTHOOD XauIH
XaM razeTtayiapra KaparwiraH 3/1): pakoOar, TANIKUINN PUBOMXKIAHUII, MYJIKYHIAK
TApKUOU BA OOIIKAIAP TYFPHUCHIA SHTU TAAKUKOTIAp maiao Oynau. 90-iinmmapHuHT

OXHpPHUAA 3CA OHJIANH OMMaBH axO00POT BOCUTAIAPH MEHEKMEHTUHH (Hao YpraHuIl

3Winick C. The television station manager // Advanced Management Journal. 1966. Ne 31(1). Pp. 53-61.

31 Engwall L. Newspapers as organizations. Farnborough, UK: Saxon House, 1978. Pp.45-176; Giles R. H. Newsroom
management: A guide to theory and practice. Indianapolis, IN: R. J. Berg, 1987. . Pp.72-236; Willis W. J. Surviving in
the newspaper business: Newspaper management in turbulent times. New York: Praeger, 1988 . Pp.33-304.

32 Kalleberg A. L., Berg I. Work and industry: Structures, markets and processes. New York: Plenum, 1987. Pp.22-
200; Kalleberg A. L., Wallace M., Loscocco K. A., Leicht K., Ehm H. The eclipse of craft: The changing face of labor
in the newspaper industry // Workers, managers and technological change: Emergeing patterns of labor relations / ed. by
D. B. Cornfield. New York: Plenum, 1987. Pp. 47-71.

3 Fink C. C. Strategic newspaper management. New York: Random House, 1988. Pp.74-214.

34 Demers D. P., Wackman D. B. Effect of chain ownership on newspapers management // Newspaper Research
Journal. 1988. Ne 9. Pp. 59-68.
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oomanau®. bupuHun HABOATHA, ynapHUHr odiaiiH BepcuAnapu OWIaH Y3apo
Tabcupu Yypranwiau. KoHBepreHuus OOCKWYMAAH VTraH TaXpUPHUATIAA TYFpUIAH-
TVFpyu OomKapwmra OAFUNUIAHTAH MAcCTIA0KKM unuiapaaH Oupwu  GpaHIUSIIIK
tagkukoTun K. KunmneOpynunr "Mananusar, WXOAKOPJIUK BA  KOHBEPTCHIIMS:
KYPHAIMCTIAP Y3rapyBYaH MM MyXMTHAA'neO0 HOMIAHTAH —MAKOJACHIMPC.
Myamiud 3aMOHABUNA MEHEXKMEHT Hazapusuiapy Ba aMATUETUHU KOHBEPTEHIIUS
mapoutuaa  ypranum6  uumkagu.  lyHunrmek, ©OocmMa  Ba  TeJEBUACHHE
TAXPUPUATIAPUHN OUPIAMTUPTAH/A F03ara KeJIaauraH MaaaHuidi MyaMMOJApHHU Xaul
KWW UYIUTApUHA TAKIA( KATAIH.

Cyurru paspiapaa 5ca oOMMaBui axOopoT BOCUTANIAPH TapMOKIapu — Gocma
Halpaap, paauo Ba TEJICBUICHUWE WIMUNM KOHTEKCTIA YCTyH MaBKera sra OYIiau.
XO03Upru KyHAa WIMHN MAKOJIUIAPHUHT aKCAPUATH UHTEPHET, KUHO UILTA0 YUKAPHUIIT
Ba Mycuka caHoarura Oarumnutanrad. 2000-2010 iwmnapna XOpuKUN HIMHMA
MaHOaIap1a OMMABHN aXOOPOT BOCUTAIAPUHN OOIIKAPUIIHUHT aHPUM KUXATIAPHHU
ypranaguran y3ura Xoc, Kuzukapau GaonusT Typu mnaimo Oynau. Macanas,
HUAepIaHAusIuK Hazapuétuun M. [lesenunr «Megua wnmm» Ba «Meaua uWIMHA
OoMIKApULD» acapiapy aHa mrynap skymmacupan®’. Fap0 TamkuKOTYMIAPUHUHT SHA
Ooup HyHanmumu — 0y oMMaBHil axOOpOT BOCUTATIAPUHHU OOIIKAPUIIHHUHT Y3UTa XOC
XyCYCHATIAPUHY TAXJIMJI KWIMII BA ACOCIAAUP L,

Cob6uk uTTH(OKIA OMMAaBHI axO0pPOT BOCUTAIAPUHU OOMIKAPHUII aMaTUETH,
an6aTrTa, KaMUTAIMCTUK MamJakaTiaapaard Meaua OomKapyBuaaH TyOnaH (apk
Kuinapad.  PexanamTupuirad  UMKTHUCOMUET, MAcCalaH, CTpareruk  OOIIKApYB
tamoimapunu Tyrpuaad-tyrpu OAB daonusatuaa kyuiam uMkoHcu3 dau. boucu
MApKETUHT, MOJIMS,, MOTHUBALUS — MEHEXMEHTHUHI YOy MyXuM TapKuOui
KHCMJIApY Meuaaa yMyMaH Oomikada acocra sra 6ynuo, ynapau Fap0 tamoitmmapu

Ba yciyOsapu 0yinya TaxJnia KAIUII KUIAUH 3]14.

% Briporckuii A.B. YipasieHue IpojIeccaMy CO3/aHus kKyPHAIUCTKOTO TEKCTA B MIEYATHBIX M OHJIaliHOBEIXx CMU:
nucce. .. aok.¢purHayk: Mocksa 2017. Cc. 42-376.
%Killebrew K. C. Culture, creativity and convergence: Managing journalists in a changing information workplace //
International Journal on Media Management. 2003. Ne 5:1. Pp. 39-46.

$’Deuze M. Media work. Cambridge: Polity Press, 2007; Managing Media Work / ed. by M. Deuze. Thousand Oaks,
Calif.: SAGE, 2011.

Managing media firms and industries / ed. by G. F. Lowe, G. Ferrell, C. Brown. Springer International Publishing,
2016. P. 46.
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CoO6uk wuTTUPOK BA KEHMHYAIMK pyC MEHEXMEHTH ¢GaHuaa oaaTuil
«TAXPUPHUAT MEHE)KMEHTH MAKTaOW» OUp BAKTHUHT Y3WJ1d MKKUTA WIMHN WYHAIAII
OwnaH TYIAMpWIAW. YIapAaH OUPUHYUCHHM IHAPTIM PAaBUILAA «KYPHAIUCTUK
VOKOJHM YpraHuil MakTtaOw» Je0 aram MyMKHH. YOy WYHIMII BaKWILIAPU
KYPHTUCTUK acap SpaTuIl KapaCHUHH MyXTa TAX A KIIAII, YHUHT OOCKUYIapHHH
KYpuO YWKWII BA STOHA THU3UMHH IMIAK/UTAHTHPUINTA XApaKaT KWIHIITaH. Maskyp
MAaKTAOHUHT Ky3ra KYpUHIaH BAKWJUIAPHU E.Ilpoxopos, B.I'opoxos,
N.I3snomunckuid, U.Maraii, B.Yuenosa, E.Ilponun, I'.JIazyruna, O. Camapues, M.
Kum, I'.KomnocoB, B.Onemko, I'. Menbnuk, E. Iloukair, C. KopkoHOCEHKO Ba
oomkanapaup>®. Ymly MaKkTAOHMHT Y3ura Xoc HyHAIMmHU Oy KypHAIUCTHK
VOKOJHUHT TICUXOJIOTHK XyCYCHUSATIapUra OaruiIaHTaHuIa du.

NkxkuHun wunMuid  dyHamum  ytrad acpHuHT  60-Huiuiapuaa  COIUOJIOTHK
TQIKUKOTIAD HATWKAJAPUHUHT OMMAaBUM axO0opoT Bocutayiapu (oaaraa raseranap)
aMaIMETHAA KYJUIAHWIMIIM OuiaH OofyMK OYynuO, my JaBpAaH >KypHAUIMCTUKA
comuosorusicd  gaon pupoxknaHa Oonwamu?®. KeHr MUKECIM — COLMOIOTHK
TAAKUKOTIAp manao Oynau, Oy aMamuéTYyuIapHUHT XaM, HA3apUETUMIIAPHUHT XaM
KU3UKUIINHU YUFOT/IH.

Ymby MakTad BaKWILIAPUHUHT ACApJIAPUHU TAXMUHAH WKKA KUCMra OYiuin
MYMKUH:

- AyIUTOPUS COLMOJIOTUSICH Ba )KYPHAIUCTUKAHUHT CAMAPAIOPIIUTA MyaMMOCH

(Oy Meana-KOpXOHAHU OOMIKAPHUII YUYH MYyXHM);

3Topoxos B. M. MeTozp! sKypHaIHUCTCKOro TBOpYecTBa. - M.: U3n-Bo Mock. yu-Ta, 1982; JIzanommackuii M. M.
[No3HaBarenbHas JAeSTENBHOCTD XypHanmucTa. -M.: M3n-Bo MOTU, 1985; Marait U. I1. MeTtogonornyeckue mpooieMbl
KYPHAIHCTCKOTO MacTepCTBa: (YHKIIMH MPECCHl M CONMAIbHAs Poib XypHaiucTa. - M.: U3a-Bo Mock. yH-Ta, 1979;
VYuenosa B. B. OcHOBHbIe HampaBieHHs pa3paOOTKH TEOpHH MyONUIuCTHKH. -M.: U3n-Bo Mock. yH-Ta, 1978;
IIpoxopor E. II. MckyccrBo mybmumuctuku. - M.: CoB. mmcatenb, 1984; Ilponun E. WM. TekcroBbie (akTopsl
3(h(HEKTHBHOCTH KYPHAITUCTCKOTO Bo3aecTBHA. - M.: M3a-Bo Mock. yH-Ta, 1981; Jlazytrna I'. B. OcHOBBI TBOpUECKOM
JeSTeIbHOCTH KypHanmucTa. YueOHuk. - M.: Acmekt Ilpecc, 2001; Camapue O. P. TBopueckas AesTEIbHOCTD
s)KypHanucta: O4Yepkd TEOpUHU W MpakTuku. - M.: Akanemuyeckuit npoekt, 2007; Kum M. H. TexHonorust co3znanus
KypHanucTckoro mpousBeneHus. - CII6: Mza-Bo B. A. Muxaiinosa, 2001; Komocos I'. B. Ilybnumuctuka kak
TBOpUeckuii mpouecc. - M.: U3n-Bo Mock. yH-Ta, 1977; Onemxo B. ®@. Xypnanucruka kak tBopuectso. - M.: PUII-
xonauHr, 2003; Mensauk I'. C., [Toukaii E. 1. MeToasl HaydHOTO aHAIN3a XypHAITUCTCKOro TBopuecTBa. - CII6: W3-
Bo CII6I'Y, 1996.

40Cmupnos C. B. O npeamere «IIcHX0JI0THS 5KypHAIMCTCKOTO TBOpUecTBay // JKypHanuct, npecca, ayauropus. - JI.:
Wzn-so Jlenmnrp. yH-Ta,, 1986; IIpoxopoB E. II. Ilcuxonormueckme mpobiaeMbl 3h(HEKTHBHOCTH KypHATHUCTCKOM
nesitenbHOCTH // XKypHanuct, nipecca, aynutopus. - JI. : V3a-Bo Jlenunrp. yH-Ta, 1986; Onemko B. ®. Ilcuxonorus
)xypHanuctukn. - CI16: M3a-Bo B. A. Muxaiinosa, 2006; [llectepuna A. M. Tlcuxoyiorus >KypHaJIUCTHKH. - BopoHex:
W3n-Bo Boponex. roc. yn-ta, 2010.
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- )KYPHAIUCTIIAP >KAMOACU COILMOJIOTHSICH, KYPHAIUCT IIAXCH, YHUHT KACOUM
Basu(aTAPHHY TAXJIMJI KUIUII BA Gommkanap™,

ﬁHerMquH acpuuar  90-timmmapuna  Poccusima mMaxamwimi  WUIMHA
napaaurMangd TYFpUIAH-TYFPU OMMaBHI axO00pOT BOCUTANAPUHU OOILIKAPUII Ba
MeIud WKTHUCOMUETUTA OAFWIIIaHTaH OWp HedTa TaaKUKOT WINH  SPATHIIIH.
Myammudnap Fapd énnamryBnapuny y31amITUPUILITA KUPUIIAA BA YIApHU Y3rapra
Ba3UATIa MOCHAIITUPUINTA Xapakar Kunumaau. Anbdarra, Oy epaa Hazapuil I0TyKIap
sMac, GAIKKM MOCJIAIIMII YCTYBOPIMK Kach sTran®,

Akanemuk aaBpuil HaIpIaApra Keicak, yjiapjaa OMMaBHil ax00poT BOoCcUTAIApU
MEHEKMEHTH BA MeIUa MKTHCOMMETH >Kyad KaMm YpuH sramiaiian®®. Bup xarop
acapiap OKypHUIMCTUK  MATEpUAIHM  Y3rapTUpUIIra Ba  SIHTM  [IAPOUTAA
)KYyPHAIMCTHUHT ponura Oarvuuianran®. BaxTu-BakTu OWIIAH KypPHAIMCTHKAHUHT
cudaTy Ba YHUHT aHbAHABUHN CTAHAAPTIAPra MyBODUKIUTH TYFpUCHIA MyaMMOJAp
KyTapuaran®,

Pakamnamtupuin Ba MHTETPANMSIIANIYB >KapaCHIapu TabCUpHUIA OMMAaBUI
ax00pOT BOCHUTAJIAPUHHUHT Y3TAPWINA POCCHSUIMK TAAKUKOTUYWIAPHUHT Meaua
OOIIKAPYBra KU3UKUIIUHU KyYaUTUPAU. XO3UP TATKUKOTUUIIAP Y3rapraH MyxXuTAa
KypHaTUCTIAp (PAOTUATHHN TAIIKWII STUITHUHT SHTH MIAKIUIApA BA MOACIIAPHHH

kypub unkMoxnanap?®.

“AnekceeB A. Y. Commonorus ctyuutcst B aBepu. ['azeta, aBTop, unrartens. - M.: [Homutuznar, 1971-C.266-78 c.;
Ceutnu JI. I'. DdeKTHBHOCTh KypHAUIUCTCKOH nesrenpHOCTH. - M.: M3m-Bo Mock. yH-Ta, 1986 Ne 5=6;
Cormostoruueckue uccienoBanus 3G(HEeKTUBHOCTH KypHATHUCTUKH. - M.: 31-Bo Mock. yH-Ta, 1986 Ne 2. Cc. 44- 4.

“T'ypesnu C. M. Tasera: Buepa, ceroans, 3aBrpa. - M.: Acnekr Ipecc, 2004-C.288-46-48 c; Borauesa O. C.
IIponmaxa pexyamHo# Twtomanu B razere. - M.: Acnekt IIpecc, 2002-C.140-74 c.; Jlatsan C. JI. IIpaBoBbIe OCHOBBI
¢yakunonnpoBaHus pexakunu. - M.: Acmekr Ipecc, 2002-C.160-82 c.; Kusepun B. 1. DxoHOMHKa pelaKIIiH ra3eTH.
- M.: Acnekr Ilpecc, 2002; Bopommios B. B. MeHnemkMeHT cpeacTB MaccoBoi nHpopmarnmu: KOHCIEKT JIeKIuii. -
CII6: Uzn-Bo B. A. Muxainosa, 2000-46¢.; Kupumnoa H. b. Menna MeHePKMEHT Kak MHTETPHUPYIOIIAs CHCTEMA. -
M.: Akanemudeckuii mpoekT, 2008-Cc.52-412.

“SMuxaiinosa JI. P. OcoGennocTr NpoeCCHOHATBHOM KYJIBTYphl dKyPHAINCTA B KOHTEKCTE PAa3BUTHS COBPEMEHHBIX
CMMU: k mpobneme yTpaThl 3HAUMMOCTH TBOpUYecKOro kommoHeHTa // Bectn. Hwxkeropoa. yn-ra mmenu H. U.
Jlo6auesckoro. - 2013. - Ne 4(2). - Pp. 224-228.

4Pg60s C. Pabora Haj KoHTEHTOM moTpebuTenbckux CMU B cOOTBETCTBUM ¢ TPEGOBAHUAMHU CTAHIAPTOB KAauecTBa
npoxaykiun // Memuackor. - 2008. - Ne 3-4.

“Tlonyxun A. B. Crparerun CMH 1pu y4acTHU B KOPINOPATUBHBIX KOH(IMKTax: aBToped. Auc. ... KaHA. (QUIOIN.
HayK. - M., 2008; [Toxyxun A. B. Ctpareruu ynpasienus penyraunonHbiMu puckamu CMU // Menuackor. - 2008. - Ne
3-4.

%Krecosa O. A. Crioco6 TBOpYECKOil JeATeNbHOCTH KyPHAIUCTA Ha COBPEMEHHOM dTare: aBToped. JuC. ... KaH.
¢wmmon. Hayk. - M., 2013; bapanoBa E. A. KorBeprenTtHas xypHaincTuKa. Teopus u npakTtuka: Y4eb. mocobue. - M.:
Opaiit, 2014; Kammoma JI. A. AmanTamusi >KypHaJUCTCKOTO KOJUIEKTHBA K pabOTe€ B YCIIOBUSX KOHBEPTCHIIMH:
aBroped. auc. ... KaHz. ¢puion. Hayk. - M., 2013.
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OMMaBHii axO00pOT BOCUTATIAPUHM OOIIKAPUIL COXACHUIArH sHA Oup Yy3ura
XOCIIUK «FOSJIap KAHTW» XaM WiIMHUN anaduérnapiaa y3 akCMHU Toma OOoILIaIu.
XycycaH, b.Mep3xeBck Ba C.A XonduiabagHuHr «OABHHK OOIIKAPUIIT
TAAKUKOTIApUAA HAzapui EHAANIYBIAp» acapuid MasKyp arama KYJUITaHWIIUd Ba
n30XIaHIu"’

M3nanunuiap WmWyHH KypCcaTAUWKH, MeIua MEHEKMEHT — WIMHH HYKTau
HA3apJ@H MHTEJUICKTYULTUTH, «cepkarnamiaurny, OAB HUHT MHAYCTpUAT-UKOAUMA
tabuaru cabad Mmypakkad coxa xucoOaaHaIH.

«MenexmenT» TymryHuacu OABra taamtykiu (GpaHIapHUHT UIMUK-HA3ApUN
yerapaylapuHl MakCUMall JAdpaxand KeHrautupaaun. MEeHeKMEHTHUHI CyObEeKTH
OyiCyHyBUM MyHOcabaTiap acocuaa Kapop KaOyad KWIyBUM IIAXC XaMmJa Xeu
OynMaranaa BaKTU Ba WIUIA0 YHKAPHUIN KAPAEHUHU OOIIKAPYBUM — «MEHEKEP»
Oymumu MyMkuH. Amepukanuk npodeccop P. JladpT meHexmeHTra KyHuaaru
TabpupHu Oepanu: «MeHeKMEeHT — Oy TApKUOMU peCcypCiapHH pPeKaTaAITHPULL,
TAIIKWJI 3THIL, OOIIKAPUIN BA TAIIKMIIOT MAKCAIIAPHIa SPHIIULIAUDP» *C,

Amepukanuk ukrucoqun M. Meckon, M. Ans6ept Ba @. Xenoypu TOMOHHIAH
TABCUSl OSTWITAH Tabpu(p XaM OKopuaarura xyaa yxmam: «MeHexMmeHT — Oy
TAIIKAJIOTHUHT ~ MAKCA/UIAPUHU  IIAKJUIAHTUPHUINL BA  yJapra SpUIIMII  YYyH
PEXATAITUPHIL, TANIKAI KHJIULI, PAFOATIAHTUPHIN BA OOIKAPHII KApASHUIUP» S,
Kypub TtypranuHruziex, ukkana Tabpud XaMm TaKWINKA-(YyHKIIMOHATI-MAKCAIIH
HETU3ra acOCIaHraH: yiaap TYpTTa acocuid 00mKaApyB QYHKIUIAPUHA caHAO YTau.

Ymlby yciayOuii MypakkaOIMK aManaad OMMABUK axO0OpOT BOCUTAIAPUHU
Oomkapumn coxacura xam kyuu6 yrau. FOxopuna aintud yTraHnMu3aeK, 3aMOHABHIMA
OMMABUU axO0opOT BOCUTAIAPUM WIM-(AHUIA AHBAHABUNA PABUILIAA yMYMHMA
MEHEeXKMEHTJIAH OJMHraH Tabpudnapaan ¢oinananunaan. by »sca wmeaua

OOILUIKAPYBUHUHT OOBEKTUB-CYOBEKTUB BA MHCTPYMEHTAT Y3Urad XOCIMITMHU WHKOP

ITANN.

4"Mierzjewska B. 1., Hollifield C. A. Theoretical approaches in media management research // Handbook of Media
Management and Economics / ed. by A. Albarran, S. Chan-Olmsted, M. Wirth. Mahwah, NJ: Lawrence Erlbaum
Associates, 2006. P. 66.

“8Jladt P. J.Menemxment. - CI16: ITurep, 2007. - P. 34

Meckon M., Anpbepr M., Xemoypu @. OCHOBBI MeHEMKMEHTA. AKaJeMHs HAPOIHOTO XO3SHCTBA HpH
[IpaButenscTBe Poccuiickont @epeparyu. - M.: JIEJIO, 1997-C.322-61 c.
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Awmepukanuk TagkukoTuu b. [llepmannunr cy3napura kypa, oMMaBuii axoopoT
BOCUTAIAPUHHU OOLIKAPUII KyHuIaruaapaad noopar:

1) 6omkapui Ba parOaTIAHTHPHIII,

2) XapaKaTJIApHU ONTUMAUIAIITHPHIL, PECypcIapaad yHyMid Goiinananumr .,

bpuranusnuk tankukoTun P. ['WiiecHHHT TabKuaIammyua: Meaua MEHEKMEHT
Ta3eTAHUHT MAKCAUIApUTa HPUIIUII yYyH I[IAXC Ba MIAXCAAp Typyxu Ousan
UIUIAIIHY Y3 nyura onaau. bomkapui skapaéHura pexatalliTUpUI, TAKWI STUL,
VI BAKTMHY TAKCHMIIALI, BA3U()AIAPHH IOKJIAIT BA HA30PAT KUJIMLI KUPAIK -,

Amepukanuk  npodeccop A. AnbappaHHUHT cy3napura Kypa, Menua
MeHexMeHT — 0y OABHUHI Makcamgapura SpUIIUII YYyH MIAXCIAPHUHT OOIIKA
maxciap OuIaH y3apo MyHocabaTIapy Xucoonananm’™2,

Kypub typranunrusnek, FapOHUHr Menania MEHEKMEHTUra OWJ WIMHUHN
Kapanuiapu MEHEe)KMEHT HA3apUSACHUTA KY/1a STKHIH.

Anbarrta, Oynaail €éHaanryB Meaua-KOpXOHAIAPHU OOIIKAPUIITHUHT 3aMOHABUMN
Tanadmapura TYIMK xaBoo Oepmarau. Aciuaa, Hazapuil Ba yciuyouil BocuTaiapaan
doimanannm  kabu, y xaMm coxara Mociammarad. b. Mep3xeBckaBa C.
A. XonhunbIHUHT TABKUUIAINNYE, OMMABUH axOOpPOT BOCHUTAIAPH HMKTHUCOIUMN
KUXATIApH OtaH OOIIKA TOBAPJIAPAAH ce3uapiiu napaxana Gapk KHIyBuUd ax0opoT
MaxCyJI0TIapMHK MIIA0 uMkapanu>>. ByHaan Tamkapu, Meaua MaxcysoTiap FOKCaK
WKTUMOMM axamuarra osra. Jlemak, yJmapHH sApaTuil Ba TAPKATHIN KAPACHUHU
Oomkapumira Gakar UKTUCOauM xapacH cudaTuaa Kapair HOTYFpH.

[y nykram HA3apAaH KaparaHja, TAAKAKOTYWIAp TOMOHUIAH KYJUTAHHITAH
sHana AHUKPOK TabpuduapHu KypubO uwmkum Jso3uM. Poccusmuk ommma E.
Bapranosa, ommaBuii ax00poT BOCUTIAPUHU OOIIKAPHUII OYiida «MHCTUTYLIMOHAI

Ba WKTHCOMU» TappudHu Takaud kunaau: "OABHHHT HKTHCOIUNA MOXHMSATH Ba

WKTUMOUM (DYHKIMSUIApU XAKUIATH FOSUIAPHUHT MYpPaKKAOIUTMHU XucoOra oiuo,

%0 Sherman B. Telecommunications management, broadcasting / Cable and the New Technologie. 2nd ed. New York,
1995. P-56.

51 Giles R. H. Newsroom management: A guide to theory and practice. Indianapolis, IN: R. J. Berg, 1987. P. 2.

S2Albarran A. Management of electronic media. Belmont: Albany; Wadsworth Publishing Company, 2007. P. 24.

Mierzjewska B. I., Hollifield C. A. Theoretical approaches in media management research // Handbook of Media
Management and Economics / ed. by A. Albarran, S. Chan-Olmsted, M. Wirth. Mahwah, NJ: Lawrence Erlbaum
Associates, 2006. -P 40.
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Ou3 omMMaBHil axO0OpOT BOCUTAIAPUHHU OOIIKAPUIIHU Mypakkad coxa cudaruaa
KYpuO YUKUIIHY TakIud Kuaamus. by 6opaga Makpo B& MUKPOUKTUCOIUN Japaxana
OMMaBHUI axOOpPOT BOCUTAIAPUHUHT XaAM MKTUCOIUN, XaM WKTHUMOHWI WHCTUTYT
cudarraa caMapany MILUIAIIKMHE TABMUHIIALITA AI0XUaa YTU00p Kaparunamny >,

OnuMHUHT ymOy TabpuUHU X03UPTrH naiTaa Goigaianui yuyH Makoys 1e0
ounamus. AMMO Menua MEHEXMEHT TabpU(DPUHUHT acOCHMi TAPKUOUN KHUCMHU
TAIIKWIOT (KOPXOHA) TYNIYHYACH SKAHJIUTMHHU TABKHIIAN Kepak. AHUK OYIIMIIMra
Kapamaii, 0y MEHEKMEHTHUHT 3HI KHAHWH TylIyHYaIapuaaH oupuaup. YyHKH aifHAH
y WIMHA KapalUlapuHu KyJuiam verapaitapuHu Oenrunaiau. Homomauit aktuB —
ax0OpOTHM UILIA0 YMKAPAIUIaH BA YHH MOJIMM OMMaBHIl axOopoT BocuTanapuaa
TAPKATAIUTaH MEAHA COXACUId, MEAUA-KOPXOHAIAp YerapajapvHu aHUKJIANI KyIa
kuiinH. Harwkana meaua-xopxoHaiap TYmiaMu OYJIraH oMMaBui axOb0poT coxacu
TUITOJIOTHSICH MABXYM XapakTep KacO 3Taau.

b. Bupunusr ¢ukpura kypa, Meina-KOpXOHAHH “‘CTPATErHK KUXATIAAH TAIIKHII
STWITAH UKTUCOAUN CyOBEKT Ae0 aram MyMKHH. byHI@ Muku Ba TAUIKU TApKUOHU
OMpNAITUPHUIL, OMMABUKA axOOpOT BOCHTAIAPUAA TAPKUOHM Y3rapTUpHIN Ba
TYFPUIAH-TYFPU EKM OMIIBOCHTA TAPKATHUII HA3ApAA TYTHIALN >,

M3nanumap acocuaa Meaua-KOpXOHAHW OOIIKA TAMIKUIOTIAApAAH &XKparud
TYpyBYM XyCyCHUATIAp aHUKJIAH]IH:

- axOOpOTHH M3JIAI BA TOIHIII;

- YHU KaiiTa UIUIall Ba MabiayM Oup margopmMara >KoMIaTHpuI,

- ax00pOT Ay UTOPUSTA TABCUPH.

Kypub typranumusznex, 0y epaa CAHOATHUHT Y3UTa XOC XYCYCHUSITH MKKUHYU
YypuHra Tymuo KoiMokaa. YyHku KopxoHa (aoiausTH yuyH acoc cudaruga axoopot
OWJIaH KeYaIuraH >kapaéHnapra bTuO0p KApaTUsIsnTH.

Kanpait taspud Oepuwiica xam meaua-kopxoHa — Oy MabIyM OWp MaxCyJoT
UIUIA0 YUKApQIUIraH Maxcyc TAIKWI OJTWITaH Ty3uiaMa. AMMO aKCHOMATHUK

KYpUHUIITA 9rd OYNTad ymoy EHIamyB XaMm SKUHIA KUIUNH TAHKUAJIApTa YIpasu.

““Bapranosa E. JI. Uem ympasmsaror MeHemkepsl CMHW? O npupome COBPEMEHHOTO Melua MeHemKMeHTa [/
Menauackorr. - 2007. - Ne 1. - Pexxumupoctyna: http://www.mediascope.ru/node/197.
SWirtz B. W. Media and Internet Management. Wiesbaden, Germany: Gabler Verlag, 2011. P. 13.
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XycycaH, TepMaHWIMK  Taakukotun 1. Xecc miyHmaum — €3aau: «Menna
KOMITAHUSIIAPU KOHTEHTHU SIPATHIN Kapa€HU yuyH >kaBoOrapaup. bupok ynapHuHT
akcapuATH alHW MalTAa «unuiad YMKAPYBYM TOMOHHIAH SIPATHITAH KOHTEHTHU)
kaiTa unuiamokaa. «Ilmargopmay €npamryBu Oyitmya sca xamma Hapca OyTyHiIal
Oomkaya: Oy Xxonna menua-KOMMIaHWs KOHTEHT Tapkarwiagurad |T-mardopmanu
o6omkapanu. Iy masHOma Meaua-KOMIAHUS — “OMMaBHii axO0pOT BOCHTAIAPU
Ypracuaaru XaMKOpJIMKHY Hynra kysau'”, ne6 Taspuduaiam e,

[y Tapuka meaua MEHEKMEHTH YMyMUU MEHEKMEHTIAH &IOXUAad TapMOK
cudaruad makwaHan. AMMO XaHy3 YHUHT arpoduaarud Oaxciap TyXTaraHu nyk.
AXOOPOTHUHT HIIIA0 YMKAPUII BA IMyJ TONUII OOBEKTUTa  AiJIaHUIIH,
TEXHOJIOTUSJIAPHUHT JTOUMHUN TAPAKKHETH YHUHT KOJHWIIATH, Y3rapMac H30XHHH

KeJITUpHIITa TS'/CI/IK 6§’HMOKHa. ACJII/II[a, Meaa MCHC)KMECHTUHUHT 3'731/11“3. XOCJIUI'HA XaM

IyHAQ.
1.2 § TaxpupusiT MAPKETHHIM: MO/ TABMHUHOT, HIIHU
peKAIAITHPUII MAcAJIAIapH
MapkeTuHr — TaxpUpUAT MEHEKMEHTUHUHI Oup OVFUHM Ba YHHUHT

myBaddakuatu ydyH 3apypuil mapt. by Ttaxpupustiap ©O030puHU YpraHu,
OoMMaBHuil axOOpPOT BOCUTACUHUHI YHAATM YPHUHM aHUKAII, 0030pAa Taaadrop
MaxCyJjoT Japakacura KyTapulll YCyJ/UIQpUHM TAKIU( KWIUIL, ayJuTopusl Ba
pakobaTuunap (GaoJMATUHM YpraHuil, Ae0 TYIIyHUIaAU. Taxpupust MapKeTUHTU
OwiaH MyTaxaccuciap MIyFyJIaHaaud. YJIapHU TEruliuid OYJIMMHU OOIIKApaTUTaH
TAXPUPHUAT MAPKETHHI MEHEXKEpPH OOIIKApaau. Y TaxpUpUAT MEHEKEPU CHUHTAPH
KYpPHUIMUCTUKA BA Meaua OuzHec OujiaH 0030p HKTUCOAUETH OUIMMIIAPUHU
OupyamTUpPrad mpohecCUoHAIIUP.

Mapxkerosnor onguaa TypraH OWMpMHUM BAa HDHT MyXuM Bazuda — menua
0030pUHU YpraHuigup. YHUHT UIIMHA OUpruHa OocMma HAWIpiIap MHUCOIUIA KYpuo
yukamu3. by, aBBamambOop, razera 0o30puHHM Ypranuminan Oonutanaau. bo3opaaru
Oomka Oapya HAMPIAPHUHT YPHU TAXJWI KuiuHamu. YyHku Oy ¥3 razeTacMHUHT

XyIJIA Iy MUHTAKAAA TAPKAJIAAUIaH YPHU BA poiura Tabcup Kuinaau. TeneBuneHue

%Hess T. What is a media company? A reconceptualization for the online world // International Journal on Media
Management, 2014. Ne16:1. P. 5.
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XaM, paaMo XaMm KynmuHYa razera OwiaH Oup Xui MabIyMOTIAPHU — YJIAPHUHT
XyCYCHAT/IAPU BA UMKOHUATIApHIa MyBODHK PABMILIA y3aTaau®' .

SAHru razeraHd OYMIN XAKUAA Al KETraH[d, MApPKETOJOTHUHI POJU Kyaad
IOKOpU. Y acocumra Ba OOl Myxappupra razeraHd KoWnamTupuil, 0030p
CEerMCHTHHH AHUKJIAII, SSHTU HAIMIP YKYBUYMJIAPUHU TOIIHII, TUPLKUHH OCITHIANIIaH
TOPTHO TAXPUPHATTA AAPOMAI KEITUPAAWTraH OoCKuuWMra Kagap Oyiran >kapaéHma
KaTHAIIAIH.

Tyfpu, yHIa0 Wuap NABOMHUIA HALIP ATWITAH 3CKH Ta3era TaxpUpUATHIA
XaM COTYBYH JOUMMM PABHUIIIA YHUHT TAPKAUIUIINA MUHTAKACU TYFPUCHIA MABIYMOT
TYymiaiau. Yuly MabIyMOTCHU3 MEHEXepiiap caMapaid HapxX Ba MyoMasara Ouj
cuécarau o OoponmMaiiau. bynap TapkaTuil MUHTAKACUHUHT Yerapasiapu, YHUHT
ax0Ju MyHKTIApU — IIaxap Ba KUIUIOKJIAPHUHT aXOJUCH, TPAHCHOPT IOKAJIAPH
XAKUJArd MabJIyMOTIapAup. YyHKH yIapHUHT Xap OUpH, XATTOKU ajoxuna dhepmep
XYKQIUTH XaM TaxXpUPUAT TOMOHHUJAH XHM3MAT KypCcaTWIaIUraH MaiJoHaa rasera
OO30pPHHUHT 3JIEMEHTH XUCOOIAHAIH.

MuHTaKa UKTUCOAUETH, YHUHT XYCYCUSATIAPH, CAHOAT BA KHUILIOK XYXKAJIUTH,
MOJIUSI TU3UMU — OaHKJap Ba (HoHA Oupkaiapy Ba OOMIKAIAP XAKUIA MABIYMOT XaM
MyXUM axamusTra sra. Yoy MabiIyMoTiaap O0apuya MyMKUH OYJIraH MaHOaiapaaH
OJIMHAIW. YHUHI HWKKHHYM MyXUM Bazudacu XaMm razera YKyBUMJIAPUHU
YPraHuLIIup.

ABBJIO, TOTEHUWAT AyIUTOpHs, YHUHT MHUHTAKAIArd MyIITApUiicura
alIaHUIIM MYMKWAH OVirannap COHM Ba TapkuOu Yypranwnamnu. Taxpupusrt
MEHEeXepJjapu Ba TypyX paxOapnapu VY3JapUHUHT XAKUKANA —ayJUTOPHUSICUHU
KAHYIMK SXIIA OWicanap, MIYHYIMK aXxaMusSTiuaup. YyHku ynap mryHra kapao
MaxCyJIOT UIuiad yukapaau Ba ucrebmosuura erkazamu. llly cadadnm, Oy coxanma
TAXPUPHUAT MAPKETUHTHIA YKYBUMIAD XAKUJAA MabIyMOTra 3ra OYJIWIIHUHT Oapua
BOCUTAIApU Ba YycysulapuaaH doinananumany. TaxpupusarT NOYTACH, WHTEPHET
OpKauTH E3UIIMAaNapHu Yprauumaad. byiaapHuHr Oapuacu MapKeTHHT OroKEeTHIA

peXanalITUPpUITaH Bd YHHWHI MOJIMSIBUM HUMKOHMATIAPUHHA 6CJ'IFI/IJIaI‘/JII[I/IFaH KarTa

" T'ypesuu C.M. T'asera Beuepa, ceroaus, 3aprpa. Yacr |.: http://fevartist.narod.ru
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XapaKaTIapHU Taa0 KUIaIH.

Mapxkeronornap ypranuim onub® Oopuiaa Oup HedTa Tax Wi yCyJulapuaaH
(oiiaaHuITg MyMKHH.

VKyBUMIAPHUHT Oemocpaghuk maxauau - YHUHT SKHHCH, GIIM, MMJUIMA
XYCYCUSTIAPUHA AHUKIAIITAPHIL, UNCMUMOUN MaXAuIU - KacOud TapKuOUHH
AHUKJIAI, Wl OWIaH OaHaap Ba WIICH3IAp, MEXHATra JIAGKATIN Ba HAdaKaXypaap,
Tamadanap Ba OOIIKA XYCYCHSATIAPHM AHUKJIANAAH uOopar. byHra mncuxorpadux
TAXJIAJI ~ HATHOKATAPUHU — KYymuO, YKyBUYWIApHMHT  yp(d-omarmapu, axJokw,
KU3UKUIIIAPUHN aHUKIAm xaMm Qoinamuaup. Ymly MabIyMOTIApPHUHT Oapyacu
razera Haupiapu MaB3yCH, capiaBXaiap THU3UMH, MAKOYJ TUPAKH BA TAPKATHUII
TU3UMHUHHU aHUKJIAIT YIYH 3apyp.

MapkeTUHTHUHT Makcauiapuaan Oupu Oy pakoOardéapoml HampiapHu
Vpranuii, yaapHUHT ad3aumkiapd Ba KAMYIIMKIAPWHYA AHUKJIAN BA JABPUI
Hampaap Oo3opuaaru XapakarjapuHu Hazopar Kuaumgup. bawszan Oy goumuit
MOHUTOPHUHT 0O OOPUII 3apypyurura oiaubd Kenaau - pakoOaT oIl ra3eTaHuHT Xap
OWp COHWHM YPTaHWIN, TY3WIWIIUHUHT Y3UTd XOC XYCYCHSATIAPH, MATESPHALIAP

MaB3ycH, Au3aliHM Ba Oomkanap.’®

Harmxana onMHran MabiymMoTIdp AapXoi
YIAAQPHUHT pakoOarOapoil CTPATErusiCMHU aMalira omupuiiaa (pogaianuin ydayH
TAXPUPHUAT XOTUMIIAPUTA ETKA3UIAIH.

Taxpupuarnap TaprubOOTH MAPKETHHIM Yy TaW€piaraH MaxcyJoTHH Oo3opra
0JINO YMKHUII, HAMOWHUII ATHUII PEXKATAPUHN MUUIA0 YMKHUIL, YHUHT 0030pra KUpHUIIH
ydyH MakOya1 BAKTHH Tauuam, Oy xapa¢Hma QongataHmiaaurad MapKEeTUHT
yCyJulapH, XyCycaH, TypJii OMMaBUi ax00poT BOCUTAIAPUIA peKIamMa KWIUIINHU Y3
UYUra OJa/Iu.

Peknama  xapaéHu  TAXpUPHUAT  MEHEKMEHTHHUHT Oup  Heyta —
MapKeToJioryiap, pekjgama OepyBumiap, pekiaama Oyiimya MyTaxacCUcIapHH
OUpraivkaa >KI0 KUNagu. YJIApHUHT MAaKCaau Ta3eTAHUHT Xapuaopiapu Ba

VKyBUMjgapu OWJIAH SHT TE3KOp YUYPAIIyBHH TABMHUHJIANI BA TUPKHH COTHUIIIAH

J@apoMa OJTUII.

%8 Vnra manoa.
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Taxpupuar coTyBUMIIApU MAPKETUHT KAMIIAHUAJIAPUHN TAUEPIIAIT BA YTKA3HIII,
yHU OOIIKA OMMaBUN axO0pOT BocUTANIAPH - OOocMa Ba AyJMOBU3YyaJ BOCHUTAIApAA
pexjama KWIdmra aioxunad 3bTubop Kaparumra Maxoyp. Ymly MapKeTHHT
ycymapuaan  doigananum OuiiaH OOFJIMK Xapaxariaap OJPKETHHUHT acocui
KUCMHUHU TAIIKWI KWiaan. AMMO ym0y WYKOTUIUIAPHHA KOTUIAIT BA TAXPUPHUSTHUHT
yMyMU# OIO/DKETHHH MYBO3AHATIANI YIYH MAPKETHHT TaXPUPHUSITTa IMyJd OKUMUHU
0apya MyMKHH Oyiran MaHOanap1aH KYymanTUpUIIN Kepak.

MapkeTtunr, Tapru® KWIWII BAa HAmp OpeHAW 5cad CABAO MAPKACHAAH
doitnananun xxapaéHuia KaTTa axaMusaT kaco atanu. TaprudoTaa TaXpUpUSTHUHT V3
UMIDKUTA 2rd OYIuImuM MyXuM. BpeHn sparuin yHMHT acocuil 3JIeMEeHTIapHUaaH
oupuIup.

bpenn (unriuszua OpeHIAaH - CTUTMa, MApK) TAXPUPUSTUHUHT MYJIKH
XUCOOJIaHAM BAa KOHYH OWJIaH XUMosutaHaau. MaxcysnoTr OpeHau, xap KaHaau
KOMITAHMSHUHT MAXCyJIOTH CHHIAPH, COTHO OJIMII BA COTHIN 0OBEKTH XUCOOIAHAIM .,
Bbpenn 6030paa TakauM STIIIAETTaH MAXCYJIOT OOPYCHUHU aHriaraau. TaxpupusTHUHT
CaBIO0 MApKacu, OpeHIu YKyBYM OJAHAA CABAO OENTMCUHUHI OF33KU IIAKIUIA -
HOMH, KUCKApTMAaCH €K paM3H KYPUHUIIUIA Maiiao 0ynaau. AMmo Oapya TaxpupusTt
MEHEeXepJapu XaMm JOMMHA paBuiaa OpeHmiam OwiadH OIyFyJUTaHManIu.
Baxonanku, Oy TaxpupusaT ayIUTOPUSICHHH KEHTAUTHPHINAA SHT MYXHM OMHUI
XUCOOJIaHAIN.

Macanan, razeranu Oomika OocMa HampiaapAd, TEJIEBUICHUWE Ba paavoa
peKyiaMa KWIHII OPKAIM TAXPUPHAT Y3 OpEeHIMHU, HOMUHU (HAOT TAPFUO KUIMIIU
MyMKHH. ['a3eTanuHr 00pycu KaHuammk oanana 06yica, MoTeHIUaT Xapuaopaap yuyH
HAIIPHUHT OpeHAM WIYHYAIMK MAaIIXyp Ba K03uOainu Oynamu, TUPaXH TE3pOK Ba
TYJIUKPOK MIAKJUIaHAW, TAXPUPUSITHHUHT TapoMaau omaau. byHra Mucos tapukacuaa
“Jlapakun” ra3eTacuHu KeJITUPHUII MyMKUH. ['azera ¥3 HOMUHM peknama OaHHepaapu
OPK&JTH ’KaMOAT JKOMIapua, TeleKaHauiapaa Taprud KUiaau.

TaxpupusT MAPKETUHTH NOMMHUN KaApaCHAUp. YHU aMmauira Omupuil ¢akar

59 https://whatis.techtarget.com/definition/brand-journalism. Myposxaar Baxtn: 20:10 / 20.07.2020.
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J@BpUI HAIIPHUHT MABXKY OYITraH AaBpH OWJIAH YEKIAHAAM Ba 1y BAKT MOOANHUIA
TAXPUPUATHUHT MOJHMSBUA MEHEXEPU MAPKETUHT CaMapalOpJUTrUHU MYyHTa3aM
Ky3arub Oopanu. Arap y KyTWITaH HATIKIApra IpUIIMAcd, BA3UATHU TYFUPIIALI
y4yH TAIIKWINH BA MKTHCOAUI yopanapHu kypaan®.

TaxpupusT MApPKETUHTUIA WITHH PEOKATAMTHPUIT XaAM MYyXHM JKapaéH.
Tusumunarn OusHec-pexxaHuHar Mykamvauru OABHUHT menana MakoHAA KaHYa
amad KoJUIIMHK XaMm Oenrunad Oepamu. LyHMHT ydyH Xam peXalalTHpPHUIL
MYXappUPJIUK KAMOACHMHHU OOIIKAPHUINHUHT OSHI MYXUM TAIIKWIAKA  YCYJIH
XUCOOMaHaau. Y TaXpUPUITHUHT WKOAUM (PAOIUATUHM BA Ta3eTad COHJIAPUHH,
TEJICBUJCHUE Ba paauo AACTypJapuHU Tauépiail Ba HAMIP STUMI KAPACHUHU
ONTUMAIAMTHPUIIAA ~ KYJUTAHUIAAW.  TaxpupuaT  HMIIAHA  PEKATAIITHPHII
TU3UMUHUHT  XYCYCHSATIApH OMMAaBHM axO00pOoT BOCHUTAIAPUHHHT Typu Ba
napakacura, TAXPUPUATHUHT X&KMH BA TAPKUOWTa, YHUHT KYPHAUIACTIAPH
HMKOHUATIApUTa Kapad Oenrunanamu. Macanan, “Xank cy3u” Ba “SHru
V36eKHCTOR” raseTaTapMHUHI Xap HKKMCH XaM KYHJIMK HAmp OyiIcana HIIHH
peXATAMTAPHUIIIA Y3UTa XOC yCyiaaaH (oraananumand. bup TaxpupusaT KyHIIHK
pexa acocu1a uluiaca, UKKUHIM TaXpUPHIT XadTamuk pexara aMmat KUIau.

AX00poT OO30pMHHMHT PHUBOMJIAHUIINM, KYymiad ra3era Ba >KypHALIAP
TAXPUPHUATIAPH, TEIEPATUOKOMITAHUSIIAPUHUHT MYCTAKWII THKOPAT KOPXOHATIApUTa
aiaHuImM OWJIAH TAXPUPHAT HUIIMHA PEKAUTAIITAPUIT TUZUMUTA SIHTU DJIEMEHT -
ousHec-pexxa kupub kenau®l. BusHec-pexka, acocaH, HUKTUCOAMI kapaéuimap
CyObeKTIapM  TOMOHMJAH  KYJUIAHWITaH Ba  0030p  TYy3WIMaJIAPUHUHT
MMKOHMSITIIApUHU XucoOra onran xonna wnwiad yukuiarad. [y masHOma memua
ca”oarnamaéTran xapaéunapaa TaxpupusATIapHUHT MyBadPaKusATH Ky KUXATAAH
daomusaTHr TYFpu Ou3Hec pexanamrtupuiira 0orauk. [IyHUHT yuyH Taxpupustiap
GaoNUATUHM TAIIKWI KWIMIIJIA Ou3HEec-pexa HMIUIA0 YUKW OMMABUN axOoopoT

BOCHUTAJIAPUHUHT OPTdHHUK 3JICMCHTHUTI'A aﬁHaHMOK)Ia.

0 Opranusanys MapKeTHHI-MEHEKMEHT Ba nedaTHoMm uznanuu: http:/felibrary.ru. . Myposxaar Bakru: 19:10 /
11.07.2020.

61 I'ypeuu C.M. DxoHomuka otedeceHHbix CMMU Pazpen IV http://evartist.narod.ru. . Myposxaar aktu: 07:10 /
17.02.2021.
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Menua TaxpupUsSTHUHT OW3HEC-pekacu AeraHaa Ou3 >xamoad (PaoJUSITUHUHT
MaKCaIapy Ba MyXuUM HYHAIUIIUIAPU, OJIUTA KYHUITAH BazU(paTIapHU X KU
HIAKJUIApY B YCYJUIAPH, PEXKAUTAIITUPHITAH HATHKAJIAPHU TAbMUHIIAII AP TIAPHHU
Oenrunaiaurad Xy>KKaTHU TYIIyHAMU3. Y TaxpUpPUATHUHT Oapuad KaOXaJapuHU
Kampad onau.

busznec-pexxa Taxpupuar OromkeTd OunmaH y3BUM Oornukaup. bromker
YJIApHUHT MEHEeXepliapu uxTuépuaa Oyiaran Hapcanap, 1aBpuil HAIIPHU YOI ATUIIHU
TAIIKWI KWJIUII YYyH KaH4a Mmyn capdiaHuiiy, Ma3Kyp MaOJaFHUHT MaHOaasiapu
XaKuJa ManIymoT Oepanu®. busHec-pexa ymby MAaONarHd KAHAAl cap( KWL
KEPAKJIUTUHU, TaXpUPHUIT >kaMoacu GaoNusITH JaBOMUIA YJIAPHU  OJUIIHU
TabMUHJIAIIHA KypcaTud Oepaau. by »xkamoa paxoOapiapura yJapHUHT (HaAoTHITH
UCTUKOOJIIApUHU Oenrunamaa Epaam oepaim.

busnec-pexxaHuHr Oup Heuta Typu OYnuO, ynap HILIA0 YUKWIUIIM Ba
XApaKaTra KeITUPWIMIIY OuiiaH Oup-Oupuaan gapkinaHanad. bupuHuM Ba SHT MyXHUM
Typu - Oy TaXpupusT OuszHec-pexacu 0ynuod, yuaa daomust Oup wun €xu 2-3 Hun
YVUyH pexanamtupuiaau. bynnain ouznec-pexxa MOJUsBUI MEHEXep Ba OOIIKA TypyX
paxoapyiapy TOMOHHJAH KEHWMHTH MOJMSBHN WWI OONUIAHUINHMAAH OJIIUH HILTA0
YUKUAaau. TaXpUpUATHUHT UKTUCOAUN (DAOTUAT WYHATMIUIAPU BA MAKCAIJIAPUHU
Oenrunamaad KyuIlaHUIUTraH acoCuil Xy KKaTra alaaHau.

busnec-pexxanapHuHr sHA Oup Typu - Oy TAKIUMOT XyXokaru. Arap
TAXPUPUSATHUHT MAKCaId XOMUM KO KWW €KUM KpeauT Oojuil Oyica, yHIa
TAKJAUMOT OHW3HEC-pexacu Ty3unaau. byHaail Ou3Hec-peXaHUHT XYCYCHSTIIapH,
an6aTTa, UKKMHYA TOMOH TaIa0JapMHM HWHOOATra OJraH Xojjaad OenrwinaHagu. Y
oJaraary Hamip pexxacuaan dopmaru ounaH Gapk KUIaIu.

busnec-pe)xaHUHT TY3WIMIIW DJpKUH, OWPOK TEeMaTWK KUCMJIApU Ba
OYITUMJIIAPUHUHT KETMA-KETJIMIY Ba Ma3MYyHH aHUK TU3UM OYitnda UIiad YuKuiIaau.

Pexxa kyiumparm kerma-keTiukaa Tan€pnanumm kepak: 1. Kupum. 2.

Taxpupust xakuaa Mabaymot. 3. bo3zop taxmwm. 4. Unuiad uukapumn pesxacu. S.

62 JToxyment-ITpakTHueckoe MOCOOME OCHOBBI BEJEHMs MeAua-Ou3Heca B IIEYATHBIX CPEACTBAX MAacCOBOM
undopmanuu: http//uchebana.ru. . Myposxkaar sakru: 02:10 / 07.01.2021.
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MenexMeHT. 6. PuBokiianuill crparerusicu. 7. MousiBUM pexa.

Pexxanunr OupuHun caxudacuna oMmaBuil axO00pOT BOCHUTACH HOMH Ba
XyXoKaT caHacu kypcarwnaau. Kupwuiiga ToHuXaHUHT KHCKaua Ma3MyHU OaéH
KWIMHAAW. YHIA MyXUM MabJIyMOTIAp >KAMJIAHAIW: KOMIIAHUSHUHT TAIIKUINMI-
XYKYKUH TIAKIH, (GAOTUATHHUHT MaKCcaIapu, 0030pra TaKauM 3TaéTraH TOBAp Ba
XU3MATIAPHUHT TABCU(HU, O030PHUHT Y31 XAKHIA KUCKAYA MABIYMOT KEATHPHUIAIH.

busnec-pexxaHuHr acocuit OYIUMIAPUHU UILIA0 YUKUII YOFUIA TAAKUKOTYU
TOMOHH/IAH KyWHIaru Macaiaiapra yTH0op OepuIll TABCUS KIJIMHAIH.

byaumMuuHT Makcanm — OYIFycH XOMUNUIApra JOMMXaHUHT Ma3MYHUHH OCOH
TYHUIYHHUII, 0axoniai UMKOHUATHHU Oepamu. Pe3tome aHuK, TyuryHapiaud OYiuiny Ba
KHCKAYa KYPUHUILIATH XUCOO-KUTOOJAPHH Y3 HUMTA OJIMIIN KepaK. XHUCOO-KUTOOIAp
AKYHUN HATMOKIAPHU KYPCATHINM BA WKKUHYM TOMOH YYYH HIIOHAPIU OYIUIIM
JIO3UM. YHUHI X&KMH UWKKA caxudanaH omMaciIurd Makcaara MyBO(UK.
Pe3romeHnHr MasMyHu:

— SHICA TAXPUPUATHU TAIIKWI KWIAII €EKA MAaBXKyJ razera
KOHIIEMIUSCUHU Y3rapTUPUII MAKCAIJIapH;

— peXTAMTUPIIAETTAH HAIPHUHT paKkoOaTyu Hampaapaan Gapku;

— SIHTY HAIIP KAHJaW KUIMO OMMa YbTUOOPHUHU TOPTHIIIH,

— Ta3eTaHUHT PEXKATAMTUPIraH aaaau, JaBPUNUIUTH B XQKMH, KUPUM-
yuKkuM, capduaHanuran  Maonarnap, KypwiIamauraH —JIapomaja, PpeHTa0eUIUK
TYFPUCUAATH MABJIyMOTIIAP.

Pexana TaxpupHsT (AoTHATH XAKHIA KMCKAYa MabIyMOT Gepriand. YKyBuHn
yuyH (orpanmnuru, Oom Ba Oomka caxudaTapHUHT Kypra3Maiid TacBUPH,
Xapaxatiap, HapX MPOTHO3M, TAXPUPHUIT TOMOHHUIAH 00yHAUMIIAPTa KYpCcaTUIaIurad
KyH_II/IM‘-Ia XU3MATJIdpHU TAIKHWJI 3THUII Ba XO0Ka30.

Corumr 6030pu OYynIuMHUAA dca KyWHIArujapHU KYpPCATUI MYMKHH: 0030p
CEerMEHTH, YHUHT XO0JIaTH, X&KMU; Xapuaopiaap Toudacu; 0030p KOHbIOHKTYPACH.

[IyHuHrIEeK, CTATUCTUK XaMmJd TAXJIWIAM TAAKUKOTIAPHU KYpCATHII XaM
Makcaara MyBopuK:

* amamiap Ba WXXTUMOHUM Tabcup OYiMYa SHT HHPUK paKOOATUYMITAPHUHT
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pyuxaru;

* YIApHUHT COTHIIUII XQKMH, TapOMaIIap;

* pakobarumnap gaonausaT cudarura rapcud Oepwui;

* paKoOATYMIIAPHUHT HAPX CUECATUHM KYpCATHUII KAOUIapra ypry Oepuiaau.

MapkeTuHr  CTpaTervsiCHHH  siparaéTraHga  TapKaTUII-uyu3MacH, V3
MaxCyJI0TUra Hapx Oenrmiail, pexiama, COTYBHU parOaTIaHTUPHIL YCyJUIapy Xamaa
Y3 TaXpUpHUATH XAKHAIA SKAMOATYWIMK (DUKPUHM MIAKIUIAHTHPUIITA YBTHOOD
xaparunanu®s,

busnec-pexxana 0030pHU TaXJIMI KWIKII OYIUMHU Karta VpUH Srasuiaiiiu.
byHna taxpupusT xamoacu TaUEpiaraH MaxCyJOTIAPHUHT MAaKCau O030pHHU
Vprauuiu 0yinya MApKETUHT TAAKUKOTIAPU HATHKAIAPU - Ta3eTa KU TEIEBUICHUE
NACTYpPUHUHT  TAPKATWIMII ~ MHHTAKAcM  TaBcudu, ymly  MaxcyJaoTiap
MCTEbMOIYUIAPUHUHT TAOUATH (YJIAPHHUHI JeMOrpaduK, NCUXOrpaguK, WKTUMOUIMA
XYCyCHSTIApH ), 0030pHUHT PUBOKIIAHUII TEHACHIMIIApH KenTtupruiaau. Harmxana
0o3opaaru Ba3uAT, ACOCHM paKOOATUYWIIAPHUHT XYCYCHSITIApUW BA  yJIAPHUHT
MaXCyJI0TIapu TYFPUCUIATA MABIYMOTIIAP TYTUIAHAIH.

busnec-pexxaHuHr ssHa OUp MyXUM KMCMHU UIIUTA0 YUKAPHII peKacuaup. YHa
TAXPUPHUAT EKM KOMITAHUS MAXCYIOTIAPUHU UIIIA0 YUKAPHII Kapa&éHu, OyHUHT yUyH
3apyp Oynran marepuasuiap Ba TEXHUK BOCUTATIAP TaCBUpJAHAAW. YOy HILIA0
YUKAPUII XAPAKATIAPU HMILUIA0 YUKAPHIN KYBBATIAPWHU CAKJIAII, XOAWUMIAPHU WIII
OWsIaH TABMHUHIIAII, MAPKETHUHT, peKJIaMa HALIPIAPUHN YTKA3HII KaOUIapHU Xucoora
OJITAH XOJ/a aHUKJIaHAAW. TaxpupuaT MaxCyJOTIapUHMA WNUIA0 YUKAPUII YUYyH
3apyp Oynran warepuautapHd COTHO OJUIN, MIYHUHTACK, WIUIA0 YUKAPHUII
XapaxaTIapuHA MOJIMSBHA HA30PAT KWW TU3UMH aHUKJIANHIH.

PexxaHuHT KEHUHTH KUCMUA TAXPUPUATHA OOMIKAPHUII BA YHUHT (DAOTUSTHHU
TAMIKWJI ~JTHIN XAKWJA MabIyMOT Oepuiamau. Y  KAMOAHWUHT  TY3WIUIIH,
MEHEXKEPJAPHUHT VpPHU Ba POJIM, >KAMOAHU OONIKApHUILI YCIyd Ba YCYJUIAPUHH,

MEHEXEPJIAPHUHT Kanpiap cuécatuHu ojub Oopui Xxakuaa 0ynamu. TaxpupusTHUHT

83 Dxonomuka oreuecTrenusix CMU: http//studentlibrary.ru. . Mypoxaat saxru: 08:17 / 01.07.2020.
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y30K MYJIJIATIM MAaKCaAJapH, PUBOXKIAHTUPUIL MCTUKOOUIAPU BA CTPATETHSICH
HaBOaraaru 6yimmumaa 6a¢H KUJIMHAIN.

MonusiBuii pexa KUCMUAA TAXPUPHUIT OIOMKETH, YHUHT YTraH Ba KOpUM
MOJIUSIBUM ~ MWIIIapaard WXpPOCH TYFPUCHIATM  MAbJIyMOTJIAp  KEITHPUIIAIH.
[IIyHMHTIEK KEeNryCH MOJIMSBHM HHJI Y4YyH MOJIMSABUM peXa NPOTHO3M TAKAUM
stunaau. by epaa OrokeTHUHr Oapua Xapakariapu Ba JapoMajjiapu XucoOra
onvHaaM. MonusBuil pexara TYIIYHUIIHU OCOHJIAIITHPUII YYyH >KaaBajuiap Ba
XUCOO-KUTOONAp KYIIWIUIIK MYyMKUH. By Taxpupust uxtuépumard MaOiaarHUHT
capdIaHuIM YCTUIAH HA30pATHU TabMUHIANAN. bUu3Hec-peKaHUHT OXUPTU KUCMU -
JIOTUCTUKA - TAXPUPHUSATHUHT MKOJIUHM, UIUIA0 YMKAPUIN Ba XVKAUIMK (DAOTUATUHU
OolKApUII TU3UMUTA OaruuaHagu. by jxamoaHu OOLIKApUII YCYJIAPH, YHUHT
paxbapnapu - 6o Myxappupu, 0011 MEHEeXKepr Ba MyXOUpiap, TEXHUK Ba TUXKOPAT
XOJMMJIAPUHUHT XapaKaTiap KeTMA-KETIMTMHU OeNruiaiiay.

byHnai Ou3Hec-pexxa TaXpUpHIT UIIHMHA ONTUMALIAIITHPUII, YHA OOIIKAPHILL,
Xap OUp XOIMMHUHT BazudarapuHu aHuK OeNruian UMKOHUSTIApUHA 04ub Oepau.
TaxpupusTHUHT Xap Oup OYIMHMACKM HWINHUHT KYHIAIMK, AABPUA Ba SKYHH
XUCOOMHU Tanad Kuiaauran Oapua OenrunaHrad Bazudauiap, mry Kymiianad,
OeNruiaHraH  MEbEpPIAPHUHT  OKAPWIMIIMHU  JOUMHM  HA30paT  KUJIUIIHU
OCOHJIAIITUPAU. bu3Hec-pexxa KOpUil HTUIUIIK OWjaH Ul OOIIKAPYBYMCH,
IIYHUHTEK Xap Oup mxpodn Oapya unuiad YMKapuIn MyaMMOJIapUHA XaUT KHITUIIIA
eTapau Japaxana Mycrakwi Oymumu kepak. UIyHUHT yuyyH — TaXpuUpHUSATHUHT
VDKOJIMH, TEXHUK BA THXKOPAT YUYH OM3HEC-peanapy UIIa0 YMKUIaIu.

ynunraex, Ou3Hec-peka Xap KUMHHMHT MII HATIXKAIApH, LIy KyMJIaJaH
YHUHT MOJUSIBUM BA MKTUCOAMI HATWXKAIAPUM YUyH IIAXCUM >KaBOOTapJIUTHHU
HazapJa TyTaau.

Xap KaHaail KopxoHa €K TAIKWIOTAA OYNraHu KaOu Taxpupuar OrOIKeTH
XaM MKKH TApKUOWN KUCMIAH — XapakaT Ba JapoMaj KUCMIIApUIaH nobopar Oyiau.
XapaxaTIapHUHT aCOCUN KUCMH aXx00pOT KaIOKJIAII KapaéHu yuyH capdianamu.

[lynnait xkuauO, axOOpOTHM KAAOKJIAIl SIbHU YHTA HUILJIOB  OepHIl

TAXPUPUATIAP UIIMHUHT SHT MyXUM OYFUHHM OYIMO, YHH TAUIKWIJI ATHII Y3UTa XOC
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EéunomyBHu Tanad Kuiaau. byHna paxO0apHuHr Hadakar OOmKAPYBYAHIUK, OAJIKU
MHCOHMM (azmarnapy Xam fo3ara 4Yukaau Ba Myxum cananaau. Kymail mexHar
MYXUTUAA HII IOPUTTaH KYPHAIUCT 3cad OeNruiaaHrad Tanad acocHIaru MakKoJaHH
tTanépnanau. Mxoauii kapaénna MakOypuil Ba UXTUEPUHN MOKOJIHM (DapKiaI Kyaa
MyXuM. UyHKH, WKOA KWIUII Oy TANIKWJUIAMTHPWIMANIATAH HAXOSITAA CyOhEKTHUB
oynran okapaéumup. byryarm rnobammamys nmaBpuma OAB  dopmaTuHUHT
Y3rapyBUYaHIUTH WKOAUHN sKapaHra XaM TabCUp KYpCATMOKIA. DHJM KYPHAIUCTIAP
MeIra MaKOH/IA UIIUIAIT YIYH MOCJIAINTYBYaH MYKOAUA KOOWIUATTa Ara OYumm Tanao

KWJIMHMOK/1A.

1.3§ TaxpupusT/jap 0OKAPYBUHU TAIIKWI ITHIITa KYHHIaIUran
3aMOHABUH TAJIA0JIap

bo3op MmyHOca0aTIapUHUHT OMMABUN axO0pPOT BoCUTAIAPH (PAOIHUSITHI KUPUO
KeJUIIK  MeAua 0030puAad Kywid pakoOaTHUW maiao Kwiaan. AMEpUKUINK
taakukorun @.Hamonmu menua Oo3opujard paxkoOATHUHT AcOoCHil cabadmapuHu
OABHUHT MaxCyJIOTH HCTEbMOTYUIAPH OPKAIM TAIKUK Tamu’,

Tomapnap Ba xu3mamiap 0030pu ypracuaaru TYFPUAAH-TYFPU OOFIMKJIUK
MeIua KOPXOHAIAPHUHT KOHTEHT CTPATETHsCH, ayJIUTOPHUS XQKMH Ba TY3WIUIIN
ounan Oenrwiananu. Iy Oouc xam Memua coxacujaa ayaUTOPUS KUBUKUIIMHU
ypranuin Ba MoJAeUTAIITAPUIN y4uyH anmoxund uynamum — OAB  daonustuau
ayauTopusira Kapad peHTHHruHu Oenrwiam amanuétu ro3ara kenau. @.Hamonu Oy
xakna pukp Ownnupap skaH, ayautopus 0030pu 3 TA MyXUM JKUXATHU Y3 HUWATA
omumuHu Tavkumnanaun. Ymap OAB, pexnama Oepysuunap, OAB daomustuamn
0ax0JI0BYM TAITKUIOTIAP.

TaaKUKOTYM, TIYHMHTJCK, MAKCAUIM AyJAUTOPHUSHU aHUKIAII, TaBcudIall,
0axonam OCOH >KapaéH sMaciaurura >bTHOOp Kaparaau. UyHKH ayJIUTOPUSIHUHT
KU3UKUIIIapH, €11 TypJirya.

bynnait mapoutna dakarruaa cudativ Meaua KOHTSHT SIPATUI dyIUTOPUSHU

®Napoli P.M. Audience Economics: Media Institutions and the Audience Marketplace / P.M. Napoli. -New York:
Columbia University Press, 2003. — Pp. 54-256.
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KO KWIMIIHUHT MyXuM ycynura ainanaau. Hartmxana pexnama 6epysunra OAB
COTHMIIM MYMKHUH OYJIraH Xoc ayauropus makimanaau. byHpmaih — aynuropus
MAaBXKYJIUTH TApOMAJ] OJIMITHUHT acocuid makymra annanaau. Ly acocna Tosapnap-
KOHTEHT Ba XuU3MaTIap-pexiaama OepyBumiaap OO030pUHU OUPIAIITUPTraH HKKU
TOMOHJIAMA MeIna-0030p KOHLELHUICH BYKYATa KEJIIu.

Nkkn ToOMOHNAamMa ©O030p TylIyHYacu TOBAp aWupOomuIaml — aJIoKa
MAXCyJOTIIapH, AayJIWTOpHs Ba HIMYM KYYUHUHT GoinanaHyBuu KuilmMaTura
annanTupuin >kapaéaunu kypcaramu. lllynnain xummb axO0opoT KuiiMaru KaHAai
TAXPUPHUAT KAMOATAPYU TOMOHMJIAH SPATUITAHM OWJAH HMAC, OAIKM ayJIUTOpPHUS
TOMOHUJIAH KaHAaH KaOy1 KUJIMHUIIYA OWJIaH OujIaH OenruiiaHaIu.

by xuxarnapau unooarra onu6, ®. Hanonu ayaurtopusiuu oMMaBuid axoopoT
BOCHUTAJIAPUHUHT aCOCHI MAaXCyJIOTH, Ae0 araiiu. YHUHT Kapaluiapyu acociu 0yuo,
Oy KOHTEHT Ba ayAUTOpHUs 0030pH ypTacuaa TYFPUAAH-TYFPU OOFIIUKIUK OOpauruaa
HaMOEH OYnaau. YyHKU TaXpUPUSATIAPHUHT KOHTEHT CTPATETHAICH ayUTOPUS XAKMU
Ba TY3WIHIIH OUJIAaH O€BOCUTA TOKTOPIUD.

Nxrtucomuéraa ‘“maxcynor” Ba  “Xu3Mar’  TyWyHYAJApU  UKTUCOAUM
kareropusiap  cudarugd  xamuia — MyHo3apanap — Mapkasuaa  Typajiw.
Kommoudukanuss (ToBapAaIITUPUIT) TAPKUOM ACa KAMHUSATHUHT MabIyMOTIapra
Oynran sxTUEKHUra Kapad makmuiaHaau. by TanadHu KOHAUPUIT YUYH TaxXpUPUSTIAP
UIUIA0 YMKAPUITHUHT O0apud acocuil OMIJIIAPH: MEXHAT, KamUTI, Tal0UPKOPIUK
KOOWJIMATIIApH, IIIYHUHTIEK, aX00pOoT pecypceiapu (MabIyMOTAap, FOIap, Y3U TYBOX
Oynran BOKea-XoAucalap, TAIIKWIOTIAPJAAH OJraH axOopoTaapaaH QoiinaaaHran
XO0JIZId) WNUIA0 YUKAPHINHUA amMajra omupaau. Harwxanad yHUHT FOSACHHHM Y3uaa
My’KaccaMJIaIITHPYBYH aX60poT MaxcynoTH (media-KOHTEHT) ApaTHIamy. Y3rapmac
MaB3y MaWIOHH CA MYCUKA, (GUIBMIAp, SHTHIUKIAp EKU (POWIA OJMUIITHA KY3IOBYH
BJIOHJIAp KAOU KYPUHUIIAA HAMOEH OYIa/Iu.

OmMaBuii axo0poT BOCUTANAPU TAPKUOMHUHT KOMMOAM(DUKALMACUH axOOpOT
Ma3MyHUHH Y3TapTUPUIIHA HA3apAd TyTagu. MabiaymMoT COTHINTA SPOKJIU
Maxcyjorra ainantupwianad. Ammo Oy »xapaéuna OABHUHT MabHABUN HILIAO

YUKAPUI TYPU SKAHUHU XaM EJIJITAH YNKAPMACITUK KEPaK.
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Kypnanuct 0y coxaaaru nuuiad YuKapyBUHAUP. Y Y3Ura X0oC UILIA0 YMKAPUIILL
BOCUTAIAPUIAH, KYPHAIUCTUK MEXHAT Kypoyuiapuaad (KOF03, OBO3 €3Il
KypujMacy, BUACO BA MATH TAWEpNANI YYyH KEpakid OYIraH TEXHUK BOCHUTAIIAD)
dorinananaau Ba dakar mry coxamard (GaonMAT YUYyH XOoc OYyiraH ycyna Ba
BOCUTAJIAPHHU KYJUIAUIN.

VY Tawcup Kunaaurad oObeKT Typiau MaHOIApIaH OMMHAIUTAH, MHCOH XAETUra
TAAUIYKJIW, OJAMIIAPDHU KH3UKTHPYBUM Oapud Mabiaymotiapaup. Maxcyinor —
HUCTEBMOTYUA XUCCUET, GUKP, MYHOCAOAT YHFOTHIN MAKCAIUIA KAWTA TAEpaaHTaH
WOKTUMOMM axaMusTra 3ra 0yiran axoopoTHu udoaaiaiu.

Kypnanuct tait€pnaran axoopot Oup Heuta XycycusTra sra. bupunuuaas, y
MHCOH TAa(akKypu, OHTMIa TabCHp Kypcaraau, MabiyM (paoausTra yHAAWAH, ojaM
XAKUJArY TACABBYpJIApUHU y3rapTupaau. Mkkununaan, Taiépiaanran axoopoT meana
0030pAa COTUIIMIIM JIO3UM OYJIraH ToBapra aiianaau. Xap KaHaai ToBap Kadu y Xxam
MabJIyM Kuiimarra Oaxonananud. bupuHumpad, Oy ToBap XapuUIOPHUHT axOopoTra
Oynran HXTUEKUHU KOoHAMpanu. WKKUHYMIAH, TOBAPHU HNUIA0 YHUKAPUIIL YUYYyH
capgaHrad BakT BA MEXHAT HAPXUHU AHTJIATAIN.

OpamiapHUHT  KU3UKYBYAHJIMTH — 3apyp axOOpOTHM wW3iaml Ba  yHU
TAPKATYBUWIAPHA MabiayM MaOiar 3Bazura xapuj Kuiumra yHuanau. [ysaait
KWINO, axOOpOTHU HILIA0 YMKAPYBUMJIAD B YHUHI HUCTEHBMOIYWIAPU YpTACHIA
OJITU-COTIIM MYHOcA0aTinapu maigo Oynaau. AyauTopus >KypHUIUCT Talpiara
MarepuaIHi CcOTHO OJap HKaH, MAbIyMOT, OuauM onagu. AxOopoT uILIA0
YUKAPYBYH — JKYPHAIUCT 3cad ¥3 “ToBapu HH coTa TypuO, Hadakar mys, OIKu
OomKa MIAKIAa XaM Kaap TOMUII, VKyBUMTa MabHABUN, MapKypaBHil TabCUP
KypcaTuil, GUKPUHU Y3rapTUpUII UMKOHMSTHTA 3ra Oynanu. bynnai ainpoOomuant
HATMXKACUIA JKYPHUIMCT MEXHATUHU KAAPIANTHUHT OOINKA IIaKIH, STbHH YHUHT
myauug cudaruaa Mamxyp OViauIM, KacOuid MaxopaTUHUHT YBbTUPO(] ATUIUIIN
XaM Ky3aTHJIUIIN MYMKHH.

Arap >xypHaIMCT TaW€piaraH Marepuasn ayJuTopHus bTUOOPUHU TOPTCA,
myaug Ounan Oupra oMMaBuUM axOOpOT BOCUTACMHHUHI 3racu XaMm MO

manpaar tonaau. lllyHuHTAEK, KypHAUIUCT axOOpoTH OUNAH OOFIHMK TabCUP XaM
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alpuUM MKTUMOUHN TYPyX BAKWILIAPU — CUECATUMIIAP, XOKUMUAT TY3UIMATIAPU YUYH
KaTTa KuiiMaTra sra OyJran ToBap XucoOIaHaau.

Xap KaHmai ToBap CHHTAPH KYPHATUCT aXO0pOTH XaM MABJIyM TOBAP OUpIHTH
KypuHUIIMaa 6o3opra unkaau. Oparna YKyBUM TaHJIAraH Ba Xapu KWIran oocma
HAIIPHUHT OWp COHM IIyHAANW Oupnukka annaHamu. byHnan Ttamkapu, HAmp
KWIMHAIUTAH MATEPUATHUHT OUp KUCMH — Xa0ap, PeropTak, MAaKoJd MaTHU EKH
boTOCypaTHUHT aC HYCXacH TOBAP OUPIIUTH OYITUIIIN MyMKHH.

OmMaBwii axO00poT BOCHTAIAPH 3aMOHABHH KAMUAT Xa&TUAA KaTTa POJb
yitHaMoKa. YIapHUHT cHEcHil O6axcrnap Ba yMyMHH ManaHuil >kapaéuHaaru YpHH
opTHO OopANTU. DHAWIMKAA OMMABUN axOOpOT BoCUTANapU Oup HedTa cadadnapra
Kypa WUKTUCOIWN TAXJIWJI MPEIAMETUTra aillaHaId. bup TOMOHIAH, UKTUCOAUETHUHT
PUBOXIIAHTAH Ba IOKOPU JAPOMAJJIM TAPMOFU OYJIMHUII MeIud CAHOATUHUHT ¥3U
HUKTUCOAUN KOHYHUSTIAPUHU OMMABUM aXxOOpPOT BOCUTAIAPU THU3UMHUIA TYFpPUJIaH-
TYFpu kopuil 31anqu. OABHUHI *&aMuAT BA YHUHI KYIUIA0 WHCTUTYTJIApH OWiIaH
MyHOca0aTaapu 3ca coXa HMKTUCOAMETUra Y3Ura Xoc EHIANTYBHU Talad KUJIAIH.
bomka TomoHmaH, Hadakar Goiga onMII y4uyH, O&JIKH MAXCYC WKTUMOMM
HXTUEKIAPHU KOHJIUPHIL YYyH Xam (HaoausaT KYpcaTaauraH caHoarT WYHaIUIIH
cudaruaa wmangoHra uyukaaud. by SKaMUSATHUHr Kymiad kKamiamiapuaa meaua
caHoarura OYnAraH  KU3UKHUIIHM  yiroTtagu. Meaua  UKTUCOAMET  OYryH
UKTUCOAUETHUHT DHI JAPOMAJIM TAPMOKJIApUIaH Oupu OYiIran peHTadeuuK
mapmiapuau ound OepuO, "yud yctyH": KopropartuB OusHec (pekiama OepyBuumiap),
naBiaaT (TapTuOra CoiayBuM) Ba OKAMHAT (Myn OwiaH Tynaiaurad ayauTopus)
YpTacuaaru HT SIKUH XaMKOPJIMKHU TaXJIUI KAJIAIH.

[lly 6ouc memua wukTUCOAMETUTA OVIIT BAKTHU TAIIKWIJI ATUII CAHOATH, ACs
Tabpud OepwsinTH. ToOMOMAOUH TEIEeBU30pHU OCMyJl TOMOIIA KWIaau, TUHTJIOBYH
paauoHu Oerys TUHIIAWIU. Xap MKKUCHIA XaM JJIEKTP TAbMHHOTH KOPXOHAIApU
dorina onmamu. OmmaBuii ax6opoT Bocutanapu dovganu kaepaaH ojagu? Yuap
acocuii YbTHOOPHU PEKIIAMATAH KYpUINTa XapakaT Kwiaad. bupok ayauropus Oy
BAKTHUHU V3M XOXJIaraHu4a YTKA3UIIU MyMKHUH. SIbHU YH/IA TAHJIOB UMKOHUSIITH OOp.

bynga OAB onaura stHa Oup xarta Basuda: ayAUTOPUSHUHT JUKKATHHU KO 3Ta
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OJIMII, ¥3 HABOATH 1A, PEKIaMa UCTEbMOJMHU TAbMUHJIAI Ba3udacy Kyiuiamu.

Tapuxaan kamMusiT ab30J1apy CABOAXOHIMKHU OMIMPHUII EKU XOPIUK YUKAPHUII
yuyH OABHuHr y €xkm Oy Typura Mypoxaar kKwiaad. by sca menuma coxacu
UKTUCOAUETHUHT MYCTAKHIII TAPMOFHY cudaTuia MaKUTaHUIINTA 3aMUH sipataau. by
BAKT — TOBApJap Ba XU3MATIAp TakIu( STUIIHMHT KyJail dypcaru, ned xapaiaiu.
OpTHbOpINCH ayauTopus OyHU opawii KaOysi KWiaaud, UKTUCOIWK MaH(paaTIapHH
WJIFaManau.

Hampnap Qaonustunaru y3rapuiuiapHu ypraHuil yuyyH HAGakar yJIapHUHT
Ul SKapaéHUHM, OAIKM THUIOJOTHUACHHU XaM 3bTHOOpra onum aapkop. Aciuia,
MabJiyM OHp TAaXpUpPHUAT Bad YHUHI XOAMMIIAPH HIIMJAArH Y3rapunuiapra cabad
OYNAETran STHrM TEXHOJIOTUSJIAPHUHT TAPKAUIAIIUTA OMp HEUTa OMUJ TAbCUP KUIAIH.
3aMOHABUN TEXHOJIOTUSAJIAPHUHT TaxXpUpusaTiap (HaoiusTura TabCUpU MaKpo, ME30
Ba MUKpPO Japakauiap/a HAMOEH OYnaau.

Makpo napaxanaru omwuiap, aBeasio, OAB 0o030pu Ba TallIKu MYXATHHUHT
ymymuii xonati — OAB KOpXOH&IAPUHMHI MOJIUABHM OapKapoOpiuru, paxkooaT
MYXUTHHUHI XOJIATH, MEXHAT 0030pHJIard Ba3usAT Ba AyJUTOpUSTra TAKIUM
STWIANUTAH KyJIAWTUKIAPHUHT Yy3rapumu Ounan Oornuk. bunmBocurta Oynca xam
ym0y OMWJUIAp JKYPHAUIMCTAAPHUHI MIUIAII YCIyOMHU TyOAaH Y3rapTUPMOKIA.
Vpranuumap Memua KOpXOHAMap (AoTMATHAA SHIMIHKIAD SPATHII JKApaSHHIA
HOAQHMKJIUKIAD Ky3aTWIMIIMHU KypcarraH. MHHOBauMsAnap 3ca KaHAAUAUP Kywiaap
TabCUPHUA €EKH TAXPUPUAT MAXCYJOT 4YHUKApaauran 0030p HXTUEKHU Tyhanau
kuputunaa. by  xakmarm  QUKpIApHM  HOPBETHSUIMK — M3JIAHYBUWIAD V3
TAAKUKOTIAPUAA KeATUpaau. By 3XTUEXHM ayAuTOpUs XAKHIArd CTATUCTUKAHU
TaxXJIMI KUIMII OPKAIM AHUKIANI MyMKHH, Aciau ynap®®. 3aMoHABHil KOHBEPIEHT
IAPOUTHUIA MeAra THU3UMHUHHM TJ00&1 MHKECAA PUBOXKIAHTUPULIHUHT OMp HeyTa
UYHAUIUIIMHU &XpaTuO KYpCaTUIl MyMKHH.

PakoOarHuur kywaiumu sca 6apya OABHUHT Oup Xwi MaxcyjoT uuuiad

8Arne L. Bygdas,Stewart Clegg,Aina Landsverk Hagen Media Management and Digital Transformation/ 2019 . —
Pp. 44-246.
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yukapa¢trann Owiran OeBocuta Oornuk. AbpHun OAB kaiicu dopmarma wi
IOpuTMacuH Oup-6upu Ounan paxoOarinammokaa. Paomnamubd Oopaérran OAB
daonusTUra TOMOIMAONH TABCUPUHHUHT OPTHUIIM, yJap OWIaH MYJOKOTHUHT Hynra
KYHUIUIIA XaM MaBXKyJ TU3UMIIAPAAH BO3 KEUHUI JO3UMIIMTUHU Kypcaraau. boucu,
UCTEbMOJIYM Meaua TApKUOHM KaHAaW, KaepAa HCTEhbMOJ KHIMIIHM TaHJIAMI
uMkonura dra. by sca OABHuMHT Menua-TapkuOWHM wWNUIA0 YUKUAIIAA Oup
OMIITArMHA AMAC, OMp HEUTa OMUJITA TATHUIIM JIO3UMIIMTUHU Kypcaraau. Harnxana
Typdpa Toudamarm  kysaryBumnap Trypyxu —makmiaHagd.  Acioupa, Oy
KYPHATUCTUKAHUHT STHTH UYHAIUIIN (YKAPOIUK KYPHAUTUCTUKACH PUBOKIIAHUIIINATA
0JINO KeTaaH.

OABHuHr  “koHTeHT  (aOpukanmapu’ra  aiaHumm  3ca  axOopoT
texHoJorusmapuuuar  OABra kupu0® Kenuinu, KaJOKJIAHUIIM SKapaCHUIArH
UIITHPOKH, Oy XKAPAEHHUHT y3TyKCHU3 JIABOM JTHUIIHN, MABXKY] aHbAHABHI OOIIKAPYB
SHIAITYBUHN Y3TapTHPHII JIOMMIMTHHE KypCATamy. Y3TapuIUIAPHUHT KIACCHK
EHJAITYBU ACa TYHY KYH SIHTWIMKIAp eTkazuO Oepumra yrumaup. [y Oounan Oupra
MEIUMAHUHT pakamim miargopmara yrumm cadad “KagoKJIOBYM JAPHUHI MABKEH
nacanun6 keTMmokaa. ['azeramap, KypHayuiap, TeleKaHaap OyryH sraiad Typras
TapaxacuaH aHda KyHua 5KaHu cy3uMu3ra ucOoT. AKCUHYA, KOHTEHT CU(DATUHUHT
axamusTH To0opa OpTHO OOPAITH.

Mes3o nmapaxa xakupa M. Jeyze myHzpail €3aau: "Meauwa wummgard
KOHBEpPreHIuss y3apo Oofiauk Oynaran 2 okapaéHHW aHIJIATAAM: SKOWHUHT
SAKUHJIAIINIIY SHHU UIIAA XaM, YHJIA XaM HIIAN UMKOHUHUHT BYXKYAra KeIWIIIH;
TEXHOJIOTUSSHUHT  SKUHJIAIIUAIIK: JACTypud  TABMUHOT BA MeAuad  MIIHHH
OOIIKAPUINIArH HA30PAT BOCHTAIAPMHMHI MXKOJKOPIMKKA uerapa Kyimmm®. Meso
JapaXxana TEXHOJOTMK MyaMMoyapra 3>kaBo0 Oepuil ydyyH HILIA0 YHKWITAH
Y3rapuluiapHUHT XapakaTIaHuIIK 103 OepMOKAad: TY3WJIMaHU KauTta Qopmatiail,
pakamiau MyJbTUMEINA KOHTEHTH OWIaH WIyFyJUIAHAIUTaH SHTH Oyiaumuiap

APATIIIMIIN 1IyNap Kymiuacuaad. Andarra, Oy >kypHaucTiIap QaoausTHaa XaMm aKc

%Deuze M. Making Media: Production, Practices, and Professions Kindle EditionAmsterdam University Press/ 2019-
Pp. 85-508.
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stMokaa. Hadakar razeranapna 6anku OABHUHT OOIIKA TypiapH Uil aMaauéTuia
WHKWIOOWH V3rapunuiapHu OomuaaH keuupMmokaa. [lupoBapauma xap Kaumgai
IAPOUTIa MOCIANTYBYAH Ty3UIMAIAP KOPUMA STUIMIINATA cadad OyIMOKIa.

Awmepukanuk uznanyBumiap I'eitn Ba PaBuona sca 3aMOHABUN TaXpUpUSTIAP
TY3WIMIIUHY Y4 YIT90BIA TAXJIAI STran’’;

— UnTepdupm — xamuaa 2 1a TaXpUPUATHUHT ¥3apO XAMKOPIHUKAA HIILIAIIH.
V36eKkncTOH Meana MAakOHMAA OyHHAN TAXpUPHATIAP XaM (AONHAT FOPHTMOKIA.
Xycycan, “Baranmappap” raseracH xamaad ‘Y30eKHCTOH apMuscH” IKypHAIH,
“lapakun” razeracu xamaa “Cesumnn’’ tenekananu, “3yp TB” tenexkananu Ba “3yp
TACBUP~ >KypPHAIMHU KEITHUPUII MYMKHUH. By Taxpupustiapaa uxoauid skamoara
MEXHAT TAKCUMOTH XaMm Oup-Oupuian d¢apkaanaau. Macaman, O0ocMa Haupiap
(kypHaITtTa3eTa)yuyyH OWTTA kamoa Marepuail Tau€piamud MyMKUH, aMMO TYpPJIH
dbopmargaru TaxpupusTaad (TeleKaHAT+Ta3eTa, TEICKAHAUTHKYpHAI) Oup HeuTa
KOAMH skamMoa (haoIusAT IOPUTHIIH TATA0 KUIMHAIH.

— KopropatuB wyku wupopanapapo — XyCycaH, THXKOpAT XuU3MaTu Ba
TAXPUPUATHUHT Oupranmukaaru Qaonusatd. Mwummit  taxpubana Oy TUIIATH
TAXpUPHUATIAP XaM mnaiao 6yna oonutanu. bynra mucon tapukacuna “Qalampir.uz”
WHTEPHET CAlTH axO0opoT TapkKaTHil OwjaH Oupra MUKpPO(OH (MUKPO(POHHTYIKA)
eTkazud Oepum Ownad, “Sevimli” TenekaHaM 3cad TAXPUPUAT OWMHOCH EHUAA
OBKATIAHUII 1110X004acH (GAOTUATUHH WYIra KYWraH.

— Unopanapapo —tpanchopmanivs TaXpupusT >kaMoaBUi UIIAIITa aCOCIaHTaH
Tysummmra sra  (GaonusAT. Y36eKMCTOHAA OyHmail TaXpUpUATIAD CHpAcHra
KyWHJIarmjiapHd MHCOJI KEeITHpHI MYMKUH: “MHCOH Ba KOHyH’ razetacu Ammus
B3UpIMIH  xamaa  “Amonar’  MWUIMH-XyKYKUH — [OpTaid ~ MYAacCCHUCIUTHIA,
“V36exncTon  OyHEmKOpH” raseracH OMp HedTa TAWKWIOT Y36EKHCTOH
PecnyGmukacu Kypumnmn Basupiuru, “Y3caHoaTKypUIMIIMATEpHAILIApH” YIOIIMACH,
“Vamaxapcosmuk JIMTU” YK, “Vireopaurmer JIMTH” JIYK wmyaccucmuruzna

HAIIP KUJIAHAIY.

67 Gade P., Raviola E. Integration of news and news of integration: A structural perspective on news media changes //
Journal of Media Business Studies. 2009.6:1. Pp. 87-112.
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Poccusimuk tagkukorun WM. Kupus sca mynpTumenuara yrumpaa xap Oup
KApaCHHU TANIKWAJI OTUII YHUHT Kadcu miargopMagaH Kenud YUKKAHWTA
OOFIMKJIUTUHY TabKUAIAN M. MynpTiMeuara YTHII SHIMIMKIAPHYE UILIA0 YHKHIL
TAMOMWIIAPUHU XaM Y3rapTupanu: OUpUHYM OOCKHY CaMapaJopJiMK PUHIIHUIIH,
WKKUHYUCU WHTEPAKTUBIUK, YIMHUYUCH Y3TapyBUYAHIUK. YKPAWHAIUK TAAKUKOTUH
N.Bobuu »ca ™Meaua KOMIIAHUSAA OHJIAWH OYITUHMANAPHUHT PUBOXKIAHUII
KApASHMHM TaXJTHI KUIHO, yHU 3 naspra axparanu®s:

- bup BakTHUHT y3uaa Kyn QyHKIUAHU Oaxaprad Ba 0ocMma TApKUOHU OHJIANH
kypunuira yrkazran oup kumu(1990 wunnuar Ypramapu — 2000 dwmapHUHT
Gomutapn); Y36eKHUCTOHIA OYHIM OMPrMHA MHCONHHM KENTHPHII MyMKHH. XO03Mp.a
Kunomotorpaduss arentinuru paxoapu naBo3uMmuaa —unuiaérran - Oupaasc
AbnyxonukoB “Jlapakun” razeTacuHM IIyHAAN OHJAWH KYpUHUINTA YTKa3au. TYFpu
HAWIp TYJIUK OHJAWH KYpUHUIIra YTMaau, OMPOK Yy MHTEPHET HApH cUupaTtuad Uil
opuTa OOIUTAIHN.

-Tamkwnumii y3rapunuiap oHaaiH OyaumiIapHUHTr Tamku dTuiumu (2000 fun
ypramapu — 2000 i1 oxupu); Y3bekucronna Oy xapaéu 2012 imn “Owuna
naBpacuaa”’ razeracuHUHT od press.uz, 2015 imnga “Ma’rifat” raseracuHUHT
“marifat.uz” cailTy umra Ty OWIaH >KOHJIAHIU. BUpok Taxpupustaa anoxuaa
OYJIMM TAITKWII STUIMAIH, caxudamoBuuIapra cauTra razera MakoJaJapuHu KOUIao
O6opumn Bazudacu OKIATIIINA. ANOXUAa OHJIAWMH OYIMMIAPHUHT TANIKUAI STUIUII
amanuéTu aca 2018 inn “Xank cy3u’” razeTaCUHUHT XS.UZ CANTH SApaTUIraHu OuiaH
OOIITAH/IH.

- TaxpupustHuHr OyTyHinai wunTerpamusuiamysu (2000 #ungan xosupra
BaKTraua). Muwuimii Meaua makonma Oy »kapaéura 2019-2020 #wmmiapaa yruna
oomutanau. OHau OocMa Hampraap Hadakar oOHIAWH Bepcusicd  (HAOTUSITHHH
IOPUTMOK/A, OJIKM M>KTUMOMM TApMOKJIAp YUYH BHUJIEO KOHTECHT XaM TanuépraamMoKa.
“SJurn Y36ekucron”, “Xaik cysn”, “Nmonu”, “Maxamna”, “llapakun” kadbu

HAIIpJAp alHY 11y GOpMAaTIA U FOPUTSIITH.

88Kupus U. 3apy6exnbiii meauamapketunr — M.: BK, 2006 — Pp.44-152.
% Vobi¢ I. From one-man band to integrated newsroom // Journalism Studies. 2015. Ne 16:2. Pp. 175-190.
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byrok Oputanusiuk tankukotun M. Jleysze Oynca y3rapunuiap xakuaa Qup
IOpUTAP AKaH, YHAWIMKIA TAXPUPHUATIAP (GAOTUATHHU OUp OYTYH Kamoa 3Mac, OTKU
OMpruHa CAIOXUSATIN MIAXC OOIIKAPUINIM, PEKATAPHU WIIA0 YMKHII Ba TAPKUOHU
INAKJUIAHTHPULINHYA AWTamu .

Mukpo napakanaru y3rapunniap OeBocHTa >KypHATHCTIAp (daonusaTuaa ¥3
udomacuHd TOMaaU. Y7hap, aBBATO, pAKAMIM &JI0KA BOCUTAJIApU HUHTEPHET,
WOKTUMOMM TApMOKJIAD TAKIUM OSTaauraH HMKOHUATAAp OunaH Ooriuk. bynap
VOKOIANA Y3TApHUIIIAP, MABIYMOTIIAp W3JAIMI, TYTIIAII, OJHWII BAd YHH >KYPHAUTUCTHK
MaTepHUaIra ailIaHTUPHUII YCyJUIapu OUIIaH XaM OOFJIHK.

Paxkamiu naBpa naiiao 6yiaraH ;KypHUIMCTUKAHUHT YCYJUIapH Y3-Y3UaH SHTU
aManuéTiap, Ty3uaManap Ba MyHocabariapHu sparanu, aeviau P. [Muxapa’t.

Ucpounmuk npodeccop A.PeiixHUHT Kapanuiapu 3ca Ou3 I0KOpUIa KEATHUPraH
TAIKUKOTUMIAp GUKpiIapuaaH Gapk Kuaaau. YHra Kypa auiakauoH 2 Ta Hazapui
MakTad MaKUIaHTaH. SIHTUIUKIAp )KYPHATUCTUKACUAA TEXHOJOTHSUTAPHUHT POJTHHH
yprauuin (TpancdopMaimon Ba MochairyBuaH xkapaéH). Onum tpanchopMarusiap
SHTAJIUKIAP WIuiad YUKAPHII SKApACHUHH Y3rapTUPAETraHu Ba KYPHATUCTHKA TE3-
Te3 STHTUJIAHUIIUTAPHKU OOMIIaH YTKA3aéTraHHA aitramu’?.

A. Peiix y3rapumap naspuaa OAB daonustunHm Taxymn Kuiaub, rasera,
panavo Ba OHJIAWH SHTHIMKIAP TAXPUPHUATIAPUAA SHTHIMKIAD UIUIA0 YMKAPHUIIIArH
dapkIapHu TAXJIUI KAIaau. Yiap ypracuna XucoOOoT KYpUHUITUAATH MaTepuasiiap
Oepumr  ycnyObu Jnesapid  Oup XuJl DKAHU, MABIYMOTIApHU KAJAOKJAIl Ba
Tapkaruaaruaa dapkiaap Ooopiauruan anukiaiau. Texkmmpunaértran OAB HOED
sHruauKIap Qadpukacu sMac, OaTKW HIyHTa YXIIAN KA3uO OJMHTAH XOM AaméHU
KaiTa uooiad, Kamokiaad Tapkarvil OVinuya HOEO0 TamkuioTaup, ned €3amu .
TaakuKoTIApHUI8 TEXHOJIOTUSIAPHUHT SHTHIMKIAD >KYPHUIUCTUKACUTA TABCUPUHH

ypranap okaH, cynrru 10 wwina Mcpoun wmarOyoTuaa SHTH TEXHOJIOTHSIAH

Deuze M. Media work. Cambridge: Polity Press, 2007. Pp. 84-224.

" Picard R. Twilight or new dawn of journalism? // Journalism Studies. 2014.Ne15(5). P. 506.

72 Reich A. The impact of technology on news reporting: a longitudinal perspective // Journalism & Mass
Communication Quarterly. 2013. Ne 90(3). Pp.72- 418.
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(oiinananum gapaskacy NacT KaHUra ryBox oynaam’>,

I'epmanusiuk  wm3nanyBumwidp M.Mauwim  Ba  M.bannepon  Hemuc
MyXOUPIAPUHUHT TEXHOJIOTHUSIIAD TAPAKKUETUTA Kapamaid XaHy3 axOopoT onMIiaa
KJIAcCUK yciyonan Qolnananaérranuan airamu’®. [lydra yxmam XylocaaapHu
bunmapamsumk  tagkukotumiaap K. OcymmuBan Ba  A.  XalHOHCHJIAPHUHT
MaKoJaIapuaa XaMm ydparum MyMkuH°. OHIAHH SHMWIMKIAp — Taiépnampia
VHTECPAKTUBIMKHU ypranrad II.JlIoMuHro »sca aHbaHABUM KYyPHAUIMCTUKAHWUHT
podeCCHOHAT MAJAHUATH OHJIAWH HAMIPIAPAA HYKKA YMKAETTAHUHU TABKUTANIH.

by epna TtexHosnorusi aramacu Hadakar >KUX037Tap, OATKH MABIyMOTIAPHU
OJIMII YCYJIapu OWIaH XaMm OOFJIMKIUTHMHU WHOOATra OnuIl Kepak. YyHKH anoka
TEXHOJIOTUSJIAPUHUHT  XYCYCUSITJIQpU Ba AIUCTEMOJIOTUK KHHAMATH Cce3uiapiiv
napakana oup-oupuaan Gpapk KWW MyMKUH. AHbaHAra Kypa, oJuMiap yiapHu 3
T aCOCUM Typyxra axpaTaau: BOCUTAYWIMK KWIMANAWTAH, OF3aKA Ba MATHJIM.
buznunr hukpumMuzya, 4 rypyxra KOHBEPreHT €KU MOKTUMOUN TaApMOKJIaApaa MaBxKy/l
TYPYXJIQPHH KEITUPUII MYyMKUH. UyHKH ynapaa Xam MabilyMOT MATHIW TAKIUM
ATUJIAIA @MMO KOHBEPIeHT &I0KA acoCaH aHbAHABHN MATHIIA &JIOKAIAPra HUCOATAH
KYTIPOK YbTUOOPHU TOPTAJIH.

I'epmanusuyiuk  omum  C.  PelfHemMan ‘“‘ramnamumn’”  SHTWIMKIAp — UIUIA0
YUKAPUIITHUHT Xap Oup OocKHum1a axOoopoT XU3MAaTIAPUIaH KeUNH UKKUHYH MYyXUM
YPUHHM STaUIAIKMHK dcaatud yramu’®. M. Mauunn Ba M. Beiinep sca tenedoHHu
ax60pOT TONMMIIHUHT SHT KyJIail BocuTack 6Y1u6 KoMaSTraHuHy TabKuLIaim’ .

[Mysgait  kwmO, TaXTWUIAP UIYHH  KYPCATMOKIAKU, TaXpUPHUSTIAP

3 Reich A. The impact of technology on news reporting: a longitudinal perspective // Journalism & Mass
Communication Quarterly. 2013. Ne 90(3). Pp. 63-418.

4 Machill M., Beiler M. The importance of the Internet for journalistic research // Journalism Studies. 2009. Ne 10(2).
Pp. 32-178.

> O’Sullivan J., Heinonen A. New media, old values: Journalism role perceptions in a changing world // Journalism
Practice. 2008. Ne 2(3). Pp. 357-371.

6 Reinemann C. Routine reliance revisited: exploring media importance for German political journalists // Journalism
& Mass Communication Quarterly. 2004. 81(4). Pp. 857-876.

" Machill M., Beiler M. The importance of the Internet for journalistic research // Journalism Studies. 2009. Ne 10(2).

Pp. 178-203.
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OOIIKAPYBUHU TAIIKWJI JTUIITA KYWWUIAIUTaH 3aMOHABMM Tanadiap Vy3rapumiaa
I@BOM JTMOKIA. YHHM OUp KOJHUNTa COJMIIHUHT €KU aHUK TU3UMHHH HIILIA0
YUKUIIHUHT ~ WMKOHHM  WYK.  TaakuKOTYMIApHUHT  Qukpiaapu  Oup-OupuHu
Takpopiaamanad, ©0ap3u YpuHiapaa Oup-OMpMHM HWHKOp JTca-1ad, yjaap Oup
OYTYHIUKIA TaXpUPHUATIAP OOLMIKAPYBUHHUHT HA3ApUN ACOCIAPUHH TAIIKHI 3TaIH.
Jlemak TtaxpupusTiap OOIIKAPYBUAArM TEHACHIMSUIAPHU TaAKUK KWIMII, Y3uUra
XOCIIMKJIAPHU AHMKJIAN, TY3WIMABUW Y3rapUIUIAPHUHT camMapaid yCyJUIApUHU

UuIad YUKW XAMHUIIA J0713ap0 OYIub KoaBepau.

1 600 oyuuua xynocanap

Taxpupustinap OOMKAPYBUHUHI WIMUN-HA3ApUNA acociapu, 1e0 HOMIIAHTAH
ym0y 060018 TaxpUpUATIap MEHEKMEHTH — MaKcaJ, IIaKid Ba TAIIKUIUMA
KUXATIAPH, TAXPUPUAT MAPKETUHTH: MOJIIUANA TABMHUHOT, HWIITHH PEKATAIMITHPHUII
MacaIaIapu Xamaa TaxXpupusaTiaap OOMIKAPYBUHHM TAIIKWJI ATHUINTA KYWHIATUTaH
3aMOHABUM Taa0aap TaAKUK STWiad. Manbaanap OuiaH UIUIAHIU, YIapaard y3apo
yxmam Ba GapKIv KUXATIAP TaXIUT KUTHH]IH.

XycycaH, Menda MEHEKMEHT Oyinua ayHE oJaumiIapu TOMOHHIAH OJHO
OOpWIITaH M3JTAHUIILIAP TAXJIFIIA HATHKACUIA XaHY3 YHUHT MyKOOWIT Tabprdu Ba EKU
TU3UMH HIIIA0 YuKWIMaranura ryBoX Oynauk. OAB OomkapyBUHU TAIIKUAI
STUNINATK Y3Ura XOCIUK, COXAHMHI Oup QopMargaH WKKUHYKACUTA, YHIAH
GomKacura yTaéTraHu OyHTa TYCHK OYJIASTraHH XaM OMIMHIAIIH. Y36eKUCTOHIA
YMYMHI MEHEKMEHT OVHNYa TAAKUKOTIAp TaIaWruHa Oyica-aa, Menua OOIIKAPYBH
Oyinua u3naHunuiap kam. YyHKM SKUH BaKTraya oMMaBHil axO0opoT BocuUTaapura
Ooup KopxoHa cudaruaad smMac, OaTKu TAPFUOOT MAITUHACH, Xa0ap €TKA3UII BOCHTACH
cudarnad Kapad KEeTWHTAH. YHUHT MEHEKMEHTH, XOAMMIAPTa HWIIl TAKCUMOTH,
dbaonusaT pexxacu Oup-OMpuIaH aHI03a OJuIl ycyhauaa onud Oopwiran. Hartmwkana
razeranap Meaua MAKOHAA Y3 YPHUHM WYKOTMOKIA, TEJICKAHAUIAP PEKPEATUB
dyHkuusgcura Tynamuruda YTUO onsAnTH, O0ab3u calTiap W TYFPU  TAIIKHI
STUIIMATaHW YYyH KUCKA dypcarnd (aomusaTuHu TyXTaranth. SpHU Meaua

MEHEXMEHTJArn XaToJduKiIap aManaa Oy kypcara Oommmaau. MammakaTumuzaa
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YMYMUHA MEHEXMEHT OVinua W3JIaHUIUIAp KYI, aMMO Meaud MEHEeKMEHTH OVinua
KWINHTAH WA CAIMOFU IOKopH sMac. LIIyHMHT y4yH XaM HM3JIQHHUILIAPUMU3IA
MeI1a MEHEKMEHTHUHT INAKJIAHUIIN, MAKCA ] BA TAIIKWIANA RKUXATIAPUTA JIOXUIA
BTUOOP KAPATHIIIN.

TaxpupuarnapuMusa MOATUN TABMUHOTH, capd-xapaxar Ba AapoMaau
capxucoOM, pEeXATAMTUPUIT MacAIATApUTra JOUM XaM IbTHOOpP KApPATUIMATAH.
Wxomuit >xapaéura xam, MOJHMSBHI Macaiganapra Xxam Ooll MyXappup paxOoapiivk
kuiarad. boszop yprammnmarad, omMmmaBuii axOOpOT BOCHUTACH Y3 ayIUTOPHICHHH
nyKoTnO Gopran. MapkeTUHTHU TYFpH 01O OOpraH XyCycui CEKTOpAAru OMMaBH
ax0opoT BocuUTANIApUTa 3prauryBuniaap coHu optud Oopasepras. Iy skuxarmapHu
MHOOATra oJu0, MKKUHYM naparpagumusia Taxpupuariap MapKeTUHTH HUMA, YHU
o6 Oopuin TapTHOU, GAOTUITHH PEKAUTAMITUPHUIL, YHUHT aA(3ULTUKIAPU KaAOH
Macasiasiapra bTHOOP KapaTUIiIu.

['yBox Oynaukku,  TpaHcpopMauus, pakaMIAIITUPHUII KaOu kapacHiap
TAbCUPHUIA OMMABUN axOOpPOT BOCUTAIAPU TAXPUPUSITIAPU TY3UIUIIN  XaAM
ceswinapiyu pasumaa y3rapau. by  Oopama  kaxoH — TaAKUKOTUYMIIAPUHUHT
U3JIAHUIILIApY TaXJ TN Kapauwap XUJIMA-XHUIUIUTH, V3rapuiIapHUHT
JTABPJAATUPUIUIIMN, OUP-OUPUHU UHKOP ATYBYU (UKpJIAp MABXKYIJUTUHU KYpcaTau

Ba XaHy3rada Oup TyxTamra KeJIMHMaraHu aéH 0yiau.
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11 BOB. Y3BEKUCTOHJIA TAXPUPUATJIAP BOINKAPYBUHUHIT
KOHYHUYMJIUK ACOCJIAPH BA Y3UTA XOCJIUTU

2.1 § V3bexucron Pecnyfamkacnaa omMMaBmii axGopoT BOCHTAIAPH
TAKWI KUK BA yaap GaoausaT KypCATUHIIHHUHT XYKYKHH acocjapu

byryn xamusatna neMokparusara KaHaad aMman KuwiaéTranu axOopoT Ba cy3
SPKUHJIUTY TabMUHJIAHTAHU Ounan OaxonaHaau. MamiaakaruMuzia JIeMOKpPATHUK
SHTUJAITHAHT MYXUM HYHaIMnuiapaad Owpu cudaruma axOoopoT SPKUHIWTHHU
TAbMUHJIAII MACAIACUTA IOXH1a YbTUOOP OEPUITMOKIA.

Kypnanuctuka Tapuxura Hazap Tauuldp 3KAHMU3, XYPHAIUCT (PAOIUATH
SPKUHJIUTUHUHT aCOCHM Me30HU cudarugad mMarOyoT SPKUHINTU OUPUHYU YPUHAA
TypraHura ryBox oynamus.

OpTHOOpaCcH, ax00poT Ba C€Y3 SPKUHIMTU OyTyH nyHEAA (yKApOIAPHUHT
acocuil maxcui XyKykjaapuaan oupu cudaruad ypTUpod dTUIAIN Xamaa Xap Huiu
Mai oMMHUHT 3 caHacu JKaxoH MarOyoTH SpKUHIUTH KYHH cU(ATHAA HUILIOHIAHAIH.

Kynnad paBnatnapaa MWUIMH  KOHCTUTYUHUSJIAPHUHT KAOyd KWJIMHUIIA
byKapoJapHUHT XYKYK Ba SPKUHJIMKIAPU TU3UMHIA axOoporra OYiraH XyKyKHUHT
BY)KYATa KEIWIINTa B MasKyp HMHCTUTYTHUHT KOHCTHUTYIHS KOMAIAPH acoChaa
MycTaxkammaHummura cadad Gymmu. JKywmnaman, VY3Gekucton Pecry6inmkacu
Koncturynusicununr 29-moanacuaa axooporra sra OViui XyKyKrHA KadoaaTIoBYH
HOpMA MaBXyJ 0ynuO, yHra kypa «Xap Kum (UKpaaml, cy3 Ba 3bTUKOJ SPKUHIIUTH
XYKyKuTa 2ra. Xap KuM y3u ucTtarad axOOpOTHU H3JAIlll, OJIMII B YHU TAPKATHUII
XYKYKHUTa 3rd, aMaiard KOHCTUTYLUHUSABUM Ty3ymra Kapiiu KapaTtuiradn ax0opoT Ba
KOHYH OWIaH OeNruiIaHTan 0oIIKa YeKnanuiap OyHIaH MyCTACHOIUP.

Ma3kyp KOHCTUTYLUMABHM Tamoimira MyBOQHUK, IKAMUATHUHT 33pyp
axoopomiapaaHn  xaOapIOpJIMTMHA  TAbMUHJIAITA KAPATWITaH KATOp KOHYH
XyAOKATIApH BA IACTYpIap KaOys KHiIHHIH. Y36ekuctoH Pecrny6mmkacuauar 2003
mun 11 nexadbpnarn «Axoopornamtupuil Tyrpucuaanru, 2002 itun 12 gexabpaaru
«AXOOpOT IPKUHIIMTH MPUHUMUIUIAPH Ba Kadonarinapu Tyrpucuaanru, 2007 iun 15
saBapaaru «OmMmaBuii ax00pOT BOCUTAIAPU TYFPUCHIA» T'M KOHYHJIAp MIyJap

AKYMJIACUIAH.
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Hynénarm OGapya Mamiakariapaa OMMaBUW axOOpOT BOCHUTAIAPU >KAMHST
WKTUMOUN-cu€cuil Xxaértuaa MyxuMm ponb yiuaiau. JKaxon taxpubacuaa OAB
baoMATHHE TANIKWI OJTHIN, IOPUTHUIN, TYTaTHI, TU3AMIATH Oapya XaTTH-
XapakaTIapHH TAPTHOTa CONYBYH KOHYH XY#OKATIApH MaBKyZ. Y30eKMCTOHAA XaM
OMMABUN axO0OpOT BOCHUTAIAPH WIIMMHU TANIKWAI KWIWII, OOMIKAPUIIT KOHYH
XYXOKQTIapu acoCH1a TapTUOTa COTUHAIH.

MycTakuiuik Wuuiapuia MamilakaTUMU3/1a OMMABUM axOOpOT BOCUTAIAPH,
HOIIMPJINK Ba Mar0aa (HaoausITHHU PUBOKIAHTUPHII, CY3 B aXOOPOT SPKUHIUTHHH
tabmuniam Oopacuna 10 nman 3uén koHyH Ba 150 maH OpPTUK KOHYHOCTH
Xy KKATIapy KaOyJ1 KUIMHUO, COXana MycTaxKaM XyKyKHil 6asa sspartuiau’e,

V36ekncronna 1991 iimira Huc6aTaH OMMaBHii aX60POT BOCUTANAPU KApHii6 4
maprara, Hampuétnap 13 kappa Ba mardaa xopxoHaiapu 12 Gapobapra kymaiuo,
VIAPHUHT MOJJAMM-TEXHUK 0a3acu, KaApiap CAUIOXUATH Ce3WIapiau Aapakana
SIXILUAJIAHTH.

AiiHn BAaKTId OMMABUN axO0pPOT BOCHUTATIAPH Ba HAMPHUETIAP (PAOTUATUHU
MyBOQUKJIAIITUPUIL, Oy  TAPMOKAA  MHUKIOp  KYpCcaTKUWiIapuHH  cudar
KypCaTKuWwiapura aujiaHTUPULI, MAaMJIAKATUMU3 MUJUIAM MeIua MAauOHUIA COFJIOM
pakobar wmyxutH, okoWnapaa (QaomuaTr kypcaraérraH  OMMaBUM - axOopoT
BOCUTJIAPUHUHT MOJJIUN-TEXHUKA Oazacu Ba KaapJap CATOXUSATHHU SIXIIAJIALI
Macanaiapu goizaponuruya Koamokaa. by xakaa nasnar paxoapununr 2019 iiun 6
asrycraaru “MardyoT Ba ax00poT coxacuaa OOKAPYBHU SHAIA TAKOMUAIUIAIITUPHULII
Tyrpucuaa’ru GapMOHUAA CY3 FOPUTHIANN .

Taxgummap myHH KYpcarMOKIaku, MarOyoT Ba axOOpOT coxacuiad aaBiar
CUECATUHU aMaIra OUIMPHUILI Ba COXAra Ouj MacalalapHU XaJI STUII BAKOJIATH
Gepuiran  Y30eKMCTOH MAarOyoT Ba ax0OpOT AreHTIMIHM Y3Mra FOKIATHITaH
Ba3UpATApHA TYIUMK BA caMapaiud amanra owmupmaérranu Oouc  06030p

MyHOCA0ATIapu MAPOUTHAA OMMABUNM axOOpPOT BocUTAIApUra ycCiayOui Epaam

78 https://www.lex.uz/acts/3311346//Y36exucron Pecrybimkacu KoHyH XyxokaTmapn Tymamu, 2017 i., 33-con, 830-
Moy1a; KoHyH XyxoKaTiapd MablyMOTIapd Muuiuid 6asacu, 11.12.2019 ii., 06/19/5892/4134-con. Myposkaar BakTu:
12:12/04.01.2020.

7%“Mat6yoT Ba axGOpPOT COXacHAa GOIIKAPYBHM SHAIA TAKOMHJUIAIITHPHIN TYFpucnia’tn PapMoH. Y36eKHCTOH
PecniyOnukacu koHyH Xyxokatinapu tymiamu, 2019 i, 33-con, 830-momna
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KYpcaTuill, YJIAPHUHT WUIIWHUA NMPUHLIUNHAA KUXATAAH Ky3aTHIL, 0axoaml, TaxXJIuil
Kb Oopui, 3apyp XoJuiapaa Kysuiad-KyBBariaml €KW HUKTUCOAUH, XYKyKHM
JOpaTApHU KYJUIall Kabu aManii MeXaHU3MIIAPHUHT TAbCUPH CSIPIN CE3UIMAIH.

Harmwxana omMaBuii axoopoT BOCHUTAIApH Ba HAMPUETIAP TOMOHHUIAAH
V3UHMHI HU30M TaIa0Jiapura TYFpHu KeJIMAJIUrad, MUUIAA KQAPUATIAPUMU3Ta 31/,
FOSIBUHM Xxamza mardaa cudaru mact mMaxcyioraap unurad ynkapuiau. [yHuHTIEK,
OMMABUU axO0oOpOT BOCHUTAIApPH Ba MaTdda KOPXOHATAPUHU pyHXaTra OJull,
HOIMMPIUK (HAOTUATHHHU JIUICH3USIAI XaMIad YJIAPHUHT (DAOTUATHHU MOHHTOPUHT
KWK OVHNYa TETUIUTH Tajladra aMast KUJTMHMAETTAHINK X0JIaTH Ky3aTUIIH.

[IyHuHT ydyH CYHITH WWapaa oMMaBui axO0opoT BocuTanapu (aousaTura
JOUpP KOHYHYWJIMK WXXPOCUHU TabMHHJIAII, OMMABUNA axO0oOpoT BOCHUTAIAPH,
HOIUPJIMK, MAarOaadymivuk Ba ax00poT-KyTyOxoHA (HaOIUATHHU PUBOKIAHTUPHUII
Macaianapura amoxuaa »3bTHOOp Kaparwiad. OmMmaBuii axO00poT BOCUTAIAPH,
HOIIMPJIUK, MAaTOAQUMINK B axO00pOT-KyTyOXoHa (haoNMATHAA KOHYH XYXOKATIapH,
J@BIAT Ba TAPMOK CTAHAAPTIAPUra pUOS STWIHUIIM, CY3 Ba aXO0OpOT SPKUHIUTH
kadonamiapura puos STWIMIIA Oopacuad MOHMTOPUHI Ba HA30pATHH aMauira
OIIUPUII Yopayapu Kypwia Oonuvtanau. MyJKUYWIMK IIAKIHAaH KAaThbu HA3ap,
OMMaBHI axO00pOT BOCHUTAIAPKM YUYYH Meaua 0030pAa TEHT MIAPOUTIAp SPATHII
Oyitnua 3apyp Tanoupiap UIad YMKUII JO3UMIUTYA OUIUHIAIIIH.

bupruna 2007 itun 15 suBapaa kaita Taxpup/ad YukkaH »xamu 40 moaaanaH
nbopar “OMmaBuil ax00pOT BOCUTAIAPU TYFPUCUAA TH KOHYHJA OMMABHI ax0opoT
BocUTANapy (AONMHUATUHU TApTUOTa COJIMIN, TAXPUPHUATHU TAIIKWI OSTHUII, YHAA
UKTHCOJIUN MEHEKMEHT KOHYHHUATIAPH acocuid OOMIKAPYB CHUECATHHU IOPUTHII
Oyituya KaTop MOIIAIAp KeATHPUIITaH.

Konyn nopmanapuaa OABHuHT 60mikapyB cuécaru Karbui Kumb Oenruiad
kyvuirad. JKymnanasd, 8- Moaaana oMMaBuid axO00pOT BOCUTUIAPUHHU TabCUC ATHUII
XYKyKH IOpUAMK BA KUCMOHUM  maxciaapra Oepunranu awtunaaud. 9-10-11-
MOAAIAPHUIa MyacCUC Ba TAXpUPHUSAT ypTacuaa oaxapuiaaurad Tabcuc XyxokaT Ba
TABCUC I[IAPTHOMACH, TAXPUPUAT YCTABU KAHAAW OYAMIIMra yMyMHUd Tabpud

oepunaau.
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12-13-14-monnanapaa 3ca MyacCuc Ba TaXpUPHUAT VPTACHIATH IIAPTHOMA,
MYaCCUCHUHT XYyKYK Ba MaxOypustiapu kenrtupwiand. bynnan tamkapu, 15-
MOAAAA TaXpUpUAT (HaonuaATUra yHaai taspud oepunaau: “Taxpupust oMMaBHil
ax00poT BOCUTACMHUHI YHKAPWIMIIUHU aMaJITrad OIIUPYBYM IOPUJIUK IIAXC EKU
KUCMOHHUH TIAXCHUHT TAPKUOWH OynuHMacuaup. TaxpupusaT KOHYH XyXxKaTiapuaa
Ha3apJa TYTWITaH Xap KaHAAW MAKIAA TAIKW ATUIWIIA MYMKUH. Taxpupust y3
kacO QaonuaTuaad MyCTAKWIIUP. Y OOl MyXappup Ba TAXPUPHUAT XOJUMIIAPUAAH
ubopar. Taxpupust oMMaBuil aX00pOT BOCUTAIAPH pyHXaTuaaH YTraHuaaH KeHuH ¥3
daonusaTUHU OONLIAITT MyMKUH

OmMmaBuit ax00pOT BOCUTACMHU TAPKATUIL OEBOCUTA TAXPUPHUAT, KUCMOHUHN Ba
IOPUIMK IIAXCIAp TOMOHMAH IIAPTHOMA ACOCHIA aMAUIrad OMIMPWIHMIINA MYMKHH.
bocma ommaBuii axOopoT BocUTANIAPU MAXCYJIOTHMHM TApPKATUII yJaapra OOyHAHH
TAIIKWJI JTUII, IIYHUHTJCK YaKaHa CaBAO0 TAPMOFH OPKAIM aAMAIra OIIMPUIaIH.
Pyiixarnan yTkaswiarad naBpuil HAWIpiap aaaJuH{A YaKaHa CABAO TAPMOFH OPKAIIH,
oy  SKyMJamaH  KYJIgad COTHII  HAMpidp  TAXPUPHUSATIAPHUHT  IITATIATH
TAPKATYBUWIAPYM TOMOHMJAH €KW CABJIO TAPMOFHUTA 3ra OYJIraH IOpUIUK LIaxciap,
AKKa TapTUOAArU TanOMpPKOpPJIAp TOMOHUIAH KOHYH XyXOKariaapuaa OeNnruiiaHraH
TAPTUOAA aMasTa OLIUPUIAIH.

"Kypuanuctnuk  (HaoausTUHU XUMOS Kuiui  TyFpucuad”, "Peknama
Tyrpucuaa”, "Axbopor SPKUHIIATU NPUHLUILIAPU Ba kadonariapu
Tyrpucuaa”, "AxXOopoTiHalITUpUIIl  TYFPpUCHAA" TM KOHYH Ba OOWKA XYKYKHil
Xy;oKaTinap TaxpupusTiap (aoNUATHHU TAIIKWI ATHII Ba onubO OopuIia aman
KWIMHUAIIKA Kepak Oynran XykyK derapanapunu Oenrunad Oepamu. Taxpupust
pax0apuaaH TOpTHO PHI KUYMK XOAMMraya OYiraH jkamoad yjapra amail KUIALIA
mapt. Hopmanapra puoss KUJIMAciauK 3cd KOHYH OJIMIA XKABOOTApJIUKHU 03ara
KeITHPAIIH.

Tuzum  daonusTuHu TaApTUOra CcoayBYM Oy KaOu Maxcyc KOHyHJapaa
TAXpUPUAT PAOTUAT KYPCATUILIMHUHT BA Y YMKAPAAUTaH OOCMa HALIPHUHT KyHuaaru

ACOCHUM NYHAIMILIIAPU:
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https://nrm.uz/contentf?doc=7501_o%E2%80%98zbekiston_respublikasining_25_12_1998_y_723-i-son_reklama_to%E2%80%98g%E2%80%98risidagi_qonuni&products=1_zakonodatelstvo_respubliki_uzbekistan
https://nrm.uz/contentf?doc=7501_o%E2%80%98zbekiston_respublikasining_25_12_1998_y_723-i-son_reklama_to%E2%80%98g%E2%80%98risidagi_qonuni&products=1_zakonodatelstvo_respubliki_uzbekistan
https://nrm.uz/contentf?doc=7501_o%E2%80%98zbekiston_respublikasining_25_12_1998_y_723-i-son_reklama_to%E2%80%98g%E2%80%98risidagi_qonuni&products=1_zakonodatelstvo_respubliki_uzbekistan
https://nrm.uz/contentf?doc=7501_o%E2%80%98zbekiston_respublikasining_25_12_1998_y_723-i-son_reklama_to%E2%80%98g%E2%80%98risidagi_qonuni&products=1_zakonodatelstvo_respubliki_uzbekistan
https://nrm.uz/contentf?doc=35224_o%E2%80%98zbekiston_respublikasining_12_12_2002_y_439-ii-son_ahborot_erkinligi_principlari_va_kafolatlari_to%E2%80%98g%E2%80%98risidagi_qonuni&products=1_zakonodatelstvo_respubliki_uzbekistan
https://nrm.uz/contentf?doc=35224_o%E2%80%98zbekiston_respublikasining_12_12_2002_y_439-ii-son_ahborot_erkinligi_principlari_va_kafolatlari_to%E2%80%98g%E2%80%98risidagi_qonuni&products=1_zakonodatelstvo_respubliki_uzbekistan
https://nrm.uz/contentf?doc=35224_o%E2%80%98zbekiston_respublikasining_12_12_2002_y_439-ii-son_ahborot_erkinligi_principlari_va_kafolatlari_to%E2%80%98g%E2%80%98risidagi_qonuni&products=1_zakonodatelstvo_respubliki_uzbekistan
https://nrm.uz/contentf?doc=35224_o%E2%80%98zbekiston_respublikasining_12_12_2002_y_439-ii-son_ahborot_erkinligi_principlari_va_kafolatlari_to%E2%80%98g%E2%80%98risidagi_qonuni&products=1_zakonodatelstvo_respubliki_uzbekistan
https://nrm.uz/contentf?doc=52621_o%E2%80%98zbekiston_respublikasining_11_12_2003_y_560-ii-son_ahborotlashtirish_to%E2%80%98g%E2%80%98risidagi_qonuni&products=1_zakonodatelstvo_respubliki_uzbekistan
https://nrm.uz/contentf?doc=52621_o%E2%80%98zbekiston_respublikasining_11_12_2003_y_560-ii-son_ahborotlashtirish_to%E2%80%98g%E2%80%98risidagi_qonuni&products=1_zakonodatelstvo_respubliki_uzbekistan
https://nrm.uz/contentf?doc=52621_o%E2%80%98zbekiston_respublikasining_11_12_2003_y_560-ii-son_ahborotlashtirish_to%E2%80%98g%E2%80%98risidagi_qonuni&products=1_zakonodatelstvo_respubliki_uzbekistan

- TaxpupuiAT Ba OOCMa HANIPUHUHT XYKYKHMM MAKOMH, TabCHUC KUJIHII
apTJiapy,  JaBJIaT OPraHjapy Ba JKAMUATHUHI OOLIKA Ty3WJIMaiapu OuilaH
MyHOCA0ATIapUHU;

- TaxpupusaT  (QAOTUATHHUHI  CyOBEKTIapW Ba  YJAPHUHT  ¥33po
MyHOCA0ATIapUHU;

- OKypPHQUIMCTHUHT XaM TaxXpUpUAT KAMOACH db30CH, XaM TIa3eTaaru
MAKOJIJIAPHUHT Myasuindu cudaruaaru XyKykuii MAKOMHU Ba TAXpUPUAT paxoapiaapu
Oounan MmyHocaldaTiIapuHy;

- TAXPUPUAT BA YHUHI XYPHUIMCTUHUHI OOCMa HAUIp YKYBUWJIApU JOUpACU
Oownan MmyHocabarnapuau Oenrunad 6epaau.

Amangaru KoHyHuYmIMKKa MyBo(uk, OAB Oup Hedya Myaccuc TOMOHHUAAH XaM
TABCUC ITWINIIN MyMKHH.

Kylingarunap omMaBuii ax00poT BOCUTATIAPUHUHT MyacCUCH OYIIHMIIA MyMKHUH
AMAC:

. VH CaKku3 €mra TyJIMaraH maxc;

o KACIIAH COAUP ITraHu YUYyH CYJUIQHTAQHJIMK XO0JIATH TyraJUIAaHMAraH €Ky
CYJIAHTAHJIUTY OO TalIaHMAaraH €xy cyJ TOMOHUAAH MyoMauiara Jaékarcus aeo
TOMWITAH I1aXC;

o (GaonusaTH KOHYH  OWJAH  TAKUKJIAHTAH  HONABIAT  HOTHXKOpAT
TAKWIOTH,

[yaunraex, ycras GOHAWAA YeT 3J1 MHBECTULMSUIAPUHUHT YJIYIId YTTU3 Ba
YHIQH OPTHUK (POU3HM TAIIKWI HTTaH IOPUIUK I[IAXCIAp TOMOHUAAH OMMAaBHIi
ax00pOT BOCUTANAPUHU TABCUC KUIUIITA WY KYHHIMa1u.

V36exucron  Pecny6imkacuuuar — "OMMaBmii  axGopoT  BOCHUTANAPH
Tyrpucuaa"'ru Konynaa OABHUHT MONIMABUIT TAbMUHOTH, YHU IOPUTUII TAPTUOUHU
OeNruIoBUn HOpMa Xam Haszapaa TYTUITAH. YUyHOHYH, 15-

Moj1a UKKUHYY Kuemurad MyBohuK OAB  TaxpupusTi KOHyHYHIIMKAA OeIruiaHra

UCTITAH TAWIKWJIMKA-XYKYKHM [IAKAAd TY3WIMIIM MYMKHH. TaxpUpHUSATHUHT

80y 36exncTon Pecry6iukacH KOHYH Xyxokatiaapd Tymiamu, 2007 i, 3-com, 20-momma; KoHyH Xyxokatiapu
MabJIyMOTIapu MuuInii 6azacu, 19.04.2018 i., 03/18/476/1087-con)
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https://nrm.uz/contentf?doc=119608_o%E2%80%98zbekiston_respublikasining_26_12_1997_y_541-i-son_ommaviy_ahborot_vositalari_to%E2%80%98g%E2%80%98risidagi_qonuni_(yangi_tahriri)&products=1_zakonodatelstvo_respubliki_uzbekistan&anchor=%D0%BC15
https://nrm.uz/contentf?doc=119608_o%E2%80%98zbekiston_respublikasining_26_12_1997_y_541-i-son_ommaviy_ahborot_vositalari_to%E2%80%98g%E2%80%98risidagi_qonuni_(yangi_tahriri)&products=1_zakonodatelstvo_respubliki_uzbekistan&anchor=%D0%BC15
https://nrm.uz/contentf?doc=119608_o%E2%80%98zbekiston_respublikasining_26_12_1997_y_541-i-son_ommaviy_ahborot_vositalari_to%E2%80%98g%E2%80%98risidagi_qonuni_(yangi_tahriri)&products=1_zakonodatelstvo_respubliki_uzbekistan&anchor=%D0%BC15

TAKWIMN-XYKYKAN TAKIUMHA TaHJIAI XaKUIaru KAPOPHU IOPUIUK Iaxc cudaruaa
MYJIK 3racu Kaoyn kuiaau. bocma OAB TaxpupusaTd OPUANK IAXC MAKOMHU OWJIaH,

XycycHil KOpXoHa®!l, MAChyIUATH Y4EKNIAHTaH EKM KYIIMMYA MACHYJIUATIN KAMHATCZ,

YHHUTAp KOPXOHA®®, ouMK éKkM EMMK TypIard aKUUAJOPIMK KAMUATHS!, IIyHUHTJEK,
OOImKA TAMKWINKA-XyKyKAH [IAKUIapAa Ty3WIHIIM Ba PYWXaTAaH YTKAZWIUIINA
MYMKUH.

TaxpUpUATHUHT  TAWIKWIAA-XYKYKAM  IIAKJIWHW  TaHJIANI KyHHuaaruiapra
OOFIINK:

- OM3HECHUHT TypH B YHUHT MUKECHTE,;

- Oynfycu UWIIOWJIAPMOH IIEPUKIAPHUHT COHMTa, yJap Xap OWPUHUHT
UIITUPOKH BA MACHYJIUATH AAPAKACUTE,

- Ttacappypma maexyn wmabnar Ba KOHYH OuWIaH O€NTHIaHTaH yCTaB
KAMFApPMACH MUKIOPUTAQ,;

- [IEPUKIAPIAH Xap OMPUHUHT YCTAB KAMFAPMACUIATU YTy MUKIOPHUTa,

- CAHAJITAH IOPUIMK IIAKUIAPAAH Xap OMPUHUHT XyCyCHUSITIApUTa.

V36exncronna 6ocma OAB TAIIKMI KWIHII aMATHETHIA XYCYCHil KOPXOHA,

MAChYJIUATH YEKIIAHTAH JKaMUAT Ba €MUK AKIUSIOPJIHMK KAMHUITH KaOW TaIIKUIUK-

XYKYKUW MIAKIIAP 3HT KYI KYJUIAaHUJIAIH.

81Xycycnii kopxoHa. MyJIKZIOp STOHAa JKHCMOHMI IIaxC TOMOHMIAH Ty3WITaH Ba OONIKAPWJIAJMIaH THKOPATYH
TAIIKWIOT XYCYCHH KOpPXOHa, 1e0 3bTHpOod dTWiaan. XyCyCcuil KOpXOHa TalOUPKOPIUK CyObEKTIAPUHUHT TAIIKUINH-
XyKykuii makmmup. (Y36exucton PecryGnukacHHHHT «XycycHii KOPXOHA TYFpPUCHAA»TH KOHyHH. TomkenT u1.,2003
i 11 gexadpp,558—11-con —https://lex.uz/docs/53877). Myposkaar sakru: 13:10 / 10.07.2020.

8Macpynuaru yexnanrad sxamuat (MUXK). Bup éku OMp Heua Iaxc TOMOHHMJAH TAhCHUC STWITaH, ycTaB (OHIM
(ycTaB KammTai M) TAbCHC XyXOKaTiapy OwiaH OeNTWiIaHraH MHKIOpIapjAa yiIynuiapra OYJIHHTaH XYKaIWK SKaMUSITH
MachyJNUATH UYEKJIAHTaH J>KaMILIT XucoOimaHamu. MachbylusATH YEKJIAHTaH >KaMUSTHUHT HINTHPOKYIIAPU HKAMHUSAT
¢daomuaTn OunaH OOFIMK 3apapiap y4YyH ¥y3mapu KyIraH Xuccajap KHHMarH Joupacuia »asoOrap Oymaan
(V36exucTon pecryOnuKacHHUHT “Machy/TUaTH YeKIaHraH XaMIa KyUIMMua Machy/THATIH KaMUATIAp TYFPUCHIA TH
koHyHH. TomkenT m.,2001 #mn 6 mexabpy,310-11-cor — https://www.lex.uz/acts/22525). Myposxaat Baktu: 05:21 /
05.03.2020.

8 Vhuurap kopxona. MyJik racu TOMOHMJIaH YHTa MYJIKAODPJIMK XyKyKH OEpUIMaraH THXKOPAT TAIIKWUIOTH YHUTAp
KOpXOHa XHcoOJlaHaAW. YHHTap KOpXOHa MOJ-MYJKH OyIMHMacaup Ba y yiynwlapra (xucca, maii) KapaO
TaKCUMITaHUIIN (xymmamaH KOpXOHa XOJMMIIapH ypracuna) MYMKHH aMac.
(https://www.minjust.uz/upload/iblock/799/fszymInzrjtm%20rhcghpemvrkyjm%20ujrsvxluvyfixwtrikzl%20agbftwwdv
fgp.pdf). Mypoxaar sakri: 09:10 / 09.01.2021.

8 Axkumspopmuk sxkamusata (AXK) . Yeras donau (ycTaB KamnuTanu) akUMSIAOPJIAPHUHT aKUMSIOPIMK KAMUATHIA
HUCOAaTaH XyKyKIapHHH TACOUKJIOBYM MYyalsH MHKIOpAArH aKOWsUlapra TaKCHMJIAHTaH TIDKOpAT —TaIIKMIOTH
AKIUSIOPITHK KaMusITH 1e6 b1upod strmaan (Y36exucton Pecrybimkacy KOHYH XyXoKaTaap Tymiamu, 2014 ii., 19-
COH.)
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https://lex.uz/docs/53877
https://www.lex.uz/acts/22525
https://www.minjust.uz/upload/iblock/799/fszymlnzrjtm%20rhcqhpemvrkyjm%20ujrsvxluvyfjxwtrikzl%20agbftwwdvfqp.pdf
https://www.minjust.uz/upload/iblock/799/fszymlnzrjtm%20rhcqhpemvrkyjm%20ujrsvxluvyfjxwtrikzl%20agbftwwdvfqp.pdf

Byryn Vs6exucron OAB xam 3aMoHra MociamMokga. bup dopmarian
WKKUHYKUCUTA VTANTU. by y3rapunuiap y3-y3ugaH YHUHT XYKYKUWA acCOCIAPUHHU XaM
KAlTanaH KypuO YUKW JJIO3UMITUTHHH KYpCaTaIN.

V36exnucron  Pecnybrmmkacuuuar  «OMMaBMii  axGOpOT  BOCHTANapH
(GaoTUATUHUHT UKTUCOJIUN acociapu TYFpPUCHIA»TH KOHYH JIOWMXAcH aHa IIyHAan
WCJIOXOTJIAPHUHT OONIUIAHUIIM OYiau. YHAA OMMAaBUN axOOpOT BOCHTAIAPU MOJI-
MYJIKHA, YHUHT (PAOTUATHHA MOJMSUTAIITUPUII MAHOATAPH, TATOUPKOPIHK (PAOTHATH,
TAXPUPHUAT XOJUMHUHH PAFOATIAHTUPHUII KAOM XYKYKHH MebEprap OenruiaHuim
ky3na Tytunamokna. lllynunraexk, ommaBuil ax00poT BOCUTACHMHMHT YycTaB (hoHIH,
ycTaB (AONUITHHN aMaUIrd OIIUPHUIN KApaEHUAA OJIMHTaH MOJJIMM BA HOMOIMMA
AKTHUBIIAP, TAAOMPKOPIUK (HAONHATUHU aMaira OMIMPUILIAAH OJMHIAaH AApoMaj Ba
doitna, ommaBuii axOOpPOT BOCUTACHMHMHI  MOJI-MYJKHHU  IIAKJJIAHTHUPHII
MaHOQIApUHUHT TypJaapu Kypcartuinumu Mymkauianrad. Komnasepca, oMMaBuid
ax00pOT BOCHTACHHHMHI TQIOUPKOPJIUK GaonusaTd OwiaH OOFIHK XYKyK Ba
MAXOypusTIapU OeNruaaHumM  0030p UKTUCOMAUETH IIAPOUTHIA YHHUHT UII
caMapaIopJIMTMHU OIIMPUIIAA MyXUM acoc OYiaiu.

«OmmaBuii ax00pOT BOCUTAIAPUHU JABJIAT TOMOHMJIAH KYIUIA0-KyBBATIAII
Kagouaraapu TYFPUCHIA»NTH KOHYH JIOMMXACHM 3Cd TaxpupusaTiaapra JaBiaT
TOMOHHMAAH KYpCATWIAAUTAH XYKyKHH, WKTUCOAMM Ba TAIIKWIAKA Mangan Xamzaa
KYMakJIapHu OeNruiall, yJiapHA aMalira OIIWpHIN OWaH OOFIHK MyHOcAaOaTIapHH
taptubra conumra wynantupwirad. Iy 6ouc ynaa OABHHM AaBIAaT TOMOHUIAH
KYJU1a0-KyBBATIAIIHUHT ~acocuil  kadonarnapu, TaMOWWIUIapW, I[MIAKUIApH Ba
uH(ppary3uaMacuHn Oenruiamra Ouj HOPMAIap Kypcartud YTuimuimm Hazapaa
TyTuIMOK .8

[ynunraex Basupnap Maxkamacununr 2019 itwn 19 nexabpaaru “OvmaBuit
axO0pOT BOCUTIAPUHM JABJIAT pYWXaTUIaH YTKa3uIl OYViuya OaBiaT Xu3MaTh
KYPCATUILIHUHT MabMYyPHIl perJIaMeHTH TYFPUCUAA TH KApOpH KAOyI KUIMHIU. YHAA

opuauK Ba xucMoHui maxcnapra OABHu pyiixatman yTkasum Oyiinua 1aBiatT

8 «¥Y36ekucTon oBo3n» razeracu, 6 Ppespans 2014 iium. No5.
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XU3MATU JABJIAT XU3MATIApu Mapkasnapu €Exku  SAroHa HWHTEPAKTHB JABIAT
XU3MATJIAPH TOPTAIU OPKAIM KYPCATUIMIIY OEITHIAHran,

Mabmypuii pernameHTra MyBOQHUK IaBIAT PYWXATUIAH YTKAZUIUIIA JIO3UM
oynran OABra xyiuaarunap Kupaiu:

. naBpuii 0ocMa Hampaap (razeranap, KypHaap, axOopoTHomanap,

OrosuteTeHnap, aTbMaHaxJap Ba OOMKAIAD);

. Tene-, paauo-, BHUJIEO-, KUHOXPOHUKAI JAacTypiap, axO0opoT
AreHTIUKIIApY;
. Maxcyjornapu HHTepHeT rnoban TapMOFU OpPKAIM TapKATHIATUTAH

OAB (razeranap, )xypHauap, axoopoTHomanap, OrJIeTeHIap, allbMaHaxiap, Tele-,
paauo-, BUAEO-, KHHOXPOHUKAI AACTypiaap);

. acocan Oosanap, YcMupiap, HOTUPOHJAD YUYyH MYJDKLIAHTAH,
IIYHUHTJEK TabJUM Ba Maganuii-mabpuduii iynammaaru OAB  (razeranap,
KypHaLUIap, axoopoTHoMauap, OrosuieTeHap, albMaHaxiaap, Tejae-, paauo-, BUIEO-,
KHUHOXPOHUKAIT JACTYpiap Ba OOMIKAIAP);

. pexinama xycycustura osra Oynaran OAB (pexknama Tapkaruiira
UXTHCOCTAIITraH Traseranap, KypHauiap, Oykieriap, Teile-, paauo-, BHJIEO-,
KMHOXPOHUKAI IaCTypiap Ba Oomkaiap);

. OABHuHT 601IKa Typyapu (JIEKTPOH Tap3/a TAPKATHIAAUTAH OMMAaBUI
ax00poT BOCUTAIAPY MAXCYJIOTJIApH BA OOLIKAIAD).

Pexnama xycycusitura sra 6ynran OAB neiiunranga paaBpuit 6ocma Hamp
anoxuaa coHu 