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КИРИШ (фалсафа доктори (PhD) диссертацияси аннотацияси) 

Диссертация мавзусининг долзарблиги ва зарурати. Жаҳонда 
глобаллашув ва халқаро миқёсдаги рақобат жараёнлари кучайиб бораётган 
шароитда хўжалик юритувчи субъектлар, жумладан, кичик бизнес 
корхоналарининг иқтисодий хавфсизлигини таъминлаш масалалари тобора 
долзарб аҳамиятга эга бўлиб бормоқда. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
фаолиятидаги ўзгарувчанлик тавсифининг кучлилиги ўз навбатида соҳадаги 
иқтисодий таҳликани ҳам ошириб, хавфсизлик даражасининг пасайиб кетишига 
сабаб бўлади. Айниқса, турли даражадаги иқтисодий тебранишлар, фавқулодда 
ва инқироз ҳолатлари кичик бизнес субъектлари фаолият барқарорлигига 
кўпроқ хавф солади. “Бутун дунёда пандемия оқибатида аксарият кичик 
корхоналар ўз фаолиятларини тўхтатдилар, айримлари ўзларининг ҳар 
кунлик даромадларидан айрилдилар, айримлари эса банкротлик ёқасига 
келиб қолдилар. Халқаро меҳнат ташкилотининг маълумотларига кўра, 
банкротлик хавф солаётган корхоналар сони 436 миллиондан ошиб, уларнинг 
асосий қисмини кичик бизнес корхоналари ташкил этади. ...Business Insider 
портали маълумотларига кўра, стихияли ҳодисалар кичик корхоналарнинг 40 
фоизини банкротлик ҳолатига олиб келади”1.Шунинг учун кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик субъектларида иқтисодий хавфсизликни таъминлаш 
бугунги куннинг энг муҳим масаласи сифатида қаралади.   

Дунёнинг етакчи илмий-тадқиқот марказлари ва муассасалари 
томонидан тадбиркорлик субъектларида иқтисодий хавфсизликни 
таъминлаш борасида кўплаб илмий тадқиқотлар олиб борилмоқда. 
Тадбиркорлик субъектларининг фаолият барқарорлигини таъминловчи 
омиллар ҳамда иқтисодий хавфсизликка таҳдид солувчи тизимларни 
аниқлаш, мамлакат илмий-техник салоҳиятидан самарали фойдаланиш, 
иқтисодиётнинг таркибий деформацияси, корхоналар инвестиция ва 
инновацион фаоллиги, жамиятдаги мулкий табақаланиш, тадбиркорлик 
фаолиятида ўрнатилган мораторийлар, молиявий барқарорликни таъминлаш 
каби жараёнларни тартибга солишнинг иқтисодий хавфсизликка таъсирини 
баҳолаш каби илмий тадқиқот йўналишлари шулар жумласидандир.  

Ўзбекистонда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятининг 
иқтисодий хавфсизлигини таъминлаш борасида аҳамиятли чора-тадбирлар 
амалга оширилмоқда. Жумладан, мамлакатда бизнес муҳитини янада 
яхшилаш ва тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш тизимини такомиллаштириш 
йўналишига алоҳида эътибор қаратилмоқда2. Тадбиркорлик субъектлари 
фаолият барқарорлигини таъминлашда “иқтисодиётда давлат иштирокини 
камайтириш, хусусий мулк ҳуқуқини ҳимоя қилиш ва унинг устувор 

                                                        
1Соловьева В.Г. Влияние ограничительных мер в связи с новой коронавирусной инфекцией (COVID-19) на 
малый бизнес. // Journal of Economy and Business, vol. 9-2 (67), 2020. С.69. 
2Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 20 ноябрдаги “Мамлакатда бизнес муҳитини янада 
яхшилаш ва тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш тизимини такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида” 
ПҚ4525-сон Қарори. https://lex.uz/docs/4602230 
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мавқеини янада кучайтириш, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
ривожини рағбатлантиришга қаратилган институционал ва таркибий 
ислоҳотларни давом эттириш”3 вазифалари белгилаб берилган. Мазкур 
вазифаларни самарали амалга ошириш кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни ривожлантиришнинг ҳудудий дастурларида тадбиркорлик 
фаолиятига таҳдидларни олдиндан баҳолаш орқали иқтисодий хавфсизликни 
таъминлаш,  тадбиркорлик субъектлари фаолияти иқтисодий барқарорлигига 
таъсир кўрсатувчи молиявий тавсифдаги хатарларнинг олдини олишга 
йўналтирилган молиявий бошқарувни такомиллаштириш, иқтисодий 
хавфсизликка таъсир этувчи таҳдидларни алоҳида гуруҳларга таснифлаш 
орқали уларнинг олдини олиш жараёнлари самарадорлигини оширишнинг 
илмий-услубий асосларини тадқиқ этишни тақозо этади. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 5 октябрдаги ПФ-
4848-сон “Тадбиркорлик фаолиятининг жадал ривожланишини таъминлашга, 
хусусий мулкни ҳар томонлама ҳимоя қилишга ва ишбилармонлик муҳитини 
сифат жиҳатидан яхшилашга доир қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги, 
2021 йил 15 сентябрдаги ПФ-6314-сон “Тадбиркорлик субъектлари учун 
маъмурий ва солиқ юкини янада камайтириш, бизнеснинг қонуний 
манфаатларини ҳимоя қилиш тизимини такомиллаштириш чора-тадбирлари 
тўғрисида”ги, 2021 йил 7 сентябрдаги ПФ-6307-сон “Солиқ 
мажбуриятларини бажаришда тадбиркорлик субъектларига янада қулай 
шарт-шароитлар яратиш чора-тадбирлари тўғрисида”ги, 2017 йил 7 
февралдаги ПФ-4947-сон “Ўзбекистон Республикасини янада 
ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратегияси тўғрисида”ги фармонлари, 
2021 йил 21 апрелдаги ПҚ-5087-сон “Тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш 
тизимини такомиллаштириш, ишбилармонлик муҳитини янада яхшилаш 
бўйича қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги, 2019 йил 20 ноябрдаги ПҚ-
4525-сон “Мамлакатда бизнес муҳитини янада яхшилаш ва тадбиркорликни 
қўллаб-қувватлаш тизимини такомиллаштириш чора-тадбирлари 
тўғрисида”ги, 2017 йил 1 февралдаги ПҚ-2750-сон «Тадбиркорлик 
субъектларига давлат хизматларини кўрсатиш механизмларини 
такомиллаштиришга доир қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида»ги қарорлари 
ҳамда мазкур соҳага тегишли бошқа меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатларда 
белгиланган вазифаларни амалга оширишда мазкур тадқиқот натижалари 
муайян даражада хизмат қилади. 

Тадқиқотнинг республика фан ва технологияларни 
ривожланишининг устувор йўналишларига мослиги. Диссертация 
тадқиқоти республика фан ва технологиялари ривожланишининг I. 
«Демократик ва ҳуқуқий жамиятни маънавий-аҳлоқий ва маданий 
ривожлантириш, инновацион иқтисодиётни шакллантириш» устувор 
йўналишига мувофиқ бажарилган. 
                                                        
3Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги «Ўзбекистон Республикасини янада 
ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратегияси тўғрисида»ги ПФ-4947-сонли Фармони. // «Халқ сўзи» 2017 
йил 8 февраль, 28 (6722)-сон. 
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Муаммонинг ўрганилганлик даражаси. Мамлакатнинг ижтимоий-
иқтисодий таянчи ҳисобланадиган тадбиркорлик фаолиятини ривожланти-
ришнинг илмий-назарий жиҳатларини такомиллаштириш бўйича хорижлик 
олимлардан А.Смит, Ж.Б.Сэй, А.Маршалл, Й.Шумпетер, Ж.Кейнс, Р.Хизрич, 
М.Питерс, Ф.Хайек, М.Лапуста, К.Макконнелл, С.Брю4 ва бошқаларнинг 
тадқиқотларида ёритилган.  

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг иқтисодий тизимдаги 
хавфсизлигининг ўзига хос хусусиятлари хусусида МДҲ олимларидан 
Л.И.Абалкин, М.Спанов, Г.С.Сеялова, М.А.Азарская, Т.Е.Кочергина, 
О.А.Рязановалар илмий тадқиқот ишлари олиб борганлар5. 

Ўзбекистонда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни иқтисодий 
хавфсизлигига таъсир этувчи омилларнинг хусусиятлари тўғрисида 
мамлакатимиз иқтисодчи олимлари И.С.Хотамов, М.К.Олимов, 
А.Ж.Исмоилов, С.С.Ғуломов, Б.Ю.Ходиев, Ҳ.П.Абулқосимовлар тадқиқ 
этганлар6.  

Юқорида қайд этилган илмий ишларда иқтисодиётни модернизациялаш 
шароитида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятининг турли 
жиҳатларининг назарий асослари тадқиқ этилган. Бироқ, тармоқ ва соҳалар 
хусусиятларидан келиб чиқиб, тадбиркорлик фаолиятига таъсир этувчи 
иқтисодий хавфсизликнинг назарий-услубий асослари ва уни 
такомиллаштириш масалалари етарлича ўрганилмаган. 

Диссертация мавзусининг диссертация бажарилган олий таълим 
муассасасининг илмий-тадқиқот ишлари билан боғлиқлиги.  
Диссертация иши Наманган муҳандислик-технология институтининг ИТМ-6 
“Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни барқарор ривожлантиришнинг 

                                                        
4А. Смит Исследование о природе и причинах богатства народов.–М.: 1976.-332 с.; Кантильон Р. Основы 
предпринимательской деятельности.- М.: 1994. – 144 с.; Шумпетер Й. Теория экономического развития. – 
М.:1982.–230 с.; Хизрич Р. Питерс М. Предпринимательство. Вып 1. –М.: 1998.– 126 с.; Сей Ж.Б. Трактат 
политической экономии – М.: Экономика. 1980.-217 с.; Хоскинг А. Курс предпринимательства.- М.: 
Международные отношения, 1993. - 273 с. Акофф Р. Искусство решения проблем. – М. Мир, 1992. – 224с.; 
Водачек Л., Водачкова. Стратегия управления инновациями на предприятии. – М.: Экономика, 2004.-365с.; 
Друкер П. Управление бизнесом. – М.: Альпина Диджитал, 2016. -250 с.; Мизес Л. Теория и история: 
Интерпретация социально-экономической эволюции. –М.: Юнити-дана, 2001 -295 с.; Хайек Ф. Право, 
законодательство и свобода. –М.: Ирисэн, 2006. -220 с.; Харгадон Э. Управление инновациями. Опыт 
ведущих компаний. –М.: ИД Вильямс, 2007. 340 с. 
5 Абалкин Л.И. Экономической безопасность теории до концепции долгосрочной стратегии // Проблемы 
современной России. М., 2011, с. 39-47. М.Спанов Экономический безопасность сущность, критерии, формы 
// Транзитная экономика, 1998. – с.3. Сеялова Г.С. Организационно-экономический механизм управления 
предприятиями. Монография. "Оренбург. гос. ун-т". - Оренбург : ОГУ, 2006. - 139 с.: М.А. Азарская  
Экономическая  безопасность  предприятия:учетно-аналитическое  обеспечение:  монография  /  М.А.  
Азарская,В.Л. Поздеев.  –  Йошкар-Ола: ПГТУ, 2015.  –  216 с.: Кочергина Т.Е. Экономическая 
безопасность. - Ростов-н/Д: Феникс, 2007. -С 6.: О. А. Рязанова. “Развитие мониторинга факторов 
экономической безопасности субъектов малого бизнеса на основе риск-ориентированного подхода” дисс. –
К.: 2018г. С-17. 
6 И.С.Хотамов, М.К.Олимов, А.Ж.Исмоилов “Иқтисодий хавфсизлик” ўқув қўлланма. –Т.: “Иқтисодиёт”, 
2019 й. 8-б.; Ғуломов С.С. Тадбиркорлик ва кичик бизнес. –Т.: 2002. -256 б.; Ходиев Б.Ю. Ўзбекистон 
иқтисодиётида тадбиркорлик ривожини эконометрик моделлаштириш.: И.ф.д. диссертация автореферати. –
Т.: 2000. -42 б.;Ҳ.П.Абулқосимов “Иқтисодий хавфсизлик” ўқув қўлланма. –Т.: “Академия”, 2006 й. 7-б.: 
Ҳ.П.Абулқосимов “Давлатнинг иқтисодий хавфсизлиги” ўқув қўлланма. –Т.: “Академия”, 2012 й. 36,37-б.: 
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устувор йўналишлари” мавзусидаги илмий тадқиқот ишлари доирасида 
бажарилган. 

Тадқиқотнинг мақсади бўлиб кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни ривожлантиришга таъсир этувчи иқтисодий хавфсизлик 
омилларини назарий жиҳатларини такомиллаштириш бўйича таклиф ва 
амалий тавсиялар ишлаб чиқишдан иборат. 

Тадқиқотнинг вазифалари: 
кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг иқтисодий 

хавфсизлигини таъминлашнинг назарий-услубий асосларини тадқиқ этиш; 
кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг барқарор 

ривожлантиришга таъсир этувчи молиявий ҳамда иқтисодий хавфсизлик 
омилларини баҳолаш; 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг фаолиятини 
таҳлил қилиш ва иқтисодий хавфсизлигини таъминлашнинг муаммоларини 
аниқлаш; 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг фаолиятига 
таъсир этувчи иқтисодий хавфсизлик тизимларини ўзига хос жиҳатларини 
ўрганиш; 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг Наманган 
вилояти савдо айланма ҳажми ўзгаришининг 2026 йилга қадар прогноз 
кўрсаткичларини ишлаб чиқиш асосида иқтисодий хавфсизлик тизимларини 
такомиллаштириш бўйича таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқиш. 

Тадқиқотнинг объекти бўлиб Наманган вилояти кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик субъектлари фаолияти ҳисобланади. 

Тадқиқотнинг предмети  бўлиб кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
субъектлари фаолиятининг иқтисодий хавфсизлигини таъминлаш бўйича 
иқтисодий муносабатлар ҳисобланади.  

Тадқиқотнинг усуллари. Тадқиқотда таҳлил ва синтез, индукция ва 
дедукция, иқтисодий гуруҳлаш, қиёсий таҳлил қилиш ва танлама кузатиш, 
статистик таҳлил, прогнозлаш ва бошқа усуллар қўлланилган. 

Тадқиқотнинг илмий янгилиги қуйидагилардан иборат: 
кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантиришнинг ҳудудий 

дастурларида тадбиркорлик фаолиятига таҳдидларни олдиндан баҳолаш 
ҳамда уларни бартараф этишга йўналтирилган махсус тадбирларни белгилаш 
орқали иқтисодий хавфсизликни таъминлаш таклифи асосланган; 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари фаолияти иқтисодий 
барқарорлигига таъсир кўрсатувчи молиявий тавсифдаги хатарларнинг 
олдини олишга йўналтирилган молиявий бошқариш ёндашуви асосланган; 

иқтисодий хавфсизликка таъсир этувчи таҳдидлар мажмуини иқтисодий 
жараёнлар, хўжалик фаолиятида иштирок этувчи субъектлар ҳамда ташкилий 
элементлари жиҳатидан алоҳида гуруҳларга таснифлаш орқали уларнинг 
олдини олиш жараёнлари самарадорлигини таъминлаш асосланган; 

Наманган вилоятида тадбиркорлик фаолиятининг барқарор 
ривожланишини таъминлаш асосида етакчи тармоқ ва соҳалар бўйича кичик 
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бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари савдо айланмаси ҳажмининг 
2026 йилгача бўлган прогноз кўрсаткичлари ишлаб чиқилган. 

Тадқиқотнинг амалий натижалари қуйидагилардан иборат: 
кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликда иқтисодий хавфсизликни 

таъминлашнинг назарий-услубий асосларини тадқиқ этиш асосида уларнинг 
соҳа фаолиятида иқтисодий хавфсизлигини таъминлашнинг намоён бўлиш 
хусусиятлари аниқланган; 

иқтисодиётни ривожлантиришда кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни ўрнини баҳолаш, фаолиятини таҳлил қилиш ва молиявий 
хавфсизлигини таъминлаш механизмларини такомиллаштиришда мавжуд 
муаммолар аниқланиб, уларни бартараф этиш бўйича илмий таклифлар 
ишлаб чиқилган; 

Наманган вилоятида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик иқтисодий 
хавфсизлигини таъминлашнинг ўзига хос жиҳатлари ўрганилиб, унинг 
механизмларини такомиллаштириш юзасидан таклифлар берилган; 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятига таъсир этувчи 
омилларни SWOT таҳлил усуллари орқали баҳолаш асосида Наманган 
вилояти кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик савдо айланма ҳажми 
ўзгаришининг прогноз кўрсаткичлари ишлаб чиқилган. 

Олинган натижаларнинг ишончлилиги. Тадқиқотда қўлланилган 
ёндашув ва усулларнинг мақсадга мувофиқлиги, иқтисодий жиҳатдан 
асосланганлиги, статистик маълумотларнинг Ўзбекистон Республикаси 
Давлат статистика қўмитасининг маълумотларига ҳамда бошқа расман эълон 
қилинган амалий маълумотлар таҳлилига асосланганлиги ва тегишли хулоса, 
таклифларнинг мутасадди ташкилотлар томонидан амалиётга жорий 
қилинганлиги билан белгиланади. 

Тадқиқот натижаларининг илмий ва амалий аҳамияти. Тадқиқот 
натижаларининг илмий аҳамияти кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
иқтисодий хавфсизлигини таъминлашнинг методологик тузилмаси ҳамда 
унинг механизмларини такомиллаштириш бўйича қарорлар қабул қилиш, 
замонавий услубий ёндашувларни қўллашда фойдаланиш мумкинлиги билан 
изоҳланади.  

Тадқиқотнинг амалий аҳамияти сифатида кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликнинг назарий ва статистик материаллардан олий таълим 
муассасаларида “Иқтисодиёт назарияси”, “Кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни ташкил этиш” (тармоқлар  бўйича), “Молиявий 
хавфсизлик”, “Иқтисодий хавфсизлик” фанлари ўқув дастурларини 
такомиллаштириш ҳамда ўқитиш жараёнида фойдаланиш мумкинлиги билан 
изоҳланади.  

Тадқиқот натижаларининг жорий қилиниши. Кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик фаолиятида иқтисодий хавфсизликни таъминлаш 
механизмларини такомиллаштириш бўйича ишлаб чиқилган илмий ва 
амалий таклифлар асосида: 
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кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантиришнинг ҳудудий 
дастурларида тадбиркорлик фаолиятига таҳдидларни олдиндан баҳолаш 
ҳамда уларни бартараф этишга йўналтирилган махсус тадбирларни белгилаш 
орқали иқтисодий хавфсизликни таъминлаш таклифи Ўзбекистон 
Республикаси Савдо-саноат палатаси Наманган вилояти ҳудудий бошқармаси 
томонидан тадбиркорликни ривожлантириш бўйича ҳудудий дастурларни 
ишлаб чиқишда фойдаланилган (Ўзбекистон Республикаси Савдо-саноат 
палатасининг 2021 йил 11 августдаги 6/05-16-6738-сон маълумотномаси). 
Мазкур таклифнинг амалиётга жорий этилиши натижасида Наманган 
вилояти Савдо-саноат палатасининг тасарруфидаги кичик бизнес ва хусусий  
тадбиркорликни ривожлантириш, уларнинг ҳуқуқлари ва қонуний 
манфаатларини ҳимоя қилишга қаратилган ҳудудий дастурлар 
самарадорлигини таъминлашга эришилган; 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари фаолияти иқтисодий 
барқарорлигига таъсир кўрсатувчи молиявий тавсифдаги хатарларнинг 
олдини олишга йўналтирилган молиявий бошқариш ёндашувидан 
Ўзбекистон Республикаси Савдо-саноат палатаси Наманган вилояти ҳудудий 
бошқармаси томонидан тадбиркорликни ривожлантириш бўйича ҳудудий 
дастурларни ишлаб чиқишда фойдаланилган (Ўзбекистон Республикаси 
Савдо-саноат палатасининг 2021 йил 11 августдаги 6/05-16-6738-сон 
маълумотномаси). Мазкур таклифнинг амалиётга жорий этилиши 
натижасида Наманган вилоятида фаолият кўрсатувчи кичик бизнесга 
ихтисослаштирилган тадбиркорлик субъектларини иқтисодий жиҳатдан 
барқарорлигини таъминлаш омиллари ва унинг механизмларини 
такомиллаштириш имконини бериб, ялпи ҳудудий маҳсулот ҳажми 2020 
йилнинг шу даврига нисбатан 6,8 фоизга ўсишни ташкил этган; 

иқтисодий хавфсизликка таъсир этувчи таҳдидлар мажмуини иқтисодий 
жараёнлар, хўжалик фаолиятида иштирок этувчи субъектлар ҳамда ташкилий 
элементлари жиҳатидан алоҳида гуруҳларга таснифлаш орқали уларнинг 
олдини олиш жараёнлари самарадорлигини таъминлаш таклифи Ўзбекистон 
Республикаси Савдо-саноат палатаси Наманган вилояти ҳудудий бошқармаси 
томонидан тадбиркорликни ривожлантириш бўйича ҳудудий дастурларни 
ишлаб чиқишда фойдаланилган (Ўзбекистон Республикаси Савдо-саноат 
палатасининг 2021 йил 11 августдаги 6/05-16-6738-сон маълумотномаси). 
Мазкур таклифнинг амалиётга жорий этилиши натижасида Наманган 
вилояти Савдо-саноат палатасига аъзо бўлган кичик тадбиркорлик 
субъектларини хизмат кўрсатишнинг сифат даражаси 9 фоизга ҳамда ишлаб 
чиқариш салоҳиятини 7 фоизга ошириш имконини берган; 

Наманган вилоятида тадбиркорлик фаолиятининг барқарор 
ривожланишини таъминлаш асосида етакчи тармоқ ва соҳалар бўйича кичик 
бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари савдо айланмаси ҳажмининг 
2026 йилгача бўлган прогноз кўрсаткичлари Ўзбекистон Республикаси 
Савдо-саноат палатаси Наманган вилояти ҳудудий бошқармаси томонидан 
тадбиркорликни ривожлантириш бўйича ҳудудий дастурларни ишлаб 
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чиқишда фойдаланилган (Ўзбекистон Республикаси Савдо-саноат 
палатасининг 2021 йил 11 августдаги 6/05-16-6738-сон маълумотномаси). 
Мазкур прогноз кўрсаткичларидан фойдаланиш натижасида Ўзбекистон 
Республикаси Савдо-саноат палатаси Наманган вилояти ҳудудий 
бошқармасининг 2030 йилга қадар тадбиркорлик фаолиятини 
ривожлантириш бўйича “Йўл харитаси”ни асосий кўрсаткичларининг 
аниқлик даражаси оширишга эришилган. 

Тадқиқот натижаларининг апробацияси. Мазкур тадқиқот 
натижалари 7 та халқаро ва 5 та республика илмий-амалий анжуманларида 
муҳокамадан ўтказилган. 

Тадқиқот натижаларининг эълон қилинганлиги. Диссертация 
мавзуси бўйича жами 11 та илмий иш, жумладан, Ўзбекистон Республикаси 
Олий аттестация комиссияси томонидан тавсия этган маҳаллий илмий 
журналларда  4 та, хорижий журналларда 7 та илмий мақола нашр этилган. 

Тадқиқот ишининг тузилиши. Тадқиқот иши кириш, учта боб, хулоса, 
фойдаланилган адабиётлар рўйхати ва иловадан иборат бўлиб, 128 бетни 
ташкил этади. 
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ДИССЕРТАЦИЯНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ 

Кириш қисмида диссертация мавзусининг долзарблиги ва зарурати 
асосланган, тадқиқотнинг мақсади, вазифалари, объекти ҳамда предмети 
тавсифланган, республика фан ва технологиялари ривожланишининг устувор 
йўналишларга мослиги кўрсатилган, тадқиқотнинг илмий янгилиги, амалий 
натижалари баён этилган, тадқиқотдан олинган натижаларнинг илмий-
амалий аҳамияти очиб берилган. Шунингдек, илмий тадқиқот натижаларини 
амалиётга жорий этилиши, мавзу доирасида чоп этилган илмий ишлар ва 
диссертация тузилиши бўйича маълумотлар келтирилган. 

Диссертациянинг “Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
фаолиятини иқтисодий хавфсизлигини таъминлашнинг назарий-
услубий асослари” деб номланган биринчи бобида кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик фаолияти иқтисодий хавфсизлигини таъминлашнинг назарий-
услубий асослари ва унинг механизмларини такомиллаштириш ҳамда 
иқтисодий хатарларнинг тадбиркорлик субъектларига таъсирини олдини 
олишнинг ўзига хос хусусиятларига бағишланган.  

Иқтисодий хавфсизлик бу иқтисодий категориядир. Чунки у  
иқтисодиётнинг барқарор иқтисодий ўсиши таъминланган, ижтимоий 
эҳтиёжларни оптимал даражада қондирилган, рационал бошқаришни амалга 
оширилган, миллий ва халқаро даражаларда иқтисодий манфаатларнинг 
ҳимоялангандаги ҳолатини ифодалайди. Иқтисодчи олимлардан  
И.С.Хотамов, М.К.Олимов, А.Ж.Исмоиловлар “Хавфсизлик тушунчаси 
ўзининг объектлари ва субъектлари нуқтаи назаридан турли шаклларда 
намоён бўлади. Аммо ҳозирги даврда бу тушунчанинг умумлашган шакли 
миллий хавфсизлик деб аталади”7 дея таъриф берган. Ушбу таъриф орқали 
муаллифлар иқтисодий хавфсизлик ўзининг  объект ва субъектларига эга 
эканлиги, улар мамлакат миллий хавфсизлигини ташкил этиш омиллари 
эканлигини тавсифлашмоқда.  

Илмий адабиётларда «иқтисодий хавфсизлик» тушунчасининг аниқ 
мезони келтирилмаган, муаллифлар томонидан турлича талқинлар берилган. 
Бир гуруҳ олимлар мазкур тушунчани мазмуни мамлакатнинг етарли 
мудофаа салоҳиятини, давлат сиёсатининг ижтимоий йўналтирилганлигини, 
миллий манфаатларни ҳимоя қилишни кафолатлашга қодир бўлган 
иқтисодиёт ва иқтисодий секторларнинг аҳволи сифатида таърифлайдилар. 
Бошқа бир гуруҳ олимлар эса “иқтисодий хавфсизлик” тушунчасини 
мамлакат иқтисодиётини ривожлантириш, миллий манфаатларни ҳимоя 
қилиш ва рўёбга чиқариш, жамиятнинг ижтимоий-сиёсий ва иқтисодий 
барқарорлигини таъминлаш механизмларини яратишга қодирлигидир деб 
талқин қилмоқдалар. 

Тадбиркорлик субъектларида иқтисодий хавфсизликни таъминлашда 
ҳам молия тизими ва молиявий муносабатлар барқарорлигини таъминлаш 
                                                        
7И.С.Хотамов, М.К.Олимов, А.Ж.Исмоилов “Иқтисодий хавфсизлик” ўқув қўлланма. –Т.: “Иқтисодиёт”, 
2019 й. 8-б.     
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орқали соҳада иқтисодий хавфсизлигини таъминлашга эришилади. 
Давлатнинг ва қолаверса тадбиркорлик соҳасида молиявий жиҳатдан ўзини-
ўзи таъминлай олиши иқтисодий хавфсизлик муаммосини ҳал қилишнинг энг 
муҳим йўналиши ҳисобланади. 

Иқтисодий хавфсизликнинг муҳим элементи ҳисобланган молиявий 
хавфсизлик концепциявий ёндашувга мувофиқ композицияда тўрт асосий 
сегментни ифодалайди: бюджет ва солиқ, валюта, пул ва кредит, бюджетдан 
ташқари маблағлар фонди (1-расм). 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1-расм. Иқтисодий хавфсизликнинг умумий таркибий элементлари8 

 
 
Расмда келтирилган иқтисодий хавфсизликни турли даражалари акс 

эттирилган: улар ташкилий ва қўллаб-қувватлаш, давлат ва минтақа билан 
бирга маҳаллий ёки хўжалик юритувчи субъектнинг даражаларини бир-
биридан ажратиш мақсадга мувофиқлигини кўрсатади. Шу билан бирга, 
молиявий хавфсизлик концепциясининг кўриб чиқилиши унинг 
архитектурасини қуриш, молиявий хавфсизлик категорияси, иқтисодий 
хавфсизлик категориялари ўртасидаги ўзаро муносабатларнинг элементлари 
алоқаларини ривожлантиришда муҳим омил бўлади. 

                                                        
8Манба муаллиф ишланмаси  

Иқтисодий хавфсизликнинг умумий 
таркибий  элементлари  

Иқтисодий хавфсизлик  Молиявий хавфсизлик   

Функционал даража  Фонд бозорининг хавфсизлиги  

 
Давлат солиқ 
тизимининг 
хавфсизлиги 

 
Банк ва кредит 

тизимининг 
хавфсизлиги 

 
Валюта 

тизимининг 
хавфсизлиги 

Бюджетдан 
ташқари 

маблағлар   
тизимининг  
хавфсизлиги 

Ташкилий ва қўллаб - қувватлаш даражаси  

Давлат 
даражаси 

Минтақа 
даражаси 

Молиявий хавфсизликка таҳдидлар 
даражасини камайтириш бўйича  

чора-тадбирлар 
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Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолияти иқтисодий 
хавфсизлигини таъсир этувчи таҳдидга берилган таърифнинг қуйидаги 
афзалликларни намоён этади: 

таҳдид фаолият кўрсатаётган жараёнда унга таъсир этувчи омил 
сифатида белгиланади, таҳдидни зарар етказувчи сифатида эмас, балки 
имкониятдир; 

таҳдиднинг эҳтимоллик хусусияти қайд этилган бўлиб, уни амалга 
ошириш имкониятини миқдорий баҳолашга имкон беради; 

зарарнинг эҳтимоллик хусусияти. 
Ҳар қандай фаолиятнинг иқтисодий тизимларига таъсир этувчи ички ва 

ташқи омиллар мавжуд бўлиб, уларнинг бизнес юритувчи тадбиркорлик 
субъектларига хавф-хатарни солувчи кучга эгадир. Тадқиқот шуни 
кўрсатмоқдаки хўжалик юритишда кичик бизнес субъектларининг иқтисодий 
хавфсизлигига таҳдид солувчи омилларни баҳолашда ва стратегик 
истиқболини белгилаб берувчи узоқ муддатли режалар тузишда иқтисодий 
хавфсизлигининг барқарорлигига таъсир этувчи омилларни ҳисобга олиш 
лозим (2-расм).  

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2-расм. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг иқтисодий 
хавфсизлигига таъсир этувчи омиллар9 

                                                        
9Манба муаллиф ишланмаси  

 
 
 
 
 
 
 
 

Кичик бизнес ва 
хусусий 

тадбиркорликнинг 
иқтисодий 

хавфсизлигига 
таъсир этувчи 

омиллар 
 

Ташқи 
иқтисодий 

Сиёсий  

Ижтимоий 

Юқори 
қийматли 
капитал  

Кучли рақобат  

Кадрлар 
етишмовчи- 

лиги  

Жойлашув 
манзили 

Бозорнинг 
муҳити   

Молиявий 
ресурслар  

Мутахассислар 
малакаси 

етишмаслиги  

Фойда ва 
хатарлар 
нисбати  

Ташкилий 
тузилма   

Ташқи  Ички 
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 Юқоридаги расмдан кўриниб турибдики, кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликнинг иқтисодий хавфсизлиги даражасига иккита асосий омил 
ичида мумкин бўлган турли омиллар ва воситалар таъсир кўрсатади.  

Илмий изланишлар натижасида иқтисодий хавфсизликнинг назарияси 
билан боғлиқ моделни шакллантиришда аниқ ва ягона тушунча мавжуд 
эмаслигига амин бўлдик ҳамда иқтисодий хавфсизликнинг концептуал 
даражадаги моделини назарий жиҳатдан асослашни лозим деб топдик (3-
расм). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3-расм. Иқтисодий хавфсизликни таъминлашнинг умумий концептуал 

модели10 
                                                        
10Манба муаллиф  ишланмаси 

Иқтисодий хавфсизликнинг давлат стратегияси 

Ўзбекистон Республикаси 
Конституцияси, халқаро 

ҳуқуқ тамойиллари ва 
нормалари, бошқа 

ҳуқуқий ҳужжатлари, 
хавфсизлик соҳасидаги 

маҳаллий ўзини-ўзи 
бошқариш муассасалари 

Иқтисодий хавфсизлик 
тушунчасининг назарий-

методологик асослари 

Узоқ 
муддатли 
техник - 

иқтисодий 
ривожланиш 

назарияси 

Уму- 
мий 
наза- 

риянинг 
етарли- 

лиги 

Барқарор 
ривожла- 

ниш 
назарияси 

 
Тадбиркорлик 
субъектларини 
ҳимоя қилувчи 

муассасалар 

Тадбиркорлик фаолиятида иқтисодий хавфсизликни таъминлашда  
давлат сиёсати 

Иқтисодий хавфсизликни таъминлашнинг асосий тамойиллари 

Миллий хавфсизликни 
таъминлашнинг асосий 

тамойиллари 

Иқтисодий хавфсизликни 
таъминлашнинг ўзига хос 

тамойиллари 

Иқтисодий хавфсизликка таҳдидлар 

Давлат идораларининг 
тазъйиқи 

Тадбиркорлик 
субъектлари 

Жисмоний шахслар 

Иқтисодий хавфсизлик 
фаолиятини 

бошқаришнинг 
воситалари 

Иқтисодий хавфсизлик 
фаолиятини баҳолаш 

кўрсаткичлари 
Иқтисодий 
хавфсизлик 
фаолияти 

Иқтисодий хавфсизлик фаолияти самарадорлигини баҳолаш 

Иқтисодий хавфсизликни таъминлаш чора-тадбирларини ишлаб чиқиш ва 
давлат сиёсати 
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Иқтисодий хавфсизлик модели мамлакат миллий хавфсизлик модели 
билан мантиқан боғланган. Ушбу боғлиқликни иқтисодий хавфсизликни 
миллий хавфсизликнинг ажралмас қисми сифатида моделда 
жойлаштирилганлиги билан кузатиш мумкин. Иқтисодий хавфсизлик 
соҳасидаги давлат сиёсати миллий хавфсизлик соҳасидаги умумий давлат 
сиёсатининг бир қисмидир ва иқтисодий хавфсизликни таъминлаш бўйича 
фаолиятнинг мазмун, моҳиятини иқтисодий хавфсизликнинг ўзига хос 
хусусиятлари, ташқи ва ички таҳдидларни ҳисобга олган ҳолда 
такомиллаштирилган.  

Диссертациянинг «Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
субъектлари фаолияти таҳлили ва иқтисодий хавфсизликни самарали 
ташкил этиш асослари» деб номланган иккинчи бобида Наманган 
вилоятида фаолият кўрсатаётган кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
субъектларининг иқтисодий кўрсаткичлари таҳлили қилинган. Кичик бизнес 
ва хусусий тадбиркорлик субъектларини барқарорлигини таъминлаш ва 
иқтисодий хавфсизликка таъсир этувчи омилларнинг SWOT таҳлили амалга 
оширилиб, молиявий хавфсизликни таъминлаш тизимини такомиллаштириш 
асослари келтирилган.  

Жаҳон иқтисодиётида устун мавқега эга бўлган мамлакатлар тажрибаси 
шуни кўрсатадики, улар кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 
ривожлантириш орқали аҳолининг турмуш даражасини оширди. Масалан, 
Европа Иттифоқига аъзо давлатларнинг ялпи ички маҳсулотидаги кичик ва 
ўрта бизнеснинг улуши 67%,  Германияда - 65%,  АҚШда - 52%.  Японияда 
эса иш билан банд аҳолининг 80% и,  Европа Иттифоқи мамлакатларида эса 
иш билан банд аҳолининг 70% и кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
соҳаларига тўғри келади .11 

Давлатимиз томонидан тадбиркорлик соҳасида олиб борилаётган 
ислохотлар натижасида Наманган вилоятидаги кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорларнинг вилоят ялпи худудий маҳсулотдаги улуши йиллар 
кесимида ўсганлигини кўриш мумкин (4-расм).  

 
 

 
 

 
 
 
 
 

4-расм. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг Наманган вилоят 
ялпи худудий маҳсулотдаги улуши12 

                                                        
11http://testhistory.ru/history.php?id=his_5_75 
12Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф ишланмаси 
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Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг 2011-2014 йиллар ялпи 
худудий маҳсулотдаги улуши 3,7 фоизга ва 2018 йилда 2010 йилга нисбатан 
0,4 фоизга  ўсганлигини кўрсатади. Аммо кузатув натижалари ялпи худудий 
маҳсулотдаги улушнинг 2020 йилда 2010 йилга нисбатан 2,3 фоиз пункт 
пасайганлигидан далолат беради. Бу жараённинг  салбий жиҳатларини бутун 
дунёда шу жумладан Ўзбекистон Респубикасида ҳам  2020 йилда Covid-19 
пандемияси таъсири билан боғлаш мумкин.  
 Биз қуйида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари 
фаолиятининг айрим иқтисодий кўрсаткичларини таҳлил қилиш орқали соҳа 
фаолиятининг равнақи, иқтисодий самарадорлик даражаси, иқтисодий ва 
молиявий хавфсизлик даражасини аниқлаш ва унга салбий жиҳатдан таъсир 
этувчи омилларни такомиллаштириш имконини беради деб ҳисоблаймиз. 
 Бугунги кунда Наманган вилоятида фаолият кўрсатаётган кичик бизнес 
ва хусусий тадбиркорлик субъектлари  томонидан саноат ва қурилиш 
соҳаларида кўрсатаётган хизматлари йилдан-йилга ўсиб бормоқда (5-расм).   

 
5-расм. Наманган вилоятидаги кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

субъектларининг  2010-2020 йиллардаги саноат ва қурилиш соҳасидаги 
умумий маблағлар тенденцияси13 

 

Наманган вилоятидаги кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
субъектлари қурилиш соҳасидан кўра саноат соҳасидаги маблағлар ҳажми 
юқорилигини кўрсатмоқда. 2010 йилда саноатда маблағлар 429,1 млрд. сўмни 
ташкил этган бўлса, 2020 йилга келиб 5042,2 млрд. сўмга ошганлигини 
кўрсатмоқда. Шуниндек қурилиш соҳасида 2010 йилда 284,2 млрд. сўмни 
ташкил этган бўлса, 2020 йилга келиб бу кўрсаткич 3817,1 млрд. сўмга ошиб 
4101,3 млрд. сўмга етганини кўриш мумкин. 

Хўжалик юритувчи субъектларда иқтисодий хавфсизлик тушунчаси 
унинг фаолияти давомида юзага келадиган таҳдидлар билан чамбарчас 
боғлиқ. Ҳозирги кунда адабиётларда атамаларнинг турлича таърифлари 
мавжуд бўлиб, уларни "иқтисодий хавфсизликка таҳдид", "тадбиркорлик 
                                                        
13Наманган вилоят статистика бошқармаси маълумотлари асосида муаллиф ишланмаси 
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хавфсизлигига таҳдид", "корхона хавфсизлигига таҳдид", деб турлича талқин 
қилиниши ёки синонимлар сифатида қабул қилиш мумкин. Агар атамаларни 
тартибласак, "иқтисодий хавфсизликка таҳдид" атамаси биринчи ўринга 
қўйилиши керак, бу эса ҳар қандай иқтисодий фаолиятга салбий таъсирни 
англатади. 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг иқтисодий хавфсизлик 
даражасини баҳолашда унинг функционал компонентларини баҳолаш лозим. 
Бунда SWOT таҳлили усулидан фойдаланиш керак.   

SWОТ таҳлил – бу мавзунинг стратегик позициясини тезкор баҳолаш 
учун қулай воситадир. SWОТ таҳлил стратегияси имкон қадар энг яхши ички 
имкониятларини (кучли ва заиф томонларини) ва ташқи вазиятни 
(имкониятлар ва таҳдидлар ) кўрсатиб бериш учун самарали таҳлил усули 
ҳисобланади (1-жадвал). 

1-жадвал 
Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни иқтисодий хавфсизлигини 

баҳолашнинг  SWОТ таҳлили14 
 

ИМКОНИЯТЛАР ХАВФ-ХАТАРЛАР 
 Янги кичик корхоналарни яратиш. 
 Салоҳиятдан фойдаланиш: табиий ресурслар, 

илмий-техник, ишчи ходимлар ва бошқалар. 
 Илмий-техника марказларини яратиш ва 

тадбиркорликни ривожлантиришга 
кўмаклашувчи нодавлат-нотижорат 
ташкилотлар.  

 Энергетика, ёқилғи ва бошқа саноат 
фаолиятидан фойдаланиш 

 Кичик корхоналарни ташкил этишдаги давлат 
таянчи, юридик шахсларнинг ҳаракатчанлиги 

 Бизнесни ривожланиши ва унинг иқтисодий 
хавфсизлигини таъминлашнинг самарали 
механизмни яратилмаслиги.  

 Йирик корхоналарнинг монопол сиёсати.  
 Кичик корхоналарга нисбатан иқтисодий 

сиёсатнинг етарли эмаслиги.  
 Молия-кредит ва солиқ тизими. 

КУЧЛИ ТОМОН КУЧСИЗ ТОМОН 
1.Янги иш ўринлари сони кўпайиши. 
2.Кичик ёрдамчи корхоналарни ташкил 
этилиши.  
3.Тадбиркорлик фаолиятини ташкил этиш ва 
ривожлантиришда давлат сиёсати. 
4.Талабнинг қондирилиши  
5.Бизнес юритишнинг эркинлиги.  
6.Тадбиркорлик ва ишлаб чиқаришни ташкил 
этишда давлат томонидан бериладиган 
имтиёзлар.  
7.Тадбиркорликка оид норматив-ҳуқуқий 
ҳужжатлар ишлаб чиқилиши ва унинг 
натижадорлиги.  
8.Кичик бизнесни қўллаб-қувватлашнинг янги 
механизмларини яратилиши. 

1.Ҳудудда ишлаб чиқариш технологиясидан 
фойдаланиш даражаси пастлиги ёки етишмаслиги 
2.Айрим фаолият турлари ўртасидаги монополия. 
3.Илмий-техника ютуқларидан фойдаланиш 
пастлиги.  
4.Тадбиркорлар ва кадрлар малакасининг паст 
даражаси.  
5.Молиявий хавфсизликни таъминлаш 
масалалари 
6.Ресурсларни етишмаслиги ёки ундан 
фойдаланиш даражаси пастлиги 
7.Солиқларнинг юқори даражаси.  
8.Табиий рақобатнинг мавжуд эмаслиги 
9.Харажатларнинг юқори даражаси 

 

Иқтисодий хавфсизликни таъминлаш ва соҳани барқарор 
ривожлантириш учун кучли томонлар муҳим аҳамиятга эгадир. Шу мақсадда 
SWOT таҳлилида келтирилган кучли ва кучсиз омилларни баҳолаш 
                                                        
14Манба муаллиф ишланмаси  



19 
 

мақсадида Савдо-саноат палатаси Наманган вилояти ҳудудий бошқармаси 
аъзолигига кирувчи тадбиркорлик субъектларида сўровнома ўтказилди.  

Сўровнома натижаларидан келиб чиққан ҳолда SWOT таҳлили умумий 
хулосаси қуйида келтирилган матрица жадвали билан танишишингиз мумкин 
(2-жадвал).   

2-жадвал 
 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг иқтисодий хавфсизлигини 
таъминлашнинг SWOT таҳлилининг сўровнома асосидаги умумий 

натижаси (фоиз ҳисобида)15 

 
SWOT таҳлили натижалари кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг 

иқтисодий хавфсизлигини таъминлашда кучли томон тизимида энг кўп овоз 
олган (фоиз ҳисобида) “Кучли томон” – 1. “Янги иш ўринлари сони 
кўпайиши”, 4. “Талабнинг қондирилиши”, 5. “Бизнес юритишнинг 
эркинлиги”, 8. “Кичик бизнесни қўллаб-қувватлашнинг янги 
механизмларини яратилиши” каби омиллар юқори овоз олган бўлса “Кучсиз 
томон” – 2. “Айрим фаолият турлари ўртасидаги монополия”, 3. “Илмий-
техника ютуқларидан фойдаланиш пастлиги”, 4. “Тадбиркорлар ва кадрлар 
малакасининг паст даражаси”, 5. “Молиявий хавфсизликни таъминлаш 
масалалари”, 9. “Харажатларнинг юқори даражаси эмаслиги” каби 
омилларни кўрсатмоқда. 
 SWOT таҳлили натижасидан келиб чиққан ҳолда кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик фолиятини барқарорлигини ривожлантириш ва 
иқтисодий хавфсизлигини таъминлашда молиявий масалаларга кўпроқ 
эътибор қаратишни, молиявий ёки бошқа ресурслардан оқилона фойдаланиш 
имкониятини ошириш ва малакали кадрлар билан таъминланиш даражасини 
ошириш зарур деб ҳисобланади. 

Таркибий элементларнинг тақсимланиши, биринчи навбатда, молиявий 
хавфсизликни таъминлаш тизимини шакллантиришда тизимли ёндашув 
фақат таҳдидларнинг функционал таркиби мавжуд бўлганда аниқланиши 
мумкинлигидан келиб чиқади, бу ҳам барча молиявий-иқтисодий тизимларни 
мувозанатли ишлашининг фалсафий ва назарий принципидан келиб чиқади. 
Композитцион тоифаларни ҳисобга олмасдан молиявий ҳолатни ва хавфни 
                                                        
15Манба муаллиф ишланмаси  

 Баҳолар натижаси Кучли томон 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Кучли 
имкониятлар 28 20 25 30 37 22 25 35 

 Баҳолар натижаси 
Кучсиз томон 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Кучсиз 
имкониятлар 20 34 30 28 38 25 22 24 32 
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баҳолаш имкони паст даражада бўлади деб ҳисоблаймиз ҳамда тадбиркорлик 
субъектларининг молиявий хавфсизлигини таъминлаш бўйича тизимли 
ёндашувини қуйидаги тартибини амалиётга қўллаш таклифини тақдим 
этамиз (6-расм).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6-расм. Тадбиркорлик субъектларини молиявий хавфсизлигини 

таъминлашнинг тизимли композит ёндашуви16 
Ушбу композит молиявий таҳдидларнинг ташқи ва ички хатарлар 

тизимини ифодалайди ва уларни бошқариш тизими билан бирлашиши 
жараёнидаги барча бўлимларнинг таҳлилий фаолияти билан бевосита боғлиқ 
бўлиши кераклигини англатади.  

Диссертациянинг «Кичик бизнес ва  хусусий  тадбиркорлик 
субъектларини иқтисодий хавфсизликни таъминлаш тизимини 
самарадорлигининг истиқболлари» деб номланган учинчи боби кичик 
бизнес ва хусусий тадбиркорлик соҳасининг ривожлантириш истиқболлари, 
молиявий-иқтисодий тизимлар самарадорлигини оширишда иқтисодий 

                                                        
16Манба муаллиф ишланмаси  

 

ТАШҚИ ХАТАРЛАР 

Ташқи муҳит 

Мамлактлараро хавф 

Бозор хавфи  Инфляция хавфи  

Қонун ва солиқ хавфи  

Географик жойлшув 

 

МОЛИЯВИЙ БОШҚАРУВ 

Хатарларни 
бошқариш 

Ташкилий Ташкилий 

Молиявий хавфсизлик тизими 

 

ИЧКИ ХАТАРЛАР 

Кредит хатарлари 

Молиявий қудрат Паст даражали ресурс 

Ликвидлилик даражаси 

Банкротлик  

Ички муҳит 

Ташқи омиллар 

Ички  омиллар 
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хавфсизлик механизмларини такомиллаштириш ҳамда самарадорлигини 
баҳолашга бағишланган.  

Ҳозирги кунда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик соҳасига таъсир 
этувчи турли таҳдидларнинг олдини олиш муҳим аҳамиятли ҳисобланади. 
Замонавий бизнес дунёсида иқтисодий хавфсизлик маъмурий бошқарувнинг 
борган сари муҳим ва кўп мақсадли таркибий қисмига айланмоқда. 
"Хавфсизликка таҳдид" тушунчаси йилдан-йилга ўзгарувчан бўлиб 
бормоқда, янги омиллар ва элементлар доимий равишда таҳдидлар рўйхатига 
киритиб борилмоқда.  

Ю.А.Бурцев ўз тадқиқотида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг 
иқтисодий хавфсизлигига таъсир этувчи ташқи омиллар таъсири катта 
аҳамиятли деб ҳисоблайди17 ва таъсир этувчи ташқи омилларнинг 
асосийлари деб қуйидагиларни келтирган:  

мамлакат иқтисодий ҳолати;  
юқори қийматли суғурталар;  
солиқларнинг юқори даражалилиги;  
малакали кадрларнинг етишмаслиги.       

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятида иқтисодий 
хавфсизликни таъминлаш самарадорлигини оширишда таҳдидларни 
таснифлаш ва таснифлар асосида иқтисодий хавфсизликни баҳолаш ҳамда 
кичик тадбиркорлик субъектларида ишлаб чиқариш, хизмат кўрсатиш 
тизимларини самарадорлигини оширишга эришилади (7-расм). 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

7-расм. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик иқтисодий 
хавфсизлигига таъсир этувчи таҳдидлар таснифларининг асоси18 

                                                        
17 БурцевЮ.А. Экономическая безопасность малого предпринимательства в России. Научный журнал “Мир 
новой экономики”.: №1/2016. С-90    
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Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик иқтисодий  
хавфсизлигига таҳдидлар 
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Ушбу расмда  кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик иқтисодий 
хавфсизлигига таҳдидлар нейтраллашган асослари, том маънода хўжалик 
юритувчи субъектнинг иқтисодий хавфсизлигига таъсир этувчи асосий 
омиллар киритилган. Нейтраллаштирилмаган асосларга эса хўжалик 
юритувчи субъектларнинг иқтисодий хавфсизлигига қисман таъсирга эга 
омиллар киритилган.  

Иқтисодий хавфсизликка таъсир этувчи таҳдидларни таснифлаш, 
биринчидан, бугунги кунда таҳдидларни назарий асосга ва иккинчидан, 
амалий аҳамиятга эга эканлигини кўрсатади. Бу эса ўз навбатида таҳдидлар 
кичик, ўрта ёки катта синфларга ажратиш имконини беради.  

Таснифлар келажакда иқтисодий хавфсизликка оид таҳлилларни олиб 
боришда,  айниқса STEP ёки SWOT таҳлилларни амалга оширишда назарий 
аҳамиятга эга деб ҳисоблаш мумкин (3-жадвал). 

3-жадвал 
Иқтисодий хавфсизликка таҳдидларнинг таснифлари19 

№ Белгилар Таркиблари 

1 Объектга нисбатан таҳдидлар Ички ва ташқи 

2 Мавжудлилик Жорий ва потенциал 

3 Вужудга келиши мумкин бўлган вақти Доимий ёки баъзан 

4 Даражаси Аниқ ёки яширин 

5 Объектив мавжудлилик Хақиқий ёки аниқ қаратилганлиги 

6 Объектга нисбатан таъсири Актив ёки пассив даражада 

7 Келиб чиқиш даражаси Ҳуқуқий, иқтисодий, экологик, техник, 
ижтимоий 

 

Ушбу таснифлар кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг 
иқтисодий хавфсизлик даражасига таъсир этувчи ва уни олдини олиш ҳамда 
баҳолаш имконини берувчи асосий элементларни ва мавзуга доир 
олимларнинг назарий асосларини ҳисобга олган ҳолда  ишлаб чиқилган. 
Иқтисодий адабиётларда таҳдидларни таснифлашда энг кўп учрайдиган 
назарий асослар бу хўжалик юритувчи субъектнинг иқтисодий 
хавфсизлигига таъсир этувчи ички ва ташқи омиллар ҳисобланади. 

Иқтисодий тадқиқотларда жуфт регрессия, тўпламли регрессия, 
спектрал таҳлил ва вақтли қаторлар таҳлили каби усулларидан фойдаланиш 
самарали натижа беради. 

Жуфт регрессия модели ушбу 

,i i iY X e    (1) 
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тенглама билан берилади.  Бу ерда   ва   параметрлар бўлиб, уларни 
энг қичик квадратлар усули ёрдамида баҳоланади (1) тенгламанинг баҳоси 
сифатида 

,i i iy a bx e                                                          (2) 
тенгламани қараш мумкин. Бу ерда a  ва b  мос равишда   ва   

параметрларнинг қуйидаги нормал тенгламалар системасини ечиш орқали 
аниқланадиган баҳоларидир.  

Тўпламли регрессия модели учун нормал тенгламалар системасини 
ҳосил қиламиз: 

1 1 2 2
1 1 1

2
1 1 1 2 1 2 1

1 1 1 1

2
2 1 1 2 2 2 2

1 1 1 1

,

,

.

n n n

i i i
i i i

n n n n

i i i i i i
i i i i
n n n n

i i i i i i
i i i i

na b X b X Y

a X b X b X X X Y

a X b X X b X X Y

  

   

   
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  
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

  
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(4) 

(4) системадан 1 2, ,a b b  параметрларни аниқлаймиз, ҳамда (3) тенгламанинг 
баҳоси сифатида 

1 1 2 2 ,i i i iy a b x b x e                                                     (5) 
тенгламани ҳосил қиламиз. 

Тўпламли регрессия моделининг адекватли эканлигини текшириш учун 
қуйидаги детерминация коэффициентидан фойдаланилади. 
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Ушбу детерминация коэффициенти қанчалик 1га яқин бўлса, олинган 
модель шунчалик адекват ҳисобланади. 

Энди ҳосил қилинган математик моделлар асосида Наманган 
вилоятининг 2010-2020 йиллардаги  саноат, қурилиш, савдо ва хизматлар 
соҳаси бўйича умумий товар айланмаси кўрсаткичлари бўйича керакли 
йилларгача прогноз қилиш имконияти пайдо бўлади (4-жадвал). 

4-жадвал 

Эконометрик модел натижаларининг таққослама жадвали20 
 

Кўрсаткичлар Мос эконометрик модел тенгламаси Эконометрик 
модел номи 

Детерминация 
коэффициенти 

Саноат y =0,6233e
0,2691x

 Экспоненциал  
R² = 0,9872 

Қурилиш y = 7,6993x
3
 - 46490x

2
 + 9000,07x - 60000,10 Гиперболик  

R² = 0,9892 
Савдо y = 4,5984x

3
 - 27721x

2
 + 6000,07x - 40000,10 Гиперболик R² = 0,9998 

Хизматлар y = 28,24x
2
 - 113300x + 10000,08 

 
Параболик R² = 0,9955 
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 Наманган вилоятининг 2010-2020 йиллардаги  саноат, қурилиш, савдо 
ва хизматлар соҳаси бўйича умумий товар айланмаси кўрсаткичларидан 
фойдаланиб, кейинги 2021-2026 йилларгача бўлган прогноз кўрсаткичлари 
аниқланди (5-жадвал). 

5-жадвал 
Наманган вилояти кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари 
умумий товар айланмаси ҳажмининг 2021-2026 йилларга мўлжалланган 

прогноз кўрсаткичлари21 
 

Йиллар Саноат 
(млрд. сўм) 

Қурилиш 
(млрд. сўм) 

Савдо 
(млрд. сўм) 

Хизматлар 
(млрд. сўм) 

2021 5746,3 3464,1 10020,2 5922,0 
2022 6296,1 3804,3 10919,4 6428,2 
2023 6845,8 4144,4 11818,6 6934,4 
2024 7395,5 4484,6 12717,9 7440,5 
2025 7945,3 4824,8 13617,1 7946,7 
2026 8495,0 5164,9 14516,4 8452,8 

 
 

Жадвал маълумотларига асосан Наманган вилояти кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик субъектлари умумий товар айланмаси ҳажми 2021 
йилда саноат соҳасида 5746,3 млрд.сўм, қурилишда 3464,1 млрд.сўм, савдода 
10020,2 млрд.сўмни ва хизматлар соҳасида эса 5922,0 млрд.сўм ташкил этади 
ва 2026 йилга бориб саноат соҳасида 8495,0 млрд.сўм, қурилишда 5164,9 
млрд.сўм, савдода 14516,4 млрд.сўмни ва хизматлар соҳасида эса 8452,8 
млрд.сўмга ошишини кўрсатмоқда. 

Кўриниб турибдики, прогноз қилинаётган йиллар давомида Наманган 
вилоятининг кичик бизнес ва ҳусусий тадбиркорликда умумий товар айланма 
ҳажми ҳамда юқоридаги таҳлил қилинган барча кўрсаткичларнинг ўсиб 
бориши кутилмоқда.  
 

ХУЛОСА 

Мазкур тадқиқот иши доирасида қуйидаги хулосаларни 
шакллантиришга муваффақ бўлинди: 

1. Кичик бизнес ва тадбиркорлик субъектларини давлат томонидан 
тартибга солинишида иқтисодий хавфсизликни таъминлаш асосида кичик 
бизнес субъектлари иқтисодий фаолияти фаоллашади. Бундай муҳитни 
ишбилармонлик муҳити деб юритилиб, муайян иқтисодий эркинликни, 
тадбиркорликка хос жамоанинг мавжудлигини, иқтисодий муносабатларда 
бозорга хос устуворликнинг борлиги, тадбиркорлик капитали шаклланиши ва 
зарур ресурслардан фойдаланишда турли-туман таҳдидларнинг олдини олиш 
имконияти пайдо бўлиб, ижтимоий-иқтисодий вазият барқарорлиги 
таъминланади. 

                                                        
21Муаллиф ишланмаси асосида тузилган. 
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2. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари ўз 
фаолиятларини ноаниқлик ва таваккалчилик шароитида амалга оширувчилар 
деб  ҳисобланиши - бу фойда олишда ўз мақсадларини хавф остида амалга 
оширувчи мустақил объект деб ҳисобланади. Шу нуқтаи назардан, 
тадбиркорликка таъсир этувчи хавф омилларини ва таҳдидларни аниқлаш ва 
уларни баҳолаш орқали иқтисодий жиҳатдан хавфсизлигини  таъминлаш 
муҳим элемент сифатида ҳисобга олиш лозим. 

3. Турли олимларнинг ҳуқуқий меъёрлари ва фикрларини таҳлил қилиш 
иқтисодий хавфсизликнинг муҳим хусусиятларини ва ролини аниқлаб 
олишга имкон берди. Асосий тушунчалар ва тоифалар, муаллифлар 
томонидан билдирилган назарий қарашлар иқтисодий хавфсизликнинг 
концептуал моделини тузишда унинг асосий элементлари мантиқан 
боғланган: стратегия, давлат сиёсати, иқтисодий хавфсизликни таъминлаш, 
иқтисодий хавфсизликни таъминлашнинг асосий ва ўзига хос тамойиллари, 
иқтисодий фаолиятни таъминлаш хавфсизлик. Бу ўз ўрнида кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик субъектларида иқтисодий хавфсизликни назарий-
услубий асосларини концептуал ёндашувлар асосида таъминлаш имконини 
яратади. Бундан ташқари, ривожланишнинг асосий шартларидан бири 
ҳисобланган иқтисодий хавфсизликни таъминлаш самарадорлигини 
оширади. 

4. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг молиявий хавфсизлигига 
таъсир этувчи умумий хусусиятларни ҳисобга олиш натижасида фаолиятнинг 
иқтисодий хавфсизлигини таъминлаш имконини оширади. Шу нуқтаи 
назардан кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларини иқтисодий 
хавфсизлигини таъминлаш асосида молиявий барқарорликни баҳолашда 
SWOT таҳлилини амалга ошириш самарали ҳисобланади. Тадқиқот ишида 
SWOT таҳлилини амалга ошириш ва сўровнома ўтказиш натижасида кичик 
бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг иқтисодий хавфсизлигини 
таъминлашда молиявий хавфсизликни таъминлаш муҳим омиллардан 
ҳисобланиши аниқланди.   

5. Кичик бизнес ва тадбиркорлик субъектлари молиявий хавфсизлиги 
алоҳида объект сифатида қаралиши керак, чунки хўжалик юритувчи 
субъектнинг ҳаётий фаолияти унинг молиявий ҳолатига бевосита боғлиқдир. 
Молиявий таҳлил асосида нафақат жорий жараёнларни тезкор баҳолаш, 
даромад, харажатларни, капитал, фойда активларини шакллантириш ва қайта 
тақсимлаш билан боғлиқ бўлган харажатларини молиялаштириш даражаси 
ҳам ошириш имконини беради.   

6. Кичик бизнес ва тадбиркорлик субъектларида иқтисодий 
хавфсизликни барқарорлигини таъминлашда мақсадларга эришиш даражаси 
мезон сифатида ишлатилиши лозим. Кичик бизнес ва тадбиркорлик 
субъектларида иқтисодий хавфсизлигини таъминлашда қуйидаги омиллар 
иқтисодий хавфсизлик тизимларини назарий-услубий жиҳатларини 
мустахкамлаш имконини беради:  
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тадбиркорлик субъектларида нормал иш тизимини ташкил этиш учун 
зарур шароит яратиш, тизим ходимларини гуруҳбозлик тузилмалар 
тажовузларидан ва рақобатчиларнинг таҳдидларидан ҳимоя қилиш; 

кичик бизнес ва тадбиркорлик субъектларини қонуний ҳуқуқларини 
ҳимоя қилиш; 

корхона мулкини сақлаш, ундан оқилона фойдаланиш; 
ишлаб чиқарилаётган товарларнинг рақобатбардошлигини ошириш, 

уларни ички ҳамда ташқи бозорларга етказиш шароитларини яратиш; 
кичик бизнес ва тадбиркорлик субъектларини фойдасининг ўсиши; 
ички ва ташқи барқарорликка эришиш; 
ички ва жаҳон бозорларида технологик рақобатбардошликни ошириш; 
иқтисодий ва илмий-техник фаолиятни ахборот билан таъминлаш; 
тижорат сирларини сақлаш. 
7. Кичик бизнес субъектларини қўллаб-қувватлаш мақсадидаги барча 

(табиий ресурслардан тортиб ишлаб чиқаришгача бўлган) ресурслар 
таъминотида маҳаллий бошқарув органлари кўмаги остида фаоллаштирувчи, 
рағбатлантирувчи ва мувофиқлаштирувчи чораларни кўриш зарур. 
Тадбиркорликни ва умуман ишбилармонлик муҳитини ривожлантиришда 
мамлакат иқтисодий хавфсизлигини таъминлашда давлат томонидан 
тартибга солиш ва яратилган иқтисодий шароитлардан оқилона файдаланиш 
зарур.  

8. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни иқтисодий хавфсизлигини 
таъминлашда назарий асосларидан келиб чиқиб қуйидаги иккита асосий 
ёндашув мавжудлигини кўрсатмоқда: 

тадбиркорлик фаолиятига ҳар қандай таҳдиднинг таъсир этувчи салбий 
ҳолати сифатида баҳолаш мумкинлиги;  

тадбиркорлик фаолияти иқтисодий хавфсизлигини хавфдан ҳақиқий 
ҳимоя қилиш, ўз мустақиллигини сақлаб қолиш ва ўз манфаатларини рўёбга 
чиқариш. 

9. Тадбиркорлик муҳитини ривожлантиришда  иқтисодий хавфсизликни 
таъминлаш тизимлари қуйидагича бўлиши керак:  

тадбиркорлик субъектларида иқтисодий хавфсизликни аниқлаш; 
таҳдидлардан ҳимоя қилиш усуллари ва уларни амалга ошириш; 
хавфсизлик тизимини яратиш; 
хавфсизликни бошқариш; 
маҳаллий хавфсизликни таъминлаш.  
Бу ўз навбатида хўжалик юритувчи субъектларда соҳадаги хавфсизлик 

муаммолари ечимларини назарий жиҳатдан аниқлаш ва уни олдини олиш 
имконини оширади.  
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ВВЕДЕНИЕ (аннотация диссертации доктора философии (PhD)) 

Актуальность и востребованность темы диссертации. В развитых 
странах мира многие социально-экономические вопросы развития с помощью 
малого бизнеса решаются положительно. По данным ООН, около 90 процентов 
всех предприятий - это малые и средние предприятия, на которые приходится 
70 процентов работающего населения и 50 процентов мирового ВВП.22. Однако 
сила описания свободы и изменчивости в деятельности малого бизнеса, в свою 
очередь, увеличивает уровень риска в отрасли. В частности, различные уровни 
экономических колебаний, чрезвычайных ситуаций и кризисов представляют 
большую угрозу для устойчивости малого бизнеса. «В результате пандемии во 
всем мире многие малые предприятия прекратили свою деятельность, 
некоторые потеряли ежедневный доход, а некоторые оказались на грани 
банкротства. По данным Международной организации труда, количество 
предприятий, находящихся под угрозой банкротства, превышает 436 
миллионов, большая часть из которых - малые предприятия. ... По данным 
портала Business Insider, стихийные бедствия привели к банкротству 40 
процентов малых предприятий.”23. Поэтому на сегодняшний день считается 
важнейшим вопросом обеспечение экономической безопасности в малом 
бизнесе и частном предпринимательстве. 

Ведущие мировые исследовательские центры и институты проводят 
множество исследований по обеспечению экономической безопасности 
хозяйствующих субъектов. Области научных исследований такие как 
факторы, препятствующие устойчивому развитию хозяйствующих 
субъектов, системы, угрожающие экономической безопасности, 
усиливающаяся структурная деформация экономики, снижение 
инвестиционной и инновационной активности предприятий, научно-
технический потенциал страны, усиление имущественного расслоения в 
обществе, нарушение бизнес-мораториев, игнорирование области 
финансовой стабильности. 

Обеспечение экономической безопасности малого бизнеса и частного 
предпринимательства в Узбекистане является важным звеном в устойчивом 
развитии отрасли. В связи с этим особое внимание уделяется мерам по 
дальнейшему улучшению деловой среды в стране и совершенствованию 
системы поддержки бизнеса. 24. В целях обеспечения устойчивости малого 
бизнеса и предпринимательства и защиты экономики от угроз играет 
ведущую роль в исполнении ниже указанных обязанностей как «сокращение 
государственного участия в экономике защита прав частной собственности и 

                                                        
22 Махмутов Т.А. Как коронавирус меняет работу малого и среднего бизнеса: закрытие магазинов, 
поддержка государства и время стартапов. - https://ach.gov.ru/news/ 
23 Соловьева В.Г. Влияние ограничительных мер в связи с новой коронавирусной инфекцией (COVID-19) на 
малый бизнес. // Journal of Economy and Business, vol. 9-2 (67), 2020. С.69. 
24Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 20 ноябрдаги “Мамлакатда бизнес муҳитини янада 
яхшилаш ва тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш тизимини такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида” 
ПҚ-4525-сон Қарори. https://lex.uz/docs/4602230 
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дальнейшее укрепление ее приоритетных позиций, Продолжение 
институциональных и структурных реформ, направленных на 
стимулирование развития малого бизнеса и частного 
предпринимательства».25 Соответственно, важно изучить научные и 
практические основы повышения экономической безопасности малого 
бизнеса и частного предпринимательства. 

Результаты данного исследования в определенной степени послужат 
реализации Постановлений и Указов  Президента Республики Узбекистан от 
5 октября 2021 года «О дополнительных мерах по обеспечению ускоренного 
развития предпринимательской деятельности, всемерной защите частной 
собственности и качественному улучшению делового климата», УП-6314 от 
15 сентября 2021 года «О мерах по дальнейшему снижению 
административной и налоговой нагрузки для субъектов 
предпринимательства, совершенствованию системы защиты законных 
интересов бизнеса », УП-6307 от 07 сентября 2021 года «О мерах по 
созданию более благоприятных условий субъектам предпринимательства при 
исполнении налоговых обязательств », УП-4947 от 7 февраля 2017 года «О 
Стратегии действий по дальнейшему развитию Республики Узбекистан», 
ПП-5087 от 21 апреля 2021 года «О дополнительных мерах по 
совершенствованию системы поддержки предпринимательства, дальнейшему 
улучшению делового климата », ПП-4525 от 20 ноября 2019 года «О мерах 
по дальнейшему улучшению бизнес-среды и совершенствованию системы 
поддержки предпринимательства в стране », от 1 февраля 2017 года  ПП-2750 
«О дополнительных мерах по совершенствованию механизмов оказания 
государственных услуг субъектам предпринимательства» и в других 
нормативно-правовых документах, касающихся данной сферы. 

Соответствие исследования приоритетным направлениям развития 
науки и технологий республики. Настоящее диссертационное исследование 
выполнено в соответствии с приоритетными направлениями развития науки 
и технологий I-“Духовно-нравственное и культурное развитие 
демократического и правового общества, формирование инновационной 
экономики”.  

Степень изученности проблемы. Для совершенствования научно-
теоретических аспектов развития бизнеса, являющегося экономической и 
политической опорой страны теоретические и методологические основы 
нашли свое отражение в исследованиях таких зарубежных ученых как, 
А.Смит, Ж.Б.Сэй, А.Маршалл, Й.Шумпетер, Ж.Кейнс, Р.Хизрич, М.Питерс, 
Ф.Хайек, М.Лапуста, К.Макконнелл, С.Брю26  и другие. 
                                                        
25Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги «Ўзбекистон Республикасини янада 
ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратегияси тўғрисида»ги ПФ-4947-сонли Фармони. // «Халқ сўзи» 2017 
йил 8 февраль, 28 (6722)-сон. 
26А. Смит Исследование о природе и причинах богатства народов.–М.: 1976.-332 с.; Кантильон Р. Основы 
предпринимательской деятельности.- М.: 1994. – 144 с.; Шумпетер Й. Теория экономического развития. – 
М.:1982.–230 с.; Хизрич Р. Питерс М. Предпринимательство. Вып 1. –М.: 1998.– 126 с.; Сей Ж.Б. Трактат 
политической экономии – М.: Экономика. 1980.-217 с.; Хоскинг А. Курс предпринимательства.- М.: 
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Особенности безопасности малого бизнеса и частного 
предпринимательства в экономической системе изучали ученые стран СНГ 
Абалкин М.И., Спанов М.С., Сеалова Г.С., Азарская М.А., Кочергина Т.Е., 
Рязанова О.А.27 

Об особенностях факторов, влияющих на экономическую безопасность 
малого бизнеса и частного предпринимательства в Узбекистане, исследовали 
экономисты нашей страны И.С. Хотамов, М.К. Олимов, А.Ю. Исмаилов, С.С. 
Гуломов, Б.Ю. Ходиев, Х.П. Абулкасимов.28 

В упомянутых научных исследованиях исследовали теоретические 
основы различных аспектов малого бизнеса и частного предпринимательства 
в контексте модернизации экономики. Однако из-за особенностей отраслей и 
секторов теоретические и методологические основы экономической 
безопасности, влияющие на хозяйственную деятельность, и вопросы ее 
улучшения недостаточно изучены.   

Связь темы диссертации с направлениями научно-
исследовательских работ высшего образовательного учреждения, где 
выполняются исследования.   Диссертационное исследование проводилось 
в рамках научно-исследовательских работ ИТМ-6 Наманганского 
инженерно-технологического института на тему: “Приоритетные 
направления устойчивого развития малого бизнеса и частного 
предпринимательства”.  

Целью исследования является разработка предложений и практических 
рекомендаций по совершенствованию теоретических аспектов факторов 
экономической безопасности, влияющих на развитие малого бизнеса и 
частного предпринимательства. 

Задачи исследования: 

                                                                                                                                                                                   
Международные отношения, 1993. - 273 с. Акофф Р. Искусство решения проблем. – М. Мир, 1992. – 224с.; 
Водачек Л., Водачкова. Стратегия управления инновациями на предприятии. – М.: Экономика, 2004.-365с.; 
Друкер П. Управление бизнесом. – М.: Альпина Диджитал, 2016. -250 с.; Мизес Л. Теория и история: 
Интерпретация социально-экономической эволюции. –М.: Юнити-дана, 2001 -295 с.; Хайек Ф. Право, 
законодательство и свобода. –М.: Ирисэн, 2006. -220 с.; Харгадон Э. Управление инновациями. Опыт 
ведущих компаний. –М.: ИД Вильямс, 2007. 340 с 
27Абалкин Л.И. Экономической безопасность теории до концепции долгосрочной стратегии // Проблемы 
современной России. М., 2011, с. 39-47. М.Спанов Экономический безопасность сущность, критерии, формы 
// Транзитная экономика, 1998. – с.3. Сеялова Г.С. Организационно-экономический механизм управления 
предприятиями. Монография. "Оренбург. гос. ун-т". - Оренбург : ОГУ, 2006. - 139 с.: М.А. Азарская  
Экономическая  безопасность  предприятия:учетно-аналитическое  обеспечение:  монография  /  М.А.  
Азарская,В.Л. Поздеев.  –  Йошкар-Ола: ПГТУ, 2015.  –  216 с.: Кочергина Т.Е. Экономическая 
безопасность. - Ростов-н/Д: Феникс, 2007. -С 6.: О. А. Рязанова. “Развитие мониторинга факторов 
экономической безопасности субъектов малого бизнеса на основе риск-ориентированного подхода” дисс. –
К.: 2018г. С-17. 
 
28И.С.Хотамов, М.К.Олимов, А.Ж.Исмоилов “Иқтисодий хавфсизлик” ўқув қўлланма. –Т.: “Иқтисодиёт”, 
2019 й. 8-б.; Ғуломов С.С. Тадбиркорлик ва кичик бизнес. –Т.: 2002. -256 б.; Ходиев Б.Ю. Ўзбекистон 
иқтисодиётида тадбиркорлик ривожини эконометрик моделлаштириш.: И.ф.д. диссертация автореферати. –
Т.: 2000. -42 б.; Ҳ.П.Абулқосимов “Иқтисодий хавфсизлик” ўқув қўлланма. –Т.: “Академия”, 2006 й. 7-б.: 
Ҳ.П.Абулқосимов “Давлатнинг иқтисодий хавфсизлиги” ўқув қўлланма. –Т.: “Академия”, 2012 й. 36,37-б.: 
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изучение теоретических и методологических основ обеспечения 
экономической безопасности малого бизнеса и частного 
предпринимательства; 

оценка факторов финансово-экономической безопасности, влияющих на 
устойчивое развитие малого бизнеса и частного предпринимательства; 

анализ деятельности малого бизнеса и частного предпринимательства и 
выявление проблем экономической безопасности; 

изучить специфику систем экономической безопасности, влияющих на 
деятельность малого бизнеса и частного предпринимательства; 

разработка предложений и рекомендаций по совершенствованию систем 
экономической безопасности малого бизнеса и частного 
предпринимательства на основе разработки прогнозных показателей 
товарооборота Наманганской области до 2026 года. 

Объектом исследования является деятельность субъектов малого 
бизнеса и частных предпринимателей Наманганской области. 

Предметом исследования считаются совершенствование деятельности 
малого бизнеса и частного предпринимательства и влияющих на нее 
механизмов экономической безопасности. 

Методы исследования. В ходе исследования использовались анализ и 
синтез, индукция и дедукция, экономическая группировка, сравнительный 
анализ и выборка, статистический анализ, прогнозирование и другие методы. 

Научная новизна исследования заключается в следующем:  
разработаны региональные программы развития малого бизнеса и 

частного предпринимательства основаные на предложении об обеспечении 
экономической безопасности путем предварительной оценки угроз 
предпринимательству и установления специальных мер по их устранению; 

обоснован  системный подход к финансовому менеджменту, 
направленному на предотвращение финансовых рисков, влияющих на 
экономическую устойчивость малого бизнеса и частного 
предпринимательства; 

разработана обеспечение эффективности процессов предотвращения 
путем классификации набора угроз экономической безопасности в отдельные 
группы с точки зрения экономических процессов, субъектов хозяйственной 
деятельности и организационных элементов; 

для обеспечения устойчивого развития предпринимательства в 
Наманганской области разработаны прогнозные показатели товарооборота 
малого бизнеса и частного предпринимательства до 2026 года в ведущих 
отраслях. 

Практические результаты исследования. Практические результаты 
исследования заключаются в следующем:  

на основе изучения теоретико-методологических основ экономической 
безопасности в малом бизнесе и частном предпринимательстве определены 
особенности проявления экономической безопасности в их деятельности; 
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выявлены проблемы в совершенствовании механизмов оценки роли 
малого бизнеса и частного предпринимательства в развитии экономики, 
анализа их деятельности и финансовой безопасности, а также разработаны 
научные предложения по их решению; 

изучены особенности обеспечения экономической безопасности малого 
бизнеса и частного предпринимательства в Наманганской области и внесены 
предложения по совершенствованию его механизмов; 

на основе оценки факторов, влияющих на малый бизнес и частное 
предпринимательство методами SWOT-анализа, разработаны прогнозные 
индикаторы изменения объема товарооборота малого бизнеса и частного 
предпринимательства в Наманганской области. 

Достоверность полученных результатов. Целесообразность подходов 
и методов, используемых в исследовании, определяется экономической 
целесообразностью, тем фактом, что статистические данные основаны на 
данных Госкомстата Республики Узбекистан и других официально 
опубликованных тематических исследованиях, а также определяется 
реализацией предложений соответствующими ведомствами. 

Научная и практическая значимость результатов исследования.        
Научная значимость результатов исследования объясняется тем, что 
методологическая структура экономической безопасности малого бизнеса и 
частного предпринимательства и ее механизмы могут быть использованы 
при принятии решений с применением современных методологических 
подходов. 

Практическая значимость исследования заключается в 
совершенствовании и преподавании теоретических и статистических 
материалов малого бизнеса и частного предпринимательства в высших 
учебных заведениях по экономическим предметам «Экономическая теория», 
«Малый бизнес и частное предпринимательство» (по отраслям), 
«Финансовая безопасность» и «Экономическая безопасность ». 

Внедрение результатов исследования. По результатам научных 
исследований малого бизнеса и частного предпринимательства: 

- предложения по общей концептуальной модели экономической 
безопасности, разработанные на основе совершенствования теоретических 
подходов к экономической безопасности в малом бизнесе и частном 
предпринимательстве, были использованы Наманганским региональным 
отделением Торгово-промышленной палаты Республики Узбекистан 
(Справка о внедрении Торгово-промышленной палаты Республики 
Узбекистан от 11 августа 2021 года № 6 / 05-16-6738).В результате 
реализации данное предложение было использовано при подготовке 
региональных программ и совместных решений с партнерскими 
организациями, направленных на развитие,  защиту  законных прав малого 
бизнеса и частного предпринимательства при Торгово-промышленной палате 
Наманганской области; 
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- предложение по системному подходу к обеспечению финансовой 
безопасности субъектов хозяйствования, реализован Наманганским 
региональным отделением Торгово-промышленной палаты Республики 
Узбекистан (Справка о внедрении Торгово-промышленной палаты 
Республики Узбекистан от 11 августа 2021 года № 6 / 05-16-6738). В 
результате реализации данного предложения объем валового регионального 
продукта увеличился на 6,8% по сравнению с аналогичным периодом 
прошлого года, что позволило улучшить факторы и механизмы обеспечения 
экономической устойчивости субъектов малого бизнеса, действующих в 
Наманганской области; 

- предложение разработанной классификации угроз по оценке 
экономической безопасности малого бизнеса и частного 
предпринимательства внесено в территориальное управление Торгово-
промышленной палаты Республики Узбекистан по Наманганской области 
(Справка о внедрении Торгово-промышленной палаты Республики 
Узбекистан от 11 августа 2021 года № 6 / 05-16-6738). В результате 
реализации данного предложения оно было передано в управление 
администрации Наманганской области, что позволило на 9% повысить 
качество услуг субъектов малого бизнеса, членов Торгово-промышленной 
палаты области и производственных мощностей на 7%; 

- прогнозные показатели изменения объема товарооборота субъектов 
малого бизнеса и частного предпринимательства Наманганской области до 
2026 года при организации и развитии предпринимательской деятельности, 
реализованный Наманганским региональным отделением Торгово-
промышленной палаты Республики Узбекистан. (Справка о внедрении 
Торгово-промышленной палаты Республики Узбекистан от 11 августа 2021 
года № 6 / 05-16-6738). В результате реализации данное предложение была 
использована при разработке «Дорожной карты» по развитию 
предпринимательской деятельности до 2030 года Торгово-промышленной 
палаты Наманганского областного управления Республики Узбекистан. 

Апробация результатов исследования. Результаты данного 
исследования были обсуждены и одобрены на 7 международных и 5 
республиканских научно-практических конференциях. 

Публикация результатов исследования. По теме диссертации 
опубликованы всего 11 научных работ, в том числе 4 научных статьи в 
журналах, рекомендованных для публикации основных научных результатов 
докторских диссертаций Высшей аттестационной комиссии Республики 
Узбекистан,  7 научных статей в индексированном зарубежном журнале. 
Структура и объем диссертации. Объем диссертации состоит из введения, 
трех глав, заключения и списка использованной литературы. Объем 
диссертации составил 128 страниц. 
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ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

В введении обоснована актуальность и востребованность проведенных 
исследований, определены цель и задачи, объект, предмет и методы 
исследования,их соответствие приоритетным направлениям развития науки и 
технологий, а также изложены научная новизна и практические результаты 
работы, определены достоверность и внедрение результатов исследования, 
приведены данные об апробации результатов исследования, опубликованных 
работах, структуре и объеме диссертации. 

В первой главе диссертации “Теоретико-методологические основы 
экономической безопасности малого бизнеса и частного 
предпринимательства” описаны теоретико-методологические основы 
обеспечения экономической безопасности малого бизнеса и частного 
предпринимательства и совершенствования его механизмов, а также 
особенности предотвращения воздействия экономических рисков на 
хозяйствующие субъекты. 

Экономическая безопасность – это экономическая категория. Потому 
что он представляет собой состояние, в котором обеспечивается устойчивый 
экономический рост, оптимально удовлетворяются социальные потребности, 
осуществляется рациональное управление, а экономические интересы 
защищены на национальном и международном уровнях. 

По словам экономистов И.С. Хотамова, М.К. Олимова, А.Ю. Исмоилова, 
«понятие безопасности проявляется в различных формах с точки зрения 
своих объектов и субъектов. Но теперь обобщенная форма этой концепции 
называется национальной безопасностью».29Этим определением авторы 
описывают, что экономическая безопасность имеет свои объекты и субъекты, 
которые являются факторами в организации национальной безопасности 
страны. 

В научной литературе не приводится четкого критерия понятия 
«экономическая безопасность», авторы дают разные трактовки.Группа 
ученых определяет это понятие как состояние экономики и секторов 
экономики, содержание которых способно гарантировать адекватный 
оборонный потенциал страны, социальную направленность государственной 
политики, защиту национальных интересов. Другая группа ученых трактует 
понятие «экономическая безопасность» как способность развивать 
экономику страны, защищать и реализовывать национальные интересы, 
создавать механизмы, обеспечивающие социально-политическую и 
экономическую стабильность общества. 

Обеспечение экономической безопасности предпринимательских 
субъектов также обеспечивает экономическую безопасность в отрасли за счет 
обеспечения стабильности финансовой системы и финансовых отношений. 

                                                        
29И.С.Хотамов, М.К.Олимов, А.Ж.Исмоилов “Иқтисодий хавфсизлик” ўқув қўлланма. –Т.: “Иқтисодиёт”, 
2019 й. 8-б.     
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Финансовая самодостаточность государства, как и в сфере 
предпринимательства, является важнейшим направлением в решении 
проблемы экономической безопасности. 

Согласно концептуальному подходу финансовая безопасность, 
являющаяся важным элементом экономической безопасности, представляет в 
составе четыре основных сегмента: бюджетно-налоговый, валютный, 
денежно-кредитный, внебюджетные фонды (рисунок 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рисунок 1.  Общие компоненты экономической безопасности30 

 

На рисунке отражены разные уровни экономической безопасности: они 
являются организационными и поддерживающими, показывая 
целесообразность отделения уровней местного или хозяйственного субъекта 
от государства и региона. В то же время рассмотрение концепции 
финансовой безопасности будет важным фактором при построении ее 
архитектуры, категории финансовой безопасности, развитии взаимосвязи 
элементов между категориями экономической безопасности. 

Определение угрозы экономической безопасности малого бизнеса и 
частного предпринимательства демонстрирует следующие преимущества: 

                                                        
30Источник авторская разработка 
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• угроза определяется как фактор, влияющий на процесс, в котором она 
действует, угроза - это возможность, а не вред; 

• отмечается вероятностный характер угрозы, что позволяет 
количественно оценить возможность ее реализации; 

•    характерные свойства вероятности вреда. 
Существуют внутренние и внешние факторы, которые влияют на 

экономические системы любой деятельности, и они могут создавать риск для 
предпринимательских субъектов занимающихся бизнесом. Исследование 
показывает, что факторы, влияющие на устойчивость экономической 
безопасности, следует учитывать при оценке факторов, угрожающих 
экономической безопасности малого бизнеса и разработке долгосрочных 
планов, определяющих их стратегические перспективы (рисунок 2). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рисунок 2.  Факторы, влияющие на экономическую безопасность 

малого бизнеса и частного предпринимательства31 
 

                                                        
31Источник авторская разработка 
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Как видно из рисунка выше, на уровень экономической безопасности 
малого бизнеса и частного предпринимательства влияют различные факторы 
и инструменты, которые возможны в рамках двух основных факторов. 

В результате научных исследований мы убедились, что нет четкого и 
единого понимания в формулировке модели, связанной с теорией 
экономической безопасности. По результатам научных исследований мы 
сочли необходимым теоретически обосновать модель экономической 
безопасности на концептуальном уровне (рисунок 3). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 3. Общая концептуальная модель экономической 
безопасности32 
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Модель экономической безопасности логически связана с моделью 
национальной безопасности страны. Это связано с тем, что экономическая 
безопасность рассматривается в модели как неотъемлемая часть 
национальной безопасности.Государственная политика в области 
экономической безопасности является частью общей государственной 
политики в области национальной безопасности, и содержание мероприятий 
по экономической безопасности было усовершенствовано с учетом 
специфики экономической безопасности, внешних и внутренних угроз. 

Во второй главе диссертации “Анализ деятельности малого бизнеса и 
частного предпринимательства и основы эффективной организации 
экономической безопасности” были проанализированы экономические 
показатели малого бизнеса и частного предпринимательства, действующих в 
Наманганской области. Был проведен SWOT-анализ факторов, влияющих на 
устойчивость малого бизнеса, частного предпринимательства и 
экономическую безопасность,  представлена основа для улучшения системы 
финансовой безопасности. 

Опыт стран, занимающих доминирующее положение в мировой 
экономике, показывает, что они повысили уровень жизни населения за счет 
развития малого бизнеса и частного предпринимательства. Например, доля 
малого и среднего бизнеса в ВВП стран-членов ЕС составляет 67%, в 
Германии - 65%, в США - 52%. В Японии 80% занятого населения, а в 
Европейском Союзе 70% занятого населения составляют малые предприятия 
и частные предприниматели.33 

В результате реформ, проводимых государством в сфере 
предпринимательства, видно, что доля малого бизнеса и частных 
предпринимателей в валовом региональном продукте Наманганской области 
с годами выросла (рисунок 4). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рисунок 4. Доля малого бизнеса и частного предпринимательства в 
валовом региональном продукте Наманганской области34 

                                                        
33http://testhistory.ru/history.php?id=his_5_75 
33Авторская разрабтка на основе данных Госкомстата Республики Узбекистан  
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Доля малого бизнеса и частного предпринимательства в валовом 
региональном продукте Наманганской области в 2011-2014 годах 
увеличилась на 3,7%, а в 2018 году по сравнению с 2010 годом увеличилась 
на 0,4%. Однако результаты исследования показывают, что доля валового 
регионального продукта в 2020 году снизилась на 2,3 процентных пункта по 
сравнению с 2010 годом. К негативным моментам этого процесса можно 
отнести влияние пандемии Covid-19 в 2020 году по всему миру, в том числе в 
Республике Узбекистан. 

Мы полагаем, что последующий анализ некоторых экономических 
показателей малого бизнеса и частного предпринимательства позволит 
определить уровень экономической активности, эффективности, 
экономической и финансовой безопасности, улучшить факторы, которые на 
нее отрицательно влияют. 

Сегодня объем услуг, предоставляемых малым бизнесом и частными 
предпринимателями в промышленном и строительном секторах 
Наманганской области, растет из года в год (рисунок 5). 

 

 
 

Рисунок 5. Динамика общих средств малого бизнеса и частного 
предпринимательства Наманганской области в сфере промышленности 

и строительства в 2010-2020 гг.35 
 
Малый бизнес и частное предпринимательство в Наманганской области 

демонстрируют более высокий уровень инвестиций в промышленность, чем в 
строительство. В 2010 году инвестиции в промышленность составили 429,1 
млрд. сумов. К 2020 году 5042,2 млрд. сумов. Также в строительном секторе 
в 2010 г. 284,2 млрд. а к 2020 году этот показатель достиг 3 817,1 миллиарда 
сумов, увеличиваясь на 4101,3 млрд. сумов.  

Понятие экономической безопасности в хозяйствующем субъекте тесно 
связано с угрозами, возникающими в процессе его деятельности. Сегодня в 
литературе встречаются разные определения терминов, и их можно по-
разному интерпретировать как «угроза экономической безопасности», 

                                                        
35Авторская разрабтка по данным Наманганского областного статистического управления   
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«угроза безопасности бизнеса», «угроза безопасности предприятия» или 
воспринимать как синонимы. Если рассортировать термины, то следует 
отдать приоритет термину «угроза экономической безопасности», что 
означает негативное влияние на любую экономическую деятельность. 

При оценке уровня экономической безопасности малого бизнеса и 
частного предпринимательства необходимо оценивать его функциональные 
составляющие. Необходимо использовать метод SWOT-анализа. 

SWOT-анализ - удобный инструмент для быстрой оценки 
стратегической позиции по теме. Стратегия SWOT-анализа - это 
эффективный метод анализа, позволяющий максимально полно показать 
лучшие внутренние возможности (сильные и слабые стороны) и внешнюю 
ситуацию (возможности и угрозы) (таблица 1). 

 
Таблица 1 

SWOT-анализ оценки экономической безопасности малого бизнеса и 
частного предпринимательства36 

 
ВОЗМОЖНОСТИ РИСКИ 

 Создание новых малых предприятий. 
 Наращивание потенциала: природные 

ресурсы, научные и технические 
ресурсы, человеческие ресурсы и т. д. 

 Неправительственные некоммерческие 
организации, способствующие созданию 
научно-технических центров и развитию 
предпринимательства. 

 Использование энергии, топлива и 
прочая промышленная деятельность 

 Государственная поддержка в создании 
малого бизнеса, мобильность 
юридических лиц. 

 Отсутствие действенного механизма 
развития бизнеса и экономической 
безопасности. 

 Монопольная политика крупных 
предприятий. 

 Неадекватная экономическая политика 
для малого бизнеса. 

 Финансово-кредитная и налоговая 
система.. 

СИЛЬНАЯ СТОРОНА СЛАБАЯ СТОРОНА 
1. Увеличение количества новых рабочих мест. 
2. Создание малых вспомогательных 
предприятий. 
3. Государственная политика в организации и 
развитии предпринимательской деятельности. 
4. Удовлетворение спроса 
5. Свобода ведения бизнеса. 
6. Льготы, предоставляемые государством при 
организации предпринимательства и 
производства. 
7. Разработка нормативно-правовых документов 
о предпринимательстве и его эффективности. 
8. Создание новых механизмов поддержки 
малого бизнеса. 

1. Низкий уровень или отсутствие использования 
производственных технологий в регионе. 
2. Монополия между отдельными видами 
деятельности. 
3. Низкое использование достижений науки и 
техники. 
4. Низкий уровень квалификации 
предпринимателей и персонала. 
5. Вопросы финансовой безопасности 
6. Отсутствие ресурсов или низкий коэффициент 
использования 
7. Высокий уровень налогов. 
8. Отсутствие естественной конкуренции. 
9. Высокий уровень затрат. 

 
 

                                                        
36Источник авторская разработка 
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Сильные стороны важны для обеспечения экономической безопасности 
и устойчивого развития отрасли. С этой целью для оценки сильных и слабых 
сторон SWOT-анализа был проведен опрос среди субъектов 
предпринимательства, входящих в Наманганское региональное отделение 
Торгово-промышленной палаты. 

По результатам опроса общий вывод SWOT-анализа можно найти в 
матричной таблице ниже (таблица 2). 

Таблица 2 
 

Анкетные общие результаты SWOT-анализа экономической 
безопасности малого бизнеса и частного предпринимательства 

 (в процентах)37 

 
 

Результаты SWOT-анализа показали, что сильнейшая сторона в системе 
сильных сторон в обеспечении экономической безопасности малого бизнеса 
и частного предпринимательства (в процентах) «Сильная сторона» -1. 
«Увеличение количества новых рабочих мест», 4. «Удовлетворение спроса», 
5. «Свобода ведения бизнеса», 8. «Создание новых механизмов поддержки 
малого бизнеса» , «Слабые стороны» - 2. «Монополия между отдельными 
видами деятельности», 3. «Низкое использование достижений науки и 
техники», 4. «Низкий уровень квалификации предпринимателей и 
персонала», 5. «Проблемы финансовой безопасности», 9. «Факторы затрат», 
такие как отсутствие высоких зарплат 

По результатам SWOT-анализа необходимо уделять больше внимания 
финансовым вопросам, повышать рациональное использование финансовых 
или иных ресурсов, а также повышать уровень квалифицированного 
персонала в развитии устойчивости и экономической безопасности малого 
бизнеса и частного сектора. 

Распределение структурных элементов связано, прежде всего, с тем, что 
системный подход к формированию системы финансовой безопасности 
может быть определен только при наличии функциональной структуры 
угроз, которая также вытекает из философско-теоретического принципа 
сбалансированного действия всех финансовых средств и экономической 
системы. Мы полагаем, что возможность оценки финансового состояния и 

                                                        
37Источник авторская разработка 

 Результаты оценок Сильная 
сторона 1 2 3 4 5 6 7 8 
Сильные 
возможности 28 20 25 30 37 22 25 35 

 Результаты оценок 
Слабая 
сторона 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Слабые 
возможности 20 34 30 28 38 25 22 24 32 
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риска без учета композиционных категорий будет невысокой, и предлагаем 
реализовать на практике следующую процедуру системного подхода к 
обеспечению финансовой безопасности хозяйствующих субъектов (рисунок 
6). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 6. Системный композит  подход к обеспечению финансовой 
безопасности хозяйствующих субъектов38 

                                                        
38Источник авторская разработка 

 
Географический риск 

 

Внешние риски 

Внешняя среда 

Межгосударственные 
 риски 

Рыночный риск Инфляционный риск  
Правовые и налоговые 

риски 

 

ФИНАНСОВОЕ УПРАВЛЕНИЕ 

Управлять 
рисками 

Организационная Организационная 

Система финансовой безопасности 

 

Внутренние риски 

Кредитные риски 

Финансовая мощь Ресурс низкого качества 

Степень ликвидности 

Банкротство 

Внутренняя среда 

Внешние факторы 

Внутренние 
факторы 



44 
 

Этот композит представляет собой систему внешних и внутренних 

рисков финансовых угроз и означает, что их интеграция с системой 

управления должна быть напрямую связана с аналитической деятельностью 

всех подразделений в процессе. 

В третьей главе диссертации “Перспективы эффективности системы 

экономической безопасности малого бизнеса и частного 

предпринимательства”  посвящена перспективам развития малого бизнеса 

и частного предпринимательства, совершенствованию механизмов 

экономической безопасности и оценке их эффективности в повышении 

эффективности национальных экономических систем. 

На сегодняшний день считается важным предотвращать различные 

угрозы, затрагивающие малый бизнес и частное предпринимательство. В 

современном деловом мире экономическая безопасность становится все 

более важным и многоцелевым компонентом административного 

управления. Понятие «угроза безопасности» меняется из года в год, и в 

список угроз постоянно добавляются новые факторы и элементы. 

В своем исследовании Ю.А. Бурцев считает39 существенным влияние 

внешних факторов, влияющих на экономическую безопасность малого 

бизнеса и частного предпринимательства, и в качестве основных внешних 

факторов, влияющих на него, называет: 

• экономическое положение страны; 

• страхование высокой стоимости; 

• высокий уровень налогов; 

• отсутствие квалифицированного персонала. 

Повышение эффективности экономической безопасности в малом 

бизнесе и частном предпринимательстве достигается за счет классификации 

угроз и оценки экономической безопасности, а также повышения 

эффективности производственных и сервисных систем в малых 
                                                        
39Ю.А.Бурцев. Экономическая безопасность малогопредпринимательства в России. Научный журнал “Мир 
новой экономики”.: №1/2016. С-90    
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предприятиях. Для этого необходимо обосновать классификацию основных 

угроз экономической безопасности малого бизнеса и частного 

предпринимательства (рисунок 7). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

Рисунок 7. Основы классификации угроз, влияющих на 
экономическую безопасность малого бизнеса и частного 

предпринимательства40 
 

В данном рисунке включены нейтрализованные основы угроз 
экономической безопасности малого бизнеса и частного 
предпринимательства, основные факторы, буквально влияющие на 
экономическую безопасность хозяйствующего субъекта. К 
ненейтрализованным базам относятся факторы, частично влияющие на 
экономическую безопасность хозяйствующих субъектов. 

Классификация угроз экономической безопасности показывает, во-
первых, что угрозы сегодня имеют теоретическую основу и, во-вторых, 
имеют практическое значение. Это, в свою очередь, позволяет разделить 
угрозы на малые, средние и большие классы. 

Классификации можно считать теоретически важными при проведении 
будущих анализов экономической безопасности, особенно при выполнении 
STEP или SWOT-анализа (таблица 3). 

 
 
 

                                                        
40Источник авторская разработка 
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Таблица 3 
Классификация угроз экономической безопасности41 

 

№ Характерная черта Содержание 

1 Угрозы объекту Внутренние и внешние 
2 Наличие Текущее и потенциальное 

3 Время, в которое это может произойти Постоянный или случайный 

4 Уровень Явный или неявный 
5 Объективное присутствие Истинный или четкий фокус 
6 Воздействие на объект Бывает активным или пассивным 

7 Уровень происхождения Правовой, экономический, 
экологический, технический, социальный 

 
Эти классификации были разработаны с учетом ключевых элементов, 

которые влияют на уровень экономической безопасности малого бизнеса и 
частного предпринимательства, а также на способность предотвращать и 
оценивать его, а также теоретические основы ученых по данной теме. 
Наиболее распространенной теоретической базой для классификации угроз в 
экономической литературе являются внутренние и внешние факторы, 
влияющие на экономическую безопасность хозяйствующего субъекта. 

Использование в экономических исследованиях таких методов, как 
двойная регрессия, кумулятивная регрессия, спектральный анализ и анализ 
временных рядов, дает эффективные результаты. 

Это модель двойной регрессии ,i i iY X e    (1) 
дается уравнением. Здесь   и   параметры, которые оцениваются 

методом наименьших квадратов (1) как оценка уравнения 
,i i iy a bx e      (2) 

можно посмотреть на уравнение. Здесь a  и b  соответственно   и   оценки 
параметров, определяемые путем решения следующей системы нормальных 
уравнений. 

Создадим систему нормальных уравнений для заданной регрессионной 
модели: 

1 1 2 2
1 1 1

2
1 1 1 2 1 2 1

1 1 1 1

2
2 1 1 2 2 2 2

1 1 1 1

,

,

.

n n n

i i i
i i i

n n n n
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n n n n
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   
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  




  
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   

(4) 

мы определяем параметры 1 2, ,a b b  из системы (4),  
а также значение (3)  уравнения  

1 1 2 2 ,i i i iy a b x b x e     (5) 

                                                        
41Источник авторская разработка 
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составляем уравнение. 
Следующий коэффициент детерминации используется для проверки 

адекватности модели кумулятивной регрессии. 
 

 

2

2 1

2

1

.

n

i
i

n

i
i

y Y
R

Y Y













  (3) 

Чем ближе этот коэффициент детерминации к 1, тем более адекватной 
будет полученная модель. 

Теперь на основе разработанных математических моделей можно будет 
прогнозировать общий товарооборот Наманганской области в 2010-2020 
годах в сфере промышленности, строительства, торговли и услуг на 
необходимые годы (таблица 4). 

Таблица 4 
Сравнительная таблица результатов эконометрической модели42 

 
 

Показатели Уравнение соответствующей 
эконометрической модели 

Название 
эконометрической 

модели  

Коэффициент 
детерминации 

Промышленность y =0,6233e
0,2691x

 Экспоненциальная R² = 0,9872 
Строительство y = 7,6993x

3
 - 46490x

2
 + 9000,07x 

- 60000,10 
Гиперболи- 

ческий 
 

R² = 0,9892 
Торговля y = 4,5984x

3
 - 27721x

2
 + 6000,07x 

- 40000,10 
Гиперболи- 

ческий R² = 0,9998 

Услуги 
y = 28,24x

2
 - 113300x + 10000,08 

Параболи- 
ческая R² = 0,9955 

 
По показателям общего оборота промышленности, строительства, 

торговли и услуг Наманганской области на 2010-2020 годы определены 
прогнозные показатели на следующие 2021-2026 годы (таблица 5. 

 
Таблица 5 

Прогнозные показатели товарооборота малого бизнеса и частного 
предпринимательства Наманганской области на 2021-2026 годы43 
 

Годы Промышленность 
(млрд.сум) 

Строительство 
(млрд. сўм) 

Торговля 
(млрд. сўм) 

Услуги 
(млрд. сўм) 

2021 5746,3 3464,1 10020,2 5922,0 
2022 6296,1 3804,3 10919,4 6428,2 
2023 6845,8 4144,4 11818,6 6934,4 
2024 7395,5 4484,6 12717,9 7440,5 
2025 7945,3 4824,8 13617,1 7946,7 
2026 8495,0 5164,9 14516,4 8452,8 

                                                        
42Источник авторская разработка 
43Источник авторская разработка 
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Согласно таблице, товарооборот субъектов малого бизнеса и частного 

предпринимательства Наманганской области в 2021 году составит 5746,3 
млрд. сумов в промышленности, 3464,1 млрд. сумов в строительстве, 10020,2 
млрд. сумов в торговле и 5922,0 млрд. сумов в сфере услуг. увеличится на 
8495,0 млрд. сумов в промышленности, на 5164,9 млрд. сумов в 
строительстве, на 14516,4 млрд. сумов в торговле и на 8452,8 млрд. сумов в 
сфере услуг. 

Видно, что в прогнозные годы ожидается рост общего оборота малого 
бизнеса и частного предпринимательства Наманганской области, а также 
всех вышеперечисленных показателей. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

По результатам диссертационного исследования были сделаны 
следующие выводы:  

1.Активизация хозяйственной деятельности субъектов малого 
предпринимательства на основе обеспечения экономической безопасности 
при государственном регулировании малого бизнеса и предпринимательства. 
Такая среда называется бизнес средой, которая обеспечивает определенную 
экономическую свободу, наличие предпринимательского сообщества, 
наличие рыночных приоритетов в экономических отношениях, 
формирование предпринимательского капитала и предотвращение различных 
угроз в использовании необходимых ресурсов. 

2. Признание малого бизнеса и частного предпринимательства теми, кто 
осуществляет свою деятельность в условиях неопределенности и риска - это 
независимый субъект, который преследует свои цели с риском для получения 
прибыли. В этом контексте экономическая безопасность посредством 
выявления и оценки факторов риска и угроз, влияющих на бизнес, должна 
рассматриваться как важный элемент. 

3. Анализ правовых норм и мнений различных ученых позволил выявить 
важные особенности и роли экономической безопасности. Основные понятия 
и категории, теоретические взгляды, высказанные авторами, логически 
связаны в концептуальной модели экономической безопасности: стратегия, 
государственная политика, экономическая безопасность, основные и частные 
принципы экономической безопасности, безопасность экономической 
деятельности. Это, в свою очередь, позволяет на основе концептуальных 
подходов обеспечить теоретические и методологические основы 
экономической безопасности малого бизнеса и предпринимательства. Это 
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также повышает эффективность экономической безопасности, что является 
одним из ключевых условий развития. 

4.Повышает возможность обеспечения экономической безопасности 
деятельности за счет учета общих характеристик, влияющих на финансовую 
безопасность малого бизнеса и частного предпринимательства. В связи с 
этим внедрение SWOT-анализа эффективно при оценке финансовой 
устойчивости на основе обеспечения экономической безопасности малого 
бизнеса и частного предпринимательства. В результате SWOT-анализа и 
опроса исследование показало, что финансовая безопасность является 
важным фактором обеспечения экономической безопасности малого бизнеса 
и частного предпринимательства. 

5.Финансовое обеспечение субъектов малого бизнеса и частного 
предпринимательства следует рассматривать как отдельный объект, так как 
жизнедеятельность хозяйствующего субъекта напрямую связана с его 
финансовым состоянием. На основе финансового анализа можно не только 
быстро оценить текущие процессы, но и повысить уровень финансирования 
затрат, связанных с формированием и перераспределением доходов, 
расходов, капитала, прибыльных активов. 

6. В качестве критерия следует использовать уровень достижения целей 
в обеспечении устойчивости экономической безопасности малого бизнеса и 
предпринимательства. Следующие факторы обеспечения экономической 
безопасности в малом бизнесе и предпринимательстве позволяют усилить 
теоретические и методологические аспекты систем экономической 
безопасности: 
- создание необходимых условий для организации нормальной системы 
работы в субъектах хозяйствования, защиты сотрудников системы от 
агрессии и угроз со стороны конкурентов; 
- защита законных прав малого бизнеса и предпринимательства; 
- сохранение имущества предприятия, его рациональное использование; 
- повышение конкурентоспособности производимой продукции, создание 
условий для ее доставки на внутренние и внешние рынки; 
- рост прибыли малого бизнеса и предпринимательства; 
-  достижение внутренней и внешней устойчивости; 
- повышение технологической конкурентоспособности на внутреннем и 
мировом рынках; 
- информационное обеспечение хозяйственной и научно-технической 
деятельности; 
-  защита коммерческой тайны. 
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7. Необходимо принять стимулирующие, стимулирующие и 
координирующие меры при поддержке органов местного самоуправления в 
обеспечении всех ресурсов (от природных ресурсов до производства) для 
поддержки малого бизнеса. В развитии предпринимательства и деловой 
среды в целом необходимо обеспечить экономическую безопасность страны 
за счет государственного регулирования и рационального использования 
созданных экономических условий. 

8. Исходя из теоретических основ экономической безопасности малого 
бизнеса и частного предпринимательства, можно выделить два основных 
подхода: 

1. возможность оценки любой угрозы для бизнеса как негативного 
положения дел; 

2. Реальная защита экономической безопасности бизнеса от опасностей, 
сохранение независимости и реализация своих интересов. 

9. Системы экономической безопасности в развитии деловой среды 
должны быть следующими: 

- определение экономической безопасности хозяйствующих субъектов; 
- методы защиты от угроз и их реализация; 
- создание системы безопасности; 
- управление безопасностью; 
- обеспечение местной безопасности. 
Это, в свою очередь, увеличивает способность предприятий 

теоретически выявлять и предотвращать решения проблем безопасности в 
отрасли. 
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The aim of the research work is to develop proposals and practical 

recommendations for improving the theoretical aspects of economic security 
factors affecting the development of small business and private entrepreneurship. 

The objects of research is the activities of small businesses and private 
entrepreneurs of the Namangan region. 

The subject of the research work is the improvement of the activities of 
small business and private entrepreneurship and the mechanisms of economic 
security affecting it. 

The tasks of the research work are:  
studying the theoretical and methodological foundations of ensuring the 

economic security of small business and private entrepreneurship; 
assessment of the factors of financial and economic security affecting the 

sustainable development of small business and private entrepreneurship; 
analysis of the activities of small business and private entrepreneurship and 

identification of problems of economic security; 
to study the specifics of economic security systems affecting the activities of 

small business and private entrepreneurship; 
development of proposals and recommendations for improving the systems 

of economic security of small business and private entrepreneurship based on the 
development of forecast indicators for the turnover of the Namangan region until 
2026. 

The scientific novelty of the research is as follows: 
the general conceptual model of economic security has been finalized, aimed 

at preventing risks affecting the activities of small business and private 
entrepreneurship, through the introduction of efficiency assessment; 

on the basis of a proposal to increase the share of financial security measures 
in ensuring the economic sustainability of small business and private 
entrepreneurship; 

developed classifications of threats to economic security by assessing threats 
to the economic security of small business and private entrepreneurship; 

on the basis of ensuring the economic security of business development, 
forecast indicators of the turnover of small business and private entrepreneurship in 
industry, construction, trade, and the service sector of the Namangan region until 
2026 have been developed. 

Scientific and practical significance of the research work. 
 The scientific significance of the research results is explained by the fact 

that the methodological structure of the economic security of small business and 
private entrepreneurship and its mechanisms can be used when making decisions 
using modern methodological approaches. The practical significance of the 
research lies in the improvement and teaching of theoretical and statistical 
materials of small business and private entrepreneurship in higher educational 
institutions in economic subjects "Economic theory", "Small business and private 
entrepreneurship" (by industry), "Financial security" and "Economic security". 
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Implementation of research results. According to the results of scientific 
research of small business and private entrepreneurship: 

- the revised general conceptual model of economic security, aimed at 
preventing risks affecting the activities of small business and private 
entrepreneurship, through the introduction of performance assessment, were used 
by the Namangan regional branch of the Chamber of Commerce and Industry of 
the Republic of Uzbekistan(Certificate on the implementation of the Chamber of 
Commerce and Industry of the Republic of Uzbekistan dated August 11, 2021 No. 
6 / 05-16-6738). As a result of the implementation, this proposal was used in the 
preparation of regional programs and joint decisions with partner organizations 
aimed at developing, protecting the legal rights of small business and private 
entrepreneurship at the Chamber of Commerce and Industry of the Namangan 
region; 

- proposals to increase the share of financial security measures in ensuring 
the economic sustainability of small business and private entrepreneurship, 
implemented by the Namangan regional branch of the Chamber of Commerce and 
Industry of the Republic of Uzbekistan (Certificate on the implementation of the 
Chamber of Commerce and Industry of the Republic of Uzbekistan dated August 
11, 2021 No. 6 / 05-16-6738). As a result of the implementation of this proposal, 
the volume of the gross regional product increased by 6.8% compared to the same 
period last year, which made it possible to improve the factors and mechanisms for 
ensuring the economic sustainability of small businesses operating in the 
Namangan region; 

- the developed classifications of threats to economic security by assessing 
threats to the economic security of small business and private entrepreneurship 
were introduced to the territorial administration of the Chamber of Commerce and 
Industry of the Republic of Uzbekistan in Namangan region (Certificate on the 
implementation of the Chamber of Commerce and Industry of the Republic of 
Uzbekistan dated August 11, 2021 No. 6 / 05-16-6738). As a result of the 
implementation of this proposal, it was transferred to the management of the 
administration of the Namangan region, which made it possible to increase the 
quality of services of small businesses, members of the Chamber of Commerce and 
Industry of the region and production facilities by 7% by 9%; 

- on the basis of ensuring the economic security of business development, 
forecast indicators of the turnover of small business and private entrepreneurship in 
industry, construction, trade, services of the Namangan region until 2026 have 
been developed, implemented by the Namangan regional branch of the Chamber of 
Commerce and Industry of the Republic of Uzbekistan. (Certificate on the 
implementation of the Chamber of Commerce and Industry of the Republic of 
Uzbekistan dated August 11, 2021 No. 6 / 05-16-6738). As a result of the 
implementation, this proposal was used in the development of the "Roadmap" for 
the development of entrepreneurial activity until 2030 of the Chamber of 
Commerce and Industry of the Namangan Regional Administration of the Republic 
of Uzbekistan. 
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Approbation of research results. The results of this study were discussed 
and approved at 7 international and 5 republican scientific and practical 
conferences. 

Publication of the research results. On the topic of the dissertation, only 
11 scientific papers have been published, including 4 scientific articles in journals 
recommended for publication of the main scientific results of doctoral dissertations 
of the Higher Attestation Commission of the Republic of Uzbekistan, 7 scientific 
articles in an indexed foreign journal. 

Structure and volume of the research. The volume of the thesis consists of 
an introduction, three chapters, a conclusion and a list of references. The volume of 
the thesis was 128 pages. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ЭЪЛОН ҚИЛИНГАН ИШЛАР РЎЙХАТИ 
СПИСОК ОПУБЛИКАВАННЫХ РАБОТ 



56 
 

LIST OF PUBLISHED WORKS   
 

I бўлим  
1. Байбобоева Ф.Н. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

фаолиятининг иқтисодий хавфсизлигини таъминлаш зарурияти // Biznes – 
эксперт. – Тошкент, 2019. - №10. – Б. 110-113 (08.00.00, №3) 
        2. Bayboboeva F.N.  Innovation - entrepreneurial competence // European 
Journal of  Research and Reflection in Educational Science // ISSN: 2056-5852 – 
United Kingdom, 2020, Vol.8 No.2, Part 2, – P. 170-178 // 
http://www.idpublications.org 

3.Bayboboeva F.N. Supporting innovative entrepreneurship and small 
business // Asian journal of multidimensional research (AJMR)  // ISSN: 2278-
4853 – India, , 2020 march, special issue – P. 247-253 (Scientific Journal Impact 
Factor 6.882 ) //http://www.tarj.in 

4.Bayboboeva F.N.Business activity and its economic indicators 
(DOI:10.5958/2249-7137.2020.00064.6) // ACADEMICIA  an  international  
multidisciplinary    research  journal //  ISSN: 2249-7137 –India, 2020 March, 
vol.10, issue3. – P. 151-161 (Scientific Journal Impact Factor 7.13) // 
http://www.saarj.com 

5.Bayboboeva F.N.The economic content of small business and 
entrepreneurship // International engineering journal for research and development 
– India, 2020, vol.5, issue 4. – P.1-3 (Scientific Journal Impact Factor 6.19) // 
http://www.iejrd.com 

6.Байбобоева Ф.Н.Тадбиркорлик фаолияти иқтисодий хавфсизлиги 
тушунчасининг моҳияти ва намоён бўлиш шакллари // Иқтисодиёт ва 
инновацион технологиялариилмий-электрон журнал.– Тошкент, 2020. - №3. – 
Б. 183-189(08.00.00, №10) 

7.Байбобоева Ф.Н.Тадбиркорлик фаолияти иқтисодий хавфсизлигини 
таъминлаш бўйича хорижий мамлакатлар тажрибаларидан фойдаланиш 
йўллари// Иқтисодиёт ва инновацион технологиялари илмий-электрон 
журнал.– Тошкент, 2020. - №4. – Б. 275-281 (08.00.00, №10) 

8.Байбобоева Ф.Н.Инновационное предпринимательство//Biznes – 
эксперт. – Тошкент, 2020. - №8. – Б. 149-152(08.00.00, №3) 

9.Байбобоева Ф.Н. Тадбиркорлик фаолиятини коррупциядан ҳимоя 
қилиш мамлакат иқтисодий хавфсизлигини таъминлаш шарти // Ҳуқуқни 
муҳофаза қилувчи органларида коррупциянинг олдини олиш ва ходимларда 
коррупцияга қарши хулқ-атворни шакллантириш: муаммо ва ечимлар 
(республика илмий-амалий анжумани материаллари) – Тошкент, ЎзРесИИА, 
2019. – Б. 104-110. 

10.Байбобоева Ф.Н. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолияти 
иқтисодий хавфсизлигини таъминлаш жараёнларини математик –статистик 
таҳлили // Таълим тизимида инновация, интеграция ва янги технологиялар (V 
Республика илмий-амалий конференцияси материаллари асосида тузилган 
илмий маколалар тўплами) – Наманган, НамДУ, 2020. – Б.351-354  



57 
 

11.Байбобоева Ф.Н. Профессионал таълим даврида инновацион-
тадбиркорлик компетентлигини ривожлантириш // Актуальные вопросы 
развития современного общества, экономики и профессионального 
образования (материалы XVII Международной молодежной научно-
практической конференции)– Екатеринбург, 2020. – Б.220-223 

12.Bayboboeva F.N. Security of economic activity in enterprises //  
International Conference “Process Management and Scientific Developments” –  
United Kingdom, 2020. – Р.8-13 

 
II бўлим  

 
1.Bayboboeva F.N., Rashidov R.A. The concept of business activity  and 

organizational - legal forms (DOI:10.37200/IJPR/V2418/PR281037) // 
International journal of psychosocial rehabilitation // ISSN: 1475-7192 –, 2020, 
vol.24, issue 8, –  P.10425-10438 

2.Байбобоева Ф.Н., Кабилов Ш. Развитие предпринимательства как 
ведущий фактор подъема экономики (DOI:10.31857/S020736760012974-0) 
//Общество и экономика.– Москва, 2020. -№12.– С. 100-108 

3.Bayboboeva F.N., Iskhakova R.A. Stages and features of small business 
and private entrepreneurship development in Uzbekistan 
(DOI:10.48047/IJIEMR/V10/I04/108) // International Journal for Innovative 
Engineering and Management Research // ISSN: 2456-5083 –India, 2021 April, 
vol. 10, issue 4. – P.518-522 (Scientific Journal Impact Factor 7.81) // 
http://www.ijiemr.org 

4.Байбобоева Ф.Н. Тадбиркорлик фаолиятини коррупциядан ҳимоя 
қилиш чоралари // Ҳуқуқни муҳофаза қилувчи органлар ҳодимларининг 
одоб-ахлоқ қоидаларига риоя этиши – коррупцияга қарши курашнинг энг 
муҳим мезони ( илмий мақолалар тўплами) – Тошкент, ЎзРесИИА, 2019. – Б. 
137-144 

5.Байбобоева Ф.Н. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолияти 
иқтисодий хавфсизлигини таъминлаш жараёнларини математик –статистик 
таҳлили // Таълим тизимида инновация, интеграция ва янги технологиялар (V 
Республика илмий-амалий конференцияси материаллари асосида тузилган 
илмий маколалар тўплами) – Наманган, НамДУ, 2020. – Б.351-354  

6.Bayboboeva F.N.Development of innovative entrepreneurial activity // 
Proceedings of International online conference on Recent Trends in Technological 
Advancements–Ukraine, 2020. – Р.88-93 
 7.Bayboboeva F.N.The economic content of small business and 
entrepreneurship (DOI:10.17605/OSF.IO/KSWPF)  // International Conference on 
Innovation Perspectives, Psychology and Social Studies – India, 2020.– P.185-187 
 8.Bayboboeva F.N. Support for small business and private entrepreneurship 
in Uzbekistan // Proceeding book of International online conference on Economics 
and Social Sciences – Turkey, 2020. – Р.525-528 



58 
 

9.Байбобоева Ф.Н.Развитие инновационного предпринимательства // 
Межвузовский научный конгресс высшая школа: Научные исследования – 
Москва, 2020. – С.7-12 

10.Bayboboeva F.N.Culture of understanding entrepreneurship development 
// International scientific and current research conferences“Science and modern 
society: current issues, achievements and innovations” – Florida, USA,2021. – 
Р.73-77 

11.Байбобоева Ф.Н., Эгамбердиев Р.Коронавирус пандемияси  даврида 
тадбиркорлик субъектларини қўллаб-қувватлаш // “ COVID-19 
пандемиясидан кейин кичик ва ўрта қишлоқ хўжалиги, боғдорчиликва 
гулчилик бизнесини шиддат билан тиклаш бўйича инновацион стратегиялар” 
мавзусидаги ҳалқаро илмий анжуман тўплами) – Наманган, НамМТИ, 2021. – 
Б.9-14 

12.Байбобоева Ф.Н., Эгамбердиев Р. Коронавирус пандемияси  даврида 
тадбиркорлик субъектларини ҳуқуқий асосларини такомиллаштириш // “ 
COVID-19 пандемиясидан кейин кичик ва ўрта қишлоқ хўжалиги, 
боғдорчиликва гулчилик бизнесини шиддат билан тиклаш бўйича 
инновацион стратегиялар” мавзусидаги ҳалқаро илмий анжуман тўплами) – 
Наманган, НамМТИ, 2021. – Б.14-19 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



59 
 

 
 

Автореферат «НамМТИ Илмий-техника журнали» таҳририятида таҳрирдан 
ўтказилди ҳамда ўзбек, рус ва инглиз тилларидаги матнлари мослиги текширилди. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Босишга рухсат этилди  30 декабр, 2021 й. 
Бичими 60х841/16. “Times New Roman” 

гарнитурада рақамли босма усулида босилди. 
Шартли босма табоғи 4,0.Адади 100 нусха. Буюртма № 2. 

Наманган муҳандислик-технология институти босмахонасида чоп этилди. 
160115, Наманган шаҳри, Косонсой кўчаси, 7-уй. 

 


