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Кириш 

Диссертация мавзусининг долзарблиги. Мамлакатимизда  

иқтисодиётни модернизациялаш шароитида хўжалик юритувчи субъектлар 

фаолиятини ҳар томонлама қўллаб қувватлаш  муҳим аҳамият касб этади. 

Ушбу жараёнда корхоналарда самарали, пухта ўйланган бизнес режа ишлаб 

чиқариш улар фаолиятига ижобий таъсир этади. Яъни пухта ўйланган бизнес 

режа корхоналарнинг бозор баҳосини оширишга, рақобатбардош 

маҳсулотлар ишлаб чиқаришга, бозорларда ўз мавқеига эга бўлишда, мавжуд 

молиявий ресурслардан оқилона фойдаланишга ҳамда корхона фойдаси 

максималлашишига хизмат қилади.  

Президентимиз И.А.Каримов – «Янги иш ўринлари ташкил  этиш ва 

мамлакатимиз аҳолиси бандлигини таъминлаш 2013-йил ва ундан кейинги 

йилларга мўлжалланган мақсадли вазифаларни ҳал қилишнинг энг муҳим 

устувор йўналиши бўлиб қолади. Олий Мажлис томонидан маъқулланган 

дастурда 2013-йилда 970 мингдан ортиқ янги иш ўрни ташкил  этиш кўзда 

тутилган. Муҳим ижтимоий аҳамиятга эга бўлган мазкур масалани ҳал  

этишда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни, хизмат кўрсатиш ва сервис 

соҳасини жадал ривожлантиришга алоҳида эътибор қаратилади. Ушбу 

соҳаларда қарийб 500 минг иш ўрни яратиш режалаштирилмоқда. Банд 

бўлмаган аҳолини иш билан таъминлашда касаначиликнинг турли 

шаклларини, биринчи навбатда, касаначилар ва корхоналар ўртасидаги 

кооперацияни меҳнат шартномалари асосида кенгайтириш, оилавий бизнесни 

ривожлантириш катта резерв ҳисобланади. Мазкур соҳалар ҳисобидан 280 

мингдан ортиқ кишини ишга жалб қилиш кўзда тутилган1» - деб 

таъкидладилар. 

                                                 
1
 Каримов И.А. 2012 йилда мамлакатимизни ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш 

якунлари ҳамда 2013 йилга мўлжалланган иқтисодий дастурнинг энг муҳим устувор 

йўналишларига бағишланган Вазирлар Маҳкамасиниинг мажлисидаги маърузаси. // Халқ 

сўзи. 2013 йил 19 январь. 
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Шуни таъкидлаш лозимки, бугунги кунда мамлакатимиздаги ҳамма 

корхоналарда ҳам бизнес режа яхши ишлаб чиқилган ҳамда самарали 

юрилади деб бўлмайди. Чунки бизнес режа тузиш ва уни самарали амалга 

ошириш бугунги ўзгарувчан ташқи муҳит шароитида жуда муракаб 

вазифалардан бири саналади. Шунинг учун бизнес режани қанча кўп ўрганса 

шунча кўп аҳамият касб этади. Бу эса ўз навбатида биз томондан танланган 

магистрлик диссертация иши долзарб эканлигини келтириб чиқаради. 

Тадқиқотнинг объекти. Мамлакатимизда фаолият юритаётган  

хўжалик юритувчи субъекталар бизнес режа ва молиявий ҳисоботлар 

кўрсаткичлари тадқиқотнинг объекти ҳисобланади.  

 Тадқиқотнинг предмети. Корпоратив молияда бизнес режани ишлаб 

чиқиш ва уни амалга оширишда юзага келадиган молиявий-ҳуқуқий 

муносабатлари тадқиқотнинг предметини ташкил қилади. 

  Тадқиқотнинг мақсади ва вазифалари. Корпоратив молияда бизнес 

режанинг ўрни ва уни амалга ошириш тартиби бўйича илмий асосланган 

таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқишдан иборат.  

Ушбу мақсадга эришиш учун ишимизда қуйидаги вазифалар қўйилди:  

� Корпоратив молияда бизнес режанинг иқтисодий моҳияти ва назарий 

асосларини ўрганиш; 

� Корпоратив молияда бизнес режанинг ўрни ва уни амалга ошириш 

тартиби ташкил этиш ва тартибга солишнинг ҳуқуқий асосларини 

тадқиқ этиш; 

� Корпоратив молияда бизнес режанинг таркибий тузилиши ва уни 

амалга ошириш тартибини ўрганиш; 

� Корпоратив молияда бизнес режанинг амалга ошириш амалиётини 

тахлил қилиш; 

� Корхоналарда даромадлар ва харажатлар режасини таҳлил қилиш; 
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� Корпоратив молияда бизнес режанинг ўрни ва уни амалга ошириш 

тартиби юзасидан илмий таклиф ва амалий тавсялар ишлаб 

чиқаришдан иборат. 

  Тадқиқотнинг асосий масалалари ва фаразлари. Корпоратив 

молияда бизнес режанинг назарий жиҳатларини ўрганиш ҳамда бизнес 

режани амалга ошириш амалиётини тахлил қилиш тадқиқотнинг асосий 

масаласи ҳисобланади. Диссертация ишида ишлаб чиқилган таклиф ва 

тавсияларнинг амалиётга тадбиқ этилиши, мамлакатимизда  тадбиркорлик 

субъектлари фаолиятини янада ривожлантиришга ҳисса қўшиши мумкин. 

 Тадқиқот мавзусининг ўрганилганлик даражаси. Корпоратив 

молияда бизнес режанинг ўрни ва уни амалга ошириш тартиби юзасидан 

айрим жиҳатлар  Й. Шумпетер, А. Хоскинг, Р. Хизрич, М. Питерс, Ф. Хайек, 

К. Дж. Лембденларнинг илмий асарларидан тадқиқ қилинган. Хорижлик 

иқтисодчи-олимлардан А. Бусыгин, Е. Васильева, М. Овчиян, В. Ломовцев, Р. 

Гриб, М. Юнус, А. Муравьев, А. Игнатев, А. Крутик, В.Набатников, Б. 

Райзберг, Ю. Рубина, В. Рубе, П. Роуз, Н. Сирополис, С. Смирнов, А. Таев, О. 

Лаврушин, М. Лапуста, Т. Минакова ва бошқаларнинг илмий ишларини 

шулар жумласига киритиш мумкин. Мамлакатимиз иқтисодчи олимларидан 

А. Ваҳобов, О.Иминов, Ш.Эргашходжаева, А.Самадов, Б.Тошмуродова, 

Н.Жумаев, У. Азизов, Ғ. Яхшибоев, Ш. Аҳмаджонов, С.Холмуродова, 

У.Ғафуров, Р. Юнусов ва Р.Омоновларнинг илмий-тадқиқот ишларида 

ёритилган.  

  Тадқиқотда қўлланилган услублар. Диссертацияда илмий 

абстракциялаш, қиёсий таҳлил, гуруҳлаш, тизимли ёндошув, иқтисодий-

статистик таҳлил, корреляцион таҳлил усулларидан фойдаланилди. 

  Тадқиқот натижаларининг назарий ва амалий аҳамияти. Тадқиқот 

ишида олинган илмий таклиф ва амалий тавсиялардан корпоратив молияни 

ривожлантиришга оид илмий-тадқиқот ишларини янада чуқурлаштиришда, 

корхоналар фаолиятида бизнес режани тузиш ва ундан самарали фойдаланиш 
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амалиётини такомиллаштиришнинг устувор йўналишларини ишлаб чиқишда 

фойдаланиш мумкин. Диссертация материалларидан академик лицей ва касб-

ҳунар коллежларида  “Корхоналар молияси”, “Кичик бизнес ва 

тадбиркорлик” фанлари ўқув дастурларини такомиллаштиришда ва ўқув 

жараёнида фойдаланиш мумкин.  

Тадқиқотнинг илмий янгилиги.  

- корпоратив молияда бизнес режанинг мазмун-моҳияти ва аҳамияти 

кенгроқ ёритилган; 

- корпоратив молияда бизнес режани амалга ошириш босқичлари ва 

таркибий тузилиши тадқиқ этилган; 

- корпоратив молияда бизнес режанинг ўзига хос хусусиятлари, 

зарурлиги, аҳамияти назарий жиҳатдан асослаб берилган; 

- корпоратив молияда бизнес режанинг ўрни ва уни амалга ошириш 

тартиби  юзасидан илмий таклиф ва амалий тавсиялар берилган. 

Диссертация таркибининг тавсифи. Диссертация ишининг таркиби 

кириш, 3 та боб, хулоса ва фойдаланилган адабиётлар рўйхатидан иборат. 

Диссертация матни 86 бетни ташкил этиб, унда 11 та жадвал ва 4 та расм 

ўрин олган.  
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I боб. Корпоратив молияда бизнес режанинг ўрни ва уни амалга 

оширишнинг назарий асослари. 

1.1 Корпоратив молияни бошқаришда бизнес режанинг тутган ўрни ва 

аҳамияти 

Иқтисодиётни модернизациялаш шароитида корхона, фирма ва 

компанияларнинг хўжалик-молиявий бошқарув тизимига янгича ёндошишни 

таъқозо этади. Корхоналарнинг иқтисодий мустақил ва молиявий барқарор 

фаолият кўрсатишлари, уларда бошқарувни тўғри ташкил қилиш, мавжуд 

имкониятлардан самарали фойдаланган ҳолда ишлаб чиқариш ва хизмат 

кўрсатишни оқилона йўлга қўйиш, фан ва техника янгиликларидан, янги 

ахборот технологияларидан фойдаланиш, молиявий бошқарув ва молиявий 

режалаштиришни тўғри ташкил этилиши каби бир қатор омилларга боғлиқ. 

Мамлакатимизда амалга оширилаётган иқтисодий ислоҳотларнинг 

муваффақияти кўп жиҳатдан мулкни давлат тасарруфидан чиқариш, 

хусусийлаштириш, қўшма корхоналар тузиш, корхоналарни очиқ турдаги 

акциядорлик жамиятларига айлантириш, кичик ҳамда хусусий 

тадбиркорликни ривожлантиришга боғлиқдир. Ҳар қандай мулкчилик 

шаклидаги корхоналарда дастлаб иш фаолиятини ташкил этиш, келгусида 

ишлаб чиқариш ва ҳизмат кўрсатишни самарали бошқариш ва молиявий 

барқарорликка эришишда бизнес режанинг ўни муҳим аҳамият касб этади. 

Бозор муносабатлари ривожланган сари корхоналар хўжалик-молиявий 

фаолиятида бизнес режанинг ўрни ва аҳамияти тобора ортиб боради. 

Иқтисодиётни модернизациялаш шароитида бизнес режа тадбиркорликнинг 

асосини ташкил этади, дейиш мумкин. У корхона ва фирма раҳбарларининг 

ўз мақсадларига қандай эришишларини, қилинаётган ҳаражатларнинг қанча 

вақт ичида қопланишини, ишнинг даромадлигини қай даражада бўлишини 

асослаб беради.  Бизнес – режа корхонанинг ривожланиш стратегиясини 

белгилаб берадиган асосий ҳужжатлардан бири бўлиб, у: 



9 

 

- корхона раҳбарларига ёки молиявий менежерларига стратегия ҳолатини 

аниқлаб билишга ёрдам бериб корхонани самарали бошқаришга олиб келади; 

- иқтисодиётни модернизациялаш шароитида бизнесни қандай 

режалаштириш ва амалга оширишни ўргатади; 

- ҳақиқий фаолиятни режалаштирилган кўрсаткичлар билан таққослашга 

ҳамда ўз вақтида уларга ўзгартиришлар киритишга ёрдам беради; 

-корхона фаолияти бўйича керакли ахборотларни банкларга, инвесторларга 

ва кредиторларга таклиф этади.   

Кўпчилик, иқтисодчи олимлар, айниқса амалиётчилар ушбу хужжатни 

тайёрлашнинг нафақат мухим, балки жуда мураккаб эканлигини ҳам 

таъкидлаб ўтадилар «Бир лаҳзада тайёрланувчи бизнес-режа» китоби 

муаллифлари Густав Берл ва Пол Киршнернинг «бизнес-режага эга бўлиб, 

сиз профессионалга айланасиз, ўз бизнесингизни ривожлантиришингиз 

мумкин бўлади»
2
 деб айтганлиги бежиз эмас, албатта. Ҳақиқатдан ҳам, 

бизнес-режа бу бизнес уммонидаги маёқ, бизнеснинг ҳозирги ва келажакдаги 

ҳолатининг суратидир. У янги пайдо бўлаётган бизнеснинг юрагидир. 

Белгиланган талаблар доирасида ишлаб чиқилган бизнес-режа ишлаб 

чиқаришни фаол ривожлантириш ва шу билан бир пайтда унинг 

динамикасини назорат қилиш, инвесторлар, ҳамкорлар ва кредит 

ресурсларини жалб қилишни амалга оширади. Бизнесни режалаштириш 

бўйича хорижий адабиётлар оқимининг ўсиши ушбу соҳага маълум бир 

аниқлик киритиб, унинг илмий-услубий асосларини бойитди. Айрим 

муаллифлик фикр ва мулоҳазаларини келтириб ўтишга харакат қиламиз. 

Масалан, юқорида айтиб ўтилган «Бир лаҳзада тайёрланувчи бизнес-режа» 

асарида бу савол асосан якка тартибда ўз бизнесини очиш ниятида бўлган 

шахсларга боғлиқдир. Унда, хусусан, «бизнес-режа корхонангиз гуллаб-

яшнаши учун керакли йўлни танлаб олишингизга хизмат қилувчи 

хужжатдир. Бизнесингиз билан боғлиқ бўлган энг аҳамиятли ҳолат бу 

                                                 
2
 Густав Берл, Пол Киршнер. Мгновенный бизнес-план.-  М.: ИНФРА –М, 2001 
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менежментдир. Қисқаси бу - сиз». Эдвард Блэквеллнинг «Қандай қилиб 

бизнес-режа тузиш» асарида кўрсатилишича: «Бизнес-режа банк ёки бошқа 

молиявий муассасалардан пул олиш керак бўлганда, шунингдек, акциялар 

эмиссиясида фойдаланилувчи режадир». 2008 йилда Грузинов В.П. 

мухаррирлиги остида нашр қилинган «Корхона иқтисодиёти» дарслигида 

қайд этилишича: «бизнес-режа бирон-бир тижорат лойиҳасини амалга 

ошириш ёки янги корхона яратиш учун мўлжалланган асосланган ҳатти-

харакатлар йиғиндисини ифодаловчи хужжатдир»
3
. 2006 йилда Горфинкель 

В. Л. ва Купрякова Е.М. мухаррирлиги остида чиқарилган худди шундай 

китобда айтиладики «тадбиркорлик бизнесининг асосий мақсади фойда 

олишдир. Кўзда тутилган битимни режалаштиришда аввало қандай сумма 

олишга умид қилиш ва лойиҳа умуман кутилаётган миқдорда фойда 

келтиришга қодирлигига ишонч ҳосил қилиш лозим»
4
.  

Бизнес-режаларнинг аҳамияти ва зарурлигини шубҳа остига қўймаган 

ҳолда айтиш жоизки, бу хужжатни ишлаб чиқиш хорижда кенг қўлланиши 

сабаблигина урф-одатга айланиб қолмаслиги лозим. Шунингдек у бошқа 

корхоналар ҳам шундай қилаётганлиги учунгина ишлаб чиқилмаслиги керак. 

Бизнес-режани тайёрлаш, унинг мақсад ва вазифаларида аниқлик бўлиши 

зарур. Бусиз юқорида эслаб ўтилган В.П. Грузиновнинг «Корхона 

иқтисодиёти» дарслигида кўрсатилган ҳолат келиб чиқиши мумкин: 

«Корхона бизнес режаси – янги корхона яратишни кўзда тутувчи 

хужжатдир»
5
. 

Бизнингча, бизнес-режа аввало йирик корхоналарда ва айрим ҳолларда 

ўрта корхоналарда ишлаб чиқилиши лозим. Бунда уни ишлаб чиқиш 

корхонани ривожлантириш стратегиясидан ташқари, уларни амалга ошириш 

учун айни пайтда корхонадан қўшимча молиявий ресурслар талаб қилувчи 

                                                 
3
 Экономика предприятия.  Под ред. проф. Грузинова В.П.- М.: «ЮНИТИ», 2008 

4
 Экономика предприятия. Под ред. проф. Горфинкеля В.Я., Купрякова Е.М. –М.: «ЮНИТИ», 

2006 
5
 Экономика предприятия.  Под ред. проф. Грузинова В.П.- М.: «ЮНИТИ», 2008 
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янги лойиҳаларни амалга ошириш, ишлаб чиқаришни кенгайтириш, қайта 

таъмирлаш ва техник жиҳозлаш, маҳсулот диверсификацияси, ички ва ташқи 

бозорларда ўзи учун жой эгаллаш билан боғлиқ бўлиши лозим. Чунки 

бизнес-режа корхонанинг кундалик фаолиятидан кўра банк муассасалари 

томонидан юқорида кўрсатилган ва шунга ўхшаш тадбирларни 

молиялаштиришда мухим аҳамият касб этади. Бошқа ҳолларда эса корхона ўз 

бизнес-режасини нима деб аташининг унчалик аҳамияти бўлмайди, бу 

корхонанинг ўз ихтиёрида бўлади. 

Яхши ишлаб чиқилган бизнес режа корхонага маҳсулот ишлаб 

чиқариш (ёки хизматлар) нинг ўсиб боришини таъминлаш, унинг 

истиқболларини белгилаб олиш, янги маҳсулотлар ишлаб чиқиш ва янги 

хизмат турларини яратиш, маҳсулотлар (хизматлар) бозорида ўз мавқеини 

эгаллаб олиш ва мўлжалланган бошқа мақсадларга эришишга ёрдам беради. 

Бизнес режа доимий ҳужжат бўлиб, мунтазам равишда янгилаб борилади, 

унга ҳам корхонани ичида, ҳам иқтисодиётдаги шароитларга қараб 

ўзгартиришлар киритиб турилади. Одатда ҳар бир корхона бизнес режа 

тузади, лекин уни тайёрлаш имкониятлари ҳамма корхоналарда ҳам мавжуд 

бўлмаслиги мумкин. Шунинг учун бизнес режани ишлаб чиқиш учун кичик 

корхоналар консалтинг ташкилотлари мутаҳассисларини жалб этишлари 

мумкин. Бизнес-режа корхонанинг муайян бозордаги фаолиятининг аниқ 

йўналишини ўрганиш мақсадида ўтказиладиган тадқиқотлар ва ташкилий 

ишнинг натижаси бўлганлиги учун у қуйидагиларга асосланади: 

 - муайян маҳсулотлар (хизматлар) бозорини янги турдаги буюмлар ёки 

янги хил хизматлар билан тўлдириш;  

 - корхонанинг заиф ва кучли томонларини аниқлаб, ўзига хос 

хусусиятларни ва ўзига ўхшаш бошқа корхоналардан фарқларини билиб 

олиш мақсадида ҳар томонлама ўтказиладиган ишлаб чиқариш-хўжалик ва 

тижорат таҳлили; 
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 - аниқ вазифаларни амалга ошириш учун қўлланиладиган молиявий, 

техник-иқтисодий ва ташкилий механизмлар. 

 Бизнес-режа корхонанинг ривожланиш стратегияси ва истиқболини 

белгилаб берадиган асосий ҳужжатдир. Шу билан бирга у стратегиянинг 

иқтисодий ва молиявий жиҳатларини бир мунча батафсил баён этади. Аниқ, 

тайин чора-тадбирларни техник-иқтисодий жиҳатдан асослаб беради. 

Стратегияни амалга ошириш техник-ташкилий ва иқтисодий ўзгаришларни 

маълум вақтгача ўзаро боғланган бутун бир тизими сифатида тузилган кенг 

инвестиция дастурларига асосланади. Бизнес режа инвестицион дастурнинг 

одатда бир неча йил ичида амалга оширилиши керак бўлган қисмини ўз 

ичига олади. Бизнес-режа бир қанча вазифаларни ҳал қилишга имкон беради. 

Буларнинг асосийлари қуйидагилардир:  

 - корхона тараққиёти (стратегияси, концепциялари, лойиҳалари) 

йўналишларининг иқтисодий жиҳатдан мақсадга мувофиқлигини аниқлаш: 

 - фаолиятдан кутилаётган молиявий натижалар, биринчи навбатда 

сотув хажмлари, сармоядан олинадиган даромад ва фойданинг миқдорини 

аниқлаш; 

 - танлаб олинган стратегияни амалга ошириш учун керакли маблағлар 

манбаини, яъни молиявий ресурсларини жамлаш усулларини белгилаш; 

 - мазкур режани амалга оширадиган ходимлар малакаси, сони ва уларга 

тўланадиган иш ҳақи фондини аниқлаш. 

 Бизнес-режа бўлғуси шериклар билан музокаралар олиб борилаётганда 

бизнес таклифи учун асос бўлиб хизмат қилади. Шу билан биргаликда у 

ходимларни корхона фаолиятига жалб қилиш учун ҳам асосдир. 

  Бизнес режадан инвесторлар корхонага кредиторларни таклиф қилишда 

ҳам фойдаланади. Инвесторлар таваккал қилиб сармоя беришдан аввал уни 

ҳар томонлама ўрганиб, пухта ишлаб чиқилганлигига ишонч хосил 

қилишлари керак. Бизнес-режада асосий муҳим масалалар ёритилган, унинг 

материаллари равон ва тушунарли қилиб баён этилган бўлиши керак. У ҳар 
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хил тоифадаги одамларга, хатто маҳсулот (хизматлар) ва бозор тўғрисидаги 

билимлари чекланган кишиларга ҳам тушунарли бўлмоғи лозим. 

 Бизнес режа - бошқарувчига корхоналарни танглик ҳолатларини тўғри 

баҳолаш имконини беради ва ундан олиб чиқиб кетиш йўлларини кўрсатади. 

Бу ўз навбатида бошқарув самарадорлигини ортишини ҳарактерлайди ёки 

таъминлайди. Бизнес режа қўшимча маълумот келиб тушиши ва маълум 

тажрибага эга бўлиш билан мақсад ва вазифа мосланиб олинади. Бизнес 

режанинг бош мақсади - корхонанининг кўзлаган мақсадига эришиши, режа-

иқтисод бўлими ходимларига ва сармоядорларга танланган йўлнинг мақсадга 

мувофиқлигини кўрсатиб беришдир. Бундан ташқари бизнес режа 

тадбиркорларнинг қуйидаги саволларига жавоб ҳам беради: 

- бизнеснинг жорий ҳолати (Биз қаерда турибмиз?);                                                                                                               

-  кўзланган мақсад (қайси томонга ҳаракат қилмоқдамиз?); 

- энг қулай йўл (мақсадга қандай эришамиз?). 

Бундан шуни хулоса қилишимиз мумкинки, бизнес режада ҳозирги 

ҳолатда кўзланган мақсадга эришишнинг самарали йўллари кўрсатилиши, 

жорий мақсадларга эришиши, ўрта ва узоқ даврлардаги вазифалари ҳал 

этилиши акс эттирилади. Хулоса қилиб айтишимиз мумкинки, бизнес режа 

тадбиркорларнинг иш қуроли бўлиб, ривожланаётган кичик ва ўрта бизнес 

субъектлари, корхоналар фаолиятида катта аҳамиятга эга. Бизнес режа 

ҳақида гап юритищдан олдин бизнесни баҳолаш бош ролни ўйнайди. Бу ерда 

биз бизнесни таҳлил этишимиз лозим.  

Бизнес таҳлили - бу корхоналарда самарали режа ишлаб чиқишнинг 

зарурий шартларидан бири ҳисобланиб, уларнинг ташқи ва ички муҳит 

ҳолатлари ҳақида тўла маълумот беради. У ташкилотнинг ички ва ташқи 

талабларига мувофиқлигини аниқ маълумотлар асосида баҳолайди. 

Бизнесга таъсир этувчи муҳит омилларни 2 га бўлиб олиш мумкин: 

ташқи муҳит ва ички муҳит (1-жадвал).  
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1-жадвал 

Бизнесга таъсир этувчи муҳитлар таркиби6
 

Ташқи муҳит Ички муҳит 

1.   Маҳсулот ишлаб чиқаришининг 
ривожланиш истиқболлари 

1. Маркетинг фаолияти 

2.   Рақобат муҳити 2. Молиявий бошқариш 

3.   Маҳсулот истеъмолчилари  3. Ишлаб чиқариш фаолияти 

4.   Сотиш фаолияти 4. Ишчи ва ходимлар 

5.   Макроиқтисодий муҳитнинг 
ривожланиш тенденцияси 

5. Маъмурий фаолият 

 

Ташқи муҳит таҳлили жараёни бу - бошқарувчи ёки тадбиркорнинг 

ташқи хавфни имкониятни баҳолаш, кўзланган мақсадга эришишдаги тўсиқ 

ва муаммоларни олдиндан билиш имконини беради. Ташқи муҳит 

омилларига қуйидагилар киради: маҳсулот ишлаб чиқариш ва тармоқ 

ривожланиши истиқболлари; рақобат ҳолати; маҳсулотнинг истеъмолчилари 

(ҳаридорлар); сотиш фаолияти; макромуҳит ривожланиши тенденцияси 

киради. Улар асосан корхонанинг мавжуд имкониятларига боғлиқ бўлмайди. 

Ички муҳит таҳлили бу корхонанинг барча фаолиятига услубий 

жиҳатдан баҳо беришдир. Унинг омилларига маркетинг; молия; ишлаб 

чиқариш фаолияти; инсон омили админстратив (маъмурий) фаолият киради. 

Ички муҳитни таҳлил этиш ёрдамида корхонанинг кучли (ижобий) ва кучсиз 

(салбий) томонлари аниқланади ва келгусида улардан оқилона фойдаланиш 

тадбирлари белгиланади. Бундан ташкари муваффақиятсизлик сабабларини 

ўрганиш имконияти туғилади. Ички муҳит таҳлили ёки ўз-ўзини таҳлил этиш 

корхонанинг барча фаолиятига услубий баҳо беришдир. Унинг ёрдамида: 

корхонанинг кучли ва кучсиз томонлари аниқланади, унга ёрдам бериш йўли 

белгиланади, жорий йилда турли вазифаларни баробарига ҳал этиш ва 

муваффақиятсизлик сабабларини ўрганиш имкони туғилади. Одатда ўз-ўзини 

таҳлил этишда бошқарувнинг бешта асосий функциясини ўрганишни тавсия 

                                                 
6
 Манба: Маълумотлар асосида магистрант томонидан ишлаб чиқилди. 
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этилади: маркетинг, молия, ишлаб чиқариш, ходимларни бошқариш ва 

маъмурий фаолият. Шуни ҳам таъкидлаш лозимки, бизнесни таҳлили 

натижалари бизнес режа тузиб чиқишдагина керак бўлмай, балки уни жорий 

фаолиятига баҳо берищда ҳам фойдалидир. Бизнес таҳлилининг асоси 

корхона фаолиятини ўрганиш ҳисобланади. Қуйида ушбу масалага 

батафсилроқ тўхталиб ўтамиз. 

Корхоналар фаолияти таҳлили истиқболли (стратегик) 

режалаштиришнинг бошланғич босқичи ҳисобланиб, корхоналар ривож-

ланишини ўрганиш ва бизнес режалари ишлаб чиқишнинг асоси 

ҳисобланади. У сўнгги бир неча йиллар учун асосий йўналишни белгилашда 

ҳам фойдаланади. Сабаби таклиф этилаётган ривожланишнинг 

йўналишларини сармоядорларга, фирма ходимларига тушунарли, аниқ ва 

равшан бўлишини исботлашдир. 

Иккинчи босқичи режалаштириш даври: бизнес режаларнинг аниқ 

давомийлиги, товар ишлаб чиқариш ва бизнес хусусиятидан келиб чиқиб ҳар 

хил бўлиши мумкин. Одатда бизнес режалар икки-уч йилга тузилиб, биринчи 

йилнинг барча кўрсаткичлари ойлар бўйича аниқ-равшан кўрсатилади. 

Кейинги йилларга умумлашган истиқбол йўналишлари бўйича асосий 

топшириқлар акс эттирилади. 

Бизнес режалар ўз муддатига қараб бир йилдан беш йилгача бўлиши 

мумкин. 

Учинчи босқичда корхонанинг мақсадини белгилайди. Бунда, бизнес-

режа айрим товар бозорларидаги фирманинг стратегик (истиқболли) 

фаолиятини ифодалайди. Қуйидаги чизмада бизнес режа тузиш технологияси 

акс эттирилган (1-расм). 

Бизнес режа тадбиркорлик фаолияти билан шуғулланаётган корхона 

(фирма)ларнинг келгуси даврига ишончли асосдир. Чунки бизнес режаларда 

барча бизнесга оид молиявий ҳужжатлар, фирма тарихи, ривожланиш 

тажрибалари ва йўл қўйилган ҳолатлари илова қилинган бўлади. Янги 
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ташкил этилаётган корхона (фирма) лар учун юқоридаги иловалар зарур 

эмас. 

 

1-расм. Бизнес режа тузиш технологияси2
 

 

Кўпроқ бу ерда режа тузишни асоси қилиб бозорни ўрганиш 

натижаларини олишимиз мумкин, яъни маркетинг тадқиқотлари натижалари. 

Бу ерда биз бир неча саволларга жавоб беришимиз керак. Бу саволлар: 

Бизнес режани ким тузади? Бизнес режа қачон керак бўлади? Қандай 

алоҳидалик томонлари мавжуд? 

Одатда бизнес режанинг сифати, уни ким томонидан тузиб чиқишига 

боғлиқ бўлади. Бизнес режани кимлар ишлаб чиқиши борасида ҳар хил 

                                                 
2
 Иқтисодий адабиётлар маълумотлари асосида магистрант томонидан тайёрланди. 

Ташриф, бизнес мақсади 

Ташқи муҳит таҳлили Ички муҳит таҳлили 

Аниқ афзалликлари 

Вазифа ва мақсадни 

аниқлаш 

Стратегия 

Режа ва бюджет 
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фикрлар юради. Айримлари корхона раҳбарининг иши, чунки у бунга 

мутахассис ва консультантлар ёрдамидан фойдаланиш имкониятига эга деб 

ҳисоблайди. Бошқа бир фикр шундан иборатки, бизнес режа тузишда 

корхона ишчиларини кенг жалб этиш мумкин. Агар корхона жамоаси ўзлари 

мустақил ишлаб чиқса «ўзинг туздингми - ўзинг бажар» тамойили асосида 

анча осон бўлади. Бизнес режани тузишнинг аниқ йўллари бу - мақсадни 

аниқлаш, режалаштириш даврини белгилаш, раҳбар шахси, корхона 

ходимларини ишига лойиқлигини баҳолаш, уларни тажрибасига таяниш, 

билими ва бошқалар ҳисобланади. Агар сиз ўз ишингизни (лойихангизни) 

яхши билсангиз, ахборот билан тўла танишган бўлсангиз, унда сизга «Бизнес 

режа» тузиб чиқиш унчалик мураккаб эмас. Аммо бу жараёнга мутахассис 

жалб этиш, улар фикрини ҳисобга олиш, режа сифатини ошишига олиб 

келади. Ҳозирги кундаги тажриба шуни кўрсатадики, энг тўғри вариант режа 

тузишда тадбиркор ёки мутахассисларнинг маслаҳатига кенг таянишдир. 

Маслаҳатчилар ва тажрибали мутахассислар муаммони тўғри қўйиш 

билан бир қаторда «Бизнес режа»га маҳсулот хусусиятини таъминлаб беради. 

Бундан ташқари маслахатчиларни бизнес режа ишлаб чиқиш жараёнига жалб 

этилиши махсулотлар сотиш бозорини танлашда ва молия режасини ишлаб 

чиқишда хам бекиёсдир.  

Энди, навбат бизнес режаларнинг тадбиркорлар учун қачон 

кераклигидадир. Кўпчилик иш юритувчилар, тадбиркорлар, корхона (фирма) 

раҳбарлари «Бизнес режа» қачон керак дейилганда, банкдан кредит ёки 

сармоядордан пул олишда зарур бўладиган ҳужжат деб ҳисоблайди. Шу 

сабабли айрим қўшимча маблағ талаб этилмайдиган, корхоналар бизнес режа 

тузмайдилар. Режалаштириш жараёнини тўлиғича тўғри тушунмайди ва 

унинг афзаллиги, фойдаси ҳақида етарли тасаввурга ҳам эга бўлмайдилар. 

Бундай қарашлар нотўғри ҳисобланади. Мулкчилик шаклидан қатъий назар 

барча тадбиркорлик фаолияти учун бизнес режа зарурдир. Бизнес режалар 
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кимларни кўпроқ қизиктиради? У асосан хўжалик фаолияти юритувчилар ва 

инвестиция (сармоя) га муҳтож бўлгани учун тузилади: 

-  иш юритувчилар; 

-  мулкдорлар; 

-  сармоядорлар 

Молиявий менежерлар ёки иш юритувчилар одатда бизнес режа 

ташкилотчиси ва бажарувчиси ҳамдир. Кам эътибор берилсада, иш 

юритувчининг имконияти бизнес режада эмас, балки, уни режалаштириш 

жараёнида юқори бўлади. Мулкдорнинг бизнес режа тузишдан манфаатдор 

бўлиши, ўз фирмасини келгусидаги ривожланиши ҳақида маълумотга эга 

бўлищдир. Кичик корхоналарда молиявий менежер ёки иш юритувчи бир 

вақтнинг ўзида мулкдор ҳам бўлиши мумкин ёки бизнес режа ташкилотчиси, 

бажарувчиси ва назорат олиб борувчиси каби ҳар хил ролни бажариши ҳам 

мумкин. Одатда бизнес режалар банклар учун тузилади.  

Жаҳон амалиётини кўрадиган бўлсак, Fapб давлатлари банкларининг 

кўпчилигига бизнес режаларни тақдим этилиши мажбурийдир. Кредит 

берувчилар бизнес режани кредит бериш хақидаги карорларни қабул 

қилишдан олдин ахборотларини қўшимча манбаи сифатида кўрадилар. Аммо 

кредит аниқ бир шахсларга белгиланган мақсадлари учун берилади. Бундан 

кўриниб турибдики, мақсадни ҳам билиб олиш фойдадан холи бўлмайди.  

 

1.2 Корпоратив молияда бизнес режанинг мақсади ва вазифалари 

 

Бизнес режани ишлаб чиқишдан асосий мақсад – корхона ва фирма 

фаолиятини келгуси давр ва айрим олинган даврдаги бозор эҳтиёжлари ва 

зарурий манбалар олиш имкониятларидан келиб чиқишдир. Бизнес режалар 

хўжалик юритувчи субъектлар учун қуйидаги асосий вазифаларни ҳал 

этишда ёрдам беради: 

- корхона фаолияти асосий йўналиши, бозор мақсадлари ва корхонанинг 

бозордаги ўрнини аниқлаш; 
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- корхонанинг узоқ муддатли ва қисқа давр мақсадлари, стратегияси, 

тактикасини амалга оширишга эришишни белгилаб бериш; 

- корхонанинг истеъмолчиларга тавсия этадиган маҳсулот (хизмат) лар 

таркибини танлаш ва асосий кўрсаткичларни аниқлаш; 

- кадрларга қўйилган талаблар ва уларнинг ўз вазифаларига мос 

келишини баҳолаш; 

- бозорни ўрганиш бўйича корхона маркетинг тадбирларини таркибини, 

реклама реализацияни рағбатлантириш, баҳони шакллантириш ва реализация 

йўлларини аниқлаш; 

- мавжуд моддий ва молиявий маблағлардан келиб чиқиб корхонанинг 

моддий ва молиявий ҳолатини баҳолаш; 

- бизнес режани муваффақиятсизлигига таъсир этувчи омиллар ҳақида 

огохлантириш; 

- бугунги кундаги шароит тадбиркордан бизнесда муваффақиятсизликка 

учрашдан кўра, маълум вақт сарфлаб бизнес режа ишлаб олишни талаб 

қилади. Ёзма шаклда жиҳозланган бизнес режа ишни ташкил этиш ва уни 

бажаришни таъминлашда катта аҳамиятга эгадир. Агар бозорда тез суратлар 

билан ўзгариб турган тақдирда ҳам уни ишлаб чиқишни эсдан чиқармаслик 

шарт. 

Корхона фаолиятида бизнес режалардан фойдаланиш қуйидаги самарани 

беради: 

а) раҳбарларни корхонанинг келгуси фаолияти билан қизиқишга 

ундайди; 

б) кўзланган мақсадга эришишда қабул қилинаётган қарорни ўта аниқ 

бўлишига имконият яратади; 

в) корхона фаолияти уставдан келгусида назорат олиб бориш учун 

кўрсаткичларни белгилайди; 

г) раҳбарларнинг мақсадларини аниқ белгилаш ва унга эришишнинг 

тўғри йўлларини танлашга ундайди; 
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д) бозордаги ҳолатларни тўсатдан ўзгариш шароитида ҳар кандай салбий 

ҳолатлардан муваффақиятли чиқиб кетишни таъминлайди; 

е) корхонанинг барча раҳбарлари бурч ва мажбуриятларини аниқ 

кўрсатиб беради. 

Қоида бўйича, бизнес режага эҳтиёж жуда мураккаб ва зарур 

масалаларни ҳал этишда юзага келади, масалан: 

1. Ҳаракатдаги ва янги тузилаётган хусусий ва ҳиссадорлик корхоналари 

кредит олиш учун буюртма тайёрлашда; 

2. Давлат корхонасини хусусийлаштиришни асослашда; 

3 Янгича иш ташкил этиш, корхона келгуси маҳсулот ишлаб чиқариш 

йуналиши ва тижорат фаолияти холатини аниқлашда; 

4. Корхона фаолиятини ўзгартириш ва янги турдаги маҳсулот ишлаб 

чиқариш, йуналиш ва усуллар танлаш орқали тижорат жараёнларини амалга 

ошириш йўналишларида; 

5. Хусусийлаштирилган ва хусусий корхоналар акцияларини чиқариш ва 

реализациясини таъминлашда; 

6. Ташқи бозорга чиқиш, чет эл инвестициясини жалб этишда ва 

бошқалар. 

Бизнес режалар ҳажми кўзланган мақсаднинг йўналиши ҳажмига 

боғлик, ҳолда ўзгариши мумкин. Бу ерда кўрилаётган масалаларини ўрганиш 

даражаси ҳам асосий рол ўйнайди. Бундан ташқари бизнес режа тузишда 

тадбиркорларнинг ўзлари қатнашуви даражаси жуда ҳам зарур ҳисобланади. 

Чет эл инвесторлари шахсан раҳбар томонидан тузилган бизнес режаларни 

алоҳида баҳолайдилар. Консультантлар томонидан ишлаб чиқилган ва раҳбар 

имзолаган бизнес режаларни куп ҳолатларни тан олмайдилар. Бу ўз вақтида 

консультантлардан фойдаланмасликни билдирмайди, аммо экспертларни 

жалб этишни кенг қўллаб-кувватлайди. Гап шахсан раҳбарни бизнес режа 

тузишда иштироки ҳакида боради. 
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Бизнесни режалаштиришнинг биринчи қадамларидан бири юқори 

малакали кадрларга асосланган ишчи гуруҳни ташкил этиш ҳисобланади. 

Ушбу гуруҳга энг масъулиятли вазифа юклатилиб, корхона учун бизнес режа 

ишлаб чиқиш ва бозор шароитида муваффақиятли ишлаш имконини яратиб 

беришдир. Бутун бир «Бизнес режа» ва унинг бўлимлари кенг, ҳар 

томонлама муҳокама қилиниши зарур. Бизнес турига қараб ишчи гуруҳ 

таркибига маркетологлар, юристлар, инженер-техник ходимлар, 

иқтисодчилар, руҳшунос (социолог) лар жалб этилади. Иш ҳажмини катта 

бўлган ҳолатда улар таркибидан майда ишчи гуруҳлар ташкил этилиши 

мумкин. Хар бир гуруҳга масъулиятли шахс ёки раҳбар тайинланади. Бизнес 

моҳиятидан келиб чиқиб аниқ топшириқлар берилади ва уларни 

бажаришнинг аниқ муддати белгиланади. Агар бизнес режа ишлаб чиқишда 

маълум бир чегараланган шахслар иштирок этса, ушбу бизнес ўта юқори 

муваффақиятга эришмайди. Шу мақсадда бизнес режа ишлаб чиқишга 

корхонанинг барча асосий бўлимлари бошлиқлари (менеджерлари)ни жалб 

этилиши мақсадга мувофиқдир. Чунки улар доимий равишда раҳбарият 

олдида режа бажарилиши хақида ҳисобот бериб турадилар. 

Бизнес режа тузиш - корхонани олдиндан белгилаб олган стратегияси ва 

тактикаси асосида молиявий-иқтисодий аҳволини таҳлил этиш ва баҳо бериш 

жараёнидир. Юзага келган ҳисоботга баҳо бериш жараёнида қуйидаги 

саволларга жавоб берилиши керак: 

– корхонанинг тармоқ ичида тутган ўрни қандай? 

– корхона фаолият кўрсатадиган бозор ҳарактери қандай? 

– корхона мавжуд бозорнинг қанча қисмини эгаллашни хоҳлайди? 

– қандай сезиларли ўзгаришлар бўлиши мумкин? 

а) ишлаб чиқариладиган маҳсулот ва кўрсатилган хизмат сохасида; 

б) тармоқда қўлланиладиган технология даражасида; 

в) рақобат характери борасида. 

– корхона келгусида маҳсулот ишлаб чиқариш сифатини 
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(ракрбатбардошлигини) орттириш мақсадида қандай тадбирлар амалга 

оширишни кўзда тутади? 

– корхона қандай афзалликларга эга? Кучли томонлари мавжудми? 

– корхонанинг кучсиз томонлари мавжудми? 

– корхонани кўзлаган мақсадига эришишида кўшимча капитал 

маблағ зарур буладими? ва ҳоказо. 

Бозор иктисодиёти шароитида хўжалик юритиш раҳбарнинг ўтган 

даврда корхона молиявий ҳолатини чукур таҳлил этишни тақозо қилади. 

Мақсади - мавжуд активлардан оқилона фойдаланиш ва корхонани келгусида 

стратегияни режалаштиришни аниқлашдир. 

Корхонанинг молиявий ҳисоботи кенг маънода олганда имкониятли 

шериклар (хиссадорлар, қарз берувчилар, мол етказиб берувчилар) билан 

узвий алоқани бош манбаи ва воситачиси бўлиб хизмат килади. Ҳисобот 

кўрсаткичлари таҳлил этишни тўғри йўлга кўйилиши корхона молиявий 

хўжалик фаолиятини таҳлил этиш ва шерикларда ишбилармонлик 

жараёнларини биргаликда амалга оширишга ишонч туғдиради. Корхона 

молиявий-хўжалик фаолиятини таҳлил этишда ахборот манбаи этиб 

бухгалтерия баланси ва молиявий натижалар ҳисоботи олинади. Корхона 

балансидан аниқ бир даврга (квартал, йил) молиявий ҳолат тўғрисида 

тавсифнома олиш мумкин. Таҳлил этишда қуйидаги асосий 

коэффициентлардан фойдаланиши мумкин.  

1. Жорий ликвидлик коэффициенти (Ж.Л.К). Жорий ликвидлик 

коэффициенти (даражаси) қарз миқдори билан ликвид маблағ (қарз тўлашга 

қодир маблағнинг) миқдори ўртасидаги нисбатга боғлиқ бўлади. Агар қарз 

ликвид маблағдан кўп бўлса, корхона банкрот бўлади. Бу кўрсаткичлар 

корхоналарни айланма маблағлари билан тўла таъминланганлиги ва ўз 

вақтида муддатли мажбуриятларни бажарилишини характерлайди. У 

корхонада мавжуд бўлган ишлаб чиқариш қувватлари, тайёр маҳсулотлар, 
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пул маблағлари, дебиторлик қарзлари ва бошқа айланма активларини 

муддатли мажбуриятларига ҳисоботи билан аниқланади. 

ЖЛК = Айл.м. / ҚМ 

бу ерда: Айл.м. - айланма маблағлар 

       ҚМ - қисқа муддатли мажбурият. 

2. Шахсий маблағлар билан таъминланганлик. Бу кўрсаткич корхонани 

молиявий турғунлигини таъминловчи айланма маблағларини мавжудлигини 

билдиради. Шахсий маблағлар билан таъминланганлик коэффициенти бу 

шахсий айланма маблағлар ҳажми манбаидан ҳақиқий асосий воситалар 

қиймати ва оборотдан ташқари активлар фарқини корхона оборотда бўлган 

мавжуд ишлаб чиқариш захиралари кўринишидаги айланма маблағлар, 

тугалланмаган ишлаб чиқариш, тайёр маҳсулот, пул маблағлари, дебиторлик 

қарзлари ва бошқа айланма маблағлар фарқига нисбати билан аниқланади. 

Молиявий-иктисодий талаб қониқарли деб ҳисобланади. Қайсики қуйидаги 

шартлардан бири бажарилса: 

1. 
Молиявий боғлиқлик 

коэффиценти 
= 

Қарз маблағлари 
< 1 

Хусусий капитал 

     

2. 
Ўз мулки бўйича тўла 

мустақиллик коэффиценти 
= 

Хусусий капитал 
> 0,5 

Активлар ўртача йиллик қиймати 

     

3. 
Молиявий барқарорлик 

коэффиценти 
= 

Хусусий капитал+ узоқ муддадтли қарзлар 
> 0,5 

Активлар ўртача йиллик қиймати 

      

4. 
Мосланувчанлик 

(маренвность) коэффиценти 
= 

Ишчи капитал 
> 0,5 

Хусусий капитал 

      

5. 
Асосий воситалар 

янгиланиш коэффиценти 
= 

Ажратилган амортизация 
> 0,5 

Асосий воситалар бошланғич қиймати 

      

– йил   охирига  ликвидлик  коэффициенти   2  дан   кам бўлмаган аҳамиятга 

эга бўлса; 

– йил охирига айланма маблағлар билан таъминланганлик 0,1 кам бўлмаган 

аҳамиятга эга бўлса. 
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Юқоридагиларни баҳолаш мақсадида қуйида капитал маблағлар 

тузилиши коэффициентлари таҳлили берилган. 

Рентабеллик коэффициентлари 

 

1. Актив рентабеллиги  =   Соф фойда 

 (самарадорлиги)      Активлар ўртача йиллик қиймати 

2. Сотиш (реализация)   =    Ялпи (соф) фойда 
  рентабеллиги           Маҳсулот сотишдан тушган соф тушум 

 

3. Шахсий капитал    =             Соф фойда  
  рентабеллиги             Шахсий капитал ўртача йиллик қиймати 

 

4. Қарзга олинган капиталдан  =          Шахсий капитал рентабеллиги 

 фойдаланиш рентабеллиги             Қарз маблағининг ўртача фоиз даражаси 

 

     5. Маҳсулот (товар, хизмат)          =                        Ялпи (соф) фойда  
 рентабеллик даражаси                                   Товар махсулот таннархи 

 

     6. Акция фойдалиги    =            Соф фойда 
 (самарадорлиги)                  Муомаладаги акция микдори 

 

Корхонанинг барча шаклланган бўлим ва бўлинмаларида аниқ ва реал 

мақсадлар бўлиши керак. Улар тармоқ ва бозор нуқтаи назаридан 

асосланиши шартдир. Янги лойиха юзасидан бизнес режа ишлаб чиқишдан 

аввал биринчи навбатда уларни техник-иқтисодий жиҳатдан асослаш, яъни 

қўйилган мақсад бўйича лойиҳанинг мувофиқлигини аниқлаш лозимдир. 

Агар лойиҳа мақсадга мувофиқ бўлса, уни яна кўшимча равишда ўрганиш ва 

тўла қонли даражада лойиҳани асослаш керак. Унинг кейинги босқичида 

кўзланган мақсадни ҳал этиш йўлида стратегик режа ишлаб чиқишдир. Бу 

режага барча бўғин ва бўлимларнинг стратегияси киритилиши шарт. Бу ерда 

энг кераклиги бўлим ва бўлинмалар режаларини мувофиқлаштиришни, 

муддатлари билан бир-бирига боғланганлигини таъминлаш мақсадга 
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мувофиқдир. Кўзланган мақсад бўйича корхона ишлаб чиқариш 

стратегиясини шакиллантиришда куйидаги саволларга жавоб бериш керак: 

� мавжуд ташкилий тизимга қандай таъсири бўлади? 

� янги ёки олдинги фаолият тури корхона узоқ муддатли мақсадига 

эришишга мос келадими? 

� ушбу лойиҳа бўйича қўйилган вазифани бажаришга корхона тайёрми? 

� раҳбарлик даражаси лойиҳа талабларига мос келадими? 

� молиявий нуқтаи назардан корхона ўзини бошқариши мумкинми? 

� кўзланган лойиҳани амалга ошириш учун корхонани молиявий 

маблағлари етарлими? 

� корхона лойиҳани амалга ошириши йўлида зарурий маблағларни бир 

жойга жамлаши мумкинми? 

� ўйланган стратегия корхонанинг ижобий томонларини ёритишга 

имкон берадими? 

� муваффақиятни юзага келиши қай даражада юқори, уни амалга 

оширишда корхона яна нима ишлар қилиш керак? 

� қандай таваккалчиликка дуч келади, агар у амалга оширилмаса ёки 

қўлланилмаса мақсадга эришиб бўладими? 

� ишлаб чиқариш стратегиясининг амалга ошириш қанча вақт талаб 

қилади ва у қандай натижалар беради? 

� таваккалчилик даражаси қандай ҳолатларда камайиши мумкин? 

�  қачон маҳсулот ишлаб чиқариш ёки хизмат кўрсатишда зарарсизлик 

нуқтасига эришилади? 

� ташқи омиллар таъсири қандай бўлиши мумкин? 

�  Қабул қилинган режани корректировка қилиш мақсадида вақти-вақти 

билан кўриб турилиши қандай? 

Юқоридаги саволларга бизнес режада атрофлича, аниқ таҳлил 

маълумотларига асосланган ҳолда жавоб берилиши кўзланган мақсадга 

эришишнинг бош мезони ҳисобланади. Ҳар қандай бизнес режа доимий 
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равишда қайта кўриб борилиши шарт. Аниқ ва самарали режа ҳам ташқи 

муҳит шартлари ўзгариши ҳисобига мақсадини йўқотиши мумкин. Бизнес 

режа мақсади, вазифаси ташқи ва ички омиллар ҳисобига ўзгариши мумкин, 

яъни умумиқтисодий аҳвол, харидорнинг ҳолати, янги технология, рақобат 

ички омиллар юқори малакали кадрларни йўқотиш ва ҳоказо. 

Бундан ташқари бозордаги, тармоқдаги ва корхонадаги барча 

ўзгаришларни ҳисобга олмоқ керак. Чунки бу ўзгаришлар бизнес режани 

бажарилишга таъсир этиши эътибордан ҳоли эмас. Шунинг учун корхона 

раҳбарлари томонидан тегишли ўзгаришлар киритилиб борилиши мақсадга 

мувофикдир. Раҳбар бозор шароитидан келиб чиқиб режага нисбатан 

фарқланишни тушуниши ва тўғри баҳолаши лозим. Раҳбарнинг бундай 

ёндашуви режа топшириқларини бажариш ва мақсадга эришищда тўғри 

йўлни танлаганлигини билдиради ва ўз навбатида мyвaффaқият гарови ҳам 

бўлиб қолади. Юқоридаги мақсадга эришишнинг бирдан бир тўғри йўли, 

унинг етарли ахборот манбага эга бўлишидир.  Демак, бизнес режа шароитни 

ўзгартиришини ҳисобга олган ҳолда доимий равишда таҳлил этилиб ва 

ўзгартириб борилиши керак. Бу ерда корхона раҳбарининг шароитни 

баҳолаш ва олдиндан кўриш имкониятлари бунга ҳалақит бермайди. 

Юқоридаги қобилиятлар ўз навбатида раҳбарнинг ижобий ва салбий 

томонларида намоён бўлади. Яхши, кучли раҳбар ички истиқбол йўллари 

асосида тўғри йўлни танлайди. 

Бизнес режа ва молиявий башоратлаш (прогноз) ҳар кандай бизнесда 

катта аҳамият касб этади. У бошқариш ва режалаштиришнинг қуроли, 

зарурий капитални жалб этиш ва молиялаштириш усули ҳамдир. 

Яна бир бор шуни таъкидлаш лозимки, капитал сармоя тури ва 

молиялашгтириш усулидан қатъи назар, ҳар бир қарз олувчи ёки хусусий 

инвестор асосланган бизнес режага эга бўлишга ҳаракат қилади. Ҳозирги 

корхоналарда бизнес режа ички ва ташқи фойдаланувчилар учун алоҳида 

тайёрланади. У имкониятли қарз берувчи ва инвесторларга келгусида 
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корхона катта молиявий ютуқларга эришиши мумкинлиги тўғрисида етарли 

маълумот беради. Корхонани бошкариш жараёнида «Бизнес режа» бизнес 

мақсадини аниқлайди ва уни ушбу йўналишда ривожланишини тасдиқлайди. 

Режани тайёрлаш раҳбариятга бошқариш, молия, маркетинг соҳаларини 

ўрганишга қизиқиш имконини ва зарур ҳолатлар бўйича сезувчанлик 

таҳлилини ўтказишни ҳам келтириб чиқаради. Бизнес режа бутун бир бизнес 

давомида кузатилиб, таҳлил ва ўзгартиришлар киритишнинг инструменти 

бўлиб қолади. Режалаштириш жараёнида раҳбарият лойиҳанинг бир неча 

вариантларни ўрганади. Бизнес муваффақиятсизлигига олиб келувчи 

тўсиқлар атрофлича кўрилади. Юқоридаги ҳолатларни ўрганиш тўсиқларни 

аниқлаш раҳбариятга уларни бартараф этиш йўлларини белгилаш имконини 

беради. Агар юқоридаги шароитда ҳал этиб бўлмайдиган ҳолат юзага келса, 

янги фаолият ишлаб чиқиш босқичига қадар тўхтатилиши мумкин. Бу 

қўшимча харажат вақтни ва пулни тежайди. Тушунтириш, асослаш кўзланган 

молиявий натижаларни бизнеснинг барча жиҳатларида талаб этилади ва 

имкониятли муаммони асослашда хам хизмат қилади. Молиявий башоратлаш 

асосий саволларга жавоб беради, яъни қачон корхона пул маблағига мухтож 

бўлади, ундан қандай фойдаланади ва уни қандай қайтаради? Айрим 

ахборотлар таҳминларга асослансада бизнес режа тузиш раҳбарга қимматли 

натижа келтиради. Яна бир мухим томони шуки, корхона учун бизнес режа 

тузиш катта муваффақият ҳисобланади. Бу жараёнда корхонанинг кучли ва 

кучсиз томонлари аниқланади, келгусида ривожлантиришнинг асосий 

йўллари белгиланади ва муваффақиятга эришиш таҳминлари ортади. 

1.3. Хўжалик субъектларида бизнес режани ишлаб чиқиш жараёни 

босқичлари.  

Бизнеc-режанинг тaркиби, тузилмacи, кўрcaткичлaри вa бoшқa 

жиҳaтлaри oдaтдa xўжaлик cубъектнинг ҳaжми (қуввaти), йўнaлиши, 

иқтиcoдий вa мoлиявий ҳoлaти, шунингдек, гaп ўз ишини энди бoшлaётгaн 

тaдбиркoр ёки фaoлият юритaётгaн xўжaлик cубъект ҳaқидa бoрaётгaнлигигa 
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бoғлиқ бўлaди. Aгaр гaп бaрчa тaшвишлaр ўз ишини бoшлaш вa бунинг учун 

зaрур бўлгaн бoшлaнғич кaпитaлни, жумлaдaн, бaнк кердитлaри ҳиcoбигa 

шaкллaнтириш билaн бoғлиқ бўлгaн тaдбиркoрлик ҳaқидa бoрca, бизнеc-

режанинг мaзмуни вa уни тaйёрлaш бocқичлaри мaълум бир (умумий) 

кўринишгa эга бўлиши, янгиликлaр киритиш ёки бaнкрoтлик ёқacидa тургaн 

xўжaлик cубъект ҳaқидa бoрaдигaн бўлca бoшқa кўринишгa эга бўлaди. 

Шундaй бўлcaдa, ҳaр қaндaй бизнеc-режадa тaнлaнгaн бизнеc кoнцепцияcи 

oчиб берилувчи, тaклиф қилинaётгaн мaҳcулoт, иш ёки xизмaтлaрниг ўзигa 

xocлигини тaвcифлoвчи, шунингдек, иcтиқбoлдa oлиниши лoзим бўлгaн 

фoйдa (дaрoмaд) вa бизнеcни кенгaйтириш aкc эттирилувчи бўлимлaр 

мaвжуд бўлaди. 

Xўжaлик aмaлиётининг дaлoлaт беришичa, умумaн режалaштириш, вa 

xуcуcaн бизнеcни режалaштириш икки бocқичдa aмaлгa oширилaди. 

Биринчи бocқичдa бизнеc-режанинг лoйиҳa вaриaнти ишлaб чиқилиб, ундa 

ўтгaн йилдa эришилгaн нaтижaлaр тaҳлили вa келгуcи йиллaр учун ўз 

имкoниятлaрини бaҳoлaш ҳиcoбигa дacтлaбки ҳиcoб-китoблaр aмaлгa 

oширилaди. Бизнеc-режа бaрчa ҳиcoб-китoблaрдa белгилaнгaн теxнoлoгик 

жaрaёнлaргa, ички зaҳирaлaрдaн тўлиқ фoйдaлaнишгa acocлaниши ҳaмдa 

зaрур ҳoллaрдa тaшкилий вa теxник-иқтиcoдий тaдбирлaр билaн 

муcтaҳкaмлaниши  лoзим. 

Ушбу бocқичдa чиқaрилaдигaн мaҳcулoтгa жaмият эҳтиёжлaри вa бoзoр 

тaлaбини aниқлaш кaттa aҳaмиятгa эга. Гaп шундaки, жaмиятнинг aниқлaнгaн 

эҳтиёжлaридaн тaшқaри, иcтеъмoлчилaр мaҳcулoтни xaрид қилиш учун 

caрфлaйдигaн вa xўжaлик cубъект ушбу эҳтиёжлaрни қoндириш учун 

мaҳcулoт ишлaб чиқaришгa caрфлoвчи реcурcлaрнинг чеклaнгaнлиги ҳaм 

мaвжуд. Шунинг учун «эҳтиёж - реcурcлaр» бoғлиқлиги бизнеc-режанинг 

acocий бўғини ҳиcoблaнaди. Эҳтиёжлaрни aниқлaш xўжaлик cубъектни 

иcтеъмoлчилик тaлaбигa эга бўлмaгaн мaҳcулoт чиқaриш учун xaрaжaтлaр 

caрфлaшининг oлдини oлaди, тaлaб қилинувчи реcурcлaр ҳиcoб-китoби эca 
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xaтo вa кaмчиликлaргa йўл қўймaйди. 

Иккинчи бocқич бу бизнеc-режани якуний ишлaб чиқиш вa уни 

xўжaлик cубъектнинг рacмий ҳужжaти cифaтидa тacдиқлaшдир. Aйнaн шу 

cифaтдa бизнеc-режа ҳуқуқий кучгa эга бўлиб, турли идoрa вa муaccacaлaргa, 

xуcуcaн, бaнклaрдaн мoлиявий реcурcлaр oлиш учун тaқдим этилиши 

мумкин. Aгaр уни ишлaб чиқиш ўз нaвбaтидa xўжaлик cубъектнинг ишлaб 

чиқaриш вa иқтиcoдий (мoлиявий) cтрaтегияcини ишлaб чиқишгa имкoн 

берувчи мaркетинг тaдқиқoтлaри вa бoзoр тaҳлилигa acocлaнca тўғри бўлур 

эди. 

Aйрим мутaxaccиcлaр биттa бизнеc-режанинг икки xил кўринишгa эга 

бўлишини – ҳaмкoрлaр, инвеcтoрлaр, aкциядoрлaргa тaқдим этилувчи 

рacмий бизнеc-режа вa xўжaлик cубъект рaҳбaрияти вa унинг кoмaндacи 

учун тузилгaн ишчи бизнеc-режани тaвcия қилaдилaр. 

Ишчи бизнеc-режа xудди рacмий бизнеc-режа кaби тaртибдa вa xудди 

шу бўлим вa нoмлaрдaн ибoрaт бўлиб, тaвcия қилувчилaрнинг фикричa, 

қуйидaги вaзифaлaрни бaжaришгa xизмaт қилиши лoзим: 

1. Рacмий бизнеc-режанинг муҳимлигини тушуниш. 

2. Янги тaдбиркoрлик ишини бoшлaшдaн aнчa aввaл бaжaрилувчи 

ҳaтти-ҳaрaкaтлaр дacтурини aниқлaш. 

3. Юзaгa келиши мумкин бўлгaн муaммoлaр вaриaнтлaрини детaлли 

кўриб чиқиш. 

4. Ички вa тaшқи тaвaккaлчиликлaрни бaҳoлaш. 

5. Бoзoр муҳитидaги дoимий ўзгaришлaрни ҳиcoбгa oлгaн ҳoлдa иш 

ҳoлaти нaзoрaтини aмaлгa oшириш. 

Бугунги кундa xўжaлик cубъектлaр турли xил ҳиcoбoт, режа, 

cтaтиcтикa, нoрмaтив вa бoшқa мaтериaллaрдaн фoйдaлaнaдилaр. Aгaр 

«биттa ҳужжaт кaм, биттa ҳужжaт кўп» тaмoйилигa риoя қилинaдигaн бўлca 

берилaётгaн тaвcия эътирoз уйғoтмacлиги мумкин. Бирoқ мaълумки, гaп 

coндa эмас, бaлки бизнеc-режалaрнинг aмaлгa oшиши, улaрнинг реaл 
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вoқеликкa мoc келишидaдир. Xўжaлик cубъект иккитa (рacмий вa ишчи) 

бизнеc-режагa эга бўлcaдa, бирoқ мувaффaқиятгa эришмacлиги ҳaм мумкин. 

Биттa, лекин xўжaлик cубъект фaoлиятининг кучли вa зaиф тoмoнлaрини 

ҳиcoбгa oлувчи, мaвжуд ишлaб чиқaриш caлoҳиятидaн энг caмaрaли 

фoйдaлaниш вa кутилaётгaн миқдoрдa фoйдa (дaрoмaд) oлишгa 

йўнaлтирилгaн реaл бизнеc-режа кўпрoқ мувaффқaиятгa эришиши мумкин. 

Ҳaр қaндaй иcтиқбoлли ҳужжaт кaби, бизнеc-режа ҳaм иcтеъмoл 

бoзoридa вa умумaн иқтиcoдиётдa рўй берaётгaн ўзгaришлaрни ҳиcoбгa oлгaн 

ҳoлдa вaзиятгa кўрa қaйтa кўриб чиқилиши, зaрур ҳoллaрдa ўзгaртиришлaр 

киритилиши мумкин. Энг acocийcи у xўжaлик cубъектнинг бoзoрдaги 

улушини caқлaб қoлишгa кўмaклaшиши, келгуcидa ишлaб чиқaриш вa coтиш 

бизнеc-режанинг acocий қиcмидaн ўрин эгаллoвчи мaҳcулoтнинг ҳaётийлик 

дaврини узaйтиришгa xизмaт қилиши лoзим. Бизнеc-режани ишлaб 

чиқишнинг дacтлaбки бocқичи ҳaм, якуний бocқичи ҳaм «бир гaп бўлaр» 

қaбилидa бaжaрилиши мумкин эмас. Бoзoр ишлaб чиқaришни тaшкил етиш 

вa режалaштиришдa xaтoлaрни, ўйлaнмaй қилингaн ҳaтти-ҳaрaкaтлaрни 

кечирмaйди. 

Якуний мaқcaднинг биттaлигигa қaрaмaй, бизнеc-режани ишлaб 

чиқишнинг ҳaр бир бocқичи бaжaриши лoзим бўлгaн белгилaнгaн вaзифaлaр 

дoирacи мaвжуд. Биринчи бocқичдa acocaн xўжaлик cубъектнинг 

иcтеъмoлчилaргa тaклиф қилиши мўлжaллaнaётгaн тoвaр вa xизмaтлaр 

тaркибини тaнлaш (янги мaҳcулoт, мoдификaциялaнгaн ёки aнъaнaвий 

мaҳcулoт), ишлaб чиқaриш дacтурини бaжaрилиши бўйичa тaқcимлaш, тaлaб 

қилинaдигaн xoм-aшё, мaтериaл вa бoшқa зaрур вocитaлaр ҳaжмини, 

шунингдек, тaйёр мaҳcулoтни coтиш кaнaллaрини aниқлaш, мaҳcулoт 

тaннaрxи, кутилaётгaн фoйдa вa ҳoкaзoлaрни ҳиcoб-китoб қилиш вaзифaлaри 

бaжaрилca, иккинчи бocқичдa бaрчa дacтлaбки ҳиcoб-китoблaр 

бирлaштирилaди вa xўжaлик cубъект бизнеc-режаcини шaкллaнтириш 

якунлaнaди.  
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Бизнеc-режани ишлaб чиқишнинг биринчи бocқичидaги ҳиcoб-

китoблaр қaнчaлик aниқ вa беxaтo бaжaрилгaн бўлca, унинг бoшқaрув 

ҳужжaти вa xўжaлик юритиш вocитacи cифaтидaги ишoнчлилиги шунчaлик 

юқoри бўлaди. Бизнеc-режа бocқичлaрини ишлaб чиқиш ўртacидa узoқ 

тaнaффуc бўлмacлиги вa oртиқчa axбoрoт билaн тўлдириб тaшлaнмacлиги 

лoзим. Aмaлиётнинг кўрcaтишичa, кaттa ҳaжмда тузилгaн бизнеc-режа ҳaли 

тўлиқлик вa юқoри cифaтлиликни aнглaтмaйди. Мacaлaн, бaнк xизмaтчиcи 

xўжaлик cубъект икки юз ёки беш юз минг cўм кредит oлиш учун юз 

вaрaқдaн oртиқ бизнеc-режа oлиб келгaн тaқдирдa уни ўқиб ҳaм ўтирмaйди. 

Унгa юз миллиoн cўм кредит oлиш учун тaйёрлaнгaн бизнеc-режа бир нечa 

вaрaқдaн ибoрaт бўлиб, acocий мaзмун бир нечтa гaп билaн ифoдaлaнгaн 

бўлиши ҳaм кaттa тaъcир кўрcaтмaйди.  

Тўлиқ бизнеc-режанинг кoмпютердa терилгaн мaтни эллик вaрaқдaн 

oшмacлиги лoзим. Бирoқ cўнгги йиллaрдa, xуcуcaн, рaқoбaт кучли бўлгaн 

coҳa вa тaрмoқлaрдa қиcқaртирилгaн бизнеc-режалaр кенг қўллaнaётгaн 

бўлиб, улaрнинг ҳaжми 10-15 вaрaқдaн oртмaяпти. Шундaй бўлcaдa, бизнеc-

режа ҳaр қaндaй вaриaнтидa xўжaлик cубъект миccияcини бaжaриш вa унинг 

пирoвaрд мaқcaдлaригa эришишни тaъминлaшгa xизмaт қилиши лoзим. 

Юқoридaги фикр вa мулoҳaзaлaрдaн келиб чиққaн ҳoлдa бевocитa 

бизнеc-режани ишлaб чиқиш вa рacмийлaштириш бocқичлaригa муфaccaл 

тўxтaлиб ўтaмиз. 

Бизнеc режани шaкллaнтиришни янги xўжaлик cубъектни тaшкил етиш 

ёки xўжaлик cубъект фaoлиятигa муҳим ўзгaртириш киритиш ғoяcи бир нечa 

бocқичлaрдa aмaлгa oширилaди3
. Улaрни турли дaрaжaдa йириклaштириш 

ёки детaллaштириш мумкин (2-рacм). 

Бизнеc-режани тaйёрлaшнинг биринчи бocқичидa xўжaлик cубъект 

миccияcи (xўжaлик cубъект фaлcaфacи) – xўжaлик субъектининг қиcқaчa 

                                                 
3
 Gorеmikin V.A., Nеctеrova N.V. Еntciklopеdiя бiznеc – planov: Mеtodika razraбotki. 75 

rеalnix oбraztcov бiznеc – planov. - M.: «Oc-89», 2003. –18 беt. 
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тaърифи, унинг мaқcaдлaри, бурчи, фaoлият coҳaлaри, ҳaрaжaт меъёрлaри вa 

минтaқa, жaмиятнинг ижтимoий вaзифaлaрини xaл етишдaги ўрни 

aниқлaнaди. 

Ҳaр қaндaй xўжaлик cубъект oчиқ тизим бўлиб, унинг мувaффaқияти 

тaшқи муxитдaги иcтеъмoлчилaрнинг мaълум бир тaлaблaрини қoндириш 

билaн бoғлиқдир.  Aгaр xўжaлик cубъект шундaй миccияни aмaлгa oширишгa 

имкoният тoпa oлмaca, бир вaқтнинг ўзидa кaм фoйдa oлaди. Шунинг учун 

фaқaтгинa тaшқи муxитдaн xўжaлик cубъектнинг мaқcaди вa миccиянинг 

тoпиш мумкин. Фoйдa мaқcaд эмас, бaлки мaқcaдгa эришиш вocитacидир. 

 

 2-рacм. Бизнеc-режани ишлaб чиқиш бocқичлaри. 

 Мoc келувчи миccияни тaнлaб oлиш учун кaмидa иккитa caвoлгa жaвoб 

тoпиш керaк: ‘‘xўжaлик cубъект мижoзлaри, иcтеъмoлчилaри ким?’‘, 

Xўжaлик cубъект қaндaй тaлaблaрни қoндириши мумкин?’‘. Мacaлaн, 

фoйдaнинг aҳaмиятини яxши билгaн Генри Фoрд ўз кoмпaнияcи миccияcини 

қуйидaгчa тaърифлaгaн: ‘‘Биз oдaмлaргa aрзoн мaшинaлaрни xaвoлa этaмиз ‘‘  

Шу билaн биргa у дoимo ушбу ишни ким aмaлгa oширca, уни фoйдa четлaб 

ўтмaйди деб тaъкидлaб келгaн. 

 Миccия xўжaлик cубъектнинг ўзи учун белгилaб oлинaди, лекин дoимo 

xaридoргa, жaмиятгa йўнaлтирилгaн бўлaди. Мaшҳур ‘‘SONY‘ фирмacининг 

миccияcи қуйидaгичa тaърифлaнaди: ‘‘Тaрaққиётни aмaлгa oшириш oрқaли 

жaмиятгa xизмaт қилиш’‘. Шу кaби қуйидaги миcoллaрни келтириш мумкин:  

- Xaлқaрo caвдo oрқaли тинчлик caри. 

- Мaмлaкaт учун нимa яxши бўлca, фирмa учун ҳaм яxшидир. 

Миссияни белгилаш  

(фирма фалсафаси) 

Лойиҳанинг мақсад ва 
вазифаларини 

белгилаш 

Бизнес режанинг 
умумий тузилишини 

белгилаш 

Зарурий ахборотлар-ни 

тўплаш меъёр-ларини 

ишлаб чиқиш 

Бизнес режани тузиш  

(режалаштириш 

жараёни) 
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- Бизнинг мaҳcулoтлaр дунёни ҳaёт учун янaдa қулaй қилaди. 

- Иcтеъмoлчилaр тaшкилoтимиз xaётий кучининг мaнбaи. 

 Xўжaлик cубъект миccияcининг фундaментaл acocлaри бўлиб унинг 

тaмoйиллaри вa этикаcи ҳиcoблaнaди. Улaр фирмa xoдимлaри xaтти-

ҳaрaкaтлaригa қўйилaдигaн универcaл ижтимoий тaлaблaр мaжмуини 

ифoдaлoвчи фaoлиятнинг acocий қoидaлaри cифaтидa юзaгa чиқaди.  

Xўжaлик cубъект тaмoйиллaри ўз ичигa oлaдигaн тaлaблaр қуйидaгилaр:  

- мaҳcулoт (иш, xизмaтлaр) вa бoзoргa тaлaблaр; 

- бoшқaрувгa тaлaблaр - мoтивaция тизими, қaрoрлaр қaбул қилиш, 

нaзoрaт, ютуқлaрни бaҳoлaш вa x.к.; 

- xoдимлaргa тaлaблaр - ижoдий фикрлaш, мacъулиятни ўз зиммacигa 

oлиш, мoтивлaр, унумдoрликни бaҳoлaш вa x.к.;  

- тaшқи муҳитгa тaлaблaр - xaридoрлaр, тaъминoтчилaр, инвеcтoрлaр, 

рaқoбaтчилaр, жaмият, дaвлaт. 

 Тaмoйиллaрни шундaй тaърифлaш керaкки, бир тoмoндaн, 

рaқoбaтчилaр xўжaлик cубъектнинг xўжaлик юритишдaги ниятлaридaн 

фoйдaлaнa oлмacликлaри учун имкoн қaдaр умумлaшгaн xoлдa, иккинчи 

тoмoндaн, xaридoрлaр вa xaмкoрлaр ҳaмдa бoшқa  иштирoкчилaр улaрни 

яxши тушуниши учун етaрличa aниқ бўлиши лoзим. 

Xўжaлик cубъект миccияcи унинг мaдaнияти - xўжaлик cубъект 

oбърўcини (мaркa, имидж) шaкллaнтирувчи xўжaлик cубъект қaдриятлaри, 

меъёр вa ғoялaри мaжмуacи билaн чaмбaрчac бoғлиқдир. У ҳaётдa 

қуйидaгилaрдa ўз aкcини тoпaди:  

- xўжaлик cубъектнинг xaтти-ҳaрaкaтлaридa - бaрчa xoдимлaр учун 

ягoнa бўлгaн тaмoйиллaрдa;  

- фирмa кoммуникaциялaридa - axбoрoтни узaтиш уcуллaридa; 

- xўжaлик cубъектни кўргaзмaли тaқдим етиш вocитaлaридa - фирмa 

белгиcи, мaҳcулoтни безaлиши, мaрocимлaр, тaшқи кўриниши вa x.к. 
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 Xўжaлик cубъект имиджи фирмaнинг иcтеъмoлчилaр, ҳaмкoрлaр, 

жaмият oлдидaги мacъулиятини билдирaди. Бундaй ҳoлaтдa миccия xўжaлик 

cубъектнинг тaшқи муxитдa керaкли тaaccурoт уйғoтишгa интилишини aкc 

эттирaди. 

Иккинчи бocқич – бизнеc-режа мaқcaдлaрини ишлaб чиқиш.  Мaқcaд- 

бу xўжaлик cубъектнинг келгуcидaги кўздa тутилгaн, иcтaлгaн xoлaти. 

Бизнеc тизимидa мaқcaд бештa функцияни бaжaрaди. 

• тaшaббуc - фирмaнинг xoзирги вa кўздa тутилгaн, иcтaлгaн 

xoлaтини, ҳaрaкaтлaр мoтивлaрини тaққocлaш, coлиштириш. 

• қaрoрлaр қaбул қилиш мезoнлaри - axбoрoтлaр вa муқoбиллaрни 

тaнлaш, бизнеcдaги уcтивoр йўнaлишлaрни бaҳoлaш;  

• бoшқaриш вocитaлaри - ҳaрaкaтлaрни бoшқaрувчи тaлaблaр, бизнеc 

йўнaлишлaрини aниқлaш;  

• мувoфиқлaштириш - қaрoрлaр қaбул қилувчи шaxcлaр ўртacидa 

низocиз мунocaбaтлaрни тaъминлaш, мaxcуcлaштирилгaн бўлинмaлaр 

ишлaрини мocлaштириш, мувoфиқлaштириш.  

• Нaзoрaт - бу xўжaлик фaoлиятининг жoрий ҳoлaти кўрcaткичлaрини 

мaқcaдлaр билaн тaққocлaш, coлиштириш. 

Мaълумки мaқcaдлaр дoимo мaълум бир чеклaнишлaр acocидa aмaлгa 

oширилaди. Улaр xўжaлик cубъект ичидaги вa тaшқaридaн қўйилaдигaн 

чеклaнишлaр (чегарaлaнишлaр) бўлиши мумкин. Тaшқи чеклaнишлaр 

қaтoригa қoнун меъёрлaри, инфляция, рaқoбaтчилaр, иқтиcoдий 

уcтувoрликни ўзгaриши, aҳoли дaрoмaдлaрини ўзгaриши, қaрздoрлaрнинг 

мoлиявий ҳoлaти вa бoшқaлaр киритилиши мумкин. Ички чеклaнишлaргa эca 

фирмa тaмoйиллaри, xaрaжaтлaр дaрaжacи, ишлaб чиқaриш қуввaтлaри, 

мaркетинг вa бoшқaрувнинг ҳoлaти, турли дaрaжaдaги нoмувoфиқликлaр вa 

бoшқaлaр кирaди. Шунинг учун xўжaлик cубъект миccияcи, мaқcaди вa 

вaзифaлaрини ишлaб чиқиш жaрaёнидa унинг фaoлиятигa тaъcир қилувчи 

кўп coнли oмиллaрни бaҳoлaш зaрурияти туғилaди.  



35 

 

Бизнеc-режани ишлaб чиқишнинг учинчи бocқичидa бизнеc-режанинг 

тузилмacи белгилaб oлинaди. 

Тўртинчи бocқичдa бизнеc-режанинг ҳaр бир бўлимини ишлaб чиқиш 

учун зaрурий axбoрoтлaрни тўплaш aмaлгa oширилaди. Бу 

режалaштиришнинг энг муҳим cермеҳнaт қиcми ҳиcoблaнaди. Axбoрoтлaр 

мaнбaи cифaтидa тaрмoқнинг мaxcуc axбoрoтнoмaлaридaн, лoйиҳa 

тaшкилoтлaри меъёрлaридaн, тaҳлил билaн шуғуллaнувчи мaxcуc фирмa 

xизмaтлaридaн, cтaтиcтикa идoрaлaри мaтериaллaридaн, мaxcуc тaдқиқoтлaр 

вa кузaтишлaрдaн, юқoри мaлaкaли иқтиcoдчилaрдaн, мacлaҳaтчилaрдaн 

ҳaмдa xўжaлик cубъектнинг ички муҳити вa ўз ишини яxши билaдигaн 

xўжaлик cубъект xoдимлaридaн фoйдaлaниш мумкин. 

Режалaштиришнинг бешинчи бocқичи - бевocитa бизнеc-режа 

бўлимлaрини ишлaб чиқиш вa уни ягoнa xужжaт cифaтидa рacмийлaштириш. 

Бизнеc-режа бу oддий бир ҳужжaт эмас, балки у xўжaлик cубъектнинг 

кoнcтитуциoн acocини тaшкил этиб, унинг ишлaб чиқaриш фaoлиятини, 

келгуcидaги ривoжлaниш cтрaтегияcини белгилaб берaди. Xўжaлик cубъект 

cтрaтегияcи эca, мaълумки, турли xил бўлaди: кимдир мaҳcулдoр, яъни 

ишлaб чиқaриш cтрaтегияcини aфзaл кўрca, бoшқaлaргa мoлиявий cтрaтегия 

кўпрoқ тўғри келaди. Бoзoргa янги мaҳcулдoр ғoя билaн киришгa ҳaрaкaт 

қилaётгaн янги xўжaлик cубъект вa фирмaлaр oдaтдa мoлиявий cтрaтегиягa 

кaттa эътибoр қaрaтaдилaр. Бoзoрдa мaълум мaънoдa бaрқaрoр ўрингa эга 

бўлгaн бoшқa xўжaлик cубъектлaр эca acocий эътибoрни ишлaб чиқaриш 

cтрaтегияcигa қaрaтaдилaр. 

Ҳaммa xўжaлик cубъектлaр бир xил эмаслиги caбaбли улaрнинг ҳaр 

бири учун бизнеc-режани ишлaб чиқиш бўйичa детaлли тaвcия беришнинг 

имкoни йўқ. Шундaй бўлcaдa, зaмoнaвий иқтиcoдиёт фaнидa бизнеc-

режанинг тaxминий тузилмacи ишлaб чиқилгaн бўлиб, қуйидa унинг aйрим 

вaриaнтлaри келтирилгaн ( 2-жaдвaл). 
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2-жaдвaл 

Бизнеc-режанинг тaxминий тузилмacи4
 

1-вaриaнт 2-вaриaнт 3-вaриaнт 4-вaриaнт 5-вaриaнт 

1. Бўлaжaк бизнеcни 

қиcқaчa тaърифлaш. 

2. Бoзoр.  

3. Xoдимлaр мaлaкacи 

вa тaжрибacи, мaвжуд 

мoлиявий вocитaлaр. 

4. Тaклиф 

қилинaётгaн 

мaҳcулoтнинг 

уcтунликлaри. 

5. Бўлaжaк бизнеcни 

тaшкил қилиш. 

6. Келaжaккa нaзaр. 

7. Мoлиявий 

вaзифaлaр. 

8. Пул мaблaғлaридaн 

фoйдaлaниш.  

9. Илoвa.  

10. Бизнеc тaриxи. 

1. Бизнеc-режагa 

кириш. 

2. Бизнеcни 

идентификaция-лaш. 

3. Мaқcaд. 

4. Бизнеcни 

тaърифлaш. 

5. Бoзoр.  

6. Рaқoбaт. 

7. Менежмент. 

8. Xoдимлaр.  

9. Жoйлaшув.  

10. Мoлиявий 

мaълумoтлaр. 

11. Ҳиcoбoт . 

12. Қиcқaчa мaзмун 

(резюме). 

 

1. Тaнлaнгaн бизнеc 

кoнцепцияcи. 

2. Aйни пaйтдaги 

вaзият. 

3. Ярaтилaётгaн 

xўжaлик cубъект 

тaвcифнoмacи. 

4. Бoшқaрув. 

5. Бoзoр тaҳлили вa 

тaдқиқoтлaри. 

6. Мaркетинг 

ҳaрaкaтлaри 

режаcи. 

7. Ишлaб чиқaриш 

режаcи. 

8. Тaвaккaлчи 

ликни бaҳoлaш. 

9. Мoлиявий режа. 

1. Кириш.  

2. Xўжaлик 

cубъектни 

тaърифлaш. 

3. Мaҳcулoтни 

тaърифлaш.  

4. Мaркетинг 

режаcи. 

5. Ишлaб чиқaриш 

режаcи.  

6. Тaшкилий режа вa 

менежмент. 

7. Мoлиявий режа. 

8. Лoйиҳa 

caмaрaдoрлиги. 

9. Илoвa.  

1. Фирмa имкoниятлaри 

(резюме). 

2. Тoвaр (xизмaт) турлaри. 

3. Тoвaр (xизмaт) coтув 

бoзoри. 

4. Coтув бoзoридa рaқoбaт. 

5. Мaркетинг режаcи. 

6. Ишлaб чиқaриш режаcи. 

7. Тaшкилий режа. 

8. Фирмa фaoлиятининг 

ҳуқуқий тaъминoти. 

9. Тaвaккaлчиликни бaҳoлaш 

вa cуғуртaлaш. 

10. Мoлиявий режа. 

11. Мoлиялaш 

тириш cтрaтегияcи.  

 

                                                 
4
 Иқтисодий адабиётлар ёрдамида магистрант томонидан тайёрланди. 
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Келтирилгaн вaриaнтлaрдaн кўриниб турибдики, бизнеc-режанинг 

қaтъий тaртибгa coлингaн тузилмacи мaвжуд эмас. Бирoқ бизнеc-

режалaрнинг ҳaр бир тури учун xaрaктерли бўлимлaр мaвжуд бўлиб, улaрдa 

тaнлaнгaн бизнеc (ишлaб чиқaриш) кoнцепцияcи, тaклиф қилинaётгaн 

мaҳcулoт ёки xизмaтнинг ўзигa xocликлaри, мaркетинг вa менежмент, 

тaвaккaлчиликни бaҳoлaш, мoлиявий тaъминoт вa нaтижaлaр aкc эттирилaди. 

Қaбул қилингaн ҳaр бир бизнеc-режа тузилмacи қуйидaги caвoллaргa жaвoб 

бериши лoзим: ишлaб чиқaришни нимaдaн ёки қaндaй бoшлaш керaк, ишлaб 

чиқaришни қaй тaрздa caмaрaли тaшкил қилиш мумкин, илк дaрoмaд (фoйдa) 

қaчoн oлинaди, инвеcтoрлaр вa кредитoрлaр билaн қaнчaлик тез ҳиcoб-китoб 

қилиш мумкин, тaвaккaлчилик дaрaжacи вa уни кaмaйтириш имкoниятлaри 

қaндaй. 

Бизнеc-режанинг ҳaр бир бўлими ўз мaзмунигa, кўрcaткичлaр тизими 

вa улaрни ҳиcoб-китoб қилиш уcуллaригa эга бўлaди. Бирoқ, бу бизнеc-

режанинг яxлит вa тўлиқлигигa путур еткaзмaйди. Бaрчa бўлимлaр ўзaрo 

бoғлиқ бўлиши ҳaмдa xўжaлик cубъектнинг пoтенциaл ишлaб чиқaриш 

имкoниятлaрини aмaлгa oширишгa xизмaт қилиши лoзим. Бизнеc-режанинг 

бўлимлaрини мaзкур қўллaнмaнинг мoc келувчи бoблaридa aлoҳидa кўриб 

чиқaмиз. Бoзoр мунocaбaтлaри шaрoитлaридa бизнеc-режа қoнун мaқoмигa 

эга бўлмacлиги ҳaмдa бoзoрдaги вaзиятгa бoғлиқ бўлгaн ҳoлдa турли 

ўзгaришлaргa учрaши, иcтеъмoлчилaрнинг ҳaли қoндирилмaгaн 

эҳтиёжлaригa мocлaштирилиши лoзим. Бирoқ бундaй тaрздa қaйтa кўриб 

чиқиш ҳaр бир ҳoлaтдa жиддий рaвишдa етaрличa acocлaб берилиши зaрур.  

Иқтиcoдиётнинг мoдернизacиялaш шaрoитидa ўтиши билaн aввaлги 

теxник, caнoaт, мoлиявий режалaр ўрнигa бизнеc-режалaр вужудгa келгaн 

бўлиб, xўжaлик cубъект фaoлиятининг жoрий вa иcтиқбoлдaги cтрaтегиялaри 

белгилaб берилувчи acocий ҳужжaт ҳиcoблaнaди.  

Бизнеc-режа учтa acocий функцияни бaжaришгa имкoн берaди: 

биринчидaн, бизнеc кoнцепциcини ишлaб чиқиш, иккинчидaн, бизнеc-
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режани aмaлгa oшириш учун зaрур бўлгaн пул мaблaғлaри миқдoрини 

aниқлaш вa учинчидaн, xўжaлик cубъектнинг жoрий фaoлиятини бoшқaриш 

вocитacи ҳиcoблaнaди. 

Бизнеc-режа бир нечтa бўлим вa кўрcaткичлaрдaн ибoрaт бўлиб, 

улaрнинг coни xўжaлик cубъектнинг ҳaжми, ўзигa xocликлaри вa бoшқa 

xуcуcиятлaригa бoғлиқ бўлaди. Илмий aдaбиётлaрдa 8 - 12 бўлимдaн ибoрaт 

бўлгaн бизнеc-режалaр тaвcия қилинaди. 

Бизнеc-режа aмaлиётдa acocaн икки бocқичдa тaйёрлaниб,бу 

бocқичлaрнинг ҳaр биридa мoc келувчи вaзифaлaр бaжaрилaди. Бизнеc-

режанинг ҳaётийлиги кўп жиҳaтдaн уни тaйёрлoвчилaр, биринчи нaвбaтдa 

иқтиcoдчилaрнинг мaлaкacи вa тaжрибacигa бoғлиқ бўлaди. 

 

I боб бўйича хулоса. 

Бозор иқтисодиёти шароитида корхоналарнинг молиявий 

барқарорликка ҳамда кўзлаган натижага эришиши корхона молиявий 

менежери ёки раҳбарининг пухта ўйланган бизнес режасининг самарали 

амалга оширирилишига боғлиқ. Бозор муносабатлари ривожланган сари 

корхоналар хўжалик-молиявий фаолиятида бизнес режанинг ўрни ва 

аҳамияти тобора ортиб боради. Бизнес режа умуман олганда 

тадбиркорликнинг асосини ташкил этади. У корхона ва фирма 

раҳбарларининг ўз мақсадларига қандай эришишларини, қилинаётган 

ҳаражатларнинг қанча вақт ичида қопланишини, ишнинг даромадлигини қай 

даражада бўлишини асослаб беради. 

Бизнес режа – бу айрим лойихаларни мақсадга мувофиклигини асослаб 

берувчи, муҳим кўрсаткичларни концентрацияланган шаклда акс эттирувчи, 

корхона фаолиятининг кутилаётган янги йўналиши моҳиятини аниқ ва 

кўргазмали қилиб ифодалаб берувчи ҳужжат бўлиб, у: 
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- корхона раҳбарларига ёки молиявий менежерларига стратегик 

мақсадларнинг амалга ошиш босқичларини аниқлашда ёрдам бериб, 

корхонани самарали бошқарилишини таъминлайди; 

-  бизнесни қандай режалаштириш ва амалга оширишни ўргатади; 

- ҳақиқий фаолиятни режалаштирилган кўрсаткичлар билан таққослашга 

ҳамда ўз вақтида уларга ўзгартиришлар киритишга ёрдам беради; 

- корхона фаолияти бўйича банклар, инвесторлар, ва кредиторлар ишончини 

оқлашда ёрдам беради.   

Корхоналар фаолиятининг бизнес режасини тайёрлаш жуда муҳим 

эканлиги билан бир қаторда, жуда мураккаб жараён ҳамдир. Пухта ишланган 

бизнес режа корхонанинг стратегик мақсадига эришиш йўлидаги барча 

саволларга жавоб бера олади ва ушбу мақсадга осонгина эришади. Бизнес 

режада келтирилган ҳар бир сўз асосланган бўлмоғи зарур. Асосланмаган 

бизнес режа корхона учун ўз аҳамиятини йўқотади ва корхонага ҳеч қандай 

наф келтирмайди. 

 Бизнес режа корхонанинг ривожланиш стратегияси ва истиқболини 

белгилаб беради. Шу билан бирга бизнес режа стратегиянинг иқтисодий ва 

молиявий жиҳатларини бир мунча батафсил баён этади. Аниқ, тайин чора-

тадбирларни техник-иқтисодий жиҳатдан асослаб беради. Бизнес режа 

инвестицион дастурнинг одатда бир неча йил ичида амалга оширилиши 

керак бўлган қисмини ўз ичига олади. Бизнес-режа бир қанча вазифаларни 

ҳал қилишга имкон беради. Буларнинг асосийлари қуйидагилардир:  

 - корхона тараққиёти (стратегияси, концепциялари, лойиҳалари) 

йўналишларининг иқтисодий жиҳатдан мақсадга мувофиқлигини аниқлаш: 

 - фаолиятдан кутилаётган молиявий натижалар, биринчи навбатда 

сотиш хажмлари, сармоядан олинадиган даромад ва фойданинг миқдорини 

аниқлаш; 

 - танлаб олинган стратегияни амалга ошириш учун керакли маблағлар 

манбаини, яъни молиявий ресурсларни жамлаш усулларини белгилаш; 
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 - мазкур режани амалга оширадиган ходимлар малакаси, сони ва уларга 

тўланадиган иш ҳақи фондини аниқлаш. 

 Корхоналар фаолиятида олиб бориладиган музокаралар бизнес режа 

асосида амалга оширилади. Хусусан, корхонага жалб қилинадиган ходим ҳам 

корхонанинг бизнес режасига мувофиқ бўлиши лозим. 

 Пухта ишлаб чиқилган бизнес режа ёрдамида корхона раҳбарлари 

муаммосиз кредитларни жалб қилиш имкониятига эга бўлади. Агарда бизнес 

режада маълум даврда фойда олиш асосланган бўлса, ушбу лойиҳага ҳар 

қандай инвестор ўз маблағларини киритишга қизиқиш билдиради. Чунки 

инвесторнинг мақсади ҳам ўз маблағларини кўпайтириш ҳисобланади. 

Хулоса қилиб айтишимиз мумкинки, бизнес режа тадбиркорларнинг 

иш қуроли бўлиб, ривожланаётган кичик бизнес субъектлари ҳамда йирик 

корхоналар фаолиятида катта аҳамиятга эга. 
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II боб. Корпоратив молияда бизнес-режа ва унинг амалдаги ҳолати 

таҳлили.  

2.1 Корхоналарда бизнес-режанинг таркибий тузилиши ва унинг 

тавсифи  

 Бизнес-режанинг бирон бир қатъий шаклдаги таркибий тузилиши 

талаб этилмайди, у ҳар хил шаклда ҳамда таркибий тузилишда бўлиши 

мумкин. Аммо унда қуйидаги масалалар албатта ёритилган бўлиши шарт. 

Хусусан: бизнес режа тузилиши; бизнес режа титул рўйхати ва кириш; 

корхона фаолияти ва уни келгусида ривожлантириш режалари; ишлаб 

чиқарилган маҳсулоти (кўрсатилган хизмат) турлари; тармоқ фаолияти 

таҳлили; корхона стратегияси ва маркетинг таҳлили; корхонада ишлаб 

чиқариш режаси; изланувчанлик ва янгиликларни жорий этиш; корхонада 

мехнатни ташкил этиш ва бошкариш; таваккалчиликни баҳолаш; корхона 

молиявий режаси; сезгирлик таҳлили; рақобатбардошликни баҳолаш; 

зарарсизлилик таҳлили. Биз қуйидаги ушбу бизнес режанинг асосий 

бўлимларини  батафсил тўҳталиб ўтамиз. 

Бизнес-режа титул варағидан бошланади. Бизнес-режани титул варағи 

ихчам, тушунарли ва жозибадор бўлиши, ортиқча тафсилотлардан ҳоли 

тузилиши керак. Унда корхонанинг номи манзилгоҳи, бизнес-режанинг 

номланиши ва тузилган вақти ҳамда муаллифлари тўғрисида маълумотлар 

кўрсатилади. Титул варағида маълумотларни ошкор қилмаслик бўйича 

махфийлик меморандуми баён қилинади, чунки бизнес-режа бўлимларида 

корхона иқтисодий хавфсизлигига салбий таъсир қилувчи маълумотлар 

рақобатчилар манфаатларига хизмат қилмаслиги керак. Бундан ташқари 

тақдим этилган бизнес-режа ҳамкор ёки инвесторда қизиқиш уйғотмаса 

муаллифга қайтарилиши тўғрисидаги талаб жойлаштириш мумкин.  

Бизнес-режанинг титул варағи қуйидаги тартибда расмийлаштирилиши 

мумкин:  

Корхона номи, манзили ва телефон__факс___интернет сайти; 
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Маълумотлар сир сақлансин. 

� Лойиҳа сизни қизиқтирмаса марҳамат қилиб муаллифга қайтаринг. 

� Кимга; 

� Лойиҳанинг қисқача номи (20-30 белгигача);     

� Лойиҳанинг тўла номи; 

� Корхона раҳбари___тел.__электрон манзил;  

� Лойиҳа муаллифи___тел.__ электрон манзил;  

� Лойиҳани амалга оширишнинг бошланиши; 

� Лойиҳа давомийлиги; 

� Дастлабки маълумотлар ўз долзарблигини сақлаб қоладиган муддат, 

лойиҳа бошланиш вақтидан бошлаб__ой; 

� Тузиш санаси. 

Титул варақдан сўнг мундарижа тузилади ва унда бетлари кўрсатилган 

холда режанинг бўлимлари келтирилиб, лойиҳа хусусиятларидан келиб 

чиққан холда алоҳида муҳим қисмлари ажратиб кўрсатилади. Аннотацияда 

бизнес-режанинг мақсади ва асосий мазмуни қисқача 0,5 - 2 бетда баён 

қилинади. Аннотация юқори раҳбарият, ёзма мурожатлар, реклама эълонлари 

учун мўлжалланган бўлади. Бизнес-режанинг кириш қисмида унинг 

вазифалари ва уни бажарувчи шахслар кўрсатилади. Бундан ташқари ушбу 

лойиҳани ёки инвестицион ғояни амалга ошириш зарурати нима учун 

туғилганлигини таъкидлаб ўтиш мақсадга мувофиқдир. 

Бизнес-режа юқорида айтиб ўтилганидек, мураккаб тузилмага эга. 

Унинг бўлимлари таркиби бизнес турига боғлиқ ҳолда ўзгариши мумкин. 

Бироқ шунга қарамай, бизнес-режаларнинг деярли барча турлари таркибида 

энг муҳим бўлим сифатида резюме – корхона ва бўлажак бизнеснинг қисқача 

тарифланиши мавжуд бўлади. У фойдаланувчига бизнес-режанинг бошқа 

бўлимлари билан деталли равишда танишиб чиқиш мақсадга мувофиқлигини 

аниқлашга ёрдам бериши лозим. Резюме - бу корхона, тадбиркор ўз ишини 

кенгайтириши ёки янги иш бошлашда ўз олдига қўйган мақсадлари ва 
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бизнеси тўғрисидаги қисқа ва тез ўқиладиган ахборотлардир. Резюмени ёки 

бошқача айтганда бизнес концепциясини бизнес-режанинг энг қисқа талқини 

сифатида ҳам тушуниш мумкин. Шунга кўра у мустақил аҳамиятга эга 

бўлиши, реклама хужжати сифатида инвесторга молиялаштиришни бошлаш 

ёки қўшимча маблағни жалб қилиш учун талабнома тарзида тақдим этишда 

қўлланилиши мумкин. Концепция мазмунини ёритиш тартибига қатъий 

талаблар қўйилмайди. Асосий талаб - мазмунан содда ва тушунарли бўлиши, 

махсус атамалардан иложи борича камроқ фойдаланиш. Резюмени осон эсда 

қолишига эришиш лозим, унда маҳсулот чизмаси ёки расмини ҳам бериш 

мумкин. Ушбу бўлим устида ишлаш жуда ҳам муҳим, чунки бу бўлим 

инвестор ёки кредиторларга кўнгилдагидек таъсир кўрсата олмаса улар 

бизнес-режани охиригача кўриб ҳам чиқмайдилар. Унутмаслик керакки, 

бизнес-режанинг айнан шу қисми тақдимот пайтида, янги корхона ёки янги 

ивестицион лойиҳани амалга ошириш ҳақида гап борганда асосий ролни 

ўйнайди. Резюме бизнес-режани тайёрлашнинг сўнгги босқичида, бошқа 

бўлимлар ҳақида ҳамма нарса маълум бўлгандан сўнг тузилади. Унинг 

ҳажми бир неча варақдан ошмаслиги ҳамда қисқалик ва аниқлик билан 

ажралиб туриши лозим. 

Резюмеда қуйидаги асосий позицияларни акс эттириш зарур: 

� мазкур бизнес-режани тақдим этувчи корхонанинг миссияси, бизнес-

режанинг мақсади, ўзига хос жиҳатлари ва тарихини ифодалаш; 

� корхонанинг ташкилий-ҳуқуқий шакли; 

� корхона шуғулланиши кутилаётган бизнесни тавсифлаш; 

� бошқарув шахсининг малакаси ва корхона капиталидаги иштироки 

ҳақидаги қисқача маълумотлар; 

� бозордаги ва тармоқдаги вазиятни тавсифлаш; 

� корхона маҳсулоти (хизматлари) ва унинг рақобатчилар 

маҳсулотларидан фарқи; 

� лойиҳанинг узоқ муддатли ва қисқа муддатли мақсадлари, кутилаётган 
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даромад ва ишлаб чиқаришнинг ўсиши; 

� белгиланган мақсад ва вазифаларга эришишнинг тактик режаси; 

� зарур инвестициялар миқдори ва улардан фойдаланиш йўналишлари;  

� инвестиция қўйилмаларидан фойдаланишнинг молиявий натижалари; 

� кутилаётган таваккалчиликлар ва инвесторлар учун мукофотлар; 

� корхонанинг ишлаш шароитлари, уни яратиш ва рўйхатдан ўтказиш 

ҳақидаги маълумотлар; 

� корхона раҳбариятининг телефонлари. 

Резюме бизнес-режанинг «юзи», барча ғоялар, фикр-мулоҳазалар ва 

уларни амалга ошириш йўллари «йиғиндиси» эканлиги сабабли у 

биринчидан, батафсил ўйлаб кўрилиши ва ҳар томонлама текширилиши, 

иккинчидан эса корхонанинг асосий миссиясини амалга ошириш билан 

боғлиқ бўлиши лозим. Корхонанинг ташкил этилган ва кенгайтирилган 

санаси, ташкилий ҳуқуқий шакли, капиталнинг тузилмаси (чиқаришга руҳсат 

берилган акциялар сони, чиқарилган ва муомиладаги акциялар сони, 

уларнинг номинал қиймати ва биржа баҳоси), корхона ҳисоб рақами очилган 

асосий банк, корхонанинг ихтисослашуви ва ривожланиш тарихи, асосий 

истеъмолчилар.  

Корхонанинг тармоқдаги ва бозордаги ҳолати таҳлили. Инсоннинг, 

жамоанинг ва бутун корхонанинг қиладиган барча ишлари вазиятни таҳлил 

қилиш ва баҳолашдан бошланади. Бизнес, ишлаб чиқариш ва бошқа ҳар 

қандай иш истисно эмас. Бунинг устига айнан бизнесда тармоқдаги ва 

бозордаги вазиятни олдиндан таҳлил қилиш бошқа жойларга қараганда 

кўпроқ талаб қилинади. 

Корхонанинг тармоқдаги ва бозордаги ҳолати таҳлили бу ўз моҳиятига 

кўра ташқи муҳит ташҳисидир (диагностикасидир). У бизнес-режани 

тайёрлашда резюмедан кейинги иккинчи қадамдир. Бизнес-режа тузиш 

бўйича бугунги услубий тавсиялар ушбу бўлимни мазкур корхона фаолият 

кўрсатувчи муҳитнинг инвестицияларни жалб қилишдаги жозибадорлигини  
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таҳлил қилишдан бошлашни таклиф қилади. Тармоқни тавсифлаш 

қуйидагиларни қамраб олиши лозим: 

� тармоқнинг иқтисодий секторини аниқлаш (фан, ишлаб чиқариш, 

хизмат кўрсатиш ва ҳоказо); 

� мавсумийлик; 

� тармоқ бозорининг географик жойлашуви (маҳаллий, минтақавий, 

миллий, халқаро); 

� мазкур тармоқ таклиф этувчи асосий маҳсулот ва хизмат турлари; 

� тармоқнинг ҳозирги ҳолати ва ривожланиш истиқболлари; 

� тармоқ бозорининг тузилмаси, сиғими ва унинг ўзгариш 

тенденциялари; 

� корхона ривожланишига ижобий ёки салбий таъсир кўрсатиши 

мумкин бўлган омиллари (янги истеъмолчи ва рақобатчилар, қонун ва 

қоидаларнинг пайдо бўлиш эҳтимоли). 

Тармоқ ва бизнес соҳаси тўғрисида қарор қабул қилиш тадбиркорнинг 

ўзи учун ҳам, тадбиркорлик лойиҳаси учун ҳам муҳим аҳамият касб этади. 

Танланган фаолият соҳасининг ривожланиш тенденцияларини тўлиқ ҳисобга 

олмаслик бизнес-лойиҳани жорий қилишда кутилмаган натижаларга ва 

иқтисодий самарадорликнинг пасайишига олиб келиши мумкин. 

Тармоқнинг комплекс таҳлилини ва унинг жозибадорлигини 

баҳолашни МДҲ давлатлари учун Жаҳон тикланиш ва тараққиёт банки 

томонидан ишлаб чиқилган инвестициявий лойиҳалаштиришда 

маълумотларини тўплаш, таҳлил қилиш ва умумлаштириш бўйича 

таклифларда берилган услуб орқали амалга ошириш мақсадга мувофиқдир.  

Бизнес-режани муваффақиятли амалга оширишда бозорни тўғри 

аниқлашдан ташқари унинг ҳали эгалланмаган ёки рақобатчилар томонидан 

тўлиқ фойдаланилмаган қисмини топиш ҳам муҳим аҳамият касб этади. Яъни 

маълум бир истеъмолчиларга йўналтирилган ва тадбиркорга ўз 

имкониятларидан самралироқ фойдаланиш имкониятини берувчи 
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тадбиркорлик фаолияти соҳасини ифодаловчи «бозор қисми»ни топиш 

муҳим. Унинг ҳажми бозор сегменти сиғимидан кичик бўлиб, унда 

рақобатчилар кам бўлиши лозим. Бу бозордан жой қидириш ва уни эгаллаш 

жараёнининг моҳиятини акс эттиради. Ушбу жараённи истеъмолчилар 

доираси аниқ белгиланган ҳолда фаолият соҳаси миқёсини танлаш сифатида 

белгилаш мумкин бўлиб, у муайян тадбиркорнинг хусусиятлари ва 

устунликларига мос келади.   

Бозорни ва асосий рақобатчиларни таҳлил қилишда қуйидаги 

масалаларга асосий эътиборни қаратиш лозим: бозор ҳажмини (сиғимини); 

бозорнинг тўйинганлик даражасини; яқин истиқболда бозорнинг 

тўйинганлик даражаси ва ҳажмининг ўзгариш тенденцияларини; энг 

истиқболли сотув бозорларини аниқлаш ҳамда асосий рақобатчиларни 

баҳолаш. 

Корхона тўғрисидаги ахборот инвесторлар корхонанинг ишончлилиги, 

унинг бозордаги ҳолати барқарорлигига ишонч ҳосил қилишлари учун иложи 

борича тўлиқ бўлиши лозим. Корхонани тавсифлаш унинг яратилиш тарихи, 

ташкилий-ҳуқуқий шакли, давлат идораларида рўйхатдан ўтиши, хўжалик 

алоқалари, энг йирик фойдали лойиҳалари, менежментнинг самарадорлиги 

ҳақидаги маълумотлар ва бошқаларни қамраб олиши лозим. 

Корхона тавсифномаси қуйидаги саволларга тўлиқ жавоб бериши 

зарур: 

� корхона тарихи, ўтган давр мобайнида унинг ривожланиши; 

� корхонанинг асосий эгалари рўйхати, улардан ҳар бирининг 

корхонанинг асос топиши ва фаолият кўрсатишидаги роли; 

� корхона ривожланишига таъсир кўрсатган ҳодисалар; 

� корхонанинг ташкилий тузилмаси ва ходимлар ҳақидаги 

маълумотлар; 

� маҳсулотни сотишда тарихий ва жорий тенденциялар; 

� сўнгги уч йил мобайнида корхонанинг техник-иқтисодий ва 
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молиявий кўрсаткичлари; 

� корхонанинг асосий ютуқ ва устунликлари; 

� сотув ҳажми динамикаси; 

� корхонанинг бозордаги улуши ва унинг тенденциялари; 

� корхона рекламаси ва реклама имкониятларидан фойдаланиш 

даражаси; 

� корхонанинг ташкилий-ҳуқуқий даражаси; 

� корхона харажатлари; 

� молиявий-хўжалик фаолиятида корхона олдида вужудга келувчи 

муаммолар; 

� корхонанинг кучли ва заиф томонларини баҳолаш (маҳсулот ёки 

хизмат сифати, сотув имкониятлари, ишлаб чиқариш харажатлари даражаси, 

ходимлар малакаси ва тажрибаси, технологиялар даражаси, материаллар ва 

бутловчи қисмларни етказиб бериш шароитлари, менежмент даражаси). 

Ташқи мухитга муносабати нуқтаи назаридан корхона таҳлилини 

амалга ошириш учун самарали восита сифатида SWOT- таҳлилини амалга 

оширишни тавсия этиш мумкин. SWOT-қуйидагиларни билдиради: S-strength 

(кучли томонлар); W- Weakness (заиф томонлар); O - Opportunities 

(имкониятлар); T- Thereats (хавфлар). SWOT-таҳлили корхонанинг кучли ва 

заиф томонлари таҳлилини, мумкин бўлган хавф-хатарлар мухитини 

ўрганиш ва башорат қилишни (прогнозлаш), зарарни олдини олиш бўйича 

тадбирларни ишлаб чиқишни, корхонанинг стратегик ва жорий (тактик) 

имкониятлари таҳлилини, хавфларни олдини олиш, заиф томонларни 

қисқартириш бўйича тадбирларни ишлаб чиқишни, корхонанинг кучли 

томонларини мустаҳкамлаш ва имкониятларни кенгайтиришни кўзда тутади. 

Баҳолашнинг мукаммаллиги ва унинг бизнес-режада деталлаштириш 

даражаси таҳлилнинг йўналтирилишига (кимга ва нима учун) ва 

мақсадларига боғлиқ бўлади. 



48 

 

SWOT-таҳлилнинг асосий ғояларини тушунарли бўлиши учун олинган 

натижаларни жадвал шаклида акс эттириш мақсадга мувофиқ. SWOT-

таҳлилнинг мазмунини қуйидаги 3-жадвалда кўриш мумкин. 

3-жадвал 

SWOT-таҳлилининг мазмуни 

S - strength. Кучли томонлар 

Сизда ҳамма нарсадан ҳам яхши 

кўрсаткичга эга бўлган барча 
томонларни ўз ичига олади. 

Масалан: сизнинг маҳсулотингиз 
рақобатчиларникидан яхши ва 
дўконингиз қулай жойда 
жойлашган. Айни вақтда сизнинг 
ишчи ва хизматчиларингизнинг 
малакаси юқоридир. 

W - Weakness. Заиф томонлар. 

Сизнинг бизнесингизнинг заиф 

томонларини акс эттиради. Масалан: 

сизнинг маҳсулотларингиз 
рақобатчиларникига нисбатан 

қимматроқ, маҳсулотингизни 

реклама қилиш учун етарли 

маблағингиз йўқ ёки 

рақобатчиларингиз кўрсатаётган 

хизматлардек хизмат кўрсатиш 

имкониятига эга эмассиз 
О - Opportunities. Имкониятлар. 

Сизнинг худудингизда жойлашган 

ва бизнесингизга хизмат қилиши 

мумкин бўлган барча омиллар 

имкониятларни ташкил этади. 

Масалан: Сизни дўконингизга 
ўхшаган дўкон туманингизда 
бошқа бўлмаганлиги сабабли 

сизнинг маҳсулотингиз тобора 
оммалашиб бормоқда ёки янги 

фирмалар кўплаб очилганлиги учун 

мижозларингиз сони ортиши 

мумкин. 

T - Thereats.  Хавфлар 

Сизнинг атрофингизда жойлашиб, 

сизни бизнесингиз ривожига салбий 

таъсир ўтказаётган барча омил ва 
воситалар-хавфлардир.  

Масалан: худди шундай маҳсулот 
чиқараётган фирмалар мавжудлиги 

ёки савдо бўйича солиқлар 

оширилиши мумкин, унда 
маҳсулотингиз нархи кўтарилади, 

сиз эса маҳсулотингиз қачонгача 
оммабоп бўлиб туришини биласиз. 

      

Тасаввурлар янада аниқ бўлиши учун фирманинг SWOT-таҳлилини 

ишлаб чиқариш соҳасида фаолият юритадиган назорат ўлчов ускуналари 

тайёрлайдиган ''Равнақ'' хусусий корхонаси мисолида 4 ва 5- жадвалларда 

кўриб чиқамиз. 
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4-жадвал. 

Корхонанинг кучли ва заиф томонларини баҳолаш5. 

Кучли томонлари Заиф томонлари 

1 2 

Тақсимлаш (сотиш) тизими 

- малакали раҳбарлар 

- профессионал менеджерлар 

-тайёр маҳсулот заҳирасининг    
мавжудлиги 

- харидор талабларининг таҳлили 

- сервис марказлари тармоғи яратилган 

- мутахасислар, дилерлар ва 
истеъмолчиларни ўқитиш ташкил этилган 

- турли тўлов шакллари бўйича тажриба 
тўпланган 

- реклама бўйича ўз тажрибасининг 
етарли эмаслиги 

Корхонанинг ўз маҳсулоти 

- буюртмачиларнинг махсус талабларига 
мос келувчи маҳсулотни ишлаб чиқариш 

имкониятлари 

- ишлаб чиқариш хажмини режалаштириш 

-экологик чиқитларнинг йўқлиги 

-ишлаб чиқаришда қўшилган қийматнинг 
олиниши 

-бутловчи қисмлар етказиб 

берувчиларга таъсир ўтказиш 

имкониятининг мавжуд эмаслиги 

-заиф техник жихозланганлик 

 

 

Корхонанинг ўз технологияси 

-ўлчов асбобларини мукаммаллаштириш 

имкониятлари 

-тайёрланган ускуналарни 

сертификатланганлиги 

-ўзининг ноу-хауси (янгиликлари) 

-тармоқдаги янги талаблар бўйича 
изланишларни олиб бориш зарурати, 

маҳсулотни сертификатлаш 

-халқаро сертификатнинг мавжуд 

эмаслиги. 

Корхонанинг молиявий маблағлари 

-молиявий мустақиллик 

-корхонанинг молиявий холати ташқи 

бошқарувга (инқирозга қарши бошқарувга) 
мухтож эмас 

-талабни ошиб боришига тезлик билан 

жавоб қайтариш учун айланма 
активларнинг етишмаслиги 

Корхонани бошқаришни ташкил этиш 

-ўзгаришларга тезлик билан жавоб 

қайтариш, мослашиш 

-энг малакали гуруҳларни шакллантириш 

 

Корхона имиджи 

-юқори даражадаги кафолат хизмати 

-шартнома мажбуриятларини белгиланган 

муддатларда бажарилиши 

-''Равнақ'' маркасининг таниқлилиги. 

Мажбуриятларни бажарилиши 

муддатларига фойда олинмаса ҳам 

қатъий риоя қилиш 

                     

  

                                                 
5Корхонанинг хисобот маълумотлари асосида магистрант томонидан тайёрланди 
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5-жадвал. 

Имкониятлар ва хавфларни баҳолаш6
 

Имкониятлар Хавфлар 

Жамият 

-сотиш бозорларини кенгайиши 
-сиёсий холатннг ўзгариши 

-бизнесни суғурта қилинмаганлиги 

Бозорни ривожланиш йўналишлари 

-ноанъанавий бозорга чиқиш (тоғ 
автоматикаси ва х.к.) 

-янги стандартларни қабул 

қилиниши 

Рақобатчилар 

-демпинг баҳолари 

-баъзи рақобатчиларнинг 
қониқарсиз менежмент ва 
маҳсулот сифати натижасида ўз 
мавқеларини йўқотиши 

-янги авлод ўлчов асбобларини 

ишлаб чиқариш 

-рақобатчилардаги нархни тушиб 

бориши 

Тақсимлаш (сотиш) 

-ўлчов ускуналарига ўсиб 

бораётган талаб 

-иқтисодиётнинг ўсиши, талабни 

ортиши 

-дилер бўлиш истагини 

билдираётган корхоналар сонини 

фаол ўсиб бориши 

-истеъмолчилар тўлов 

қобилиятларини баҳолашдаги 

таваккалчилик 

Истеъмолчилар 

-бозорнинг янги сегментларига 
кириб бориши 

-тармоқдаги меъёр ва 
қоидаларнинг юзага келиши 

-тармоқдаги хом ашёни айрим, 

белгиланган ишлаб чиқарувчидан 

марказлашган ҳолда мажбурий 

сотиб олиш тўғрисида қарор қабул 

қилиниши. 

Технология 

-асбоб-ускуналарни 

мукаммаллаштириш имкониятлари 

-бизнинг ускуналар маънавий 

эскириб бормоқда 
Таъминот 

-бутловчи қисмларни ўз 
қувватлари билан ишлаб чиқариш 

-бутловчи қисмларнинг 
заҳираларини яратиш 

-таъминотчилар томонидан ўз 
мажбуриятларини 

бажармасликлари 

 

                                                 
6
 Корхонанинг хисобот маълумотлари асосида магистрант томонидан тайёрланди 
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Демак, корхоналарда бизнес-режани ишлаб чиқишда молиявий 

менежерлар корхонанинг хар бир ҳолатига алоҳида эътиборни қаратиши 

лозим. Корхоналарда бизнес-режанинг қолган бўлимларини ишимизнинг 

кейинги параграфларида батафсил тўҳталиб ўтамиз.  

 

2.2 Корхоналарда даромад ва харажатларни режалаштиришнинг 
амалдаги ҳолати таҳлили 

 

Корхоналарда даромад ва харажатларни режалаштириш, корхона 

бизнес-режасининг энг асосий бўлимларидан бири ҳисобланади. Чунки, 

қилинган хар бир сўмлик харажатни ҳисобини юритиш, корхонани 

келгусидаги молиявий ҳолати ва иқтисодий мустақиллигини таъминловчи 

муҳим омил ҳисобланади. Бозор иқтисодиёти шароитида ҳар бир хўжалик 

юритувчи субъектнинг олдига қўйган асосий мақсади бу даромад олишдир. 

Даромад ижтимоий ишлаб чиқаришни ҳамма босқичларининг иқтисодий 

категориясидир. Даромад иқтисодий категория ва молиявий якун сифатида 

ўзининг энг юқори аҳамиятига бозор муносабатлари, бозор иқтисодиёти 

даврида кўтарилади. Даромадни барпо этиш, уни реализация қилиш бу 

кенгайтирилган қайта ишлаб чиқаришни, қиймат қонунини ва хўжалик 

юритиш усули сифатида хўжалик ҳисобининг объектив талабидир. Даромад 

иқтисодий ҳаракатнинг зарурий шарти мақсади сифатида қаралади. Жаҳон 

амалиётида даромад дейилганда кўпинча бизнес самарадорлигининг тадбир 

воситаси сифатида қаралади. Даромад бу фойда ва харажатлар 

фарқланишидаги юқори ўзгарувчанликдир. Улар орасидаги қуйи 

ўзгарувчанлик эса зарарни ифодалайди.  Даромадлар ва харажатлар 

молиявий натижаларни характерловчи даромадни ўлчашга дахлдор бўлган 

элементлар ҳисобланади. Даромадлар ва харажатларни, яъни даромадни 

аниқлаш ва ўлчаш - корхона ўз молиявий  ҳисоботини тайёрлашда 

даромадланиладиган капитал концепцияси ҳамда капиталнинг сақланишига 

боғлик бўлади.  
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Даромадлар ва харажаталар элементлари қуйидагича аниқланади. 

Даромадлар - бу ҳисобот даврида иқтисодий фойда активларнинг оқими ёки 

кўпайиши шаклида ўсиши ёки пассивларнинг қатнашчиларни капиталдаги 

омонатларидан фарқ этувчи ўсишига олиб келувчи камайишидир. Бугунги 

кунда бозор муносабатлари шароитида корхоналарнинг молиявий 

режалаштириш кщрсаткичларини таҳлил этишда корхоналар молиясининг 

энг асосий вазифалари бўлиб қуйидагилар ҳисобланади: 

� корхонанинг даромадлилик даражасига баҳо бериш; 

� корхонанинг молиявий натижалари таркиби, тузилиши ва динамик 

ўзгаришларига баҳо бериш; 

� бизнес режада белгиланган даромадлилик даражасига эришилганлиги 

ва унга таъсир этган омилларни ўрганиш ҳамда баҳо бериш; 

� даромаднинг шаклланиши ва ишлатилишининг асосланганлигини 

текшириш; 

� даромаднинг кўпайган ёки камайганлигига маҳсулот (иш, хизмат)лар 

сотишдан ва бошқа фаолиятлардан эришилган натижанинг таъсир 

этишини аниқлаш; 

� корхонанинг ялпи фойдаси ва унга таъсир этувчи омилларга баҳо 

бериш; 

� солиққа тортилгунга қадар бўлган даромаднинг шаклланишига ва унга 

таъсир этувчи омилларга баҳо бериш; 

� корхонанинг соф фойдаси ва унга таъсир этувчи омилларни ўрганиш, 

ҳамда баҳо бериш; 

� соф фойдани кўпайтириш йўналишларини белгилаб бериш; 

� корхонанинг рентабеллик кўрсаткичларини ўрганиш ва уларга таъсир 

этувчи омилларга баҳо бериш; 

� корхонанинг умумий рентабеллик даражасини ошириш чора-

тадбирларини ишлаб чиқиш ва ҳакозолар. 
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Корхоналар ўзининг молиявий хўжалик фаолияти давомида 

амалга оширадиган харажатлари улар фаолиятида муҳим аҳамият 

касб этади. Харажатлар корхоналар молиявий режалаштиришининг 

асосий кўрсаткичлари ва муҳим объекти бўлиб ҳисобланади. 

Харажатлар маҳсулотларни ишлаб чиқариш, товарлар сотиш, ишлар бажариш 

ва хизматлар кўрсатиш билан боғлиқ булган сарфларнинг пулдаги 

ифодасидир. Корхоналарда харажат турлари ва моддаларининг юзага келиши 

уларнинг асосий, молиявий ва инвестиция фаолиятидан келиб чиқади. Ишлаб 

чиқариш корхоналарининг харажатлари асосан хом-ашё, материаллар, 

ёқилғи ва меҳнатга ҳақ тўлаш харажатлари кабилардан иборат бўлади. 

Республикамизда харажат моддалари Ўзбекистан Республикаси Вазирлар 

Махкамасининг 1999 йил 5 февралдаги 54-сонли қарори билан тасдиқланган 

(Ўз.Р.ВМ.нинг 2003 йил 25 декабрдаги 567-сонли карори билан  

ўзгартиришлар киритилган) "Маҳсулот (ишлар, хизматлар)ни ишлаб чиқариш 

ва сотиш харажатларининг таркиби ҳамда молиявий натижаларни 

шакллантириш тартиби тўғрисида''ги Низомга мувофиқ асосланади. Бу 

Низомга асосланган ҳолда корхоналар молиясида барча харажат моддаларини 

қуйидагича ифодалаш мумкин: 

1.  Маҳсулотларни ишлаб чиқариш таннархига киритиладиган  ҳаражатлар: 

2. Давр харажатлари: 

3. Молиявий фаолият бўйича харажатлар: 

4.  Фавқулодда зарарлар. 

Корхоналарда режалаштирилишига қараб харажатларни қисқа ва узоқ 

муддатли харажатларга ажратиш мумкин. Қисқа муддатли харажатлар 

корхонанинг тактик мақсадларини амалга оширишга имкон беради. Узоқ 

муддатли харажатлар эса корхонанинг стратегик мақсадини амалга 

оширишда юзага келади. Уларга илмий текширишлар, янги 

технологияларни олиб кириш ва ривожлантириш, тайёр маҳсулотларнинг 

янги турларини ишлаб чиқаришга сарфланган харажатлар киритилади. 
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Корхоналар фаолиятида ярим ўзгарувчан харажатлар ҳам юзага келади. 

Ярим ўзгарувчан харажатлар бир вақтнинг ўзида ҳам ўзгарувчан, ҳам доимий 

харажат хусусиятига эга бўлган харажатлар ҳисобланади. Уларга телефон 

хизмати харажатларини киритиш мумкин. Бунда бир ойлик аниқ тўланиши 

лозим бўлган сумма доимий харажатлар, шаҳарлараро ва халқаро сўзлашув 

харажатлари эса ўзгарувчан харажатлар гуруҳига киритилади 

 Иқтисодиётни модернизациялаш шароитида корхоналар молиявий - 

хўжалик фаолиятини амалга оширувчи корхоналар даромадларини 

кўпайтириш йўналишларини аниқлаш муҳим аҳамият касб этади. Бунда 

албатта шаклланган иқтисодий ҳолатни инобатга олиш лозимдир. Шуни 

алоҳида таъкидлаш жоизки, юқоридаги қўйилган вазифаларга эришиш учун  

албатта  корхоналар молиявий натижаларининг шаклланиши бўйича таҳлил 

амалга ошириш мақсадга мувофиқдир. Биз ушбу масалаларни тахлил қилиш 

мақсадида “Aziya-Group" МЧЖ корхонасини объект сифатида олдик. “Aziya-

Group" Масъулияти чекланган жамияти трикотаж маҳсулотлари ишлаб 

чиқариш фаолияти билан шуғулланади. Қуйидаги жадвал маълумотларидан 

фойдаланиб “Aziya-Group" МЧЖ нинг молиявий натижаларини тахлил 

қилишимиз мумкин (6-жадвал).  

 Жадвал маълумотларидан кўринадики, биз таҳлил қилаётган  “Aziya-

Group" Маъсулияти чекланган жамиятида 2012 йилда 2011 йилга нисбатан соф 

фойда 192 миллион сўмга ошган. Соф фойданинг ошишига, 2012 йилда 2011 

йилга нисбатан маҳсулот (иш, хизмат)лар сотиш дан олинган ялпи 

фойданинг 586 млн. сўмга  ва молиявий фаолиятдан фойданинг 45 млн. сўмга 

ошганлиги ижобий таъсир кўрсатган бўлса, асосий фаолиятдан бошқа 

харажатларнинг 40 млн. сўмга, давр харажатларининг 174 млн. сўмга ва 

солиқларнинг 225 млн. сўмга ошганлиги салбий таъсир кўрсатган. 
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6-жадвал 

“Aziya-Group" Маъсулияти чекланган жамиятида соф 

фойда ва унинг ўзгаришига таъсир этувчи омиллар таҳлили7
 

 

№ Кўрсаткичлар 

2011 йил 2012 йил Ўзгариши  

сумма,  

млн. сўм 

сумма,  

млн. сўм 

суммада 

(+,-) 

салмоғи
да (%) 

1 2 3 4 5 6 

1 
Маҳсулот (иш, хизмат) лар 

сотиш дан олинган ялпи фойда 
1365 1951 586 42,9% 

2 Давр харажатлари -589 -763 -174 29,5% 

3 
Асосий фаолиятдан бошқа 

даромад ва харажатлар 
-136 -176 -40 29,4% 

4 
Молиявий фаолиятдан даромад 

ва зарарлар 
53 98 45 84,9% 

5 
Фойда солиғи тўлагунга қадар 

фойда (зарар) 
693 1110 417 60,2% 

6 
Фойда солиғи ва бошқа 

солиқлар 
432 657 225 52,1% 

7 
Ҳисобот даври даги соф фойда 

ёки зарар 
261 453 192 73,6% 

 

Демак, корхона маъмурияти биринчи навбатда давр харажатларига 

катта эътибор қаратиши ҳамда улардан оқилона фойдаланишга қаратилган 

чораларини кўриши лозим бўлади. Бундан ташқари 2012 йилда солиқлар 

тўовларининг ҳажми ҳам кескин ошган. Бу эса корхонада солиқларни 

режалаштиришга эътибор қаратилмаганликдан дарак беради.  

Корхоналарда даромадларни режалаштиришда молиявий менежер 

аввалги йиллардаги эришилган кўрсаткичлар бўйича тахлилий ишларни 

амалга оширади. Тахлил жараёнида корхонанинг барча даромадлари ва 

уларнинг таркиби, уларни ўзгаришига таъсир этувчи омиллар ҳамда 

шаклланиш манбаларини аниқлаш лозим бўлади. 

                                                 
7
 Маъсулияти чекланган жамиятининг 2012 йилдаги йиллик молиявий ҳисобот 
маълумотлари асосида магистрант томонидан тайёрланган. 
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 Юқорида таъкидлаб ўтганимиздек, корхоналарда молиявий 

режалаштиришнинг муҳим кўрсаткичларидан бири бу корхоналарнинг 

харажатлари ҳисобланади. Корхона харажатларини оптималлаштириш, 

уларни тўғри ва оқилона сарфланишини назорат қилиш, уларнинг 

ўзгаришига таъсир этувчи омилларни аниқлаш ва бошқалар молиявий 

режалаштиришнинг асосий вазифаларидан бири ҳисобланади. Корхона 

харажатларини ўрганишда асосий эътиборли жиҳати, маҳсулот таннархини 

ўрганиш ва уларни самарали бошқариш ҳисобланади. Маҳсулот таннархи 

корхона молия хўжалик фаолиятини ҳамма томонларини акс эттирувчи 

кўрсаткичлардир. Шунинг учун ишлаб  чиқариш харажатларини тўғри 

ҳисобга олиш ва маҳсулот таннархини калькуляция қилиш ҳамда таҳлил 

қилиш корхоналар молиясининг муҳим вазифаларидан биридир. Бугунги 

кунда корхона фаолиятининг муҳим кўрсаткичларидан ва унга баҳо 

берадиган мезон кўрсаткичларидан бири, даромад ва рентабелликдир. 

Даромадга таъсир этувчи омил бу таннархдир.  Маҳсулот таннархи шу 

маҳсулотни ишлаб чиқаришга кетган барча бевосита ва билвосита 

харажатларнинг қиймат ифодасидир. Маҳсулот таннархини ифодаловчи 

кўрсаткичлардан энг муҳими бир сўмлик товар маҳсулоти учун қилинган 

харажатдир. Бу кўрсаткич тийин ҳисобида қуйидагича аниқланади: 

Бир сўмлик товар 

маҳсулоти учун 

қилинган харажат (тийин) 

= 
Ишлаб чиқариш таннархи 

Товар маҳсулотини улгуржи баҳоси 

 

Бу кўрсаткич орқали қилинган харажатларнинг самарадорлигини 

аниқлаш мумкин. Қуйида биз “Aziya-Group” МЧЖ нинг бир сўмлик товар 

маҳсулоти учун қилинган харажатлари тахлилини кўриб чиқамиз (7-жадвал). 

Ушбу ҳолат МЧЖда харажатлардан тежамкорона фойдаланишга ҳамда ушбу 

харажатлар келадиган даромадларни  оширишга ундайди. Шунинг учун 

корхоналарда бундай таҳлил ишларини амалга ошириш муҳим аҳамият касб 

этади. 
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7-жадвал 

“Aziya-Group” Маъсулияти чекланган жамиятида бир сўмлик товар 

маҳсулоти учун қилинган харажатлар таҳлили8
 

 

№ Кўрсаткичлар 

2011 йил 2012 йил 

Ҳақиқатда 
Бизнес 
режада 

Ҳақиқатда 

1 2 3 4 5 

1 
Маҳсулот (иш, хизмат)ларнинг ишлаб 

чиқариш таннархи, млн. сўмда 
3210 4210 4410 

2 
Товар маҳсулотининг солиштирма 
улгуржи баҳоси, млн. сўмда 

4575 6161 6361 

3 
Бир сўмлик товар маҳсулоти учун 

қилинган харажатлар, тийин ҳисобида  
70,2 68,3 69,3 

 

Юқоридаги жадвал маълумотларига кўра 2011 йилда бир сўмлик товар 

маҳсулоти учун қилинган харажатлар 70,2 тийинни ташкил этган. Ушбу 

кўрсаткич 2012 йил учун 68,3 тийинни бўлиши режалаштирилган бўлиб, 

ушбу миқдор кўрсаткич 2012 йилда ҳақиқатда 69,3 тийинга тенг бўлди. Бир 

сўмлик маҳсулот учун қилинган харажатлар миқдори 2012 йилда режага 

нисбатан ошган бўлсада, лекин ушбу кўрсаткични 2011 йилга нисбатан 

сезиларли даражада пасайтирилиши корхона умумий фаолияти учун муҳим 

аҳамият касб этган.  

Кейинги жадвалда “Aziya-Group” МЧЖ нинг бир сўмлик товар 

маҳсулоти учун қилинган харажатларни пасайтириш бўйича бизнес 

режасининг бажарилиши тахлил қилинган (8-жадвал). Таҳлил этишда бир 

сўмлик товар маҳсулоти учун қилинган харажатлар динамикаси бизнес 

режага нисбатан ўзгариши аниқланади. 

Жадвал маълумотлари шуни кўрсатадики, биз таҳлил қилаётган 

корхонада ишлаб чиқарилган товар маҳсулотининг ҳар сўми учун қилинган 

харажат ҳисобот даврида 77,37 тийинни ташкил этиб, ўтган йилга нисбатан 

19,29 тийинга ёки 33,21 %га, бизнес режага нисбатан эса 14,86 тийинга ёки 

                                                 
8
 “Aziya-Group” Маъсулияти чекланган жамиятининг 2011-2012 йилги ҳисобот 
маълумотлари асосида тайёрланган. 
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23,77 %га кўпайган. Харажатларнинг бундай тартибда ортиши корхонанинг 

рентабеллигини пасайтириб юборади. Ўрганилаётган даврда ҳар бир сўмлик 

товар маҳсулоти учун қилинган харажат бизнес режага нисбатан 14,86 

тийинга ортиши ҳисобига корхона бўйича ортиқча 379519,5 минг сўмлик 

харажат қилинишига йўл қўйилган. 

88--жжааддвваалл    

“Aziya-Group” Маъсулияти чекланган жамиятида бир сўмлик товар 

маҳсулоти учун қилинган харажатларни пасайтириш бўйича бизнес 
режасининг бажарилишини таҳлили9

 

Кўрсаткичлар Сумма 

1 2 

1. Бир сўмлик товар маҳсулоти учун қилинган харажатлар, 

тийин ҳисобида: 
 

- Ўтган йил 70,2 

- Ҳисобот йил:  

• Бизнес режа бўйича 68,3 

• Ҳақиқатда 69,3 

2. Ўтган йилдан фарқи:  

• тийин ҳисобида - 0,9 

• фоиз ҳисобида - 1,3 

3. Режадан фарқи:  

• тийин ҳисобида - 1,9 

• фоиз ҳисобида - 2,8 

4. Бир сўмлик товар маҳсулоти учун қилинган харажатдан 

олинган иқтисод (-) ёки сарфланган ортиқча харажат, минг 
сўмда  

+30,7 

 

Юқоридаги жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, корхона 

ҳисобот йилида ўтган йилга нисбатан бизнес режага мувофиқ бир сўмлик 

маҳсулотга тўғри келувчи харажатларни пасайтиришга эришилган. Яъни 

ҳисобот йилида бир сўмлик маҳсулотга тўғри келувчи харажатлар ҳисобот 

йилида 69,3 тийин бўлган бўлса, ушбу миқдор кўрсаткич ўтган йилида 70,2 

тийин бўлган. Аммо шуни ҳам таъкидлаш жоизки, ҳисобот йилида 

                                                 
9
 “Aziya-Group” Маъсулияти чекланган жамиятининг 2011-2012 йилги ҳисобот 
маълумотлари асосида тайёрланган. 
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режалаштирилган харажатлар миқдори, амалда нисбатан ошган. Ушбу 

ҳолатни умумий олганда ижобий деб баҳо берса бўлади.   

Таҳлил давомида 1 сўмлик маҳсулот учун қилинган харажатларни 

режага, ўтган йилдагига нисбатан ўзгариш сабаблари ва унга қуйидаги 

омилларни таъсирини аниқлаш лозим. 

1. Маҳсулот структураси ва ассортименти ўзгариши. 

2. Ҳом ашё ёқилғи энергия баҳосини ўзгариши. 

3. Маҳсулот баҳосини ўзгариши. 

 Демак, корхоналарда даромад ва харажатларни тўғри режалаштириш 

корхоналарни келгусида молиявий барқарорлигини ошишига, ишлаб 

чиқариш ва хизмат кўрсатиш жараёнини узлуксизлигини таъминлашда 

муҳим омил бўлиб саналади. Молиявий менежерлар корхоналарда молиявий 

режалаштиришни ташкил этиш жараёнида, энг асосий эътибор бериши керак 

бўлган соҳалар ҳам корхоналарнинг даромад ва харажатларини самарали 

режалаштириш бўлиб ҳисобланади деб ўйлаймиз.  

Юқоридагилардан келиб чиқиб шу нарсани айтиш мумкинки, даромад 

ва харажатларни режалаштириш бизнес-режани ишлаб чиқишнинг якунловчи 

босқичи бўлиб, у иқтисодий ривожланиш тенденциялари, бозор, инфляция, 

ишлаб чиқариш технологияси ва ташкил қилинишида рўй бериши мумкин 

бўлган ўзгаришлар тенденциялари ҳақидаги объектив ахборотларга таяниши 

лозим. Корхоналарни давлат тасарруфидан чиқариш ва хусусийлаштириш 

жараёнида, корхоналар мустақил хўжалик субъектларига айланиб, ишлаб 

чиқаришдаги ютуқ ва камчиликлар учун ўзлари тўлиқ жавоб бераётган 

шароитларда даромад ва харажатлар кўрсаткичларини аниқлаш объектив 

заруратга айланиб бормоқда. 

МЧЖ “Aziya-Group” 2013-2014 йиллар учун маҳсулот ишлаб чиқариш 

ва сотиш ҳажмини режалаштириш бўйича лойиҳа кўрилган. Ушбу лойиҳада 

маҳсулот ишлаб чиқариш миқдори бўйича бир қанча вариантлар кўрилган. 

Ҳар бир вариантнинг ўзига хос хусусиятлари мавжуд. Яъни маҳсулот қанча 
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кўп ишлаб чиқарса ва уни мувафақиятли реализация қилинса корхон 

молиявий натижаси шунча ошиб боради. Аммо бизга маълумки, бозор 

иқтисодиёти шароитида молиявий ресурслар ҳамда талаб ва таклиф 

миқдорлари чеклангандир. Шунинг учун корхоналар бундай шароитда 

рентабелликни ошириш жуда мушкул саналади. Шундан келиб чиққан ҳолда 

қуйида МЧЖ режа лойиҳаси асосида корхона даромад ва харажатлари, 

зарарсизлик нуқтаси ҳамда рентабеллик кўрсаткичларининг турли 

вариантлардаги ҳолатини таҳлил қиламиз (9-жадвал) 

9-жадвал 

МЧЖ “Aziya-Group” да 2013-2014 йиллар учун даромад ва 

харажатларини режалаштириш лойиҳасининг амалдаги ҳолати 

таҳлили10
 

№ Кўрсаткичлар 
1-

Вариант 

2-

Вариант 

3-

Вариант 
4-Вариант 

5-

Вариант 

6-

Вариант 

1 

Маҳсулот ишлаб 

чиқариш ҳажми 

(дона) 
0 50 100 120 150 180 

2 

Ўзгарувчан 

харажатлар (минг 
сўм) 

[1-сатр]*100000 

0 5000 10000 12000 15000 18000 

3 

Ўзгармас 
харажатлар (минг 

сўм) 

20000 20000 20000 20000 20000 20000 

4 

Жами харажатлар 

(минг сўм) 

[2-сатр]+[3-сатр] 

20000 25000 30000 32000 35000 38000 

5 

Маҳсулот сотиш 

ҳажми  

(минг сўм) 

[1-сатр]*300000 

0 15000 30000 36000 45000 54000 

6 

Молиявий натижа  
(минг сўм) 

[5-сатр]-[4-сатр] 

-20000 -10000 0 4000 10000 16000 

7 

Харажатлар 

рентабеллиги (%)  

[6-сатр]/[4-сатр] 

-100% -40% 0% 13% 29% 42% 

                                                 
10

 “Aziya-Group” Маъсулияти чекланган жамиятининг 2013-2014 йилларга мўлжалланган 

бизнес режаси маълумотлари асосида магистрант томонидан тайёрланган. 



61 

 

Юқоридаги жадвал маълумотларига кўра  

МЧЖ маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажмини қанча кўпайтирса ва уни 

реализация қилса корхона молиявий натижаси шунча ошмоқда. МЧЖ 

режалаштирилаётган даврда 100 та маҳсулот сотишга эришган тақдирдагина 

зарар кўрмайди. Демак корхона маҳсулот сотиш ҳажмаини 100 тадан 

оширган тақдирда фойда билан чиқиши мумкин.  

 

3-расм. МЧЖ “Aziya-Group” да 2013-2014 йиллар учун зарарсзлик 

нуқтаси11
.  

 Агар корхона режалаштираётган даврда фаолият рентабеллигини 29 % 

олиб чиқмоқчи бўлса, 150 маҳсулот сотиш керак бўлади ёки рентабелликни 

42% га чиқариш учун корхонада сотиш менежерларида 180 та маҳсулот 

сотиш талаб этилади. Лекин бозор иқтисодиёти шароитида ушбу маҳсулот 

сотиш ҳажмини 180 тага чиқариш мушкул ҳисобланади. Корхона 

раҳбарларининг фикрига мувофиқ режалаштирилаётган даврда амалда 150 – 

                                                 
11

 9-жадвал маълумотлари асосида магистрант томонидан тайёрланди. 
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180 та оралиғида маҳсулот сотиш мумкин экан. Демак корхонанинг келгуси 

йиллардаги рентабеллиги 29-42% оралиғида бўлиши мумкин. 

Юқоридаги 3-расмда МЧЖ “Aziya-Group” да фаолият зарарсизлик 

нуқтаси тасвирланган. Жами харажатлар ва маҳсулот сотишдан келган 

даромад чизмаларининг кесишиши зарасизлик нуқтасини ифодалайди.  

10-жадвал 

Маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажмининг ўзгаришининг маҳсулот 

таннархига таъсири таҳлили 

 

№ 
Маҳсулот 

сони ( дона) 

Доимий 

харажатлар 

(сўм) 

Ўзгарувчан 

харажат  

(сўм) 

1 дона маҳсулот 

таннархи 

(сўм) 

A B C D=B*100 E=(C+D)/B 

1 1000 1000000 100000 1100 

2 1020 1000000 102000 1080 

3 1040 1000000 104000 1062 

4 1060 1000000 106000 1043 

5 1080 1000000 108000 1026 

6 1100 1000000 110000 1009 

7 1120 1000000 112000 993 

8 1140 1000000 114000 977 

9 1160 1000000 116000 962 

10 1200 1000000 120000 933 

 

Юқоридаги жадвал маълумотларига кўра маҳсулот таннархи маҳсулот 

тшлаб чиқариш ҳажмининг ошиши билан камайиб бораётганлигини 

кўришимиз мумкин. Яъни корхона 1000 дона маҳсулот ишлаб чиқарганда 

маҳсулот таннархи 1100 минг сўм бўлган бўлса, маҳсулот ишлаб чиқариш 

ҳажми 1200 тага ошганда маҳсулот таннархи 933 минг сўмга тенг бўлмоқда. 

Бунга асосий сабаб сифатида ўзгармас харажатларнинг маҳсулот реализация 

қилиш ҳажми ўзгаришидан қатъий назар ўзгармасдан туришидадир. 
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4-расм. Маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажмининг маҳсулот таннархига 

боғлиқлик графиги12
. 

 

 Юқоридаги 4-расмда юқоридаги жадвал маъсумотлари тасвирланган. 

Бунда маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажмининг ошиб бориши билан маҳсулот 

таннархи узлуксиз равишда. 

II боб бўйича хулоса. 

 Корхоналар фаолиятида бизнес режа муҳим ўрин эгаллайди. Бизнес 

режанинг ҳар бир корхонанинг олдига қўйган ўз мақсади, фаолият тури, 

фаолият даври  ва бошқа ҳолатлардан келиб чиқиб турлихил кўринишда ва 

шаклда бўлиши мумкин. Бизнес режа умуман олганда корхона фаолитининг 

келгусидаги мақсадларини амалга оширишда асос бўлувчи ҳужжат саналади.  

Бизнес режанинг асосий таркибий қисмларидан бири даромадлар ва 

харажатларни режалаштириш бўлиб саналади. Даромадлар ва харажатларни 

режалаштириш корхона қанча фойда билан чиқиш режасини таъминлайди.  

                                                 
12

 10-жадвал маълумотлари асосида магистрант томонидан тайёрланди. 

920

940

960

980

1000

1020

1040

1060

1080

1100

1120

950 1000 1050 1100 1150 1200 1250

1 дона маҳсулот таннархининг маҳсулот ишлаб 

чиқариш ҳажми ошиши билан ўзгариш динамикаси

1 дона маҳсулот таннархи
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Корхоналарда даромадлар ва харажатларни режалаштиришда аввало 

келгусида маҳсулот ишлаб чиқариш жараёнида 1 сўмлик маҳсулотга 

кетадиган харажатлар миқдорини ўрганиш муҳим аҳамият касб этади. Биз 

таҳлил жараёнида МЧЖ “Aziya-Group” корхонаси мисолида бир сўмлик 

маҳсулотга кетадиган харажатлар миқдорини ўрганганимизда сўнги йиларда 

корхонада ушбу миқдор, яъни бир сўмлик маҳсулотга тўғри келувчи 

харажатлар 2012 йилда 2011 йилга нисбатан сезиларли равишда камайган. 

Аммо ушбу миқдор 2012 йилда режага нисбатан эса сезиларли ошган. 

МЧЖ “Aziya-Group” корхонасида 2013-2014 йилларга мўлжалланган 

лойиҳалари ва уларнинг самарадорлик даражалари ўрганилди. Маълумки 

корхоналар фаолиятида харажатлар ўзгарувчан ва ўзгармас харажаларга 

ажратилади. Ўзгарувчан харажатлар маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажми 

ўзгариши билан ўзгариб борувчи харажатлар ҳисобланади. Ўзгармас 

харажатлар эса ишлаб чиқариш ҳажми қанча бўлишидан қатъий назар 

ўзгармайдиган харажатлар ҳисобланади.  Ўзгарувчан харажатлар бутун 

ишлаб чиқариш ҳажмида ўзгарувчан характерга эга бўлиб, бир дона 

маҳсулот учун сарфланган харажатлар таркибида ўзгармас бўлиб сақланади. 

Ўзгармас харажатлар ҳам бутун ишлаб чиқариш ҳажмида ўзгармас бўлсада, 

лекин бир дона маҳсулот учун харажатлар таркибида ўзгарувчан бўлиб 

саналади. Яъни маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажми ошиб бориши билан 

маҳсулот таннархи таркибида ўзгарувчан харажатларнинг улуши ошиб, 

ўзгармас харажатларнинг улуши камайиб боради. 

 Бизнес режада албатта корхона фаолияти зарарсизлик нуқтаси 

эътиборга олинади. Шундан келиб чиққан ҳолда МЧЖ “Aziya-Group” 

корхонаси мисолида келгусида фаолият зарарсизлик нуқтаси аниқланди ва 

шуни айтиш мумкинки корхона ушбу зарасизлик нуқтасидан ошиб, 

самарадорликни ошириш имкониятига эга.   



65 

 

III боб. Корхоналарда бизнес-режани самарали ишлаб чиқиш ва 

такомиллаштириш масалалари. 

3.1. Иқтисодиётни модернизациялаш шароитида молиявий 

режалаштиришнинг аҳамиятини ошириш масалалари 

Молиявий режалаштириш жараёнида рискларни бошқариш мақсадида 

хеджирлашга жиддий эътибор қаратиш лозим бўлади. Бунда фьючерс 

шартномаларидан фойдаланиш орқали хеджирлаш, опционлардан 

фойдаланиш орқали хеджирлаш, своп операцияларидан фойдаланиш орқали 

хеджирлашдан мақсадга мувофиқ. Лекин молиявий рискларни 

камайтиришнинг мазкур усули мамлакатимизда деярли қўлланилмасдан 

келинмоқда.  

Мамлакатимизда сўнгги йиллар давомида ишлаб чиқаришни таркибий 

ўзгартириш, шунингдек фаолиятни диверсификациялашга ҳам жиддий 

эътибор қаратилиб келинмоқда. Диверсификациялаш амалиётидан 

корхоналар молиявий бошқарувида кенгроқ фойдаланиш мақсадида 

қуйидагиларга эътибор қаратиш мақсадга мувофиқ: 

• Молиявий фаолият турларини диверсификациялаш; 

• Валюта портфелини диверсификациялаш; 

• Депозит портфелини диверсификациялаш; 

• Кредит портфелини диверсификациялаш; 

• Қимматли қоғозлар портфелини диверсификациялаш; 

• Реал инвестициялаш дастурларини диверсификациялаш. 

Бугунги иқтисодиётни модернизациялаш шароитида молиявий 

рискларни тақсимлаш амалиётига ҳам жиддий эътибор қаратиш талаб 

этилади. Бунда рискларни инвестицион лойиҳа иштирокчилари ўртасида 

тақсимлаш, хом ашё ва материаллар бўйича рискларни мол етказиб берувчи 

ва харидор ўртасида тақсимлаш, лизинг муносабатларида асосий восита 

маънавий эскиришини лизинг олувчи ва лизинг берувчи ўртасида тақсимлаш 
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кабиларни мамлакатимиз корхоналарида ҳам кенг йўлган қўйиш лозим. 

Шунингдек, сотилаётган маҳсулот ёки кўрсатилаётган хизматлар бўйича 

битимларнинг ўз вақтида бажарилишини таъминлаш мақсадида молиявий 

жарималар ёки аксинча чегирмалар қўллаш, кафолатлар олиш, форс-мажор 

ҳолатлари рўйхатини қисқартириш бугунги куннинг муҳим вазифаларидан 

биридир. 

Дебиторлик қарзларидан тушадиган маблағлар ишлаб чиқарувчи 

корхонанинг асосий пул маблағлари манбаларидан бири ҳисобланади. 

Харидорлар мажбуриятларини ўз вақтида бажармасалар корхонада пул 

маблағлари дефицити келиб чиқади, жорий фаолиятини молиялаштириш 

учун корхонанинг айланма активларга бўлган эҳтиёжи ошади, молиявий 

ҳолати ёмонлашади. Бу эса ўз навбатида корхона ва харидорлар ўртасидаги 

ҳисоб муносабатларни ўзгартириш, кредит ва қарзларни сўндиришга 

қаратилган мос сиёсатни ишлаб чиқиш кераклигини келтириб чиқаради.  

Бундан ташқари исталган хўжалик юритувчи субъектлар назорат қилиш 

бўйича асосий эътиборини фақатгина дебирорлик қарзларига эмас, балки, 

кредиторлик қарзларига ҳам қаратади. Шунинг учун қарзлар ҳаракати 

устидан қўйиладиган назоратнинг асосий вазифаларидан бири дебиторлик 

қарзлар даражасини кредиторлик қарзлари даражасигача ошмайдиган 

ҳажмгача камайтириш ҳисобланади.   

Дебиторлик қарзлари устидан доимий назорат қарзлар кечикиш ва 

жарима солишгача йўл қўймай, ўз вақтида сўндирилишини таъминлаши 

керак. 

Дебиторлик қарзлари корхонада нақд пулнинг камайиб кетишига олиб 

келади, бу ўз навбатида ишлаб чиқариш узлуксизлиги бузилишига сабаб 

бўлади. Шунинг учун дебиторлик қарзлари устидан узлуксиз назоратни 

ўрнатиш муҳим аҳамият касб этади. Ўз вақтида сўндирилмаган дебиторлик 

қарзлари бўйича қарздорларга нисбатан жазо чоралари ёки бирор бир 

жавобгарликка тортиш бошқарувда муҳим саналади.  
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Дебиторлик ва кредиторлик қарзлари вужудга келиш сабаблари: 

1. Бир тизимга бўйсунувчи корхоналар ўртасида занжирли боғланиш 

мавжудлиги (бунга мисол сифатида давлат хариди бўйича етиштирилган 

маҳсулотни давлатга етказиб бериш, ўз навбатида давлат томонидан хўжалик 

субъектига зарур моддий ресурслар етказиб берилишини келтириш мумкин); 

2. Корхоналарда молиявий беқарорлик ҳолатларининг юзага келиши; 

3. Дебиторлик ва кредиторлик қарзлари бўйича таъсир доирасининг 

пастлиги (бунга мисол сифатида қарзлар бўйича жарималарнинг пастлиги 

уларнинг сунъий равишда ўсишини келтиришимиз мумкин); 

4. Мароиқтисодий беқарорлик ҳолатлари юзага келиши; 

5. Аванс тўловлари амал қилиши.  

Дебиторлик қарзларини бошқариш корхона айланма активларини 

бошқариш умумий сиёсати таркибига киритилиши мақсадга мувофиқ. 

Бундан ташқари, дебиторлик қарзларини бошқариш корхона маркетинг 

сиёсати билан чамбарчас боғлиқ бўлиши керак. Дебиторлик қарзларини 

бошқаришда қуйидагиларга эътибор қаратилади: 

• Дебиторлик қарзлари бўйича аниқ чегара ва меъёрни белгилаш; 

• Истеъмол кредитлари, тижорат кредитлари бўйича аниқ схемалар ишлаб 

чиқиш (тўлов жадвалларини ишлаб чиқиш); 

•  Харидорлар билан оптимал ҳисоб-китоб шаклини шакллантириш, 

олдиндан тўлов, аккредитивлардан максимал фойдаланиш (аккредитив – 

тўловни кафолатлаш мақсадида тижорат банкида шартнома қийматига 

тенг миқдорда махсус ҳисобрақам очиш); 

• Дебиторлик қарзларини муддатлар бўйича таснифлаш; 

• Дебиторлик қарзларини диверсификациялаш (фақатгина саноқли 

мижозлар бўйича дебиторлик қарзлари шаклланишига йўл қўймасдан 

кенг миқёсда кўплаб субъектлар билан ҳамкорликка киришишни назарда 

тутади); 
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• дебиторлик қарзларининг корхона молиявий барқарорлигига таъсирини 

доимий мониторинг қилиш, дебиторлик ва кредиторлик қарзлари 

нисбатини назорат қилиш ва ҳ.; 

•  дебиторлик қарзлари бўйича таъсир чораларини белгилаш, яъни етказиб 

берилган товарларга шартномада кўрсатилган муддатдан олдин тўловлар 

амалга оширилганда чегирмалар белгилаш (қўллаш) ва аксинча, муддати 

ўтган дебиторлик қарзлари бўйича жарималар белгилаш (қўллаш) (ҳар 

иккаласи ҳам шартномада келтирилади); 

• дебиторлик қарзлари юзага келиши эҳтимоли паст бўлган маҳсулот 

ишлаб чиқаришини ошириш ва аксинча дебиторлик қарзлари юзага 

чиқиш эҳтимоллиги юқори бўладиган маҳсулот ишлаб чиқариш 

ҳажмини камайтириш дастурларини аниқлаштириш; 

• факторинг операцияларини қўллаш (дебиторлик қарзларини паст 

суммада тижорат банкларига сотиш амалиёти). 

Корхонанинг тўловга қобилиятлилигини ва молиявий барқарорлигини 

сақлаш мақсадида кредиторлик қарзларини бошқаришда қуйидагиларга 

эътибор қаратилади: 

1. Узоқ муддатли кредитлар бўйича амалга оширилаётган лойиҳалар 

самарадорлигини олдиндан баҳолаш; 

2. Кредиторлик қарзлари ва дебиторлик қарзларининг миқдор ва вақт 

жиҳатдан бир-бирига ўзаро мувофиқлигини таъминлаш; 

3. Кредиторлик қарзларини ўз вақтида қоплаш мақсадида тўлов 

календарларини ишлаб чиқиш; 

4. Кредиторлик қарзларининг таъсир доирасидан келиб чиққан ҳолда 

сунъий равишда қарзларни юзага келтириш (масалан)  

5. Шартномавий муносабатларни тўғри ташкил этиш (ой ёки чорак 

охирида маҳсулот сотиш бўйича дебиторлик қарзи шаклланиши навбатдаги 

ой ёки чорак бошида солиқ тўловлари бўйича кредиторлик қарзи 

шаклланишига сабаб бўлади). 
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Молиявий менежмент доирасида нархларни бошқариш ҳам алоҳида 

аҳамият касб этади. Нархларни бошқариш жараёнида Инкотермс 

қоидаларини қўллаш, солиқларнинг нарх шаклланишига таъсирини инобатга 

олиш лозим. 

3.2. Кохоналарда бизнес-режани самарали ташкил этиш йўллари 

Корхоналар молиясини самарали бошқаришда бизнес-режанинг ўрни 

муҳим аҳамиятга эга. Корхоналарни истиқболда молиявий барқарорлик ва 

иқтисодий мустақилликка эришишда бизнес-режани самарадорлигини 

ошириб бориш ва такомиллаштириш муҳим омил бўлиб ҳисобланади. 

Корхоналарда бизнес-режани такомиллаштиришнинг асосий усулларидан 

бири бу мавжуд режаларнинг самарадорлигини баҳолаш ва уларни кенг 

ўрганиш ҳисобланади. Қуйида биз ушбу масалаларга батафсил тўхталиб 

ўтишга ҳаракат қиламиз. 

Корхоналарда молиявий менежментни ташкил этиш босқичлари 

сифатида молиявий режалаштириш, оператив бошқариш, молиявий 

назорат эътироф этилишидан келиб чиққан ҳолда аввало молиявий 

режалаштиришни самарали ташкил этиш ҳақида тўхталиб ўтамиз.  

Мамлакатимизда режали иқтисодиётдан бозор иқтисодиётига ўтилиши 

муносабати билан айрим иқтисодчилар томонидан иқтисодиётда 

режалаштиришнинг шу жумладан, молиявий режалаштиришнинг аҳамияти 

бутунлай инкор этилмоқда. Бу нарсани бозор иқтисодиётининг режали 

иқтисодиётдан туб фарқ қилиши, ундаги муносабатлар режалаштирилмасдан, 

балки аксинча, стихияли равишда вужудга келиши ва ҳ.к.лар билан 

изоҳлашга ҳаракат қилинмоқда. Шу боисдан ҳам айрим дарслик ва ўқув 

қўлланмаларида режалаштириш шу жумладан, молиявий режалаштириш 

масалаларига ўрин берилмаяпти. Бозор иқтисодиётининг, энг аввало, талаб 

ва таклифга асосланиши тегишли иқтисодий жараёнларнинг 

режалаштиришдан мутлақо воз кечилишини англатмайди. Аксинча, бозор 

иқтисодиётида ҳам режалаштириш шу жумладан, молиявий режалаштириш 
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ҳам янгича маъно-мазмун касб этиб, ижтимоий-иқтисодий жараёнларни 

бошқарув тизимининг энг муҳим босқичи бўлиб қолаверади.13 

“Молиявий режалаштириш жараёнида тараққиётнинг асосий 

тенденцияларини аниқлаш ва молиявий таҳлил қилиш, жалб қилинган 

маблағлар ва вақтинча бўш тўрган маблағларни жойлаштиришга, фирма 

ичидаги молиявий натижаларни режалаштиришга, инвестицион фаолиятни 

режалаштиришга алоҳида эътибор қаратиш лозим. 

Молиявий режалаштиришнинг асосий вазифалари сифатида ишлаб 

чиқариш, инвестицион ва молиявий фаолиятларни керакли бўлган молиявий 

ресурслар билан таъминлаш; пул маблағларидан тежаб-тергаб фойдаланиш 

ҳисобидан корхонанинг фойдасини ошириш бўйича ички резервларни 

қидириб топиш; капитални самарали жойлаштириш йўлларини аниқлаш, 

ундан оқилона ва самарали фойдаланишни баҳолаш; контрагентлар билан 

оптимал молиявий муносабатларни ўрнатиш; корхонанинг молиявий аҳволи, 

тўловга қобиллиги ва кредитга лаёқатлилиги устидан назорат ўрнатиш 

кабилар белгиланиши мақсадга мувофиқ. 

Оператив бошқарув жараёнида эса асосий эътиборни молиявий 

рискларни самарали бошқаришга қаратиш мақсадга мувофиқ. Бунда 

рисклардан қочиш мақсадида рисклилик даражаси юқори бўлган молиявий 

операциялардан воз кечиш, шартнома мажбуриятларини тизимли равишда 

бузиб келаётган ҳамкорлардан воз кечиш, юқори миқдордаги қарз 

капиталидан фойдаланишдан воз кечиш, паст ликвидли айланма активлардан 

юқори даражада фойдаланишдан воз кечиш, вақтинча бўш пул 

маблағларидан қисқа муддатли молиявий инвестицияларда фойдаланишдан 

воз кечиш кабиларга жиддий ёндошиш лозим. Операциялар бўйича чегаралар 

белгилаш жараёнида эса ўз маблағларига нисбатан қарз маблағларидан 

фойдаланиш бўйича чегара белгилаш, юқори ликвидли активлар минимал 

                                                 
13

 Ваҳобов А.В., Маликов Т.С. – Молия: Умумназарий масалалар. Ўқув қўлланма. – 

Тошкент, “Молия-иқтисод”, 2008. 169-бет. 
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чегарасини белгилаш, истеъмол ва тижорат кредитларининг битта харидор 

бўйича максимал миқдорини белгилаш, битта банкка жойлаштириш мумкин 

бўлган максимал депозит миқдорини белгилиш, эмитентларга нисбатан 

қимматли қоғозлар бўйича максимал молиявий қўйилмалар миқдорини 

белгилаш, дебиторлик қарзи бўйича максимал муддатни белгилаш кабиларга 

алоҳида эътибор қаратиш лозим. 

Бугунги кунга келиб солиқлар корхоналар молиясида эътиборга 

олиниши лозим бўлган асосий таъсир этувчи омил ҳисобланганлиги учун 

бизнес режа тузишда солиқларга алоҳида эътибор қаратиш лозим. 

Солиқларни режалаштириш солиқ даври (календарь йили) бошлангунга 

қадар, бизнес-режа тузиш жараёнида амалга оширилади. Корхона ўз 

тадбиркорлик фаолиятини бошлаш жараёнида солиқларни режалаштириш 

масаласини ишлаб чиқариш режасининг асосий қисми таркибига киритиши 

керак. 

Корхоналарда солиқларни режалаштириш жараёнида қуйидагиларга 

эътибор қаратилади10:  

1. Солиқ ҳисобини юритиш. Корхонада солиқ ҳисобини юритиш 

жараёнида аввало, солиқ ҳисобининг бухгалтерия ҳисоби билан узвий 

боғлиқлигини таъминлаш ва ўзаро алоқадорликда юритиш мақсадга 

мувофиқдир. 

2. Ҳисоб сиёсатини юритиш. Солиқларни режалаштиришнинг бу 

босқичини амалга ошириш жараёнида солиқ тўловчилар солиқ ҳисобини 

юритиш бўйича юзага келаётган бир қанча муаммоли ҳолатларнинг 

ечимини топиш учун таклиф қилинаётган бир қанча усуллардан бирини 

танлашлари мумкин: 

1) хомашё материалларини баҳолаш методларини танлаш, яъни: 

захирадаги материаллар таннархи бўйича баҳолаш методи; материалларни 

                                                 
10

 Б.Тошмуродова, С.Элмирзаев. Корпоратив солиқ менежменти. - Т.: “Мумтоз сўз”, 2010. 

- 30-31 б. 
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ўртача қиймат бўйича баҳолаш методи (AVECO); таннархни бирламчи келиб 

тушган маҳсулот бўйича баҳолаш методи (FIFO); таннархни охирги келиб 

тушган маҳсулот таннархи бўйича баҳолаш методи (LIFO); 

2) амортизация суммасини ҳисоблаш тартиби ва методи; 

3) шубҳали қарзлар бўйича захирани яратиш ёки яратмаслик ҳақида 

қарорлар қабул қилиш ва ҳокозо. 

Юқорида кўрсатилган таклифлар солиқ даври бошланишидан олдин 

белгиланиши ва бутун давр мобайнида ўзгармасдан сақланиши лозим. 

Амалиёт жараёни шуни кўрсатадики, солиқ даври мобайнида биринчи 

танланган йўналишдан иккинчи йўналишга ўтиш солиққа тортиш базасини 

қайта ҳисоблаш заруратини юзага келтиради ва бунда молиявий йўқотишлар 

даражаси ошади. Шунинг учун бирор бир йўналишни танлашдан аввал чуқур 

ўрганилиши шарт. Танланган йўналиш мукаммал даражага етиши учун бир 

неча солиқ даврлари мобайнида сақланмоғи лозим.  

3. Корхонада харажатлар таркибини қайта таҳлил қилиш. Корхонада 

харажатлар таркибини таҳлил қилишда, корхона хўжалик фаолиятини 

юритиш жараёнида мавжуд иш, хизматлар ҳажмини имкон қадар 

камайтириш эвазига қўшимча харажатларни камайтиришга интилиш, 

фаолият давомида иккиламчи заруратга эга бўлган харажатлар таркибини 

қайта кўриб чиқиш ва камайтириш каби ишларни амалга ошириш зарурияти 

юзага келади. Бунга асосий сабаб айрим ҳолларда солиқ базаси базага қайта 

қўшиладиган харажатлар эвазига ўсмоқда ва бу албатта солиқлар 

суммасининг ўз-ўзидан ошишига олиб келмоқда. Шундай экан, солиқ 

тўловчи корхона солиқ қонунчилигини чуқур ўрганган ҳолда ёки солиқ 

маслаҳатчисини шартнома асосида хизмат кўрсатишга жалб этиш орқали 

қарорлар қабул қилиши лозим. Бундан ташқари, қонуний харажатларни 

кўпайиши, яъни солиқлар базасидан чегириладиган харажатларнинг 

кўпайиши масалан, фойда солиғи бўйича солиқ суммасини камайишига олиб 

келиши мумкин. Аммо бунга эҳтиёткорлик билан ёндашиш керак, чунки 
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харажатларнинг кўпайиши бюджетга кетадиган солиқ тўловлар хажмини 

камайтирибгина қолмасдан балки, корхонада қоладиган фойда ҳажмини ҳам 

камайтиради.  

4. Солиқ имтиёзларидан фойдаланиш имкониятларини таҳлил қилиш. 

Солиқ имтиёзларидан ўз вақтида қонун доирасида фойдалана олиш ўз-ўзидан 

солиқ тўловларининг сезиларли тарзда қисқаришига олиб келиши мумкин. 

Бу имкониятдан фойдаланиш учун эса авваламбор, корхона ўз фаолиятини 

юритиши давомида солиқ қонунчилиги томонидан тақдим этилаётган 

имтиёздан фойдаланиш шартларини, талабларини бажариши лозимлигини 

унутмаслик лозим. Чунки, мамлакатимиз солиқ қонунчилигидаги кўплаб 

имтиёзлар аниқ мақсадга йўналтирилган имтиёзлар бўлиб, бўшаган 

маблағлардан мақсадли фойдаланмаслик ҳолатлари солиқ тўловчи учун 

жиддий молиявий йўқотишларга сабаб бўлиши мумкин. 

5. Солиққа тортиш тизимини оптималлаштиришнинг танланган 

схемаси ҳар томонлама барча солиқлар ва солиқ тўловчилар томонидан 

ўрганилган бўлиши шарт. Юқорида таъкидланганидек бир солиқ турини 

камайтириш эвазига икинчи солиқ турининг ҳажми сезиларли даражада 

кўтарилишига сабаб бўлиши мумкин ва натижада бюджетга тўланадиган 

солиқлар ҳажми оптималлаштиришдан олдинги солиқлар ҳажмига нисбатан 

камайиш ўрнига аксинча кўпайиб кетиши мумкин, масалан корхона фойда 

солиғи бўйича имтиёзга эга бўлди ва солиқ тўламади, натижада 

ободонлаштириш ва ижтимоий инфратузилмани ривожлантириш солиғи 

суммаси кўпаяди, чунки ободонлаштириш ва ижтимоий инфратузилмани 

ривожлантириш солиғи базасидан фойда солиғи суммаси чегирилиб 

ташланади. 

6. Солиқларни режалаштириш жараёнида давлат солиқ инспекцияси 

билан муносабатларни шундай йўлга қўйиш керакки, солиқ қонунчилиги 

бузилиши натижасида қўлланиладиган пеня ва жарималар бўйича 

харажатлар минимум бўлсин. Бунинг учун, аввало, солиқ тўловчи қонун 
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ҳужжатларини тўлиқ ўрганган бўлиши ва қонунбузарликлар, жарималар 

миқдорларини ҳар доим ёдда сақлаши лозим, шундагина солиқ 

жавобгарлигига тортиладиган қонунбузарликларнинг олдини олиш мумкин. 

7. Корхонада солиқ тўловлари бўйича солиқ календарини юритиш. 

Буда солиқ календарини тузишда солиқ қонунчилиги асосида ҳар бир солиқ 

тўлови бўйича тўлаш муддати яқинлашганда корхонада етарли маблағ 

мавжуд бўлишини таъминлаш нуқтаи назаридан ёндашиш лозим. Бунинг 

учун корхона солиқ календарини ўзининг умумий тўлов календари таркибига 

киритган бўлиши шарт ва шундагина у солиқларни ўз вақтида муддатидан 

кечиктирмасдан тўлаш имкониятига эга бўлади. 

Корхонада юқорида кўрсатилган солиқларни режалаштириш 

босқичлари босиб ўтилганидан сўнг, қабул қилинган қарорларни баҳолаш 

имконияти мавжуд бўлади. Бунда аввало солиқларни режалаштириш учун 

кетадиган вақтнинг етарли бўлганлигини (яъни бир йилдан кам бўлмаган 

муддатда) ҳисобга олиш лозим. Баҳолаш жараёнида фақатгина солиқларга 

кетадиган маблағлар бўйича молиявий натижаларга эътибор қаратмасдан, 

балки солиқларни минималлаштириш бўйича солиқларни режалаштириш 

жараёнини қўллашга корхона томонидан қилинган қўшимча харажатлар, 

пеня, штрафлар суммаларини ҳам ҳисобга олиш лозим. 

Ҳозирги кунда корхона олдида янги имкониятлар пайдо бўлмоқда, 

яъни солиқ тўлаш жараёнини ташкил этишнинг замонавий усулларидан бири 

кредит олиб солиқ тўлашдир. Масалан, корхона ҳисобрақамида солиқ тўлаш 

учун етарли маблағ бўлмаганида кредит олиб солиқ тўлаш ёки солиқларни 

кечиктириб тўлаш йўлларидан бирини танлаши мумкин. Улардан бирини 

танлашда корхона асосий эътиборни солиқларни кечиктириб тўлаганлиги 

учун пенянинг суммаси билан банкдан олиши мумкин бўлган солиқ 

кредитининг ставкаси ўртасидаги фарққа қаратади ва афзалини танлайди. 
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Корхонада қабул қилинган солиқларни режалаштириш стратегияси 

бутун режалаштириш даври мобайнида актив ишлаши устидан назорат олиб 

борилиши шарт. 

Солиқларни режалаштириш жараёни қуйидагиларни талаб қилади. 

11-жадвал 

Солиқларни режалаштиришни ташкиллаштириш шартлари14 

№ Шартлар 

1. Солиқ қонунчилигини чуқур ўрганиш, қонунчилик доирасидаги 

ўзгаришларни кузатиб бориш 

2. Солиқ даврида мукаммал бизнес-режага эга бўлиш. Корхонада 
реализация ҳажмини ва бошқа иқтисодий кўрсаткичларни келгуси давр 

учун ҳам билмасдан туриб бу солиқ даври учун солиқ тўловларни 

режалаштиришнинг имкони йўқ 

3. Юқори малакали кадрлар билан таъминланганлик. Солиқларни 

режалаштириш жараёни мураккаб жараён ҳисобланади. Бунда ишловчи 

мутахассислар нафақат солиққа тортиш тизими бўйича билимга эга 
бўлиши, балки солиққа тортиш жараёнига узвий боғлиқ бошқа 
соҳаларни ҳам, масалан бухгалтерия ҳисоби, молиявий таҳлил, 

молиявий менежмент каби соҳаларни ҳам мукаммал билишлари шарт. 
4. Солиқларни режалаштириш жараёнида замонавий техника-

технологияларга эга бўлиш, ҳисоб-китоб юритиш техникасининг ва 
программалаштирилган таъминотнинг мавжуд бўлиши. Солиқ 

тўловларини прогноз қилишда, кўпгина солиқ тўловларига таъсир 

этувчи омилларни ҳисобга олиш зарур. Бунда нафақат 
кўрсаткичларнинг миқдорий жиҳатдан ўзгариши ҳисобга олинади, 

балки, улар ўртасидаги ўзаро боғлиқликка ҳам катта эътибор 

қаратилади. 
 

Солиқларни режалаштиришни ташкил этишда юқорида танишиб чиққан 

солиқларни режалаштириш элементларининг ҳар бирини эътиборга олган 

ҳолда бир-бири билан ўзаро боғланган солиқ мажбуриятларининг 

пасайишини кафолатлайдиган бир нечта босқични эътиборга олиш лозим 

бўлади. “Корхоналар янги ташкил этилиш арафасида бўлса солиқларни 

режалаштириш стратегик ва жорий режалаштириш асосида ташкил этилиши 

мақсадга мувофиқ 
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Солиқ ҳисоб-китоблари ички назорати умумий технологияси 

корхонада хўжалик операциялари бўйича бирламчи ҳужжатлар, меъёрий 

ҳужжатлар, мазкур операция билан ўзаро боғланган солиққа тортиш 

элементлари кўрсатилган бухгалтерия проводкаларини расмийлаштириш 

учун зарур кўрсатмалар билан яратилган бўлиши керак. Бу ҳар бир операция 

операцияни бирламчи ҳужжатларда расмийлаштиришдан бошлаб, кейин 

солиқ бўйича қарор қабул қилиш, солиқ ҳисоб-китобларини амалга ошириш 

ва солиқларни тўлашгача бўлган жараённи билдиради ва бутун бир 

фаолиятни ўзида акс эттирган бўлиши керак. 

Юзага келадиган солиқ хатолари “Солиқлар ва божхона хабарлари” 

газетасида жуда чуқур ва хар томонлама изоҳлар билан келтириб борилади. 

Бунинг оқибатида юзага келадиган катта молиявий жарималар ҳақида ҳам 

маълумотларга эга бўлиш мумкин. Бу холатлар ҳар бир корхонада ички 

солиқ назорати тизимини ўрнатилишини тақозо қилади. Бу тизимнинг 

вазифаси солиқ мажбуриятларининг бажарилишида солиқ хатоларининг 

юзага келишининг иложи борича олдини олишга харакат қилади. Бу ишларни 

амалга ошириш учун корхоналарда солиқ менежер штатини ташкил қилиш 

лозим. 

Шундай қилиб корхонада тўғри ташкил этилган ички солиқ назорати 

солиқ хатоларини салмоқли даражада камайтиради ва бу билан солиқ 

органлари томонидан амалга ошириладиган солиқ текширишлари пайтида 

қўйиладиган молиявий жарималар сонини камайтиради. Бунда моддий 

манфаатдорликдан ташқари ички солиқ назорати корхона тадбиркорлик 

фаолияти учун барқарор асос, яхши муҳит яратади, солиққа тортиш 

сохасидаги қарорларни қабул қилинишига ишонч ва қатъият беради, ундан 

ташқари солиқ текширувларидан келадиган солиқ муаммоларидан халос 

қилади. Ҳозирги ўзгарувчан бозор шаротида ишончли ва долзарб 

ахборотларга эга бўлган ва ўз тадбиркорлик фаолиятини ўзгарувчан солиқ 
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қонунчилиги билан мослашувчан ҳолда олиб борувчи корхоналар молиявий 

натижаларига эришишда сўзсиз устунликка эгадирлар. 

III боб бўйича хулоса. 

Маълумки корхоналар фаолияти тараққиётини молиявий стратегия 

белгилаб беради. Молиявий стратегия корхоналарда қанчалик аниқ ва тўғри 

ишлаб чиқилса ва амалга оширилса корхонанинг келгусидаги мақсадларига 

эришиши шунчалик аниқ бўлади. Молиявий стратегияни ишлаб чиқармасдан 

туриб, бугунги ўзгарувчан ташқи муҳит шароитида ҳеч қандай ижобий 

натижага эришиб бўлмайди. Шундан келиб чиққан ҳолда қуйида 

корхоналарда молиявий стратегиянинг моҳияти ва уни амалга ошириш 

юзасидан қисқача тўхталиб ўтамиз. 

Мoлиявий стрaтегия – бу ўзгaрувчaн тaшқи муҳит шaрoитидa узoқ 

муддaтли мoлиявий мaқсaдлaрни шaкллaнтириш, мaқсaдгa эришишнинг энг 

сaмaрaли йўллaрини тaнлaш, мoлиявий ресурслaрни шaкллaнтириш вa 

фoйдaлaниш йўнaлишлaригa мoс тузaтишлaр киритиш oрқaли мoлиявий 

фaoлият вa мoлиявий мунoсaбaтлaр тaрaққиётининг aсoсий йўнaлишлaрини 

тaъминлaб берувчи корхонанинг узоқ муддатли режасидир. 

Корхона раҳбари ёки мoлиявий менежер мoлиявий стрaтегияни ишлaб 

чиқишдa кoрxoнa мoлиявий тaрaққиётининг қуйидaги йўнaлишлaрини 

белгилaйди: 

1) Кoрxoнa мoлиявий ресурслaрини шaкллaнтириш стрaтегияси. Бу йўнaлиш 

молиявий стрaтегияни aмaлгa oшириш жараёнида мoлиявий тaъминoтигa 

қaрaтилaди. 

2) Кoрxoнa мoлиявий ресурслaрини тaқсимлaш стрaтегияси. Бу йўнaлиш 

кoрxoнa xўжaлик фaoлиятини ҳaмдa инвестициoн фaoлиятини 

мoлиялaштиришгa қaрaтилaди. 

3) Кoрxoнaнинг мoлиявий xaвфсизлигини тaъминлaш стрaтегияси. Мoлиявий 

стрaтегиянинг ушбу йўнaлиши кoрxoнaлар фаолиятидаги мoлиявий 

рискларни бошқаришга қaрaтилaди; 
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4) Кoрxoнa мoлиявий фaoлиятини бoшқaриш сифaтини oшириш стрaтегияси. 

Мoлиявий стрaтегиянинг ушбу йўнaлиши кoрxoнaдa сaмaрaли мoлиявий 

xизмaтлaрни тaшкил этишгa қaрaтилaди. 

Кoрxoнaлaрдa мoлиявий стрaтегияни ишлaб чиқиш вa уни aмaлгa 

oшириш жaрaёни қуйидaги бoсқичлaр бўйичa aмaлгa oширилaди: 

1) мoлиявий стрaтегия шaкллaнишининг умумий дaврини белгилaш – бунда 

корхона молиявий стратегия ўз ичига неча йилни олишини режалаштиради; 

2) мoлиявий фaoлиятгa тaъсир этувчи oмиллaрни ўргaниш – бунда корхона 

фаолиятига таъсир этувчи ички ва ташқи омиллар ҳисобга олинади; 

3) кoрxoнa мoлиявий фaoлиятининг кучли вa кучсиз тoмoнлaригa бaҳo бериш 

– бунда корхона молиявий имкониятларига баҳо берилади; 

4) кoрxoнa стрaтегик мoлиявий ҳoлaтини кoмплекс бaҳoлaш – бунда 

прогнозлаштириш ёрдамида корхонанинг келгуси ҳолати баҳоланади; 

5) мoлиявий фaoлият стрaтегик мaқсaдлaрини шaкллaнтириш – корхона 

имкониятларидан келиб чиққан ҳолда максимал фойда режалаштирилади; 

6) мoлиявий фaoлиятнинг мaқсaдли стрaтегик меъёрлaрини ишлaб чиқиш – 

бунда стратегик мақсадга эришишнинг нормативлари ишлаб чиқилади; 

7) тaйёрлaнгaн мoлиявий стрaтегиягa бaҳo бериш – бунда стратегиянинг 

келгусидаги натижаларига олдиндан ҳар томонлама баҳо берилади ; 

8) мoлиявий стрaтегиянинг aмaлгa oшишини тaъминлaш; 

9) мoлиявий стрaтегияни aмaлгa oшириш устидaн нaзoрaт тaшкил этиш – 

бунда стратегия бўйича амалга оширилаётган операциялар устидан мунтазам 

назорат ўрнатилади. 

Умумий ҳoлдa xулoсa сифaтидa тaъкидлaшимиз мумкинки, 

кoрxoнaлaрдa мoлиявий стрaтегияни пуxтa ишлaб чиқиш вa aмaлгa oшириш 

мoлиявий ресурслaрдaн фoйдaлaниш сaмaрaдoрлигини мaксимaллaштирaди. 

Бу ўз нaвбaтидa микрo дaрaжaдa кoрxoнaлaр мoлиявий бaрқaрoрлиги 

oшишигa ҳaмдa мaкрo дaрaжaдa мaмлaкaт иқтисoдий тaрaққиётгa еришишигa 

xизмaт қилaди деб ўйлaймиз.  
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Хулоса ва таклифлар 

 

Магистрлик диссертациясини ёзиш жараёнида корхоналар молиясини 

самарали бошқаришда бизнес-режанинг зарурлиги, вазифалари ва ҳозирги 

давр муаммоларини амалий ечими, услубий ва илмий ёндошувлар асосида 

тадқиқ этиш ва замон талаби ҳамда жаҳон андозалари асосида ушбу жараённи 

комплекс ислоҳ қилиш йўналишларини ёритишга қаратилган қуйидаги асосий 

хулосаларни чиқариш ҳамда тегишли тавсияларни баён этиш имконини берди: 

Бизнес-режа – корхонанинг муҳим ҳужжати бўлиб, уни тайёрлаш кўп 

вақт ва ходимларнинг иштирокини талаб қилади. Шу сабабли бизнес-режани 

ишлаб чиқиш жараёни корхона раҳбарияти томонидан маълум маънода 

бошқарилишни талаб қилади. Бизнес-режани ишлаб чиқаришга раҳбарлик 

қилиш мос равишда жавобгарлик ва масъулиятни ҳам англатади. Бажарилган 

ҳисоб-китоблар, кўрсаткичлар ва бизнес-режа таркибининг ишончлилиги 

учун асосан корхона раҳбари жавобгар ҳисобланади. Бизнес-режани 

тайёрлашни самарали бошқаришдан уни тайёрлаш учун энг кам вақт 

сарфланиши далолат беради. Энг оптимал вариант – режадаги янги йил 

бошига бизнес-режанинг тайёр бўлишидир. 

Умуман олганда магистрлик диссертациясини тайёрлашда қуйидаги 

умумий хулоса ва таклифлар шакллантирилди:  

1. Корхоналарда молиявий менежментни ташкил этиш жараёнинида 

бизнес режани ишлаб чиқиш ва уни амалга ошириш  энг асосий босқич 

бўлиб саналади. Бизнес режанинг мукаммал тузилганлиги ҳамда самарали 

юритилиш ҳолатини ўрганиш орқали молиявий менежмент хизматларига  

баҳо бериш мумкин.  

2. Бизнес режа ва уни амалга ошириш жараёнини стратегик молиявий 

режелаштириш, жорий молиявий режалаштириш, оператив молиявий 

режалаштириш кетма кетлигида ташкил этиш такрор ишлаб чиқариш 

узлуксизлигини таъминлайди.  

3. Бизнес режа тузиш жараёнида корхоналарда фаолиятдан келиб 
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чиққан ҳолда солиқларни режалаштиришга алоҳида эътибор қаратиш 

лозим.  

4. Корхоналар фаолиятида молиявий рискларни ўрганишга, уларга 

реал баҳо беришга алоҳида эътибор қаратиш лозим. Бунинг учун корхона 

фаолиятига таъсир этувчи молияий риск даражаларини аниқлаш ва уларни 

камайтириш чора тадбирларини кўриш лозим.  

5. Корхоналар фаолиятини диверсификациялаш амалиётидан 

корхоналар молиявий бошқарувида кенгроқ фойдаланиш мақсадида 

молиявий фаолият турларини диверсификациялаш, дебиторлик қарзларини 

диверсификациялаш,  валюта портфелини диверсификациялаш, депозит 

портфелини диверсификациялаш, кредит портфелини диверсификациялаш, 

қимматли қоғозлар портфелини диверсификациялаш ва реал 

инвестициялаш дастурларини диверсификациялашга эътибор қаратиш 

лозим. 

8. Дебиторлик қарзларини бошқаришда дебиторлик қарзларининг 

корхона молиявий барқарорлигига таъсирини доимий мониторинг қилиш, 

дебиторлик ва кредиторлик қарзлари нисбатини назорат қилиш, 

дебиторлик қарзлари бўйича таъсир чораларини белгилаш, яъни етказиб 

берилган товарларга шартномада кўрсатилган муддатдан олдин тўловлар 

амалга оширилганда чегирмалар белгилаш (қўллаш) ва аксинча, муддати 

ўтган дебиторлик қарзлари бўйича жарималар белгилаш мақсадга 

мувофиқ. 
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