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KHUPHUII

butupys majakaBuii WM MAaB3YCMHHMHI J0Ji3apOJuru. busHec Ba
TaIOUPKOPINK CyObeKTIapu (HaoNUATHHU >KaJlajl PUBOKIAHTUPHILIA YIAPHUHT
Oankiap OmiaH y3apo MKTUCOAMM MyHOcabaTiapu MyXHM aXaMHsT KacO 3Taju.
Tapkugmam Kows3kd, OYTYHTM KyHAa MamilakaTUMu3na OaHK TH3UMUHU
SPKUHIAIITUPUII 03aCHJIaH KATOp HMCIOXOTIap aMmalira OIUPHINO KEeIMHMOK/IA.
byHuHT HaTWKacuaa WKKH TOFOHANM OaHK TW3umu mmakwranau. U. Kapumos
TabKUUIAaHUACK: “‘DaHK TU3MMHUHHM PUBOXIIAHTUPHII Ba MyCTaxKamJall Macajacu
JIOUMO ?YBTHOOPUMH3 Mapkazujaa OYau0 kelMmokdaa Ba Oy Y3UHMHT MXKOOUH
HaTwkanapuuu 6epmokaa. bupok, Oy Oopagaru unuiapHu sHaAa YyKypJIallTUPHUIL
Ba KeHraWtupuil kepak. Hera nerannma, aifHaH OaHKiap, TabOup »kou3 Oyica,
OYyTYyH HUKTUCOAUETUMM3HU  O3UKJIAHTUPUO TypaJAuraH KOH TOMHUpJapH
xucoOJaHagl, MaMIIAKATUMU3HUHI MOJMSIBUNW-UKTUCOIUN OapKapopiauru Ky
KHXATJaH YIApHUHT camapamd Qaommstura 6ormk” . Bymman tamxapu 2013
Hnnna “OaHK THU3MMUHUHT MOJMSIBUA OAapKapOpJIMTMHU sSHa/Ja MycTaxXKamulall,
pecniyOnuka OaHK-MOJMST THU3UMUHU  SHaJa PUBOXIAHTUPUII Ba  YHUHT
OapKapOpJIMTUHU OMIMPUITHUHT YCTYBOp HyHanumuiapu Oyinda KaOyn KUJIMHTaH
JacTypia Ky3na TyTWITaH TaaOupjapHU CYy3cu3 amalira OILIMpHIl, OaHK
HA30paTHUHU Ky4dauTupwii, OaHK aKTUBJIAPU Ba KPeAUT MOpTQEeNTuHUHT cudaThHHU
SAXIIUJIAITa AIOXUaa YbTHOOP KapaTI/ma):u/I’’2

busnec Ba TapOUpKOPIUK CyOBEKTIapMHU OaHK THU3UMWIa WUIMOHYMHH SHaAA
MycTaxkamuiani, yjaap (aoinusITHHU KEHTaWTUPHUII, MaBxXyjz IyJ MaOiarjapu Ba
WHBECTUIIUS pecypciapuiad oKujaoHa doiganaHuIl, HaKI Mya MaOiarJapuHUHT

OaHKIaH TalIKapu aWjJaHMacHHU KUCKAPTUPHIL OyryHTHM KyHJArd Aoia3apo

! Kapumo U. A. Acocuii Baznpamus — Barannmus TapakkuéTy Ba XaJIKUMHU3 (apOBOHINTHHY IOKCATTUPUIIAND. —
T: V36ekucron, 2010.— 84 6.

2 Kapumos 1. A.bom MakcaguMu3-KeHT KyJaMiM HCIOXOTJiIap Ba MOJEPHM3AIMS HYJIMHHM KaTbUSAT OWiIaH IaBOM
srtupunl: 2012 Hunga MaMiIakaTUMHU3HU MOKTHUMOMH-MKTUCOAUM pUBOXKIAHTUpULI sSKyHJIapu Xampaa 2013 iwira
MY/DKQJIIAHTAH HMKTMCOIMII JACTYPHMHI OJHT MyXHM YCTYBOD HyHANMIIAPMIa OarilLIAHTAaH Y30eKMCTOH
Pecny6mmkacu Basupaap MaxkaMacHHHHT Maxncuaarn mabpysa. — T: Y36exucron, 2013.— 64 6.V36ex Ba pyc
THIIApU/A.



MacaanapaaH Oupu XucoOaaHaIu.

burupys MajnakaBuili MIIMHMHI MarKcagd. MamIakaTHUHT HWKTUMOWM-
UKTUCOIUN pPHUBOXJIAHWIIMAA OW3HEC Ba TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT
Oankiap OwiaH ¥3apo UKTUCOAUMN MyHOCA0aTIapUHU TaKOMUJUIAIITHPUINTa
KapaTWiraH WIMUANA Takiud Ba amMaiuii TaBCHsUIAp WIUIA0 YHKUII OWTHPYB
MaJjlaKaBUil UIIIK MaB3yCUHUHT aCOCU Makcaau 0ynub xucoOimaHaau.

butupyB majakaBuil MIUMHUHI Basudajgapu. bUTupyB MalakaBuM HILH
MaB3yCHHMHT Bazudanapu 0Vianbd Kyiugaruiap oenrunad oauHIu:

" Ou3HEeC Ba TaJOUPKOPIMK CYOBEKTIApUHUHT OaHKiIap OuiaH Y3apo
UKTHCOIUN MyHOCAa0aTIapUHU Ha3apuil aCOCIapUHU YpraHul;

" QuU3HEC Ba XyCyCHM TalOMpKOpIUKIa OaHKIap YPHUHU OaxoJialir;

"= Ou3HEC Ba TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIApUHUHT OaHKiIap OujiaH ¥3apo
UKTUCONUN MyHOcabaTiapura TabCHp OTYBUM OMWUIAPHM AaHMKJIANl XamJa
TaBcH Il

* Mwummii UKTUCOAUETHMM3HUHT  TypJid  coXajlapujard Ou3zHec Ba
TaJOUPKOPINK  CyOBEKTIApUHUHT  OaHkJIap  OwiaH  ¥3apo  HUKTUCOIUMN
MyHOca0aTIapUHU PUBOXKIIAHTUPHUINTAa KapaTWIraH WIMHA TakaudIapHU UILIa0
YUKUIIIaH 1OOpaTIup.

BUTHPYB MajJakaBWii MIIMHHUHT O0bEKTH: Y30eKHCTOHZA  (aoJHAT
IOpUTaéTrad OW3HEC Ba TaJOUMPKOPJIMK CYOBEKTIapu Xamjaa OYryHIM KyHIa
camapayid (paonausT ropuTaéTran 0aHKJIap XUCOOIaHAIH.

buTupyB MajiakaBuii MIIMHMHI TNpeAMeTH: OW3HEC Ba TaJAOUPKOPIIUK
CyObeKTIapuHUHT  OaHkjap OwiaH  ¥y3apo  MKTUCOIUM  MyHOcalatiapu
HUFUHIMCHIaH nOopar.

butupys MajlakaBuii HMINMHMHI Ha3apuii-aMaJuii axamMusATH. butupys
MaJakaBUW WIIMAAa KENTHPWITAaH MabJIyMOTiapiaH OW3HeC Ba TaAOWPKOPIUK
CyOBeKTIapUHUHT OaHKIap OWiaH y3apo MKTUCOAMN MyHOCA0ATIapHUHT Ha3zapuil
Ba aMaJIUil >KUXATJIapUHM Ypranuiijaa, ymoy Map3y Oyiinuya Mabpy3anap YKHILIa

Ba TaKJIUMOT MaTepHaliapu Taiépianiia (GoigaTanuiln MyMKHYH.



butupys MajilakaBuii MINUHUHT TY3WJIMIIM BAa Xa:XKMHU. butupys ManakaBuu
UM TapkuOu Kupumi, ydra 000, Xyioca Ba Takiauduap, Qoigananuiran
anabuétnap pyixaTu Ba ujioBajapaaH uoopar.

butupyB  ManakaBud ~ WUIIMHUHT  OWpuHUYM  O0OMAA  MKTUCOAUETHH
MOJIepHHU3aIMsUIaIl kapaéHuAa OW3HEC Ba TaJOMPKOPIUK CYObEKTIAPUHHHT
Oankiap OwiaH ¥3apo MKTUCOAMM MyHOCAa0ATJIApUHUHT Ha3zapuil acociapi,
UKTUCOAUETAA TYTTaH YPHU KEATUPUO YTHIITaH.

NiuHuHr UKKMHYM 600U OM3HEC Ba TaIOMPKOPIHMK CYOBEKTIApUHUHT OaHKJIAp
OwiaH ¥y3apo HUKTUCOIUMNA MyHOcaOaTIapvHM TallIKWJI STUII  Macalajapura
OarvuuIaHrad 0yamoO yHJa aMaiuil Ba TaXJIWINI MabllyMOTIap KEATUPUIITaH.

butupys MajlakaBui UIIMHUHT  YYUHYH 6061 UKTHCOAUETHU
MOJIepHU3alMsIAIl KapaéHuga Ou3HeC Ba TAAOMPKOPIHMK CYOBEKTIAPUHUHT
OaHknap OwiaH y3apo MKTUCOAMM MyHOcAaOaTJapUHM TaKOMUJUIAIITHPHUII

I/ICTI/IK6OJIJIapI/I Macajiajiapura OaruIILIaHTaH.



1-50b. BU3HEC BA TAJBUPKOPJIMK CYBBEKTJIAPUHUHI
BAHKJIAP BUJIAH Y3APO UKTHCOJIUN MYHOCABATJIAPAHUHT
HA3APUMN ACOCJIAPU

1.1.bu3Hec Ba TagOMPKOPJMK TYUIYHYAJIapH, YJAPHUHI MOXMATH Ba

Ma3sMyHH

busnec Ba TagOMPKOPIUK TYIIYHYAJAPUHUHT Ma3MyH MOXHSITHHU Ha3apHii
KUXATAAH TAIKUK YTHII MyXUM aXaMHAT KacO 3Taju.

TanOupkopiuk XaBd-XatapHu Yy3ura OJuIl, OoIlKada KWiaud aiTrasja,
TaBaKKAUTYWIUK OwiaH OoOFMK. TaaOUpKOPIMKHUHT HMKKMHYM OOCKMYM dca
WHHOBalMS JkapaCHu OunaH OOrMuKIup. TaaOUpPKOPIUKHUHT  HOBATOPJIUK
XapakTepu KyWuaarwiapja akc STTHpUiIafu: 0030p ydyH SHITHM TOBap HILIA0
YUKAPUII; UNUIA0 YUKApHUIN JKapaHUTa SHTH TEXHOJIOTHSUIAPHU TAaTOWK OSTHIIL;
SHTA COTHIN OO030pJapUHU V3IAMITHPHUIN; XOM alIéHWHT SHTH Typjapw Ba
MaHOanapuHu Tonuml. TaaOUPKOPIMKHU BYXYIra KETUIIMHUHT YYUHYU OOCKHYU
TaAOUPKOPJIMKHUHT alloXHAa IMaxcuil cudartiapu: UKTHUCOIUN Ba MKTUMOMIMA
BQ3MATHUHI V3rapuiiyia TYFpu HWyn Toma Owidin KOOWJMSTH, OOIIKapyB
KapopJapyuH{d  TaHjgaml Ba  KaOyl  KWIMIIAa  MYCTaKWUIMK,  OOIIKapyB
KOOMJIMSTIIAPUHUHT TYJIa HAMOEH OYuim OusaH TabpudaHaam.

TanOupkopHuHT V3 (daonuarn coxacuaa om0 OopaguraH HWIUIAPH Ky
kuppanuaup. by 6030p cuécaTHHUHT Y3rapuimy OuiaH €KW KOPXOHAHWHT MYKH Ba
TallKd OMWJUIApU TabCUpHAA aHUKJIaHaau. JlekuH TaaOUPKOPHUHT acOoCUi
Makcaaun MaHpaar (doitma) xypum Ounan Oup Kartopaa, 0o3opja camapalu
(baouAT IOPUTHIITHU TABMUHIAMIUTAH UITUTAPHHU amMalira OIHPUIIIUp. ByHUHT yayH
TaIOMPKOPJIMKHU OOIIKApUIIl Ba YHTa KyMak OepyBUM 3aMOHABHM MEHEKMEHT
yCyJUTapura acocjaHraH MEXaHW3MHHU sSpaTHIN Ba YHIAH YHYMIIH (DOWTaJIaHUIITHA
TabMHHJIAI 3apypAup. bo3op mapoutnaa TagOMPKOPINKHU OOIIKAPHIIIA YHUHT
KyHuJara XyCyCHSTIApUHU IBTHOOpPTa OJIUI Kepak: TaaOUpKOp Xap JAOUM
O0o3opaarn Tanad Ba TakidpHM IbTHOOpra OAMO W Kypaau; TaaOUpKOp

camMapaZioOpJIMKHA ~TabMHUHJIOBUM Cabi-xapakariap KwiO, wunuad YuKapuii



XapakaTJIapUHU KaMAWTUpUII WYJUTApUHU  KUAMPAAHW; OWSHECHUHT MHUPOBAP/I
HaTIKalmapura >aBoO OepaauraH maxciap, y3 OH3HECHMHH OJpPKWUH IHapT-
mapouTiapia oaud OopuIIMra eTrapjid HWMKOHUATIAP SpaTUIIaAH; KUYUK
KOPXOHAaHMHT MUPOBApJ HaTWXKalapu, s’bHU YHUHT oJianuraH Qoiina €xku 3apapu
dakaT 6030paaru OIAU-COTAM KapaCHHIa MabiyM OVianu; KUYWK OW3HeC OmiaH
UIYFYJUIAaHYBUM TaAOUpKOp Y3 MaOjarfiapuHu XapakaTtra cosiu0, 0o3opia KaHjal
xaB(-xaTapra ay4d Kenumu €KW SIKYHUH HaTWKa KaHIal OVIWIIMHN aHWK
OrIMaiiIn.

[lynnaét kb, TaaOMPKOPIMK — Oy HMKTHCOAUM (DAOJMATHUHT alloXujaa TypHU
OYuO, YHUHT 3aMHUpHIa MyCTaKUJI Taimadb0yc, »KaBOOTrapyivK, TaAOMPKOPIUK FOSICUTa
acocjaHrat, (oiiia oJuIlra HyHaITUPUITraH, Makcaara MyBohuK (paoausT Eraau.

TanOupkopauK  (GaOTUATHHUHT WKOJKOPIHMK YKUXATIAPH OOIIKAPYBHUHT SIHTH
TU3UMUA WNUIA0 YWKAPWITHA TAIIKWI KWIMIIHUHT SIHTH YCYJUIapu €KU  STHTH
TEXHOJIOTUSITIAPUHU TaAOUK ATUIIAA ¥3 udogacuHu tonaau. TaaOMPKOPHUHT Y3U
TaIOUPKOPIUK (PAOJIMATHHUHT aCOCUM CyObeKTH Oynanau. AMMO TaJOMpPKOp SITOHA
CYOBEKT 5Mac, Xap KaHaal Xonjua y unuiad yukKapwiraH TOBap €KUM XW3MATHUHT
UCTEHMOYHCH XaMJla Xap XWJjl BazusTiIapaa épaamMuu €k pakuO cudatuia 6yiryBun
JaByaT OusaH Y3apo XaMKOPIUK Kuiuiira MaxOyp. Mctebmonuu xam, naBiar, Xam,
¢nmanMa (MIMYM) XOAMM XaM TaOUPKOPIUK (aoiausTH CyOBEKTIapu KaTopura
KHpaaumap.

HxrrcoanéTan MO/ICpHHU3AIHLIIAIIT apoUTHIa  TaIOUPKOP Y4yH
UCTebMOYMHUHT  MaH(paaTiapura MyBOMUK  XapakaT KWIMIIIAH  OOIIKa
UCTEbMOJIYUIa TabCUp KWIMINHUHT Wynu Hykaup. Ammo Oy  TaaOupkop
UCTCHhMOTYMHUHAT MaH(paarmapura MyBOQHUK XapakaT KWJIUIIH KEPaKIUTHHU
ounaupmaiiiu. TagOupKOPHUHT Y3U UCTEHMOJYUHUHT TATA0WHH IIAKIIAHTUPHIIIH,
STHTH UICT€BMOJT SXTHEKITAPUHU SpaTHINU (arap Xapuaop y4yH 3apyp OyiaraH sSHTH
TOBap sIpaTUIICa) MyMKHH.

[ynnaii KumO, TaIOMPKOPHUHT acOCHMl Makcaay — Y3 HCTEbMOITYMIapUra sra

oymuIn Mymuma ToBapra OyiraH SXTHEKHM aHUKJAIIaH uoopataup. TaaOupkop V3



UCTEbMOMMIAPUHN IIAKIUIAHTUPHUINIA KyHHIarn acocuii OMWJUIApHH XucoOra
OJIMIIIY KepaK: TOBAPHUHT SIHTWJIMTH Ba YHUHT XapUa0p MaH(aaTUra MOC KEJIHIIIH;
TOBap €KW XU3MATJIAPHUHT cu(aTH; TOBAp €KU XU3MATIAPHUHT HAPXU; TOBAPHUHT
YHUBEPCAJUIMK JapakacH; TOBAapHUHI TAalIKUM KYPUHUIIM, YHUHT XapHIOp
Tajabura MOCJIWTH, COTYBAaH KEHHWHTH CEPBUC XH3MaTiapuaaH (oiumaaraHull
UMKOHMSITH; TOBAPHUHT KaOysn KWIMHraH yMyMUH €KM JaBjaT CTaHJaapTiapura
MOCJINTH; TOBapjiap Ba XHU3MAaTJIAp PEKIAMAaCHHUHT >KO3MOAMIIUTH, XapHUIO0P
JTUKKATUHU y3Ura a0 KHJIHIIY Ba X0Ka30.

TanOupKOopHUHT YOy HMIIOMIAPMOHJIMK TaMOMWIJIApU YHUHT WKOJKOPJIMTUTA
acocnanagu. oIKopiuk TaaOupKOpHU TabpudIaliia acocuii Me30H Oyiaau, aMmMo
y Xap XWwi MakKuapaa HamMo€H Oynuim MyMKuH. TaaOupkop OOIIKa HXKOAKOP
KUIIWJIAp TOMOHHUJIAH amajra OIIMPWIraH Kamiuérnap, TonwiManapaaH KaHjai
KO camapanu Qoigananum MyMKuHIuTuHA Ownamu. Illy Owman Oupra, y Oy
SHIWJIUKIApAAH XapUAOPHUHT KU3UKUIIMHU YWFOTYBUM SIHTH, a)XOWHUO Hapca
UIUIa0 YMKapUIll coxacuaa GoiianaHui WyiapuHu Tora OJajIu.

TanOupkop GaoNUMATUHUHT OOIIKA TOMOHJApuJa XaMm KamQueTunimk
NIEMEHTJIAPUHUA ~ KYJUTalld  MyMKUH. Macanan, y wunuiad YUKapUIITHUHT,
MaxXCyJIOTHA COTHITHU OONIKAPUITHWHT SHTHW IIAKJUIAPUHU TOTAIH, IIECPUKIHK
MyHOca0aTIapuHu YpHATa[W, WIUIA0 YUKAPUIIHUHT SHTH TEXHOJIOTHsUIApUIaH
doitnananagu. TagOUPKOPAMKHUHT siHA OUP MYXUM XYCYCHSITU WMIUIA0 YHKAPHIL
Kapa€Hua SHIY FOSUTAPHUHT amalira OIIUPUINIIKN 0030p TOMOHHUIAH KaH ail KaOy
KWIMHUIIMHYT OJIIMHIAH Kypa Owmuin Koounustuaa Hamoén 6ymamu. 1y sxuxatnan
Kaparaijia, sSsHruJIukHA 0030p/1a TATOWK ATHUII Ba UCTEHbMOTYMHUHT KaBOOMHHU OUTTA
apaéHra OupJamTupa ojauil Tanoupkop MmyBaddakuaTiHUHT rapoBuaup. Kynruna
TaIKUKOTUMIIAP JKAMHSTAA TAAOUPKOPIIMK OWMIIaH NIYFyJUIAaHYBYMIAp COHU KYTIaiuO
OOpaéTraHIMTUHA TabKUIJIAi TIIap.

TabKkuIaIn )XKOU3KHU, «TaJOUPKOP» TYITYHUACH «MEHEXKEpP» TYIIyHYacuTa Kyaa
akuH Typaau. Illy Owunan Owupra, TagOupkop MyJkaop Oyiaca, MeHexep

OomKapyBUuANp. Amanma 3ca, akcapusaT MYJIKIOpiap MeHexXep (YHKIUSICUHU



Oakapaau, KaTop MEHeXepiap 3ca y3jiapu OOmKapuO TypraH HIILIA0 YUKAPHIII
KOpXOHaJlapura 3ra 6yim0 KOJIMOK/Ia.

TanOupkopiauk — (MHIVI. eHTepIpuce) Imaxcuid Aapomai, ¢doijga ouira
Kapatwirad ¢ykapoJapHUHT MycTakuil ¢aomustd. by daonusar ¥3 Homupan, ¥3
MYJIKMA MachbyJIMATH Ba IOPUIMK IIAXCHUHI IOPUIMK MacbhyJIMATH dBa3ura aMmaira
ommpunanu. Tangdbupkop (ppH. eHTpenpeHeyp) KOHYH TOMOHUIAH TaKUKJIaHMaraH
Oapua xykanuk (aomusATH, UIy XymJaJaH, BOCUTAYWIMUK, COTHUII, COTHUO OJHII,
Maciaxar Oepull, KAMMaTOaxo KOFo3idap Owiman wimn oaub Oopumn  OwiiaH
IIYFYJUTAHUIIM MYMKHUH. TaaOupKOpIMK IIaXCHH Ba WXTUMOUN (oiimanapHu
KYy3/araH XoJjja JapoMaj oJidil y4yH capduanaérran mabiar OusaH OOFJIUK
baonuaraup.

TaaOUPKOPIMKHY IIAKIUIAHTUPHUII YYyH WKTUCOAMM, MKTUMOWM, XYKYKUH Ba
Oomka MyaifssH IIapoumIap sApaTWiMIM — Kepak. VMkrucoguii  mapouTiapra
Kylugaruiap Kupaaud: ToBapra OynraH Takiaudg Ba Tanad; Xapuaop COTUO OJIUIIU
YU4yH TOBAap TYPJAPUHHUHI MAaBXYIUIUTH; XapUI0p COTHO OJMIIM YYyH Kepak
OynraH myJ1 XaXKMUHUHT MaBXyIJIUTH; UITYATIAPHUHT MAOIIUTa, SbHA COTUO OJIMIII
MMKOHMSITUTA TabCUP KYpCaTyBUM WINYM SKOWJIAPUHUHT, HWINYM KYyWIAPUHUHT
OPTUKYAIUTU €KUM eTUIIMOBUMIIATHU. [lyn pecypcinapiHUHT MaBKyJIMTH Ba yiaapAaH
dolifanaHuil UMKOHUSATIAPH, KUPUTHITAH KamUTaNJaH OJMHAETraH JapoMaj
MUKJIOpPY Ba ¥3 MIIOWIAPMOHIUK ONEpPAlUSUIAPUHU  MOJUSUTAIUTUPUIL  YUYH
OJIMHMOKYH OYJIraH KpEeAUT MUKIOPH UKTUCOAMNA IApOUTIa TabCUP 3TAIN.

TanOUPKOPIUKHU  PUBOXKJIAHTHUPHUITHUHT  ACOCUM  MaKcaad  MamJlakaT
UKTUCOANM VCUIIMHUHT KylmiuM4a MaHOaum cudatuga WKTUMOMI MyaMMOJapHU
Oaprapad HTHIITAa Karta posi YHHAWIW, OaHIJIWK MyaMMOJIApUHHU XaJl OSTHII,
MUJUTAA OOMJIMKHYU YCTUPUII Ba MUJUIATHUHT ()apOBOHJIUTH YIYH XHU3MAT KHJIA]IH.

Munii uxkTuconuéTuMu3aa ON3HEC Ba TAIOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT YPHU
MyXUM OYIIMO, UKTUCOAUETHH PUBOXKIIAHUIIINTA, ap30H WITYM Ky4HJIaH camapaiin
doitnananuira, axoau OAHIJIMTMHA TaAbMUHJIAIITA, aXOJIUHU UCTEbMOJ TaJaOUHU

HUCOaTaH KWYKAa MyJJamiapia KOHAMPHUINTA, WKTUCOAWN  BA3UATHHUHT



TeOpanuniapura MyBoGuk Tapsaa y3 (GaonusTMHU Te3 Ba HHUCOATaH acopaTcu3
y3raptupa ojuiira Koaupaup. byHIaH Tamkapu OW3HEC UKTHCOIUM THU3UMHHU
ONTUMAJl XOJIaTJa ylIuiad TypulllM, pecypciap 4YeKJIaHraH IIapouTia
pakoOaTOapom MaxcyjaoT, HII Ba XH3MaTJapHM HWIUIA0 YHUKUIITa, COFJIOM
pakoOaT MyXHUTHUHHU IIAKJUIAHTUPUINTa HMKOHMSAT sparaau. ByryHru KyHjaa
V36eKxncToHIa KHYUK OU3HEC Ba XyCYCHil TanOMPKOPIMK MAaKOMH (haKaTrHHa yH/IA
GaHx Gynarammap coHura Kapa6 Genrmranu6, 2003 iimn 30 aBrycraa Y36eKHCTOH
Pecnyonukacu IlpesumaentuHuHr “Xycycuid TaaOMpPKOpPIWK, KHYHMK Ba ypTa
OW3HECHW PUBOXJIAHTUPHIIHU  sHAJa parOaTIAaHTUPUIL  YOopa-TaaOupiapu
tyrpucunaru” [ID-1987-connmu @DapmoHura ¥y3rapTUpHil Ba KylIIuMuaiap
kuputuin  Xakugara [1®d-3305-con  dapmonura OWHOAH aMaljard KOHYH
Xy’xoKaTinapura Oab3W  y3rapThupunuiap KapuTwian. by ¢apmonra acocan
CyObeKTHH MHUKpo(dupma €KM KUUUK KOpPXOHA CHpacura KUPUTHUII HWMKOHUHU
Oepagurad IOPUIUK IaXC XOJUMIIAPUHUHT MUKJIOPHM COHMHH OENTHIIAlll, XaJK
XYKaJUT COXACMHUHI alipuM TapMOKJIapu (CaHOaT, XM3MaT KypcaTUII COXAacCH,
cCaBIO0 Ba X.K.) OViiM4ya OSHI IOKOPHM COHMHHHI MHUKIOPHH KYpCaTKUWIApUHU
QKpATUIl; IOPUAMK INIAXCHU KHYMK TaJOUPKOPIMK CyObeKTiapu Toudacura
KUPUTHUII Makcaauaa XucoOra KyHWJaguraH IIaxciap TapKUOWHU Oesruialil
Macananapu Taptudra conmuHau. 2004 ¥Hun 1 sHBapuaH KUYUK TaAOUPKOPIIHK
(buzHec) cyObekTinapu Toudacura Kyhumaruiaap Kupaauran oynau. SAbHU: sikka
TapTUOMaru TaaOupKOpiap; WIUIA0 YMKApWIll TapMoKiapuaa OaHn Oyiran
XOJAUMJIAPHUHT ypTaua MWK coHW 20 KHIIMAAH, XU3MaT KYpcaTUIll COXacH Ba
Oomika uWIIa0 YMKApUILNTa ajoKaaop Oyimaran Tapmokiapaa 10 kumiuja,
YIATYp>KH, YaKaHa CaBJ0 Ba YMYMHI OBKATJIAHUII COXACHJla 5 KUILIKJIAH OLIMaraH
Mukpodupmanap. Kyituaaru TapMOKJIapHUHT ypTaya WWJUIMK XOIUMIIAPU COHMU:
SHTHJI Ba 03MK-OBKAT CaHOATH, METaJUIra UIJIOB OepHIll Ba ac000CO3IUK, EFOUHU
KaiiTa wiam, meOelb CaHoaTH Ba KypuiauIn maTepuaiiapu canoatuga 100
KUIIMIaH; MAIIMHACO3JIMK, METAJUTYprus, EKUIFU-D)HEPreTUKa Ba KUME CAHOATH,

KUIIJIOK XYKAJIUTH MaxCyJOTJIapu €THINTUPHUIN Ba KaWTa MILIAII, xamzaa OoIika

10



caHoar-unw1ad uuKapuil coxanapuaa S50 kumugad; QaH, WIMHA XuU3MaT
KypcaTHIl, TPaHCIOPT, aJlOKa XU3MaT KypcaThll coxachu (Cyrypra
KOMITAaHUSUTapUAaH TallKapu), CaBI0 Ba yMYMHM OBKATJIaHWII Xamja OOIIKa
unu1ad YMKapuiira ajokagop Oyamarad coxaiapja 25 KUIIWJAH OIIMaraH KU4HuK
KopxoHanap. byHaa ypraua WWIIMK XOAUMIIApU COHMHM AaHUKJIAlmAa Myb0a
KOpXoHajapu ¢uinajjiap Ba BakoJaTXOHaJIapja WMIUIOBYM XOJAMMIIAD COHU Xam
MHOOATTa OJIMHAIY.

V36eKnCTOHa MKTHCOAMI MCIOXOTIAPHUHT JACTIA0KH OOCKHYIAPHIaH
JaBiaT MYJKHUHU XyCYCHMJIAIITUPUIL Ba JaBiaT TacappyPuaaH yuKapuil OusiaH
Oup KaTopJa, KUYMK OM3HEC Ba XYyCYCHM TaJAOUPKOPIMKHU PUBOXKIAHTUPHUILI
Macajacu Xam KYnykiaaiu 0030p UKTUCOMUETUHU IAKIIAHTUPUIIHUHT AaCOCHHU
tamkuil 3tau. CYHITH WWIap [aBOMMJA pyMXaTnaH yTraH KUYMK Ou3HEC Ba
XyCyCUil TaIOMPKOPIINK CYObEKTIapyu COHU Kapuiid 2 6apobap omran Oyica, 2010
finnma Y36exucton axomucuuuHr Xap 1000 Hadapura 15,2 Ta KH4MK GH3HEC Ba
XyCyCUl TagOMPKOPIMK CYOBEKTH TYFpU KeIgu. MabliyMOT Y4YyH KEATHPHII
J03UMKH, Oy KypcaTtknd MomgoBana - 12,3 ta, Ko3orucronna — 6,9 ta, Poccusina —
11,3 ta, Ykpannana — 7,5 ta, benopycusina — 7,3 Ta, O3ap6aiixkonaa sca 1,6 Tanu
TaIIKHI STajd .

Bbapkapop wuKkTHCOAMII YCHINIHM TabMHHIANIAA KUYUK  TaJAOUPKOPIIUK
cyObekTnapu (aosuaTH MKTUCOAWM PUBOXKIAHTHUPUIIHUHT ACOCUHA MYXHM
oMwuiapuaan Oupura ainangu. CYHITH Wwmapaa  KAYUK — TaAOMPKOPIIHK
CyOBEKTIApUHUHT MK MUKku Maxcynoraaru yaymu 2000 iwinaru 31 gousnan
54,0 ¢powusra kagap ycran Oyica, KWUUK OM3HEC Ba XyCYCHUW TaIOMPKOPIMKIA UIII
Owian OaH]| aXOJUHUHT UKTUCOAUETIA YMyMUll OaH OYITrangap COHUIAru yiayIm
xam optu6, 2000 wungaru 49,7 pousnan 74,3 dousra ernu. Ma3kyp TApMOKHUHT

caHoaT unuIad yukapui xaxmuuara xuccacu 12,9 dowusgan 21,1 dowusra ycau.

3 V36exncTon pecry6IMKacH MKTHCOAMI-IKTHMOMH TAPAKKMETHHMHT MYyCTAKHIUIMK Mwmimapuaard (1990-2010
Humap) acocuit TeHIEHIMA Ba KypcaTkmwiapu Xamaa 2011-2015 #nnnmapra MyIDKalIaHTaH IPOTHO3JApH.
Cratuctuk Tymiam. —T. : «Y306exucton», 2011.- 140 6.
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Kuunk Oum3Hec Ba XyCycuid TaIOUPKOPIMKHUHT YMYMHH SKCIOPT XaKMHIATH
yeumm 2000 fiwrnarn 10,2 gonsnan 18,8 dousra kyrapmimu (1->xaasan).
1 - orcaosan

Kunyuk kopxoHa Ba MUKPO(QUPMAJIAPHUHT MIIJIMA UKTHCOAMETAATH YPHUHM
- 4
0eJIrMJI0BYM ACOCUI KYPCATKUYJIAPH TAXJIHIH

Kypcarknunap 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Kuuuk OU3HECHUHT 457 48,2 50,0 52,5 540 | 54,6
SAVMparn ynymu (dhousza)

Knunk KOpPXOHa Ba| 27,9 29,5 31,2 32,7 33,7 | 35,6
MUKpopupMaap Yyl

(bouzna)

Kuuuk ousHecaa Oaun | 72,1 73,1 74,2 74,3 748 | 75,7
OynraHIapHUHT YMYMUU

UKTHUCOAUETAA OaHa Oynran
axojgura HucOaTaH yIyIIH

(bouszna)

Tamku caBmo almaHumumaru | 22,3 21,6 27,0 22,9 265 | 274
VITYIIH, »KaMura

HucOaran(pounsna)

Nmmoptaaru ynymm (housma) | 33,3 35,7 425 36,6 374 | 37,6
DKCnopTaaru yiymm | 14,8 12,3 14,6 13,6 18,8 | 15,8
(bouszna)

Kanpan mabiaymoTinapuiaaH KYpuUHHO TypuOIuKu, OW3HEC Ba TaJAOUPKOPIIUK
CYOBEKTIAPUHUHT aKCApUAT KUCMHHHM TAIIKWJI KWJIYBUYM KHYMK KOpPXOHA Ba
MUKpO(UPMATIAPHUHT MIIIUH HMKTUCOAUETHUHT PUBOXIAHUIIUAIATH  YIIYIIH
CAJIMOKJIM YpHUHTA 3ra. XyCyCaH, YHUHT ST WYKA MaxCyNOTIard, OaHTMKIarH
Ba TalIKKM CaBIO AalJlTaHMAacWJard yJIYIIMHUHT OpTHO OopaéTraHiuruHu

KYPHUIIUMUA3 MYMKHH.

4 o
V36exucron Pecnybnukacuanar 2001-2012 ffwnrapaaru CTaTUCTHK aXOOpPOTHOMAcH MabJIyMOTIApH acoCHIAard
Xuco0 kuTobmap.
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2 - Jrcaosan
Kuunk KopxoHa Ba MUKPO(UPMAJTAPHUHT SLUIHM XyAyAHii MaxcyJaoT Ba
XyAyAJdapaa yMyMuid 0aua OyJaranjaapaara yJaynu TAXJIHJIH®

2014 iinn 2015 iina
Xyayajaap HoMu AXM Ymymui AXM yYMyMuUii 0aH/
Jaaru 0anja Oyaraniapaaru aaru OyJaranjgapaaru
hALAALLL HYJIy Il NRLAALLL AALAALLY

Kopakanmorucron 64,6 72,3 65,0 72,8
PecryOiukacu

AHIMKOH 56,8 81,5 57,2 81,7
byxapckas 65,4 76,3 66,7 78,2
Kuzzax 78,1 78,6 78,3 78,7
Kamkanapé 57,2 76,6 57,5 77,3
Hasownit 37,2 56,8 38,0 57,6
Hamanraun 76,0 78,6 76,8 79,2
Camapkanj 73,9 82,5 74,1 83,0
Cypxonuapé 73,0 75,7 74,3 76,4
Cupnapé 77,5 78,0 77,6 78,2
TowmxkeHT 55,0 79,0 56,0 80,1
®daproHa 61,7 78,7 62,3 79,9
Xopasm 72,8 79,0 73,7 79,9
TomkeHT maxap 52,3 57,1 52,8 57,14

AMMO  TabBKuJIall  JKOM3KH, MaMJaKaTUMH3  MHUHTaKajapuaa KHYMK
TaJOUPKOPINKHUA PUBOXIAHMIL KYpCAaTKUYJIApU HOTEKUC OYIuO, BHUIIOSTIAP
KecuMHAa Typaudaaup. Tabkumnam >kouskd, AXMpaa Ku4uk TagOupKOPIIHK
CyOBEKTIapH YIYyIIM XyIyAJla KAYUK TaAOUPKOPIMK CyObeKkTIapu (aoiusITHHH
PUBOKIIAHUII Japa)kKaCuHU TYIUK udoaa 3Ta onmaiian. Xyayaiap CaloXUsSTUHU
sHala  MycCTaxkamJjaml  MakcaauJa  KeJIrycujJa  KUYMK  TaJOMPKOPIHK
CYOBEKTIApUHUHT SUIMKA XyAYAUH MaxCyJjoTIard yIylUIapUHU KYNaWTUPHII
Macajmacu naom3apd Macana cudaruga IbTUpOd OTUIAM. AjdaTTa  MasKyp
cyObekTnap (QaonusaTHHU parOaTIaHTHpUILIA yiapra OepuiaéTran Typiu Xujl

KYPUHUIIIIATH UMTUERNIAP Ba peepeHIUsIIap MyXUM axaMUsT KacO dTaju.

*V36exncron PecnyGmukacuumar 2001-2012 ifumiapaars CTaTHCTHK aXGOPOTHOMACH MabIyMOTIAPH aCOCHIArd
Xuco0 kuTobmap.
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1.2. Bu3Hec Ba TaA0MPKOPJUK CYOBEKTJIAPUMHUHI OaHKJIAap OMJIaH y3apo

UKTHCOANA MYHOCA0ATIAPUMHUHT HA3apPHUil JKUXaTIapH

PecnyOnukamuzga TaaOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT —camapand  (aoiusT
IOPUTHUIIN Ba PUBOKIIAHUO OOPHUINM KYT KUXATHAH yJjaap y4yH sIpaTUITaH IIapT-
mapouTiapra 6orauk. TanOupKOpIUK pUBOKUTA KyJlall UMKOHUSTIAP sipaTagura
HIapT-mapouTiap opacuaa cudarim OaHK XU3MaTUHU —alloXpja axpaTud
KypcaTuin Jjo3uM. TaaOupkopiuk cyObeKTiapuia W0 YUKApHIl KEeHrauo
Oopuimm OWJIaH YJIApPHUHT TEXHUK TabMHPJAIl, MOJIIUN-TEXHUKAa TabMHUHOTH,
MaxCyJOTJIapHU CakJall, KaiTa WIUIAll Ba COTHII, KOMMYHHKAIUS Ba aJloKa,
Macjaxar Ba ax0opoT kabu Oup KaTtop XW3MaT TypJjiapura Oynaran Taigabu opTuo
OoopaBepanu. UyHKkH TaaOUPKOPIUK CYOBEKTIApura IOPUJIUK IIaXC MaKOMHUHU
Oepuin OwIaHrMHA W OUTMAMIU. YJIapHUHT TYJIaKoHIW (aonusaTHHU ¢akart
MyKaMMaJl TallKuJl 3TWIraH O0aHK XU3MaTu OYIuHMAajaapu OpKaJIUTMHA TacaBBYpP
KHJIATIT MyMKHH.

bank xu3MmaTnapu neranjna, OaHKHUHT OINEpPATUB Ba CTpaTeruk (aoJUsITUHU
camapasid Oolkapuil OujaH OeBocUTa OOFIMK OYIraH Xu3Mariap MakKMyacu
TymyHHIaan. MyCTaKHWITHK Humiapuaa Y36eKHCTOH OaHKIApH §3 XU3MaTiapH
Ma)XMyacMHHU IIAKJJIAHTUPUINTa dSpulan. WKTHCOMUETHU  SPKUHIIAMITUPHIIL
Oockuuuaa OaHkIap ypracujard pakoOarT KypallM yJapHUA KyIIMM4a MIKO3jap
kKand ATUII Xamaa KypcaTwiaéTraH Xu3MmaTiap Joupacu Ba cudaTtuHu
KCHTaUTUPUIN YIYH SHru4a EHIAMIINTa YHAA0 KeIMOKIA.

bozop  uKkrhcogumértm  mapoutuaa  OaHkimap  (daonMATHAA  yJIAPHUHT
XA3MATIIADUHU YpraHull MacajlaCu MyXUM WIMHH-aMaauid axamusTra ora.
Twxopar 6aHKIIapH IOKOPHU Japakaja PUBOXKIAHTAH MOJMSBHI 0030p MIapOUTHIA
MAbJIYM KUJIIWA KUUMHUYWIHUKIApra ay4d Kenagud. bo3op HKTHCOAMETHra YTHII
mapouTtuaa Oy TallKu OMUJUIAP THXKOPAT OaHKJIApH MOJUSBUMA TapKUOUTa TahCUP
KWJINO, XU3MAaTIapuHu cH(aTIIv TaIlIKWI STUITHA OMPHHYM Japakara KyHMOKa.

Twxopar Oanknmapu V3  Qaonusariapu >kapaHuAa TYpJIH XU3MaTIapHU



Oaxxapaauiap. bBaHKHUHT XU3MaTiaapu TapKUOHWIAa €TaKYu YpUHHU KpeauT Oepull
xuzmaTiaapu srawiaiau. Oukpumuszya, 6030p UKTUCOAUETUTA YTHUIN MIAPOUTH]IA
Mapkazuii 0aHK THXOpaT OaHKJIAPUHUHT JUKBUJIMK J1apa)Xacu IOKOpHU
ypranwiaran Ttanabd Japaxkacujga  OYIUINIMHU — HA3opaT  KWITaH — XOJiJa,
XU3MaTJIaApPHUHT 1apOMaJJTUINTH 1apakacura xaM YbTU00p Oepul 3apyp.

bo3op ukrucoguéTura YTum mapouTuaa, OaHkiIap ypracuaa pakoOaT Kypaliu
KydaiiraH JgaBpja OaHKJIap TOMOHHUAAH  MIDKO3Japura  KypcaTHJIaJuraH
XU3MaTJIApUHUHT JapOMaJIMINTHHI MyHTa3aM Ky3aTuO OOpHIll, camapaid Xu3Mar
Typiapuaan Kympok Qoiigananum xap Oup Oank bomkapysu Ba Ky3zarys
Kenrammaunr OupuHun napaxanu Bazudanapuaad Oupu xucobiaHaau.

bank Ba wMmkoznap ypracugaru MyHocalariap XakKUKaTAaH xaMm OaHK
daomusaT  Maxmyu OynuO, MIDKO3NApHUHT OaHK  QaonuaTrura OYyirax
TajnabJapuHu KOHAUpHII OuiaH OofnuK Oynran xusmaTiapaup. Ly Ounan Oup
KaTtopaa 0aHK XM3MaTH TyIIyHYacura OaHK onepanusuiapuHy ONTHMAIUIAIINBY XaM
MyXUM eleMeHT cudaruga KUPUTWIAHA, YyHKH OaHKIAp  MKKO3JIapra
KypcaTaJiural XU3MaTHUHT y €ku Oy TypUHHU TaHjanyia ymoy OnepalydsHUHT
camapaJiopJiury, Kyiaiumru Ba cuaTIIUTY Japaxkacura esTuoop Oepuiliapu Ba
yml0y  KypcaTKMWwiap YHUHI  pakoOaTOapIONUIMTMHU  TabMHHJIAIL — acOCH
XUCOOJIAHUIINHY XUC €TMOKJIApH JIO3UM.

busnec Ba TaAOMPKOPIMK CyObEKTIapUra THKOpaT OaHKIAPUHUHT XU3MaTJIapu
KyHuJaru TYpUHHU aXKpaTud KYypcaThuil MyMKHH:

- OM3HEC Ba TaJAOUPKOPIIMK CYOBEKTIAPUHHA KPEAUTIIAI, )KUCMOHUHN TIaXCIapHU
KpEeAUTIIAILL

- OusHec Ba TaAOUPKOPJIMK CYOBEKTIapU KHMMATIW KOFO3Japu OwiiaH
OIIMPHWJIAIUTAH XU3MaTiap;

- MWUIMI Ba XaJKapo BajtoTa 0030piapuiard Xu3Mariap, MIUKo3Japra Xxucoo-
KUTOO Ba Kacca XM3MaTH KypCaTHILL

- JIM3UHT, GAaKTOPHUHT, (GOPPEUTUHT XU3MaTIIapH.
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ByryHrd KyHza Y30eKHCTOHJAa OaHKJIap TOMOHMJIAH OW3Hec Ba
TaIOMPKOPIMK  CYOBEKTIapura  JJUIMKAaH  OpPTUK  OaHK  XW3MaTjiapu
KypcaTWIMOK/AA. YJapHU KyHugaru rypyxJjapra axparraH Xojjaa TacHudall
MYMKHH:

a) AHabHaBUW OaHK XU3MATap: KPEAUT XU3MaTIapH; JCMO3UT XU3MaTiapy;
XUCOO-KUTOO XU3MaTIIapH.

0) HoanpaHaBuil €xkM 3aMOHaBH XH3MaTjiap: KOHCAJITHUHI XH3MAaTjapu;
MOJIMSIBUM aKTUBJIAPHHU OOILIKAPHUII XU3MATIapH; Kadoyar Xu3mMaTiapy; HUHTEPHET-
OAHKHUHT XU3MaTH; CMC-OaHKHUHT XU3MaTH; CEKIOpUTH3alus Oyiinda xu3mariap Ba
OoI1IKa XU3MatJap.

Twxopar OaHKJIapu TOMOHHWJAH OW3HEC Ba TaIOUPKOPIUK CyOBEKTIIapura
Kypcatuiaguradn OaHK XW3MATJIAPUHUHT MYyXHM TypjapuaaH Oupu ylapHU
kpenutnamaup. KpeguTnamHu acocuit xusmar Typu cudatuga  IbTUpPOdh
STUIIHUHT cababu MIyHAaKd, TUXopaT OaHKIapu (PAOJUATUHUHT HUKTHCOIUMN
MOXUSITUTA KYpa KpeAUTIall HHCTUTYTH XUCOOJIaHAIN.

bank ¥3 Tabuatu KuUXaTuliaH MOJIUS-KPEAUT TAIIKUIOTH OYINO, YHUHT YUYyH
KpEIUT omepanusiapy, OaHK XHU3MAaTJapUHUT Oup KYPUHMIIKA XUCOOJAHAIH.
Kpenut onepanusinapu (JiotTuH4a «creditumy» - ccyaa JeraH MabHOHU aHTJIaTaau. )
JIeTaH]ia mapTiap acoCuia, S’bHU KAUTapUIUIWINK, MYAJATIWIMK Ba TYJTOBIUINK
mapTJiapyu acocujaa MabiyMm OUp MUKIOpJAru myjaHu (€KW TOBApHM) Kap3ra Oepuiil
TymyHuiaau. boimikaua kw0 aiTranma, Kap37ao0p Kap3HH OeNruiiaHraH MynajaT
numuIa Kantapub OepuIly Ba YHJIaH TalIKapu MabIyM CyMMaHH TYJalld Jo3uM. by
CyMMa Kap3ra OJIMHraH MmaOJyarjap y4dyH TYJIOB Oaxocu OYiaubO, y KpeIuT y4dyH
dbou3s ned aramasy.

“bankymap Ba OaHK (QaonusaTH TYFpUCHUIA TH KOHYHHHMHT 31-mommacuaa
OaHkIap Ba YyJApHUHT MIDKO3JApH YpTaculard MyHocadaTjiapu I[apTHOMalap
acocHsia amajira OIUPWINIIM Oenrwianrad OymmuO, amanuérna OaHKiIap Ba
MIDKO3JIap YpTacujard xap Oup KpeauT MyHOca0aTd IIapTHOMABUN XapakTepra

ora.
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Jeno3ut omnepauusnap — OaHKIAPHUHT JeNo3uTopiap OWiaH Ty3raH
mapTHOMaJdapu acocuja JEMOo3UT Makcajjapura Kypa MyailssH MyjiaTtra xand
STHII XaMJIa CAKIAIITa JOUp ONepPALsIIapaup’.

SAxun KyHmaprada, OaHKJIap TOMOHHWJAH JACMO3UT ONepalusiiapura erapiu
paBumga 3BTHOOpP KapaTWiaMmac »dau. byHWHT acocuit cababu wHIAIHAS
JapaKaCUHUHI HUcOaTaH OaJaHIMIUTH Ba MWUIMA BallOTa KYpPCUHUHUHT
XOPIDKMIA BasltoTara HucOaTaH ce3unapiau paBuiiga Teopanud typumuanp. JlekuH,
V36ekucron Pecny6mukacuuunr 2002 iimn 5 ampenmaru  ®ykapoiapHUHT
OaHKIapJard OMOHATIApUHU XuMosulaml kadoiatinapu Tyrpucuaa’tu KonyHu
(dyxaposlapHUHT OaHKKa OYJIraH MIIOHYMHU OIIMPIU. YOy KOHYHHUHI MakKCaau
V36exucron Pecniy6nukacu dykaponaps, 4eT 3JUIHK (yKapoiap Ba (yKapoJuru
6yIMaraH IMaxXCIapHUHT Y36eKncToH PecryGnukacy GaHKIApUIard OMOHATIAPHU
XUMOSUTAHUILIMHA TabMHHJIAII COXACHJIArd MyHOCA0ATIapHU TapTHOra COJIMILJIAH
noopat. byryHru xkyHaa MuKo3JapHUHT OaHKiIapra OYJraH WIIOHYM OPTTaHJIUTH
cabalmu, Tixopat OaHKIApU MOJUSBUN pecypciiapra OyiaraH sXTUEKUHUA OPTUKYA
KUMMHYWIMKIAPCU3 KOHAMPUIN OujaH Oupra, yjapjaH eTapid MHKIopha V3
doimacHY MAKIIAHTUPUIIT UIMKOHHUSTUTA XaM 3Ta OYJIUIIIH.

Xo3upru KyHJla HUHTEpHET TNaiao Oynumm OujlaH MHXKO3Jlapra Xu3mar
KypcaTuin cudaTd Ba MOJUSBUMA Olepanusiiap YTKa3UITHUHT STHTU CTaHAapTIapH
Ownad axxpanud TypyBUM OaHK XU3MaTJIapyu 0030pH HIAKIIJIaHA M.

byryuru kyHma pecnyOnukamu3 Tkopar OaHKIapW TOMOHHUAAH OW3HEC Ba
TaJOUPKOPINK CYOBEKTIIADUHUHT XHCOOBapakjapyuHU OYHWII Ba IOPUTHII,
xucoOBapakyiap Oyilndya XHUCOO-KUTOO KWW XamJa OMOHATJIApPUHHU TYpPJIH
Myajatiapra MIUJIUN Ba XOPWKHUM BalltoTaa >Kaja0 KWIUII, XY>KaJuK IOPUTYBUU
cyOBeKTIapra KOHyHYMJIMK/A OeJITMIIaHral Makcaayiap yuyH KpeauTiiap aXpaTulll,
IIYHUHTAEK, JIU3UHT, (PAKTOPUHT Ba OOIIKA XMU3MAaTJIapHU KypcaTuil OuiaH Oupra,

yJiapra KOHCJITUHT XMU3MaTIapUHUA XaM KypcaTrO KeJIMOK/Ia.

6 (v}
V30ekucton PecnyOnumkacn OaHK TH3UMHAa OyXranTepus XHCOOMHHM IOPHTHINra OWJA KOHYHUYWIHK XYXOKaTlIapH

tymmamu. -Tomrkent: Y36ekncron, 2003. 86-6.
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Twxopat 6aHKIapu TOMOHUAAH XY KaIUK IOPUTYBUYH CyOBEKTIApra, *KyMJiaaaH,
KHYMK OW3HEC Ba XYyCyCHH TaAOMPKOPIHMK CyOBEKTIapura Xamjaa axoJjura
KOHCAJNTUHT (Macjaxar Oepwill) XU3MaTIApUHU, SBHU OAHK XM3MaTH Typiapu
XaKuaa, THXKopaT OaHKJIapy TOMOHHMJAH amajira OUIUpWiIagurad OaHK
omepanysiiapy, Ow3Hec Oyinda Xamkopiiap OWIaH ONTHMall XuCOO-KUTOOHU
TAlTKWI KAWL, OaHK TOMOHUAH XY>KAJIMK IOPUTYBYU CYOBEKTIApPHU KpeauTIiIalll
TypJapy Ba yCyJuiapu, OM3HeC-peka Ty3uIll Ba TEXHUK-UKTUCOAUIN acociad Oepur,
WHBECTULIMS TaKIU(IIApUHU TEXHUK-UKTUCOAWN acocinad Oepwuill, WHBECTUIUSA
JolMxanapura TaHJIOB KOHKYpCHra KAaTHAIMII Y4YyH 3apyp XyXKXKaTJIapHU
taiépmam, OaHK KpEIWTIAPWHH PACMHUIIAIITAPUIN YUyH 3apyp XyXoKartiap
NaKeTUHU TY3UIl OYirYa XU3MaT KYpcaTull, XYXKaJuK IOPUTYBUH CYOBEKTIap
JUKBUJTATHHUHT TaxXJIWIW, TAJIOUPKOPHUHT WILIA0 YHUKAPUII CATOXHSATHHUHT
TaxJTAJIN, THBECTUIINS (PAOTUATH Ba ITyJT MaOJIaFIapy >KOUJIAIITHPULITHUHT YCTYBOD
WyHanuIiapu, MapKeTUHT Ba MaxXCyJIOTHU COTHII, MOJHS Ba WHBECTHUIIUSIIAPHU
Oomikapuii, OyryHru KyHAa amaija OyiraH OaHK KOHYH-XYXOKaTiapu OusiaH
TaHUIITUPUII KaObu OaHK XU3MaTIIapu KypcaTud KeIMHMOK/IA.

VYHpgaHn Tamkapu, OYryHrH KyHAa OaHKIapapo pakKOOATHUHI KydaWuIIH,
ax00pOT TEXHOJOTHSUIAPUHUHT PUBOXKIIAHUO OOpHUIIM Xamja 3aMOHaBUN OaHK
XU3MaTiaapura OyiraH TajdaOHUHT OIIWIIK SHTHAAH-SHTM WHHOBAIIMOH OaHK
XU3MATJIAPUHUHT KEHI MHUKECHA S>KOPUH ITUIIMHHU 3apyparra aijaHTHpaéTra
XO3UPrd TMalTIa MamJIaKaTUMU3 TIDKOpaT OaHKIapUHUHT MacodaBuii OaHK
XU3Matiapu 0030pH 1acTIa0Ku PUBOKIIAHUIIT OOCKHYUIA TYPUOIH.

bank xucoOBapakyiapura macodamaH Xu3MaT KypcaTUIl TH3UMIapu — Oy
MWKO3HUHT Macodagan OepraH TOMIUPUKIApUra acocaH(0aHKKa KeJIMac/aaH)
O0aHK XM3MaTJIapUHHU TaKJIAM DTHUII TEXHOJOTHsUIApUANP. AcOocaH KOMIIBIOTED Ba
TeaedOoH TApMOKJIapH OPKAJIK aMaJjira OIIHPHUIaIH.

byryuru kyHza V36ekucron OaHKJIapuJa MHXKO03 XHcoOBapakjapura
MacodaaaH Xu3MaT KypPCaTHIIl TU3UMIIAPUHUHT KyHHIard Typiaapu MaBxXy/I:

¢ Bauk-Mwuxo3;
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% VHTepHEeT-0aHKHUHT,
+» SMS-0aHKuHr;
s WAP-6anKuHT.

bank-Muxo3 — Oy KOMIIBIOTEp OpKaJId amalira OUIUPUIIAJUTraH TU3UM OYiuo,
OyHJa MIKO3HUHT KOMITBIOTEPUTa MaxcyC AacTyp YpHaTuiaaud. Yoy IacTyp
KOMIIbIOTEp/Ia Oapua MIKO3 MabJIyMOTIIApHU  Cakjaiau (acocaH TYJOB
Xy’XoKaTinap Ba XHcoOBapakjapiaH Kydupmaniap). baHK Ba  MIDKO3HHHT
KOMIIBIOTEpU ~ ¥pTacuaa MOAEM OpKalu TYFPUAAH-TYFpU ajoka amaira
OLLIMPHIIA]IN.

V36ekncTon1a HHTepHEeT-0aHKUHT 1acTiad 2007 Huia KopHopaTHB MUKO3NIAP
y4yH Xu3Mar cudaruna maiio 6ynran 0ynub, Oy Xu3MaTHH KUCMOHHUU IIaxclap
y4yH XaM >KOpPHH KWIMHHIIYA YHUHT pecryOjuKaaa pUBOXKJIA-HUIIMHN KEHHHTH
Oockuum OYIau. AKCapHsT WIFOP THXKOpAT OaHKIapu «baHK-MUX03» TH3UMUHU
MOJICpHUBAIUSIAIITAPUO, OYTYHTHM KyHJIa SJEKTPOH OM3HEC PUBOMIAHUIIIUHUHT
sHaJla UCTUKOOJUTM MYHAINIIN — MHTEPHET-OaHKUHT OMJIaH MIIUTaMOK/1aJiap.

Ymly xu3Mar Typu MIDKO3HMHT MacodanaH OaHk OwiiaH OOFIaHTaH XoJjjaa
peand BakT JaBOMHUJA TYJIOBJIAPHU VYTKa3UIl Y4YyH MYJDKaJUIAaHTaH —Xamja
MUKO3JIAPHUHT JICTIO3UT XHCOOBapakJIapWHU, JKyMJIaJaH TIUIACTHK KapTajapra
OUMJITaH XucoOBapakjiapuHu WHTEpHET opKaiu OOIIKApHIll XyKyKHHU OepyBUYH
tisumanp. DoitnananyBun TuU3UMra BeO-Opayzep opkanu Kupaau. HuTtepher-
OaHKWMHT THU3UMHU OaHKHUHT BeO-cepBepuaa xoinamrtupuianu. doigananyBun
OaHKHUHT BeO-caiiTuma Oapua ¥3 MabIyMOTIApuHU (TYJIOB XyXOKariap Ba
XUcoOBapakKjapJiaH Kyduupmanap) KypuO UYMKUII WMKOHHUSITATA dra OVyiaau.
NuTepHeT-0aHKUHT OpKaJld MIDKO3 Y3 WII JKOWWUJAH WHTEPHET OpKaiu OaHK
cailtTura ynaHuO ¥y3 XxucoOpakamura TymIa€TraH MyJUIAapHU KYpUIIM, Iy
VyTKa3manapuHu Tai€pnad Oankra y3atumu MyMKUH Oynamu. IllyHuHrzaex,
WHTEPHET-0aHKUHT OpKaJd MIDKO3 ¥3 HIN >KoWujga €ku Oomika y3ura KyJan
[IApOUT/IA!

* TYJIOBIApHM YTKA3UILI,
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* TYNOB YTUIIN OOCKUYWIAPUHU Ky3aTHIIL;

* Oapua XucOoOOTIApHU OJUII Kabu Oapya aManu€TiapuaaH MCTaITaH BaKTIa
doiinanaHuIll UMKOHUATUHU SpaTaIu.

Twxopat OaHkIapua MOOMI OAaHKUHT XU3MaTiapH, >kymiaagaaH, SMS-6aHKuHT
XU3MAaTH XaM pUBOXJIAHUO OopMokna. MoOunm OaHkuHr TH3uMHu MHTEpHET-
OAHKUHT TEXHOJOTHACH acocujia sipatuiau. SMS-OaHKMHT OaHK MUIKO3JIapura
yIApHUHT JIETIO3UT XHCOOBapakiIapuaard Ba IUIACTUK KapTajapra O4YMJITaH
XucoOBapakjiapuaaru onepamnusiap xakuaa SMS KypuHUAIIUIArd MabIyMOTIaApHU
OJIMIII MMKOHUHU Oepaau. XwucoOBaparuJaH MabIyMOT OJMII YYyH MHXKO3
OaHKHUHI Maxcyc TeineQoH pakamura OenrunaHran SMS-cYpoBHHM 1000pUIIN
Kepak.

Muxo3 yuyH SMS-O0aHKMHI XH3MaTh KyWHJard amMajulapHd Oa)kapuill
MMKOHUSTIAPUHU Oepaau:

e XHcOOBaparura KenuO Tyran mabmariap;

o XucoOBaparuJaH KWIMHTaH XapaxaTiap;

e XucoOBapak OajlaHCH;

e KyH JlaBOMHJA YTKazuiran OaHK oOmepalusuiapd Xakuja orepaTuB
MabJIyMOTIIap OJIUII.

Xo3upru KyHJIa MaBxXyJ 3aMOHaBUM Taynabiapra >kaBoO Oepaaurad
TEXHOJIOTUsJIapAaH Oupu MOOMI OaHKUHT TH3UMUIMP. MoOUI OaHKUHTHUHT
WAP-6ankuar wmojenu OaHKJIApHUHT MHXKO3J7apra MakcuMall —KyJaWiIuKHU
TabMHHJIOBUM XHM3MAaTH XucOOJNaHamw. YmoOy tuiatdhopmaga MOOUI-OaHKHHT
TU3UMJIAPUHU ~ PUBOXJIAHTHpUIL  UCTUKOOMIWuruan  \WAP-OaHKUHTHUHT
KyWHard ycTyBOp TOMOHIapu ncootnaiau (3-xaasai).

Xopux OaHK Xu3Matjiapyd OO30pUHUHI TYJIOBJIAp Ba OaHKIapapo XUCOO0-
KUTOOJIApHU TAIIKWJI ATUII cOXalapujiaru pakoOarOapol Xycycusriapu OYiuo,
VTKa3UIUIADUHUHT ~ ONEPATUBIWINIA  Ba  TE3KOPIUTH,  WHGOPMAIMOH
TabMUHJIAQHTAHJINTH, FOKOPH  Japaxkaja AaBTOMATJIAIITHPWITAHINTA  KCHT

MyXOUPJIMK aJIOKaJlapura sra OyiraH TapMOKJIApHUHT MaBXYIJIUTH, XaMJa aHHUK
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BaKT TapTuOujga OaHK XHcOOBapakjapuHU OOIIKAPUII UMKOHMHH MAaBXYIJIUTH

xXucoOIaHaIu.
3-orcaosan
Mooua 6ankuHr Tuzumiaapuaas WAP-0aHkuHT
7
XU3MaTH ad3a/UTMKIapH
Me3onjap MasmyHu
Mwuxo3 TtusumMHU y3okaaH ¢akatr WAP-cailt maH3unnHHA
Onauitnuru MoOmn Ttenepon Opaysepuma Kypcatu® HIra TYyIIHpa
OomIanm MyMKHH.
Tendonuu comna coznam Tanad 3TUiaaau. YMyMaH OJIraHjaa,
Okl thinciziciy XO3UPTH YSAJIM aJ0Ka OINEepaTopiapyd PHUBOKIAHWUIIN OWIaH
COJITAIIUTH KyIIMM4Ya  XU3MaTjapHU  aMajira  OIIMpHUIIa  CO3Jall
KUUWHYWINAK TYFAUPMaN]IH.
. WAP-caiitTH ~ uxTu€puii  MHKIOpJAa  TYpJiu apaxkaja
HHuTtepdeiic p 1U1opa yP Alapaial
aHUKJIMKIArd JIOTOTUILIAD Ba WKOHKamap Owiad Oe3ain
AHUKJTUTH

MYMKHH.

Oyuknuonaumru | OyHkuroHan kampad onui gakat OaHKKa OOFIHUK.

GPRS-tpapukka xapaxarmap WAP npodunu  opkanu
UIUIANIa MUHUMAQIIAP, VHAAH TalllKapWu, MIDKO3HHHT V3H

Ap3oHnHTH TaHJaml XyKyKWTa »Jra: arap amajgja yMyMaH TEKWHTa
unutaman xXoxyraca — GPRS-UHTepHeT mpodwinHM co3namm
MYMKHH.
WAP-caiitnap Typau MoOuin Tenedoniapaa Oup Xuiga akc
YHuBepcammuru N P TYP ¢ P p A

V36exncTonna GaHK TH3UMM PHBOXIIAHMO OOpraH capu GaHKIAp TOMOHMJIAH
Ou3HeC Ba TaJOMPKOPIUK CYOBEKTIapura XaMm Xu3Mar KypcaTtuil cudaTu
SAXIIMIAHMOK/IA, yliapra siHTu OaHk xusmatiapu Takiaud stuiMmokaa. llymapnan
Oupu siHrU TexHoJiorus Oynubd xucobnmanran «baHk-Muxo3» nactypu OViinua
xuco0-kutobmapaup. «baHKk-MMXo03» HacTypuHUHT XYKYKUH acocu OYiub
V36ekncron Pecrny6immkacn Momus Basupiuru Tomonunan 1998 iinn 497-connu
OunaH pyiixaTra onmMHTaH, Y30ekucToH PecryGnmkacn Mapkasuit  banku
bomkapyBu Tomonuman 1998 iimnm 27 wutonga 402-coH OwiaH TacaUKJIaHTaH
«Xuco0-kurobnapuu «baHK-MMxo3» JacTypuil MakMyacd OpKajld amaira

omupuinl Tyrpucugantu Huzom  xucobnmanagu. “bank-mMmko3”  gacTypuit

" OnmvxoHOB A. Macohauii GaHK XH3MaTIapy 6030pH: X0IaT Ba HCTHKG071. /B030p, 1My Ba KpeauT HIMHUii-aMatuii
xypaain. 02/2013. 27 6.
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Maxkxmyacu (AacTyp) OaHK Ba MHKO3HUHI aBTOMATJIAIITHPWITAH y3apo ajioKacu
yuyH Oenrunanran OynuO, mmyn MaOnaFiapuHu oInepaTuB  OOIIKAPUITHUHT
ycuiura Ba Kyluaaruiapra UMKOHUATIAp sipaTaau:

- MIDKO3HUHT Xap KyHU OaHKKa KaTHAMaclurd XucoOura ¥3 BaKTHMHH Ba
MaOJIaFMHH TEXKAIlTa;

- MUH3WIHHUHT Y30K SIKHHJIWTUTA KapaMacJaH MIDKO3HUHT OaHKHU V3u
UXTUEPUNA paBULIAA TAHJIALIUTA;

- 0OaHK MWKoO3/Mapu Oynaran Qykapojapra yJIApHUHT YWHla, OPUIUK
TaIIKWJIOTIApra 3ca yJIApHUHT WAOopajapuia aBTOMATJIAIITUPUITaH WII KOWWUHU
TAlIKWJI KAJITaH X0J1/1a OaHK XM3MATUHH KYpCaTUIITa;

- OIepalroH Ba ax0opoTiap coxacuja MHXKO3ra KypcaTuiaJuraH Xu3mar
JOMPACUHU KEHTAUTUPUIITA;

- 0aHk OyXrajiTepiIapUHUHI MEXHAT YHYMIOPIUTUHH OLIMPUILTA;

- ONEpALMSJIAPHUHT IOKOPU Te3JIMKIa Ba cuUpaTId pyHWxaT KWIMHULIMHU
TabMUHJIAIITA.

“baHK-MWX03” JacTypu HIUIa0 YMKWIATAHJAa YHUHT OJaura Oup HeuTa
Bazudanap kKyiwirad. by BasudanapHu Kyiuaaru ynsmaza KypUIIMMU3 MYMKUH
(- pacm).

“baHK-MUXK03” NACTypyu OpKalu OaHKHUHT WII TapTUOWHU KypuO UYHMKAMU3
MyMKUH. ByHna Mumxo3znap OunaH axOopoTiiap aJMAlMHUII Y4yyH OaHKAa Xap
OuTTa MIDKO3ra ajoxXuja Moyra KyTHCH TallKui eTuiaad. Muxko3iapiaH Kenuo
Tymran ©Oapua axOopoTiap JAacTypuil paBuinjga jaemudpanus KWIMHHO,
PEKBU3UTIM HA30paTJaH yTaau Ba OaHKHUHI MabilymoTiap 0Oazacura
“KUpUTWITaH” MaKOMHM OCTHJAa TYHIIUPWIaaAu. 3apyp Xojuiapjga OaHKHUHT
XKaBoOrap XOAMMHU ¥3 HII >KOWMJA KYIIMMYa TEKIIUPWIMIIKA JO3UM Oyiraxn
CJIKTPOH XYXKATIapHU OOCMaJaH uYMKapaayd Ba OAHKHUHI TETHIUIA OYIuMIapu
Oownan kemumanu. [lyn XyxokaTiapu YypHaTuiaTaH TapTUOAA TEKIIMPUITad, yiap
TaCAUKJIAaHAIM Ba OAHKHMHI amMaliMET KyHUra KailTa Muulall y4yyH r0OOpHIIaju,

KeWHH 53ca D3JEKTPOH TYJIOBIap THU3UMHM Oyiinya oOJlyBUMra IKYHaTWJIalu.
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Mwxo3HUHT XHucoOBaparuia Mabiaraap WYK OYnraH XoJuiapiaa, Myl XyxoKatiaapu
Owran OyTyH (aily KaiiTa WMIUIANIaH YUKApUO TallUTaHaId Ba MIDKO3HHUHT MOYTA
KyTHCHTa KaWTapuiaad, arap mapTHoMaaa €ku OoIKa MEebEpHH XyxoKaTiapna
OolIkacu Hazapja TyTWIMaran oyica. DIeKTpPOH TYJIOBIap TU3UMU OPKaJIU KeIuo
TYIITaH My XYyXOKaTlIapu WKPO STWITAHAAH CYHT MIDKO3HHUHT TOYTa KyTHCHTa

X(OI;'IJ]EIHITI/IpI/IHa,Z[H.

“baHK-MHK03” JTaCTYPUHHMHI acOCHH Basudaaapu

\ 4

AIIEKTPOH IMyJI XUCOO-KUTOO XyXOKATIapUHU Talépiiamn

A\ 4

CYypOBHOMJIap Ba XxabapHOMaJapHH IIAKIJIaHTUPHILL

A\ 4

QJICKTPOH UM30 Ba MabJIyMOTIIAPHU paKaMJIalll

A 4

OaHK OMmIaH MOJEM aJI0Kacu

A 4

MabJIyMOTJIAPHU Ka0yJl KUJIUII Ba y3aTHUIII

\4

KaOyJ1 KWJIMHTaH MabJIyMOTJIapHU KaiTa UIILIall

\ 4

KEPaKJIU MabIyMOT Ba XMCOOOT MIAKJIJIAPUHU KalTa ulianml

A\ 4

KEpaKJId MabJIyMOT Ba XMCOOOT IIAKJUITAPUHU OOCMalaH YMKAPHIILI

A\ 4

MabJIYMOTIIAPHHU apXHBJIAII

1-pacM. “BaHK-MHK03” JACTYPHHHHT acocHii Ba3udaaapu®

Muxo3nap Oanknap OwiaH OymamuraH MyHOcaOaTIapHU TAIIKWAJ STUITHUHT
XYKYKHH acoCIapuHi MyKammall Japaxkaga oununuiapu 3apyp. UyHKH MIDKO3

V3uHUHT Baszu(da Ba MaxOypUSTIapMHU MyKamMmal Japaxkana Owuica, OaHK Ba

® Myammd ToMonnzaH Ty3HIraH.
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MUXKO03Jap YpTacuaaru MyHocalatiapaa xed KaHJald MyamMMoO ro3ara KeJlIMauu.
[[lynnarnHa 0aHK Ba MUXKO3JIap YpTracujard MyHocabatiiap camapaiud amaira
OLLIMPHUIIA]IH.

Pecnybiukamu3 TwxopaT GaHkJIapuaa OYryHTM KyHJIa MUXKO3Japra aMmaljaru
0aHK KOHYH-XYXOKaTIapd Xamja yiap ydyH Qoifmanu OyiraH MablIyMOTIap
XaKuga MaciiaxaT OepuwiIMOKIa S'bHH, MIDKO3Japra KOHCAITUHT XW3MaTJIapu
kypcatuian® kenuHMokAa. MOpTumus TuxopaT OaHKIApH XYKaaUK IOPUTYBUU
cyOBbeKTIapra KOHCAJITHHT XU3MaTIapUHU AJJTHS Ba3UPJIUTHIA 1999 iiun 19
stHBapa 599-coH GMiaH AaBiaT pyiixaTura onmHraH “Y36ekuctoH PecryGnukacu
THXKOpaT OaHKIapuIa KOHCAITHHI XHM3MATIapUHHU TalIKWI KWIUII Oyiinya
KypcaTMmanap’’ra MyBOQHUK aMalira Oumpaumiap.

Mazkyp kypcarmanmap Tanabiapu o3acuiaH TyXTajlaauran Oyicak, yHAa
THXKOpaT OaHKIapW TOMOHUJAH KOHCAJNTHUHI XU3MATJIAPUHU TAlIKWAJ KUJIMII
Oopacuga Kyduparu acocuid Tanabnap OenrmnaHradH. baHK — KOHcanaTUHT
XU3MATHHUHI acocuid Ba3udacu TaaOupKopjapra Ba XYXKaIHK OPUTYBUU
cyObekTiiapra OaHK Xu3MaTu Ba MaOJaFjapUHU SHI caMapayd Kyium Ousnan
OOFNMK Macanajap OyiiMuya MabIyMOT-MacjaxaT XU3MaTJIapuHU KYpCAaTUILAMP.
TwxopaT OaHKJIAPUHUHT KOHCAITUHT XU3MaTH XYKalMK IOPUTYBUYHM CyObEKTIapra
KyHugarn macaiajiap Oyiinua MaciaxaT Ba MabIyMOT O€pHIll XHU3MaTJIapWUHU
KypcaTUIIM MYMKHUH: OaHK XH3MaTH TypJiapud Xakuaa; THXKOpaT OaHKIapu
TOMOHHUJAH aMajra OLUMPUJIQJUraH olepauusiap; OuszHec OVilmua Xamkopiap
OwiaH oONTHUMal XUCOO-KMUTOOHW TAIIKWI KWIHIIL, XYXKaJUK IOPUTYBYH
CyOBEKTIIapHU KpeauTIIalll TypJiapy Ba yCysulapu; OU3HEC-peka Ty3HIL Ba TEXHUK-
UKTHCOMUN acociad Oepwuill; WHBECTULIUS TaKIW(IapUHU TEXHUK-UKTUCOIUN
acocyiab Oepuill, THBECTULIMA JIOWKXalapura TaHJ0B KOHKYpCUTra KaTHAIIMII YYyH
3apyp Xy:XOKaTiapHu Tau€pnail; OaHK KpeIUTIapUHH PACMUIIAIITUPHUIN YYyH
3apyp XyXoKariap MakeTMHM Ty3ull Oyinda Xu3Mmar KYpcaTHI; XYKaJuK
IOPUTYBYM CYOBEKTIAp JIMKBUIJIUTMHUHT TaxJIMIW; TaJOUPKOPHUHT UILIA0

YUKapuIl CAJIOXUATHUHUHI TaxXJIWJIH, KPCAWUTJIAll Ba XI/ICO6-KI/ITO6 yCyJuiapu;
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WHBECTULIMS (DAOTUATH Ba MyJl MaOyariapu KYWUIIHUHT YCTYBOp WYHAIHUIILIAPH;
MapKETHHT Ba MaxCyJIOTHH COTHII; MOJIUSI Ba HHBECTHLIUSJIAPHU OOIIKAapHII; OaHK
KOHYHYMJIMTH Ba TU3UMMJIATH amaijiard Hu3omap.

Iy Vpunaa wmyHH anoxuaa TabKug1ad YTUIN JKOU3KH, MyXTapam
fopToommmMu3HUHT 2011 iun 7 despangaru [1K-1474-conmm “Kuunk OusHec Ba
Xycycu Tamoupkopyiuk vunm”’ gaBnat Jactypu Tyrpucumaru Kapopu Ba 2011
itun 24 apryctnaru [1®D-4354-connu “Kuunk 6u3Hec Ba Xycycuil TaAOUPKOPIUKHU
sHalla  PUBOXKIAHTUPUIN  YYyH  KyJadl  WMIIOWJIAPMOHJIUK  MYXUTHUHU
HIAKJUTAHTUPpUIITA JOMp KylIuM4a 4opa-taadupiap Tyrpucuaa’tu PapMoHu
VOKPOCMHU TabMUHJIAII Makcaauaa OYryHTM KyHJa pecnyOimkamuzgard Oapya
THXKOpAT OaHKJIApW Ba yJIAPHUHT >KoWjapjaard ¢uiuamiapuia KHYuK OW3HEC Ba
XyCyCuil TaJOMPKOPJIVKHU SHAJIa PUBOKIAHTUPHUII YUYH KyJaidl WIIOMIAPMOHIHUK
MYXWTHHH IIAKIJITAHTUPHILI MaKCaJuaa TagOMpKopIap XOHACH TAIUKWI KWUJIMHTaH.
Ymly tanbupkopiap XoHacuja XYKaJUK IOPUTYBUM CyOBEKTIapra >KymilaJaH,
KMYMK OM3HEC Ba XyCYCHMH TaJOMPKOPJIMK CyOBEKTIapura xamja axojura OaHk
TOMOHHJIaH KypcaTuiaéTrad 0aHK Xu3MaTiapu TYFpUCHIAa MaciiaxaTiiap Ba yJlapHu
KU3UKTUpraH Oapua caBojulap l03acujaH OaHKHHUHI MaJjlakajid MyTaxaccuciaapu
TOMOHU/JIaH KOHCJITHHT (Macjiaxar) Xu3MaTiapu KypcaTuo KeTHHMOK/IA".

Vupan Tamkapu, Y30ekuctoHn PecnyGmmkacuuuar 2002 imn 5 ampenarn
“@yKapojgapHUHT  OaHKJIAapJard OMOHATJIApUHM  XUMosulaml  Kadoiariapu
Tyrpucuaa’tu KonyHu ¢ykaposapHuHT OaHKKa OYiIraH HIIOHYMHU OUIUP]IU.
Y6y KOHyHHHHI MaKcaau Y30ekucToH PecryGmukach (yKapolap, deT dILIHK
dykaponap Ba (yKapoiuru GyiMaraH IIaXCIApHHHT Y30eKHCTOH Pecry6iamkacu
OaHKIapuIard  OMOHATIApW  XUMOSUIAHUIIMHU  TabMHUHJIAIl  COXACHJArd
MyHOca0aTIapHU TapTUOTa coNuIgaH uoopar.

[y ypunna naBnatumus paxOapuHuHr 2009 inn 6 anpenna KaOyn KUJIUHTaH

“Twxopar OaHKIapU AEMO3UTIApUTa axoidu Ba XYKaJIUK CyObeKTIapu OVl Iyl

% Carropos M. Baukiap (aonusTHIa KOHCANTHHT XH3MAT/IApH camapaiopiuri. //Bo3op, My Ba KpeauT WIMHi-
amanuit xyprain. 10/2012. 38 ©.
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MaOIarJapuHM JKal0 TUILIHU siHa/a parOaTIaHTUPUIL KYIIMMYa Yopa-Taadupiapu
TYFpUcHIa TH Kapopu OaHK XW3MaTiapu KYJIaMHUHHU KEHralTHpuil Ba cudaTtuHu
OLLIMPUIIIIA MyXUM OMUJT OYIaETraHMHY TabKUJIa0 YTUII KOUBIUP.

Ymby Kapop WXpOCH 103aCHAAaH KoMlapAaard MapxyJ] CaBIO Ba Xu3MaT
KypcaTHIl maxo0Jaiapuja Ha3zopaT-Kacca MalllMHATApUAAH TYIUK (HOHIaTaHmII
Ba TYJIOBJIIAPHUHI IUIACTHK KapTOUKajap OpKajdd aMmalra OLIWPUIUIINHU
TabMUHJIAII KAThUW Ha3zopar KuwinHMOKna. I[llyamHr Oapobapuma OV myn
MaOiarJapyuHU Xapakarra KeJITUPHUIl Y4yH QykapojapHu OaHK OWJIaH HILIalra
ypratuim Ba anbarTa, OMOHATYWIAPHUHT XYKYKMHU Myxodasza Kuinb, OaHKKa
OynraH WIIOHYMHU OIIMPUII TafOuWpiapu OaHKIAPHUHT JIOMMHUN  JIUKKAT
Mapkazujaa TypuOau. AWHUM Makcajia OaHKIAp TOMOHMJIAH Xap WWIIM SHTH,
XK03M0aNM OMOHAT TypJapH XOpUK ATHIHO, MIDKO3JIapra OMpHHUYM TalaOuIack
yJ1 MaOiaraapyuHu Oepullra xapakaT KUJIMHMOKA.

HUkrtucomuéraarn HakJ MYJICU3 XHUCOO-KUTOOJAPHUHT  CcaMapajopiIuruHu
omMpuIl Makcaguaa Mapka3uii 0OaHk TomoHMmaH «Hakn myncu3  XucoO-
KUTOOJIApHU aMalra omupuil Tyrpucuaa» Hwuzom wunuiad yukungum Ba 2002
mun 12 suBapna V36exucron Pecniyonukacu Mapxkasuit 6ank  borkapysu
TOMOHMJIaH TacAuKJIaHAu. «Haka mynacu3 XucOO-KUTOONApHM amaira OUIMpPHIL
Tyrpucugantu Huzom ®Dykaponuk komekcu, «Mapkasuii OaHK TYFpUCHIA»TH,
«bankmap Ba 6aHK (aoNMATH TYFpUCHAA»TH, «Y306eknucToH Pecry6nmkacy
KopxoHanapu Tyrpucuaantu Konynmap Ba Mapka3uii OaHKHUHT V36exucTon
PecniyOnukacu Xyaynuaa HakI MYyJICH3 XHUCOO-KUTOOJApHU TapTUOra CoJIyBuUd
Oomika MebEpUil XyxoKariapra MyBopuK wunuiad yukwirad. Yoy HuzomMHuUHT
Oup MapoMmaa KYJUIAHWIWIIM MaMJIaKaTHUHT OyTYH XyAyaujaa XucoO-
KUTOOJIAPHUHT Y3JIYKCU3IUTUHUA TAbMUHIANAN.

[llynuHraek, HaKJa MyJICHU3 XUCOO-KUTOOJAp IUIACTHUK KapTouKajdap/aH
doitmananran xonaa, amanra omupwmiyd MyMKuH. 2004 iun 24 centsOpaa 445-
coH OwnaH Kkabyal KWIMHFAaH  Y30ekucToH Pecrmy6imkach — Basupriap

MaxkamacuauHT "[ImacTuk KapTodyKagap acocuia XMCO0-KUTOO KHIIMII TU3HMUHU
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sHaJla PUBOKJIAHTUPHUIL YOpa-TaaOupiiapu TYFpUCHUIIA TH Kapopu Joupacuia
Arona ymympecnyOiuKa MPOLIECCHHI MapKa3W TallKWid STWIIUd. Y CaBlo
TAIKUIIOTH KU XU3MaTJIap coXacura €xy/1 MIacTUK KapTouKa sracura Kaiicu OaHk
OpKaJId XU3MaT KypcaTuiaéTraHuJad KaThu Haszap, OaHK ornepanusiapuHu 0apya
caBlO IIoxo0dYanapuja SroHa peXuMaa oiaud OOpuIl MMKOHMHU Oepamu. AHH
naiitoa, Srona ymympecnyOiiMKa MPOIECCHHT MapKa3d CYM  IUJIACTHK
KApTOYKAJIApUHA  MyoMmallara 4YHMKapyBud Oapya TWKOpaT  OaHKIApUHU
oupnamrtupagu. Mapkazaa “UZKART” cyMm miactuk kaproukanapu Oyinya HaKa
IyJICH3 XHCOO-KUTOOIAp GAaHKIAPApO TYIIOB TH3MMH TaIlKHII STHITAH .

V36eKHCTOHIa X03Mp/a TINNACTHK KApTOUKanap acocHAa HAKJ IyJICH3 XHUCO6-
KUTOO KWIMII TU3UMH KyJa KeHr TapkaiaraH. JKoiapaa IuiacTUK KapToudkaiap
Arajjlapura Ke4aro KyHIy3 XHU3MaT KypcaTHIlra UMKOH OepyBUr axO00pOT-MabilyMOT
TEpPMUHAUIAPU TapMOFu uOuiad TypuOau, TepMUHAIApD, OaHKOMAaTiIap Ba
MH(OKHOCKIIAPHU TabMUpJIall OVinYa CepBUC XU3MATJIapH TAIlIKUI STUJITaH.

Mamnakatumusga Macoanan 0aHK XM3MaTH KYpPCaTUIIHH PUBOXKIAHTUPHUIIIA
V36exucron Pecnybnukacu ITpesunentunuar 2010 iinn 26 nosépraru ITK-1438-
commn «2011-2015 #mmmapna pecrmyOiauka MOJIUsS-0aHK TU3UMUHM SHaJIa HCIOX
KWIMII Ba OapKapoOpJMIMHUA OLIMPHUII XaMmJia HOKOPH XalKapo PpPEeUTHHT
KYpCAaTKMWIApHUIa JSPUIIUIIHAHT YCTYBOp MyHanuuuiapu tyrpucuaa»ru Kapopu
MyXHUM YpUH TyTaau. YHra kypa 2015 iiunraya pecnyOiauMKkaHuHT Oapya TUXKOpAT
OaHKIapu TOMOHHJIAaH IOPUIUK Ba KUCMOHHUM IIaxciapra HWHTEPHET-OaHKUHT
Oyiinua Xu3Matriap KYpCAaTWIMIIMHHM sHaJa KEHTauTHpuil Oopacuja TETUIILIH
Taaoupiap 0o OOPUITHUIIM JIO3UM.

Xynoca kunub aifTranga, OyryHTM KyHAa MamJjakaTuMu3ga OW3HEC Ba
TaJOUPKOPIMK  CYOBEKTJIApUHUHI  OaHKJIap  OwiaH  y3apo  MKTHUCOIUMU

MyHOca0atTaapra KUpUIIUIIA YUyH KyJdail UMKOHUATIIAP SIPaTUIITaH.

19 \mww.cbu.uz caiitn MamymMoOTIAPH.
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2-bOb. BU3HEC BA TAJBHUPKOPJUK CYBBEKTJIAPUHUHI
BAHKJIAP BHJIAH Y3APO HUKTHCOIUU MYHOCABATJIAPUHU
TAIIKWJI STUIIHUHT AMAJIM MACAJIAJIAPA

2.1.buzHec Ba TAAOMPKOPJIMK  (PACGJIHUATHHM TAINKWJI  ITHIIAA
OaHKJAPHHUHT POJIH

NkTucoquéTHn MojepHU3alusIam sxapaéHuga TaaOUMPKOPIUKHU —KYJIao-
KyBBaTJamniga OaHKJIApHUHT PO MyXuMaup. busHec Ba Xycycuil TagOMPKOPIHK
KOPXOHAJIAPUHHUHT acocuil (aonusatu OaHkiIap OujiaH yambOapdac OOFJIMK OYiuo0,
yimap onub Gopaétran (HaonusaT — XOM améHu COTHO OJUIN, WIIIAd YUKApUITaH
TOBapyIap, KypcaTWiaaJuraH Xu3Mariapra XaK TyJjall, WIUIOBYMIAPHUA W XaKd
OwiaH TabMUHJAII, Typau Toudamaru KopxoHanap, d¢upmanap Ba OolIKagap
IOpUIUK IIaxciaap OwiaH OynaguraH MKTHCOOUN MyHocadaTiiap, SbHH OJIMHTaH
doitnanan, napomaajiaH COJIMK TYJalll, TPAHCIOPT, KOMMYHAJI XU3MaTjiap y4yH
TYJIOBIApHUHT Oapya Typiapu OaHKJIAp OpKajdu, Y3 HaBOATUIA, OJMHAIUTaH
Kpeautiap Ba OOIIKa XUCOO-KUTOOJap XaMm OaHKJap OpKajdu amajra OIlaJIu.
byryuru xyHja mamiakatuMmusia (GaosdAT OpUTAETraH OaHKIApPHUHT Oapyacu
“Muxo3 OaHK y4yH 3Mac, 0aHK MIKO3 Y4yH LIMOpU OCTHAA V3 (haoausTiIapuHU
amaiira ommMmpMoraanap (2-pacm).
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KeJIaéTran 0OaHkJap
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2010 #imnaa pecrmyOaMKamMu3ia Xajakapo PEUTHHT KOMITAHUSUTAPUHUHT MXKOOUH
PEUTUHIJIADUHU OJITAaH THXKOopaT OaHkiIapu coHM 13 TaHm Tamkui 3tra” Oyica,
2013 iinna yJrapHUHT COHU 28 Tara eT/Iu.

2012 ¥wmn  “Mycraxkam owusia HuiauAa” KAYMK OW3HEC Ba XYCycuH
TaJOMPKOPINK CyOBeKTIapura 5 TpaH 345 MIpA.CYyM KpeauTiap aKpaTHIIIH.
2012 #iunpga TanObupkop aémrapHu Kyiad - KyBBaTJalira THXKOpaT OaHKIIapu
tomoruman 491,7 mupa. cym kpeautnap axpatwianu. byrman Tamkapu 2012
Hunna kacO XyHap KoJulexksapu OutupyBumiiapura 48,4 mipa cym MHUKIOpUIa

ca03aBOTYMIIMKHU

UMTUE3NIM  MHUKPOKpEIUTIap  axparwigud.  Mesa
PUBOXKJIAHTUPHUII Makcaaujaa TKopaT OaHKiIapu TOMoOHUIaH 33,3 mipa. cym

MUKIOPHUJIa KPEAUTIIAP aKPaTUIIIH.

V36ekucron Pecnybsiukacu IlpesupenTunmuar 2012 iimn 18 wurouaparm
“UmoONJIApMOHINK MYXUTHHH SIHAAA TY0JAaH SIXIIMJIAII Ba TAAOMPKOPJIHKKA
SIHAa KEHI J3PKMHJINK Oepumn Tyrpucuaa”ru dapmMonH OWIaH SAPATHITAH
UMTHE3IAp

Twxkopar OaHKIapuaa XUCOOpPaKaM OYMII YYyH MM30 HaMyHaJlapuHU HOTapual
|| TacIMKJIall, IIYHUHTJEK, KUUYUK OM3HEC CYyObEeKTIapu — MUKPOPUPMAJAPHUHT
MM30 HaMyHaJapy KapTOYKACHJ1a MKKUHYU UM30 OYIUIIN Tanabu OeKop KUIUHIN

Bakonariu taxxopaTt OaHKIapH TOMOHH/IAH SKCIIOPT-UMITOPT IIapTHOMAIapHU
| pyiixarra oIl UIIUTAPHHU 8 UIII COATH JTABOMHUIA aMaJIra OIIUPHITUINY Oenruiad
Oepunau

2013 iinnHuHr 1 sHBapuaan 6omnal THXKopaT OaHKIapHa, TYIOBIAPHU SIEKTPOH
HIaKijJa amajira OIIMPYBYM  KHYUK  TaAOUPKOPIMK  CYOBEKTJIIAPUHHUHT
| XucoOBapakiapura Xu3MaT KypcaTraHJIMK Y4yH YHAMPWIAAUTaH TYJIOB MUKIOPH
kamuaa 20 ¢ousra kKaMauTUPUIIIN.

3-pacM. bu3znec Ba TaI0MPKOPIUK Cy0ObeKTIapuUra sipaTuira
UMTHEZTIAp TaBCUpH

bankimapuMu3 KanmuTaTUHUHAT €TapJIuiuK gapaxacu 24 gousznan omamau. by sca
OaHKIap MOHUTOPWHTH OWJIaH IIyFyJUIaHAIWTaH Xajdkapo baszens KymuTacu

TOMOHHJIaH OENTHJIAHTaH XaJKapo CTaHAapTIapjaH Kapuil® 3 Gapobap Kymawup.

1
WWW. |eX.UZ mopTain MabIyMOTIAPH ACOCH/IA MyAIUTH( TOMOHUIAH TY3HIIIH
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YMyMuil akTUBIapu MamilakaTUMU3 OaHK TU3UMHHUHT 90 ¢dou3naH OpTUFUHU
Tamkuwil Kwiaguran 14 ta Twxopar Oanku «®Putu Pelitunre», «Myauc» Ba
«Crangapt sHn Ilypc» kabu eTakud Xaldkapo PEWTHHI KOMITAHMSUTAPUHUHT
«Oapkapop» JeraH IOKOPH PEeUTHHT 0aXxoCcHHM oyidiira MyBaddak 0yiau. Xo3upru
KyHJa OaHKJIAQpHUHT YMyMHH aKTHBJIApU axoJd Ba IOPUAMK IIaxciap
Xxucobpakamapuaaru Mabiariap MUKAOpUIaH 2 OGapoOapjaH XaMm OpPTHK OYiuo0,
Oy yJIapHUHT TYIMK XUMOSICHHM Ba TYJIOBJIApHUHT V3 BaKTUIa amalra
OLIMPWIMIIKMHU Kadonariaiau. baHKk TU3UMHUHUHT YMYyMHUH KOpUN JTUKBUIIUTH
OaHKJIApHUHT TaIllKK TYJIOBIAp OYyimda >xopuil MaxoOypusariapugan 10 6apobap
kynaup. bomikaua aiftranga, pecnyOnukaMu3 OaHK THU3MMUHUHI MYyCTaxXKam
XUMOSICH sipaTuiiradH. baHKk TU3MMUHUHT MyCTaxKamJIaHUINKM Ba yHTra HHcOaTaH
axoJIM WIOHYMHUHT OPTUIIN HATIKACHa OMOHATIIAP XaXKMU CE3UJIapii PaBHILIA
optub 6GopMoOKa.

WKxrrconuéTHu MOJEpHMU3alMs KWIMLI I[IAapouTHAAa OW3HEC Ba XyCycui
TaJOUPKOPINK KOpPXOHajapu y3 ¢aosuaThja Typiau OaHkiap OujlaH Myomaliaja
Oynagwiap. by skapaéH onnuHruiapuyad (apk KuiraH xoJija aHya Mypakkao
XUcoOIaHa u, YyHKH OJITUHTH Kapa€Hiiap, aCOCaH, KOpXOHAJIap OpKajiu OaHK ¥3
baonusTHHU 0J1MO OopraHyUry OunaH xapakrepiaaHaau. TagOupkopiuk (haonausTH
MIaK/UTAaHUIK Ty(daiau GaHKIap XyCyCHil MYJIK Srajlapd Ba KHYMK KOpPXOHAJap
daonusaTu OuiiaH OOFJIUK omepalusiiapHu Oaxkapuiira ¥3 Mabiariapunu cadapoap
7Tr6 Oopanunap. TagOupkopaapHUHT OaHKIap OuilaH OYIaguran oneparusiapuaa
KYIITUHA OJPKUHIUKIAp Oepul KYWWITAHJIWTH [IyHJAa HaMOEH OYIMOKIAKH,
XyCycHii TafOUPKOp Y3 KaMFAPMACHHH Y30eKHCTOHHHUHT TYpJIN GaHKIAPUIATH ¥3
xuco0 cu€Tuaa cakjiail, KpeauT Ba Kacca omepalusuiapuHu Oakapuil XyKyKWAra
sra. bankiap Ouiian TagOupKopiIap ypracumard MyHocadaTiap/a aMman KujaaéTraHn
KOHYHJIapra Ba IIapTHOMaJlapra acocaH IyJd YTKa3uil Wynau OuiaH XucoO-
KATOOMap 0nub Oopuin MymMKkuH. banknap TamOupkop cuéTuma mysa mabiariapw,
KUMMATJIM KOFO3Jlap Ba OOIKa MyXUM axaMusTra sra OYJraH XyxXoKaTJiapHU

cakyamHu kadonarnad Oepaau. bankmap Tagbupkopiap Ba MmKO3JIap OwWIaH
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Oynaauran omepauusuiapAa Iy 3racd TOMOHHUJIAH TOMIIMPHUK KOFO3W OaHKKa
kenu6 Tymmmy 6minan 12-13 coaT gaBoMuaa KEUWHUHTH ONEpalsuiapHi OaXKapHInu
3apyp. MyJik srajiapu xucoOura myJ1 YTKa3ull miaxap nuujaa 4 Uil KyHu1a, BUJIOSIT
nuyyaa 5 Ul KyHuja, pecnyOnuka wumaa 10 um KyHuaa Oakapuiiuiiv JO3UM.
Arap Oy KOHYH miapTiapu Oy3uica, MHXKO3Tra HWIIUK (HOM3 MHUKIOpUAA OaHK
xKapuma Tynainu. baHk MuXo3mMapHUHr apu3acura OWHOAH yiapra TETUIUIU
onepanusuiapau  6akapaau. bankmap tagbupkopnapuu PecnyOnmka Mapkaswuii
OaHKM TOMOHMJIaH KUPUTWIITAH Y3rapuiuiapjaH, KouaaiapaaH aifHuKca, xucoomap
OVyiiya HakJ IyJICM3 Tap3jJaru orepanusuiap Oyiimda y3rapunuiapjian xabapaop
Kuwiagu. bank mMimko3ra ke4yukuO YTKa3raH onepalusuiapyd y4yH, MYJIHU HOTYFpPHU
KYHATTaHJIUTH Y4yH, aiOmop cudaruma, xap OuUp KyH Y4YyH VYTKa3wiaérraH
CYMMaHHUHT 3 (ou3u MUKIOpPUJIA )KapuMa TYyJaiau. baHKHUHT aiion OunaH Xucoo
XYXOKaTIIapu MyKoJica, MUXKO3ra Xy#xoKaTAa KypcaTW/IraH CyMMaHUHT Xap Oup
KyHU y4yH 3 Qou3 MUKAOpHAA >kKapuma TyiaaHaau. TamOupkopiap Owian OaHk
V¥pTacuaa kpeauT Oepuin Oyiinya OynaauraH omneparusiap UKKM TOMOH ypTacua
MM3OJIaHTaH IIapTHOMa acocujaa amainra omupwiaau. OnepanusiiapHu
myBadpakugaTiu 6axkapuil yuyH xap oup tanoupkop «bankinap Ba 6aHk (haoausaTu
TYFpUCHIanTH Y36eKkncToH PecryGiuKacH KOHYHIAPHHH 4yKyp ypraHu6, yHra
PHOS KMITUIIH JIO3UM.

Tuxopar OaHKIapy TOMOHHJIAH KUYMK OW3HEC Ba XYCYCHUM TalOWUPKOPIUK
CyOBeKTIapyuHU KyJutab-KyBBaTiIaml Oopacuaa 3bTHOOPIW >KUXATiapiaH Oupu
V36exucron PecryGmukacu Ilpesupentununr 2008 imn 10 HosGpmaru 4051-
COHJIM «MUKpPOKpenUTOaHK» aKIUSAOPIUK THXKOpAT OAHKUHUHT TaJOUPKOPIIMK
CyOBeKTIapuHu  KyJulab-KyBBaTiam  Oopacugaru  GaoJusITHHH  sSHaja
KEHralTUPUII Yopa-Tagoupaapu Tyrpucuiantu @apMoHUTra MyBo(pUK:

- TAIOUPKOPIUK (paoauaTUHU Oonuianl yuyH 18 oifraya mynnatra Oepunaauran
9HT KaMm uml XakuHuHr 200 6apobapy MUKIOpUIATH UMTUEIN MUKPOKPEIUTIIAD
Oyiinya MakcuMall CTaBKaHu WWUTKK 5 dousnan 3 gousra;

- KHYMK OusHec CyObeKkTiapu (aoNusATHHA KEHTaWTUpHII Ba aillaHMa
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MaOiarJapuHu TYJIIUPUIN yuyH 24 oifraya mynnatra OepuiiauraH SHI KaM Ul
xakuHUHT 500 Oapobapu MUKIOpUIArd MUKpOKpeauTiap Oyitmua — Mapkasuii
O0aHK TOMOHMJAH KaWTa MoiusiamTupuin craBkacuHUHT 100 dowmsuman 50
bousura;

- KNYUK OM3HEC CyOBEKTIapH yuyH 3 Wujirada Myjajaarra Oepuiaurad 3HI KaM
ui xakuHuHar 2000 6apobapu MUKIOPUAATY UMTUESTM MUKPOJIU3UHT XU3MATIapH
Oyiin4ya MakcuMal CTaBKaHU MIIUIHK 7 ousnad 5 ¢ousra TymupuiiIm.

Mabnymkn, XyKymMaTUMHU3 TOMOHHJAH oOJuW0 Oopuiaa€TraH MKTHCOIUN
UCJIOXOTJIAPHUHT SHT MYXUM KUXATIapuaaH Oupu - Oy KUUMK OU3HEC Ba XyCyCUi
TaJOUPKOPIMKHUA PHUBOKIAHTUPHUIIL aCOCHAA MamJlakaT sJIMM MUK MaxCyJloTh
XKMUHU OIIMPHIL, OaHAJIUK MacajaJapuHH Xaj KWJIHUI, axOojdu AapoMajlapuHu
KYMaWTUPUII XaMa MIUIAKA (DapOBOHJIMKHYU TabMHUHJIALIAAH HOOpaTanp.

by wakcamnapra spummm Hynuaa CYHITH Wwiapga Oup KaTtop JaBiat
nacTypnapu Kabyn KMIMHAM. Y3 HaBOaTHIa, Ma3Kyp acTypiapia OeiTHIaHTaH
Bazu(anapHu TYIUK OaxkapuIll, OuJIalapHH, 1Ty KyMJIaJaH UKTHAOPIU ElUIapHU
Ba MIIOWJIApPMOH aéljlapHU MOJAJMU Ba MabHAaBUN KYJUIaOKyBBaTjiall, yJapHUHT
TaAOUPKOPIMK CaJOXUATIApUHU pyEOra dukKapuiga KyMakiIalluil, UMTHE3 Ba
UMKOHHUSTIAp spatud Oepuin Oopacuja amajira OIIMPUIAETraH uuuiap OaHK
TU3UMH YUYH YJIKaH MachyJIUATIN Bazudanapan oupu 0yiau.

Byrynru kyHna ku4yuk OW3HEC Ba XYyCyCHMM TagOMPKOpJIMK Te3 Yy3rapyByaH
06030p  Tamabmapura  »kaBoO  OepaguraH = 3aMOHABUN  Ty3WJIMaJapHH
MAKJJIAHTUPUIIAA, SHICM HWII  YPUHJIAPUHU  TallKWI KWIWII Ba  axoJu
JapOMaJIJIapUHUA OLIMPHUILIA MyXUM axaMHUsITIra ora.

HNKTHCOMUMETHUHT MyXUM TapMOKJIapuaaH Oupu 6ymmuin ymoy coxara Oyiaran
YbTUOOPHUHT TOOOpa OpTUO OOpHUILIHM, YHU sTHAJA PUBOKIAHTUPHUIL Oopacuaa oJind
OopwinaéTraH KeHr KyJaMiid HUCJIOXOTJIap HaTwxkacuaa OuUp Karop UMTHE3 Ba
KYJIAWJIMKIIAp APATUIIIN.

Xycycan, Myxtapam IIpe3unentumus Tomonuaan 2012 itun 16 uronga xalyn

kwmmHraH — [1®D-4453-connmn  «CTaTUCTUK, COJMK, MOJHMSBHH XHUCOOOTIApHH,
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JUUEH3MsUIaHaqurad  GaonusaT TypJlappuHd Ba  pyxcarT Oepuil  TapTHO-
TAOMWUTAPUHU TyOJaH KUCKAPTUPHUII YOpa-Tagoupiapu Tyrpucugantu GapMonia
0030p UKTUCOAUETH Taslabiapura, XajlKapo MebEpap Ba CTaHaapTiapra MyBo(uk,
OIOpOKpaTUK FOBIApHW OapTapad STHUII, JUILEH3US Ba pyxcaT Oepuil TapTUO-
TAaOMWJUIAPUHU KUCKAPTHUPHUII Xamjaa COAJANAIITHPUIL, XUCOOOT TH3UMHUHU Ba
XUCOOOTJIApHU TaKIUM O3TUII TAPTUOWMHU TyOJaH TAaKOMWUIAIITUPUII XucoOura
UIIOMIApMOHIIMK MYXUTHHH TyOJaH sXIIWJAll, TagOUPKOPIUK CyOBEKTIapu
daonmusaTH y4dyH MakKCHUMall Japaxaja Kyjlail IapT-IIapoUTIapHU BYXKYJra
keatupuin Makcaauaa 2012 dumaur 1 aBryctunman pyxcar Oepuimra oua 80 Ta
TapTUO-TAOMUJ Ba JUIEH3UsTIaHAIUTaH (PaosUsIT TypJIapuHUHT 15 TacuHu Oekop
KWIHII Oenrmiad Oepuiim.

by opkamu, TagOupkopauk (HaoNMSATHHU TAIIKWI 3TUII YYyH 3apyp Oyirax
Xy’KKaTiaap COHMHU OMpMyHYa KaMaWTHpuIIra xamjaa OW3HECHU Hynra KyWuil
CypbhaTIapUHU KECKUH OLIHUPUILTa SPUIIHIIIH.

[y 6unan Oupra, 2012 #tun 18 urongaru 11d-4455-connu «mbuiapMoHInK
MYXUTHHHU SHAJA TyO/laH SXIIWJIAII Ba TaJIOMPKOPIMKKA sTHA/Ia KEHT SPKUHIUKIIAP
Oepuir vopa-tanbupnapu Tyrpucuaantu dapmonra MyBoPHK, TaaOUPKOPIIUK
GdaonusaTH ydyH MIAPT-IIAPOUTIIAPHU SHAAA SXLIWIAIIra WYHAITUPUITaH aHUK
MEBEP Ba YOpa-TaA0UpIIAP KOPUI KUITUHIH.

Kymnanan, 6aHk XucoOpakamiapyu OYMII YYYH TaKIUM STUIAIUTAH UM30Jap
HAMyHacu KapTO4YKacu HOTapuald TACAWKJIAHWIINA XamJla KUYUK TaJOMPKOPIHK
CyOBeKTIapu-MUKpopUpMaliap HMM30JIap HaMyHajlapu KapTOUKacuaa HWKKUHYH
(Oyxraytep) uM30 OVIUIIMHYU Tajgad dTUI OEKOp KWIHMHIH.

[lynunrgek, @apMoHra acocaH, HWMIOPT-3KCIOPT  LIAPTHOMAJAPUHHU
BaKoJIaTJIM OaHKJIApAa pyixarra ojuil Myanatu 2 OaHK KyHHJIaH 8 coaTrada
KUCKapTUPUIIIN.

Hatmxkana, knunk OM3HeC Ba XyCycHil TaIOUPKOPIHMK CyOBEKTIapyu COHMHHUHT
KECKMH KyNalummra »SpUIlWIgEd. YJap TOMOHUJAH UIUIA0 YMKapuiraH

MaxCyJOTJIApHUHT TypJIapy KeHraiuo, cudaty xam sximmianan. bank kpeautiapu
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XUCOOUIaH OO KUPWITAaH SHIM 3aMOHABUN TEXHOJOTHSJIAPHMU HILITA TYIIHPHUIIT
HaTHXKacuaa UuIad YMKapuIl XaXKMIIapu OpTHO, OMp KAaTop SHTU WIN YpHUHIAPH
SPATUIIJIN.

Iy ypunna, 01.01.2013 #tun xonaTura THXKOpaT OaHKJIApH TOMOHHUJAH KUYHK
Ou3HeC Ba XyCyCUH TaJOUPKOPIMK CYOBEKTIapUra aXpaTuiraH )amu KpeauTiap
5 346 mupa. cymuH Tamkui 3trad. by aca 01.01.2012 #nn xonatura 1 305 mipa.
cymra éku 32,3 % ra optrad. lllynnan 6epunran mukpokpenutiaap 01.01.2013 #iun
xosatura 1 172 mapa. cymuu tamkuia 31rad. by aca 01.01.2012 itun xonatura 420
wipa. cymra éku 55,9 % ra optran (4- pacwm).

4-pacm

5345

MARA C¥M
ki kit ¥,
8858888

485

0 2001 00a 2002 001 2013

H Kununk 0u3zHec Ba XycycHii TAA0OMPKOPJIUK Cy0ObeKTIapura 0epuiraH xamMmmu KpeaurJiap

¥ Ilynpan 6epuiaran MEKpoKpeauTIap

4-pacm. Kuuuk Ou3Hec Ba Xycycuii TAA0MPKOPIUK Cy0ObeKTIapura
Gepuiran KpeIuTaap JMHAMHKACH

Kuunk OW3HECHMHT ¥y3ura XOC TAIIKWIMA-XYKyKHWA MIakiau OYiraH owiaBHi
TaJOUPKOPIUKHUA KEHTaUTHpHIlL, pecnyOnuKaMu3ga KUYMK OM3HEC Ba XyCyCui
TaJOVPKOPIVKHNA PUBOKIAHTUPHUIIHUHT MYXUM WYHanmunuiapugad Oupu Oyiuo,

YHUHT UKTUCOAUETUMU3IA TYTraH YpHU TOOOpa opTHO OOpMOKIa.

12 .
Mapxkazuii 6aHK MabIyMOTJIApH.
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Ownanapau OuszHec, TAIOUMPKOPJIMK Ba XyHapMaHAUMIIMKKA >Kal0 KWJIMII,
Vy3mapura MabKya OynraH, oTa-oHajgapuaaH Mepoc OYynud KoiaraH CEBUMIIH
KacOnmapu OWJaH IIyFyJUIAHUIUIApU YYyH Oapya miapT-miapouTiap, UMKOHUSTIAP
sapatud Oepuill, ynapHu Oy coxajia srajiad TypraH YpHHU Ba CAJIOXMATHHU sSHaIa
OIIMPUIITA XU3MAT KUJIaau.

FOpr6omumu3 Ma3kyp Macaina Xycycuaa cy3 IopuTap dKaHiuap, «0yryHra KyHja
KHYMK OW3HEC Ba TaJOUPKOPIUKHM KEHTAUTHPUIN YyUyH OW3ZHECHUHT SIHTH
TAIIKWIMH-XYKYKUHA IIakiau cudartuaa ousiaBuil OM3HECHUW KOHYHUN Oenruiad
KYHUII BakTW Keiad. MamutakaTumusa OW3HECHW TallKWI KUWIMIIHUHT YHIOY
makjiu OM3HECHUW IOPUTHINIA F03ara KeiaraH MWIUIUN aHbaHaJTapUMU3Ta, XYKaJIUK
IOpUTHUIT (AOJIUATUHUHT MaBKyJ X0JIaThra Tyia Moc kKenaau. NImoHYruM KOMUIKH,
OyH/1aii OM3HECHM TAIlIKWUJ KWIMIIHUHT KOHYHUMJIMK 0a3acH sipaTuiica, OWJIaBUM
OM3HECHUHT XYKYKUM KadoiaTiapuHu Ky4aWTHUPHUI, UKTUCOAUETHUHT TYPJIH
coXajlapuJa YHUHI »aJajl Ba KEHI PUBOXJIAHUIIM Ba SIHTU WII YPUHJIAPUHUHT
OUMJIMIIIMTA IAPOUT TYFHIIAJAN», Jeuap.

OwnaBuit TagOMPKOPINK COXaCUAAru MyHOCabaTIapHU TapTHUOTa COIMII XaM/ia
TAIIKWIAK Ba XYKYKHMH JKUXATAaH TaKOMWIIAITUpUIN Makcaauaa 2012 iun 26
anpenaa «OwiaBuit TaIOMPKOPIUK TYFpucuaantu KonyH KaOy KHMIMHIN.

[ynunraek, TaaOupkopiapra spatuiaéTrad KyJalukiap, allHuKca OaHK
xu3MmaTiapuaad (Qoigananuiiga OeNruiaHraH WMTHE3NIAPHU KEHI OMMara
eTKa3uIl Oopacusia Katop dopanap KypuiMokaa. Xycycan, 2012 iun gaBomuzaa
pecnyOIMKaMU3HUHT OJIUC, OPTHKYA MEXHAT pecypciapura sra OyiaraHn TyMaH Ba
maxapiapuga Mapkasuil 0aHK Ba THXKOpPAT OAHKJIAPUHUHT Machylsl XOAUMIIAPH,
MaxaJUIMid KEHTall JemyTaTiapd Ba XOKMMJIMK BaKWUIaph, KUYUK OH3HEC
cyOBeKTNapu, M1y JKyMiaJaH, TaaOoupkop aémiap, ¢epMmep XyKaaukiapu
BaKWJUIApU XamJa KacO-XyHap KoJUIexiaapu OWTHPYBUMJIAPU HUIITHPOKHIA
MyHTa3aM PaBHUILIIA aMAJIMA CEMUHAP-y4YpallyBiap yTKa3WIIu.

Maskyp TanOupnapaa KynruHa €nuiap OWTHpPraH MyTaXacCHUCITUKIIApUra

MyBOGUK, IIYHUHTICK XOTHH-KU3IAp ¥3 TaAOUPKOPIUK (HaOUATIAPUHU TAITKHI
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ATUIIAPU Y4YyH Maxcyc OaHK cepTudukaTiapu OuiiaH TakaupiaHawiap. Yoy
ceprudukariap UNUIA0 YUKAPHUIIHU TAIIKUI DSTUII, OWJIABUNA TaJOUPKOPIIHK,
XU3MaT KypcaTull Ba cepBHUC (HAOJIUATUHU PUBONKIAHTHUPUIL YUYH HMTHE3IH
KpeauTIap OJIUII UMKOHUHU Oepajiu.

YMyMaH oirasga, KA4uK ~ OuM3HEC Ba  XYCycHd — TaJOUPKOPIUKHH
PUBOXIIAHTHPUII Oopacuaa OaHK TU3UMHUJA CATIMOKJIM HUIILJIap aMalra OUIUPUIIIH.

XycycaH, OyryHru KyHAa TaaOupKopiapra OaHK Xu3MaTiapH KypcaTHII
KyJaMu OMpMyHYa KEHTrailuo, yJlapHH MOJMSIBUN KYJU1a0-KyBBaTJIalll Makcaauja
QXpaTUITaH KpeauTiiap XaxXMu KeckuH optau. 2012 iiun naBoMuga pecryOivka
THXOpAaT OaHKJIApW TOMOHHMJAH KHYMK OH3HEC Ba XYCyCHH TaJOMPKOPIUKHU
MOJIMSIBUM  KYJU1a0-KyBBaTjaml Makcaaujaa Oapua MojMsuiall — MaHOanapu
xucoouaan xamu 5,3 TpiaH. cyM Mukgopunaa, sbHu 2011 Hunra nHucOatan 1,3
Oapolbapra Ky KpeauTiaap aXpaTuiIu.

[y Owman Oupra, O3MK-OBKAT Ba HOO3MK-OBKAT MaxCyJOTJapu HIILIa0
YUKAPUIIHU KeHrawtupum Oopacujgaru JlacTypiap WXpPOCHUHM TabMUHIIAII
Makcaaua ymoly WyHamunuiapra 2 TpjH. CYMJIaH KYTIPOK KPEAUTIIap aXXpaTUiiIu.

bynnan Ttamkapu, TrkopaT OaHKIapuaa TAIIKWI ATwiraH UMTuésnu xpeaur
OepuIll Maxcyc kamrapMacy MabJiaraapu Xxucoouaan Wui napomuaa 42 mipa. cym
MUKIOPHUJIa KPEAUTIIAP aXKPaTUIIIH.

AKpaTWiraH KpeauTiap acocaH KWYUK TaJOUPKOPIUK CyObEKTIApUHUHT
IOKOpY TEXHOJIOTHSIN Ba WHHOBAIUS JIOWHUXATApUHU, IIIYHUHTACK y30K Ba OOpHII
KUMMH OyiraH TyMmaHjap/ia, MEXHAT pecypciiapu 3ud OynraH TymaH Ba
maxapJiapja *oiiamrad uiuiad Yukapuin Mukpodupmanapu, KHYUK KOpXoHaJap,
JIEXKOH Ba depMep XY KaTUKIAPUHU MOJUSIAIITUPUIITA HYHATTUPUIIH.

Kpenutnap axparuiiga acocuid  IbTHOOpP MaMJIaKaTUMHU3HUHT — YEKKa
TyMaHJIapy, MEXHAT pecypciiapy OpTHKYa OYyiraH TymaH Ba IIaxapjapura
KApaTWJIUIIKN HATWKACcUa, PecryOJMKaMU3HUHT Oapya TyMaH Ba Iaxapiapuia

COXaHM KpeaMTiall XaXmiapu yTraH Huiara HucOaran 1,3 OapoOapra, aiipum
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TyMaHjapga ica 2-2,5 Oapobaprada OIITaHJIWTH, KypwiaéTraH dvopajiap V3

caMapacuHM OepaETraHurujan gainoar oepaiu.

-o1ca0sa

TukopaTt 0aHKJIAPU TOMOHHMJIAH KHYMK OM3HEC BA XyCyCHI TAIOMPKOPJIUK
cyObexkTapura 2012 iiun napomujaa 6ap4ya MoMsaIam MaHOaJIapu
XUCcoOHIaH akpaTH/Irad kpeaurjapuuur 2011 iiunra aucodaran yeuu
cypbataapu (wan. cjm)”

2011 ¥inn 2012 iinn 2011 iinara
AaBoMMAA AaBOMHAA HUcOaTaH
Ne Acocuii HyHaTHIIAp a)KpaTWIraH a:KpPaTHJITaH yeumu
KpeauTJiap KpeauTJiap (douzna)
Tmxopat 6aHKIapy TOMOHHUIAH Oapda
1. MOJIMSUTAI MaHOAIapu XUCOOUIaH 4041 130 5345 827 132,3
@KpaTwirad KpenuTiap
Mlynaan:
1.1 ApaTuiaraH MEKPOKPETUTIAP 752 287 1171607 155,7
Kac6-xynap xomnexmnapu
1.2 OWTHpYBUMIIApPHTA TAJAOUPKOPIHK 25649 48 460 188,9
(baonuATHHYE aMaNTa OMIMPHUINTA
«MHUKpOKpeauTOAHK» TOMOHUIaH
1.3 KYpcaTWIraH MUKPOMOJHUSBUN 159 683 204742 128,2
XH3MaTIap
[Taxcuii épnamMun Ba AEXKOH
14 XY IKaIMKIIApUTa KOPamoi COTHO 59734 77 583 129,9
OJIUIITA
O3HK-0BKaT UCTEBMOJ
1.5 | MaxCcynoTIapyuHU UILTA0 YNKAPYBUU 712 443 978 181 137,3
KOpXOHAJIapra
16 Hoo3uk-oBKaT HeTebMom ToBapIIapH 794 011 1041 262 143.8
nnIad YMKAPUIIHN KeHTaiTHPUINTA
Owunasuii TaIOMPKOPIIMK Ba
1.7 XyHapMaHIIAKHI 54 140 97 780 180,6
PUBOXKIIAHTUPHUIITA
18 |  Xu3MATKypcaTHu Ba CepRuC 351 085 618 120 176,1
COXACHHH PHBOKJIAHTUPHUII YIYH
19 |  Tanbupkop aduiapu Kfnad- 335 584 491735 146,5
KyBBaTJaIra

OwunanapHuHr (apOBOHJIMIUHU OIIMPUII, YJIAPHUHT XYKYKHIl Ba M)KTHUMOUM-

UKTUCOAMN MaH(aaTIapuHu — XUMOS

KWivim  XamMJa

KYJU1a0-KyBBaTJIAIIHA

Kydyailtupuil Oopacuga onub OopwiaérraH Oapya MIUIApHU cU(aT KUXATHIaH

SHTM OOCKMYTa KyTapuill KaOW aHWK Makcaara WYHaITUPWITAH KEHT KYJIamIin

yopa-Taadupiap KOMIUIGKCMHU amajra OIIMpPUIN Makcaaunaa, myHuHriaexk 2012

13 3adap Y. bank xkpemuminapu 1opT (HapoBOHIWTHHU TabMmuHIamTa. /bo3op, myn Ba KpemuT >KypHAmu./
01/2013(188) con. 32 6.
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nnn «Mycraxkam owna Huiam» €0 3bJIOH KWIMHTAHJIUTU MyHOcabaTu OusiaH
V36exucron Pecy6mmkacu Ipesunentuannar 2012 iun 27 despanarn [TK-1717-
conim «MycTaxkam oujia Wuim» JaBiaT AacTypu Tyrpucuaa»ru Kapopu kaOyn
KWIWH]H.

Hactypaa acocuii »bTHOOp OUJATAPHU HWKTUMOUM-UKTUCOIUM, MauIINi
KUXATAaH KEHT KYJ1a0-KyBBaTalll, YJIapHUHT AIIall MIAPOUTIAPUHU SXIIHIIAII Ba
¥3 mapoman maHOanmapura sra OYJIWIUIApH YYyH UMKOHHSTIAp sApaTu® Oepuiira
KapaTuJau.

V3 HaBGatna, «MycTaxkaMm omna iumu» JaBiaT JacTypH JJOMPACHIA THXKOPAT
Oanknapu ToMoHUJAH 1,02 TpaH. cyM  MHKAOpUAA KpeauTiaap aXpaTuil
MyJDKaljgaHrad sav. YmoOy JlaBnaT macTypu MKpOCHMHHM TabMUHJIAIl Oopacuia
Kypwiran yopa-taabupnap Hatwkacuga 2012 imn skynura kypa J[actypna
oenrunanrad Bazudanapra 1,4 TpjiH. CYM MUKIOpUIA KPEIUT aXKPpaTUIUO, MUIUTUK
nporxHo3ra Hucoaran 142 ¢ousra 6axxapuiim.

[IyHu TabKuAJIall )KOU3KHU, KpeauTiaap XaKMH Huiiad iwira omud 6opMokaa
Ba KHYUMK OHM3HEC Ba XyCyCUH TaJOUPKOPIMUK CYObEKTJIapura sHaja KeHT
UMKOHHUSTIAP SpaTUIll OAHK TU3UMHUHUHT YCTYBOp Bazudanapujian Oupu OYnuod

KoJIaau.

2.2. buzHec Ba Tag0MPKOPJHMK CYObEKTJIAPHHHHI THKOPAT OaHKJIApH
omman  y3apo  ajgokamapu  Taxamwiad  (“MukpokpeaMTOAHK”  OYMK

AKIUSTOPJIUK-THKOPAT OAHKH MHUCOJIHN/IA)

V36ekucron Pecny6ankacH MKTHCOMHETHHUHI aMalard HKTHCOIUET COXACH
KOPXOHAJIApUHM  KYJUIa0-KyBBaTjall, yJapHUHT  Oapkapop  (aosMsITHHU
TabMUHJIANIIATH AXTUEKIAPUHU HHOOATra 0Juo, V36ekucron PecniyOnukacu
[Ipesunentunuar 2006 vun 5 Maimarn "MUKpOKpeauTOaHK" aKIUSIOPJIHK -
TIKOpPAT OAHKWHM TALIKHI STHII TYFpUCHAay» 3750-coHu GpapMoHH, Y36eKHCTOH

Pecniyonukacu  Basupnmap — MaxkamacuawHr 2006  #iun 6 maitgaru
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«""MUKpPOKpeTUTOaHK" aKUUAIOPIUK-THXKOPAT OaHKU (DAOJUSATUHM TAIIKWII STULI
Ba YHUHT MOJIUN-TEXHWKAa 0a3acMHM MyCTaxKamuiall dYopa-Taadupiapu
TYFpUCHIa»  78-COHNM  Kapopu  Xamja  Y30ekuctoH  PecryGnukacu
[Tpesuaentununar 2008 i 10 HOsSOpAaru «''MUKPOKpeAUTOAHK" aKIUSIOPIIUK-
THKOpAaT OAHKUHUHT  TAJAOWUPKOPIMK  CYOBCKTIAPUHH  KYJIaO-KyBBaTJIAII
Oopacupard (aoNUATUHU sSHAJAA KEHTaUTUPUII YOpa-Ta0upiiapu TYFPUCHIA»
4051-connm papmonnapura MyBohuK, “MHUKPOKpEeIUTOAHK OYHK aKIIUSIOPIIUK —
THXKOPAT OaHKU TAUTKUI STUIIIH.

baHk Tamkui ATiIraH OMpUHYM KyHUIAHOK, KYpCcaTUiaaAuraH MUKPOMOIUSBUN
XW3MATIIADHUHT WKTUCOAWKA Ba WKTUMOMKA WYHAIWIIJArd acoCHil MaKCaJJiapu
Oenrmwina® ONUHAM. YHUHT HKTHUCOIUN WYHanmumaa KYWraH acoCuil Makcaau:
MUKPOKOPXOHAJIAPHUHT  OONUIaHFUY MaOJIaFMHM  IIAKJJIAHTUPHUII; — aljaHMa
MaOJaFvHA  TYJAUPHUIL;, KPEAUT TApUXWHU IIAKIUIAHTUPHUIL,  Y3UHH-Y3U
KOIUIalINTrad MOJIMSIBUM TAIIKUJIOTIAPHU KYIIa0-KyBBaTJIAlll.

Woxtumonit HyHanmumaa KyWraH Makcaau: HWIICU3IUKKAa OapxaM Oepuiir
aXOJIMHUHT WXXTUMOUN XHMOSUIAHMAaraH KaM TabMUHJIAHTAH KUCMHIa Epaam
Oepulll; aXOIMHUHT WKTUMOUN-UKTUCOANHN (Ha0JTUK JapaskaCUHU OIIUPUIIL.

MukpokpeAuTOaHK ~ OYMK  aKIUAJIOPJIHMK-THXKOpAaT  OAaHKUHUHT  acCOCHUM
Bazudanapu:

bupuHunman, Makcaaiu UMTUE3NM KPEAUTIAp axpaTUIl OpPKAIU SHIU
KOpXOHajgap Ba WII VPUHIAPUHU SAPATUII Y4YyH OONUIAHFUY KaIllWTaJTHU
MIAKJUTAHTUPUIIIA KHYUK OM3HEC Ba XyCYCHM TaJOMPKOPIUKKA aifHUKCA, KUIILIOK
YKOMIapaa KyMaKJIAIINLIL

NkxkuHuuaad, TagOMpKOPIUK CyObeKTIapura y3 (paomusTHHU KEHTraWTHUPHIIL,
IIYHUHT XUCOOMTa KyIIMM4Ya WIIl YpUHIIApW SPaTUII Ba axXOJu JapoMajjiapyuHu
OIIMPUILl Makcaauaa V3 aijaHMa MaOJarIapuHU TYIJAUPUIL YUYYH HUMTUEZIH
KpeauT Mabiarinapuaan GoigaaHuIapura KeHr iy ound oepwuii.

YuuHunaH, TaIOUPKOPIUK CyOBEKTIapu TOMOHHUIAH KOPXOHAJIapHU TEXHUK

XaMJla TEXHOJIOTHK J>KMXO3/Jall Ba MOJAECPHU3ALMs KWIMII YYyH 3aMOHAaBUU
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YCKyHaJ1ap Ba MHHUTCXHOJOIuUAIap Xapuiu Y4yH MHUKPOJU3HUHI XHU3MaTJIIapUHHU

KYpCaTHIIL.

OONUJTAJTAHUII MYHAJUIIUT A KYPA
MHUKPOCAPMOSLJIAP

boumanfuy (cTapT) capMOSHY MIAKIJTAHTHPHILL

' | bu3HecHU pUBOKIIAaHTUPHUIITA (KEHTAUTUPHUIITa) Ba allJlaHMa
MaliarapHu TYJIIUPUIITA

|| MI/IKpOJ'II/IBI/IHF XHU3MaTjiaapu

4-pacM. MUKPOKpeIUTOAHK OUYNK AKIHUSIA0PIUK-THKOPAT OAHKM TOMOHHUIAH
OepuyIaIUraH MUKPOCAPMOAJIAP MyHAIMIIN Tchn(bn.14

204,7

2008u 2009u 2010u 2011ua 20124

6 - pacM. MUKpPOKpPeIUTOAHK OYHUK AKIIUSAOPJINK-THXKOPAT 0aHKH

14
“MUKpOKpeTUTOaHK” MabIyMOTIIAPH acOCH A TY3HITaH
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TOMOHHAAH KYPCAaTHJITaH MUKPOMOJIHUSABHI XU3MATJIAP Xa:KMH TAXJIUJIH
(mapa.cymaa)

Kanpan MabIyMOT/Iapy TaxXJIMJIUTra JTUKKaTUMUA3HU KapaTaauraH oyicak, 2012
HumHUHT  Y3uma  “MuKpoKpenuTOaHK” OYHMK —aKIUSAOPINK-THXKOpAT OaHKU
TOMOHMJIAH KYpCaTUITaH MUKPOMOJIHUSBUM XHU3MATIIap XaXKMU CYHITH O€Il HHILITUK
naBommua 3,2 6apobapra OpTraHINTMHU KYPUITUMU3 MyMKHUH.

TypruHunaan, OaHK MIDKO3JIapura Oapya Typlaard OaHK XU3MaTJIapUHU
KypcaTHlll, TaAOUPKOPJIMK CyOBEKTIIapu Ba axXOJUHUHT IIaxap Xamja KHIILIOK
XKoiulapgarn 0aHK  XU3MaTJapuaaH KEeHI KyjJamja (QoilajaHuIuIapyuHu
TabMUHJARAUTaH Ppuiinan Ba MUHUOAHKIIAP TAPMOFUHH KEHT AU TUPUILIITUD.

bouutanfuy (cTapT) capMOSHU IIAKJUIAHTUPHUIITa MUKPOKpPEAUTIAp Kylduaaru
Ou3Hec Ba TaJOMPKOPIUK CyObeKTIIapura Oepumaam:

-  IOpUIMK IIaxC MaKOMHMHM OJMacAaH  (aoiausaT Kypcaraérran
TaJOUPKOPIMK  CyObEKTJIapura HSHI KaM  OWIMK HMII  XaKWUHHUHT
50 6apaBapurava Oyiran MUKJIOPIa;

- IOpUAMK  [Aaxc  MakoMUHH  onu0  QaomuAT  KypcaraérraH
MUKpodupMangapura 3HI KaM OWIMK um xakuHuHr 100 OapaBapuraua
Oynran MUKIOP/A;

- (depmep xyxamukiapura OHI KaM  OWJIMK  HII  XAKWUHHUHT
200 6apaBapurayva Oyiran MUKJIOpP/A;

SIHrUM TamKWI 3TUITAH KUYUMK TaJOMPKOPIMK CYOBEKTJIapura MUKpPOKPEIUT
OouutaHruy (CTapT) CApMOSICUHU IIAKUIAHTUPUII YYYH yJap KpEeIUT OJUII yYyH
JaBiaT pyHXaTHIaH YTKa3wiraH KyHmaH Oomnwiad 6 oif mobaitHuaa OyropTma
TaKIuM OSTuiraHga HMuwumk 3 ¢dousnuk ycrama Oyiinua 18 oifraua Oynran
MyzajaaTra Oepuiaiy.

Mukpodupmanap, KAYMK KOpXOHaJap, NIEXKOH Ba ¢depMep XYKalukiIiapu
OJIMIIN MYMKHH:

-  Muknopu -3HT KaM OMJIMK Uil XakuHuHT 500 6apaBapuraya MUKIOP/A;
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- Mynnaru - 24 o My1aTraya;

-  @®owusu — Mapka3uii OaHKHUHT KaiTa MOJIMsJIAIl cTaBKacUMHUHT S50 ¢ousu

cTaBKacuja (Mumuk 6 ¢hous cTaBkajaa).

- Pacm Mabaymornapuna MukpokpeauTOaHK OUYMK aKIUSIOPIUK-TUXKOPAT
GaHKM ~ WHOPATY3MIMACH  aKC  STTHpWIraH. JKymuamaH, Y36CKHCTOH
PecnyOnukacuna >xamu: 84 ta dumman, 188 ta muanbank xamaa 100 ta areHTIMK
OyryHTH KyHJa camapaiu (paoiausT IOpUTMOKIA

Kaxon 6aHk amanuéTu Ba TAKPUOACUIAH MABIYMKH, KPEIUTIAp TABMUHOTCHU3
oeprwimMaiian. Maskyp nWyHanmumiga Mapka3uid 0aHK TaBCHUSCH acoCHAa, THXKOpaT
OaHKJIapuJa KOJUIEK OUTUPYBUMCH MUKPOKPEIUT OJIUIIN YUYyH TABMUHOTH €Tapu
Oynmaran TakIupjaa, SIKUH KapUHAOLIapU — OTa-OHACH, aKacu, OMACHHUHT HIII
XaKy TYFpUCUAArM MabJIyMOTHOMACUHM TaKAUM JITHUII OPKaJlu KapuUIMK Oepuiil
aMaIUETH KEHT KYJUTAHWIAETraHiurd Kymiad E€UUIapHUHT Y3 JIOWHMXaJapUHH
amaJjra OLIMPUILIIAPUIA KEHI UMKOHHSAT SIPaTMOK/IA.

[llynra kypa, axkpaTunaéTraH UMTHE3NM KPEAUTIAp KacO-XyHap KOJUIEKIIapH
OUTHPYBUYWIAPUHUHT Y3 OWJIMM Ba aMaliuii MaJlakKaJlapuHU Xa€Tra TaTOMK STHUIIH,
KOJIaBepca, JKaMHsITIa MyHOCHO YPUH 3rajulallld Y9yH €Tapiid MapT-IIaponuTiap Ba
KyJlall IMKOHUSATIIAp IPATMOKIA.

XycycaH, “Mukpokpenutdéank” OATB ToMoHMIaH XUCOOOT JaBpHaa KOJIISK
OUTHpYBUMIIApUTa AXKPATHITAaH UMTUEINN MHUKpoKpenutiaap mukaopu 10,1 mapa.
cymuu Tamkmi 3Tau(5-pacm).

S-pacm
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5-pacm. Emr Tan6upkop Ba KoJl1e:k OHTHPYBYMIIAPHHH KY1I1a6-KYBBATIAIITA
a’KpaTUIraH KpeauTjaap MUKIOPH (mrpo. cymoa)

byngan Tamkapu pecrmyOiMkKara WIFOP TEXHOJIOTHSUIApDHU Kayl0 ATHII,
KOPXOHAJIADHW 3aMOHABUM YCKyHajap acoCHJla SIHTWJIAll Ba TEXHUK KaWTa
KUXO3JAlll, HMMIOPT YpPHUHH OOCYBUYM Ba OHKCIOPT YYYH MYIDKaJUIaHTaH
MaxcyJoTJIap MIUIA0 YMKApHUIIHA KYNaWTUPUII Ba MaXaJUIMIUIAIITUPUIITa
KapaTWIraH MCTUKOOJITM WHBECTUIIMOH JIOWHUXAJapHU amajra OUIMPHUII, XHU3MaT
KYpCaTUJIaJUraH KOPXOHAJAPHUHI MOJIMSABUN XOJATUHU COFJIOMIIAIITHPHILTA
MaOJaFlapHU caMapaii KUPUTUIN Oopacuaaru uiriapHu ogubd OopMOKIa.
baHKHUHT aMmanra omupraH akTHB ONEpalMsUIApUHUA  JIUBEPCU(PUKAIIMSIIAIIT
cuécaT HaTWXacuja KHUYMK OU3HEC CyOBbeKTIapura axpatuiraH KpeauT
KYWWIMaapu  UKTUCOMUETHUHT  TypJud  COXaJapuHU  PUBOMKIJIAHTHPHUIIITA
WYHAJITUPUIITAH.

bankHuHT pecypciiap 0a3acMHM OWIMPUIN  YYYyH aXOJWHUHT Oyl myn
MaGnarnapy OaHK JCMO3MTIAPMra MYHTa3aM >Kaln® OTHIAH. Y36EKHCTOH
Pecniy6omukacu [Ipesunentununr 2008 v 20 deBpannaru "TuwxkopaTt 6aHkIapuia
axoJayd OMOHATJIApW IIAPTIAPUHM JMOEpaUTaIITUPUIN Xamaa KadosaTiapHu
TabMUHJIAIITA JOUp Kymum4a dopa-taaoupmap tyrpucuna’'tu [1D-3968-conmm
@DapMOHUHM WXXPOCHUHHA TAabMHUHJAII MAKCAAWIa MWUIMA Ba  XOPWKHAU

BAJIIOTANAp/Iard SIHTM MYAJATJIM TakKIuM JTWiAU. Takiaud 3Tuiran omoHatiap
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dbykaposapHuHr Oapya WXKTUMOMM Ba €M TypyxXjJapu — HIIYWIAp Ba
MEHCHOHEpIIap, €niap Ba ypra EMIaruIapHUHT SXTUESKIAPUHA XHUCOOTa OJIajiu,
IIYHUHTJEK, yJIap XaM axoJIMHUHT KaM TabMHUHJIAHTaH KaTJiamJlapura, XaM ypTa Ba
I0OKOpY Japomajiiapra myipkamuianrad. lllyHu kaiijn sTuin J03MMKH, OMOHATTa
Ka0yn KWIMHAAUraH MHHMMajdl Ba MakcuMan MaOjarjap 4eKJIaHMaras.
V36ekucron PecryGmukacu IIpesupentunuur 2008 iun 20  despanmaru
" AXOJIMHHUHT THXKOpPAT OaHkIapura OMOHATJIAPUHUHT HIapTJIAPUHU
aubepamtalmTpuIl Ba KadoiaTiapuHUd TAabMHUHIJIAIIHUHT KYIIMMYa dYopanapu
TVrpucuaa’'tu [1P-3968-cornnmu GpapMoHM aXOIMHUHT OAHK TU3MMHUTA WIIIOHYHWHU
sHaJa MycTaxkamiialira Ba Oy ma0iaraapu THKOpaT OaHKIapura oMoHaTIapura
ka0 >TUIMIIMHU parOaTiaHTUpHIITa KapaTtuiarad. Kaproukanap cakjioBuuiiapura
ySUIM aJloKa ollepaTopiiapy, KOMMYyHall Myaccacajap Ba Xokaszojap ¢oiimacura
TYJIOB YTKa3WIlra UMKOH OepyBuM HH(pOKMOCKIAp (¥3-y3ura Xu3mar KypCcaTHIL
TepMUHAJIAPU) TAPMOFUHU >KOPHM STUII UIIIAPU amalra OIIUPUIITaH.

bank Ba yHMHI MMKO37ap 0a3acd pUBOXJIAHUIIMHUHT MKOOMN JUHAMUKACH
MUKO3J7ap HXTUEXKU YcuO Oopul Ba OaHKHUHT Y3 PHUBOKJIAHUIIM OWJIaH
MyTaHocHO Tap3fia ¥3 Ou3Hec j>kapaéHiapu MyHTa3aM TaKOMUJUIAIIYBUHU Tajad
staau. Mmxkoznap myBad(dakusaTaM OW3HEC IOPUTULUIAPU Y4UyH Ym0y OaHk
naxo6yanapuaa axoopoT, pecypc Ba TaxJwinil 6a3a 3aMOHABUILIAIITUPUIMOK/IA.
By sca, ¥3 HaBOaTuaa, cudaTin MOJUABUI MaxCyJaoTiap TaKIuM 3TUII Ba TypJiu
Japakaiard MIKo3JIapra Xu3maT KypcaTuill UMKOHUHU Oepajiu.

bank dunmannapumga ymymuil Taps3na Kydugard Xu3Mar TypJiapd amaira
OIIMPUJIATIN: MUJUIMM Ba XOPUKUN BATIOTala MUXKO3JIapra Xucod pakaMu OYMIIl Ba
IOPUTHUII; XHMCOO Kacca XU3MaTH, KOPIOPATHB KPEAUTIIAIl; WHBECTHUIIMS
JOMMXaNapuHU MOJIUSJIAII, JIM3UHT Ba (DaKTOPUHT Olepauusiiapy; KarmuTal
KyHUIMaTapHU MOJUSJIAl Ba YJIAPHUHT TanaOu Oyilmda MyXaHIUCIHK-TEXHHUK
XU3MAaTH KYypcaTull; Jeno3uTiapra Tyl MaOjarfiapyuHu KaOysl KWIHIL Ba
JKOWJIAIITUPUIL; JEMO3UTIIAp sYEHKajapura Xu3Mar KypcaTull; KAMMATIIA

KOoro3map 0o30opuja Xu3MaT KYpcaTWIl; ITUTACTHK KapTOYKAIApHW Myomajara
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YUKapull Ba yjapra XusmaT Kypcarunl; “baHk-Mmko03” JacTypud acocuaa
MUKO37apra Mmacoaaan TypuO Xu3maT KYpCaTHILL

Uer »n BamoTacuaa Xu3MaT KypcaTuil: XUcoO pakamMH OYHII; KOHBEPCHUOH
ornepanusiap; 0aHk yTkazMalapH; WHKacca; KadoJjaT Ba aKKpeIUTUB XyxOKaTiap
Oyiinya omnepauusiap; SKCIOPT-UMIOPT KOHTPAKTIIAPUHUHT XUCOOMHHM FOPUTHII
Oyiinua omepamnusiaap; 4Yekiap OujlaH ornepanusiap;, OaHKHUHT  OOIIKa
onepanusanapy. bank kopnopaTnB MHUKO3JIapra Kylnum4ia KyJlauiaukiap sSpaTyILra,
HIYHUHTJEK, yjlapra XuU3Mar KYpCcaTUIll Y4yH SHTU XHU3MaT TYypJapuHHU >KOPUI
ATUIITAa ajoxuja »d>bTUOOp KaparMmokiaa. Haka mnyn waOnarnapunu  OaHK
aliaHMacura >kaj0 3THUII Makcagauaa XucoOoT gaBpu MoOaitHuaa “bo3op” Tuznumu
OpKaJId CaBJ0 >KOMJIApW y4YyH TYJIOBIApHU KaOysi KWJIMII MakKcaauja Kylmmya

JacTypuil MOAYJHU 0apIo STUII UIIJIAPU aMalira OIIUPUIITaH.
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3-BOB. UKTHCOJIULETHHU MOJAEPHU3ALIASA KWJIAIII
'KAPAEHHUJIA BU3HEC BA TAJBUPKOPJIUK CYBBEKTJAPUHUHI
BAHKJIAP BHWIAH VY3APO HWKTHCOINN MYHOCABATJIAPUHUA
TAKOMUJUIAIITAPUIII HCTUKBOJUIAPA

3.1. buzHec Ba Tag0MPKOPJMK CYyObeKTJIAPUHMHI OaHKJAp OuJjaaH y3apo
UKTHCOAMI MYHOCA0ATJIAPHHH TAKOMWLIAIITHPHINAA aMaJira OMIMPHIHIIN
J0o3uM Oyiran Bazudasiap

busnec Ba TanOupKOPINK CyOBEKTIIApUHUHT OaHKIAp OWIIaH Y3apo MKTHUCOIHMA
MyHOca0aTIapuHU TaKOMWUIAIITUPUIIAA aMalra OUIMPWIMIIN JIO3UM OYiraH
BazudanapHu Oenrunad onum MyxuM axaMust kaco stanu. Ly Hykran Hazapaan
EHJIoIIran Xoaa Ou3 TaxJimi Kuiaaétrah MUKpPOKpEAUTOAHK OUYMK aKIUSIOPIIUK-
THXKOpaT OaHku (QaoauaTHa YJIapHUHT MUXKO3Iapu OwiaH Oyiaran ¥3apo
WMKTUCOJIUM aJOKAJIADUHU PUBOXJIIAHTUpHUIN Makcaauga 2013 uwunmma amanra
OLIMPWJIMIIIY JIO3UM O¥yiran acocuii Bazudanap cudaruna Kyiuugaruiap oeiarunad
OJIMHTaH: KWYUK OW3HEC Ba XYCyCHHl  TaJOUPKOPIUK CyObeKTIapura
KypCcaTUIaguraH MUKPOMOJIMSIBUM XWU3MaTiap Mukgopu 2435 wiipa. cymra
erkazmwnanu. llynu anoxuna tabkugiad yrum skousku, [Ipornosznunr 50 ¢ousu
YeTJaH *ajad dTWIraH pecypciap XUcoOuaH KailTa MOJUsJIalll CTaBKacHu1a amara
ommpuiaay. Ymoy pon3s xam uMTHE3TH (HOU3 CTaBKaCH XUCOOJIaHA .

bank kpeautinapu sBazura 106 MUHrIaH 3WEN SIHTM WII YPUHIIAPU TAlIKWI
stull. baHK TOMOHUJAH KypcaTuiaaguraH UMTUEZN MUKPOMOJUSIBUN XU3MATIIap
TYFPUCUIATH MaBJIYMOTJIApHU Oapua Xyayjap/a, alHukca 28 Ta 4eKka Xyayiap
axoJIMCUra €TKa3MIll MaKCcaIu/1a CeMUHApPJIap TAIKKUII STHIIL.

2013 iinnm qaBoMuUAa aXKpaTUTaH KpeauTiaap xucooura 106 MuHTIaH 3UEN STHTH
VI YPUHIJIApU TaKwi 3Tuinaau. Kypcatumaguran MHUKPOMOJMSBUN XHA3MATIIAP
CEepPBUC Ba XM3MaT KYpCaTHUII COXAJIAPUHU PUBOKJIAHTUPUIL, KUIUIOK XY>KaJTUTH
MaxCyJIOTJIapUHU KalTa WIUIAll, UCTEbMOJ TOBapJiapu HIUIad YUKapuin Kadu
Makcajuiapra yHantupunagu. LlyHuHrnek, uMTUE3NM pecypciaap OMPHHYHU
HABOATAA SHTU TAlIKWI STUITaH TaAOUPKOPJUK CYyOBEKTIapH JIOMHUXaJapuHU

MOJIMSIBUN KYJs1a0-KyBBaTIalIra HyHaNTUPUIIUIIN peKalalliTUPUIMOKIA.
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Ma3kyp amaiira OIIMPWUIIMIIM JIO3UM OYyiraH BasudansapHd Y3 BakTUAA

Oaxxapuil MakcaauJa Maxcyc JacTyp HIIa0 YUMKWIraH Ba TacAUKJIAHTaH

(8->xamBan).
2013 iinaga
KypcaTuJjajgurad SAparnaaguran
vp XyRyarap Homu M)I/IIII,CPOMOJII/IHBI/Iﬁ mli)rn U1 YPHU
XH3MATJIAp MUKIOPH
Kopaxkanmoructon

1 | Pecnybnukacu 17538 6800
2 | AHIMKOH BUJIOSTH 21871 10233
3 | byxopo Bunositu 14683 5934
4 | )Knu33ax BHIOATH 16966 7750
5 | Kamkamgapé Bunosti 27985 13220
6 | HaBouii BunosaTu 19540 9202
7 | Hamanrau BriosiTu 14801 6033
8 | CamapkaH BUJIOSITH 13494 5260
9 | Cypxanmapé BUIOSTH 17852 7460
10 | Cupnapé BunosTH 12495 4772
11 | TomkeHT maxpu 8019 3204
12 | ToLIKEHT BHIOSITH 19238 8299
13 | ®aproHa BUTIOSTH 20929 9538
14 | Xopa3m BHIIOSITH 18180 8380

Pecny0/inka 0yitnua 243500 106085

Byunan tamkapu “2013 imnga V36ekucton Pecny6nmkacupa MIn koimapy
TalTKWJ STUIN Ba axoJid OaHIIUTMHM TabMuHiam’ JlacTypu unuia® 4MKuiIraH.
Maskyp nmactypra MyBO(MWK SIHTM TallKWJI OSTUJIQJAWTaH KWYUK KOPXOHA Ba
MuKpodupMangapra OOIITAaHFUY CapMOSi MHKPOKPEIUTIApH aXpaTulll, SKKa
TapTUOaru TAIOUPKOPIUKHU PUBOXKIIAHTUPUIN, UIUIA0 TypraH KOpXOHaJIapHU
KCHTaTHPUII yUyH ailllanMa Maljariap aKpaTuill, NappaHAaduiInK, YOPBAUUITHK,
OQIMKYMIIMK Ba acajJapUuUIIMKHU PUBOXKIAHTUPHII, TAAOUPKOPIHMK CYyOBEKTIApH
baonmuATIApUHU  KCHTaWTUPUIN, WIIA0 YHWKApWIIl KyBBaTJIAPUHU  STHTHJIAII
Makcaauja MUKPOJU3UHT XM3MAaTJIapyd KypcaTuil HWyHaaunuiapu Oenruiad

onuHraH (7-pacm).
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2013 #iunauar 18  sHBapuaa V36ekucTon XOTHUH-KU3JIAp KYMHUTACH,
V36exucton “Maxasmia” xaiipus kamoaT QoHIM pecrybianka Bormkapysu Guman
MM30JIaHTaH XaMKOPJIMK IIapTHOMAcHra acocaH WIUIa0 YMKAPHUII Ba MOKTUMOUHN
coXa eTapjM Japaka pUBOXKJIAHMAraH, MIICH3JIUK Japa)kacu HUcOaTaH HOKOpH
OynraH TOFIM, Yerapa XyIyMJIapUHUHT Maxaiia ¢ykaponap WHFUHIIApU
XyIyJIapuia >KOpUH HWWUIHUHT SIHBap-MapT OMJIapuja TacauKjiIaHTaH Tpaduk

b

acocuga  “Arap aén TamOupkop Oyica..” Jjoillmxacu goupacuja CeMHHapJiap
TaIKWI 3TUIIA]IN.

Bunost ypra Maxcyc kacO-XyHap KOJJICKH TabJMM OolIKapMalapu OuiaH
XaMKOpiuKAa “baHK Ba KOJUJIEXK XAMKOPJIUTH X JIOWMXACWHHU amalra OIIUpPHUIaIu.
Ymby maxcan nynanmumuga 2013 iiwina  axpaTwiaauraH KpeauTiap MHUKIOPU
11,4 mapna. cymra eTkasunagu.

Aénnap TanOUMPKOPIWMIMHU MOJMSBUN KYIad KyBBaTJall —Makcaauia
axkpaTuiaaurad kpeautiap mukaopu 40,0 mipa. cymaan omaan. AXojura Xxu3zmar
KYpCaTHII Ba CEpBUC coxacura 27,6 MIpA. cyM KpPeauT aXpaTWUiaamd. B
OWJIaJJaApHU MOJIMSIBUM KYJ1aO-KyBBaTiam Makcaauaa 38,0 Mipa. cyM KpeauTiiap
axparunaau. Kamonor €uuap mwxrumouii xapakaT Mapkaszu OuiaH XaMKOPJIMK/IA
“Em TagOupkop-ropTra Maaaakop” KYpHK TAHJIOBM Ba XaMKOpPJIAp TOMOHHUJAH
TakJIu( >TUIAUTaH STHTY TaHJIOBJIap/a UITUPOK dTHIAIU. AlfHaH, Oy WYyHaIUIIIa
CaBno-caHoar mnanaracu, Mapka3uil OaHk Takiaudura acocaH TaaOUPKOPIIUK
baomusTHHA Ky J1a0-KyBBaTiall, SPUIIMITAH  WJIFOp  TaxpuOamapHH
OMMAJIAIITUPHUII Ba KyJlail OWBHEC-MYXUTHU SApPATUII XaMmJa WKTUMOHIM
XaMKOPJIMKHU PUBOXKJIAHTUPUIL Makcaauaa “bup TaaOupkop - ydyra Xamkop”
AKIUSCHA YTKA3UIII.

“O6on typmym vwin” Jlasmnar Jlactypu Jloiimxacura amanra OIIMPUIMILN
Jo3uM Oynran Oup Karop Takiaudiap KupuTwiIgu. XycycaH, Vhkrumoui
tamabOycnapau  Kyutab-kyBBaTinam @DoHaW OujaH XaMKOPJIWK —HIJIapUA
KeHrauTupui  Makcaauaa 6  MUHrTa  aéulapHUHT  HMKTUCOIUN  OMJIUM

KYHUKMAaJIApUHU OLIMPHUII MAKCAAUAA YIAPHU XaMKOPJIMK/IA YKUTHUII BA 5 MUHITA

48



XOTUH-KU3JAPHUHT  TaJIOMPKOPIIUK baonusTIapUHU KYJU1a0-KyBBaTJIalll
makcaguna 20,0 Mapa. cyM MHUKIOpUIA HUMTHEIN MUKPOKpPEAUTIap Oepuli
pexanamTUpUiIraH.

FOxopuna xentupu® YTUIraH MabIyMOTIAp, TaxJIMIWK amaiiapra TasHTaH
X0J/1a OaHKJIApHUHT OM3HEC Ba TaJOMPKOPIMK CyOBEKTIapura OKOpH cudaTiu
XU3MaT KYpcaTHIU y4yH KyWHJard MIapouTyiap sSpaTWIUIIN MakKcaara MyBO(MUK
ned XxucoomanMus:

bupuHunan, sHru Muxko3 O0aHK OwiIaH MybTamuia (HopMman) y3apo daonausar
0JIn0 OOpHINM y4yH SpaTHIITaH MIAPOUTIra MOCHAIIUINK YCTHUJA WIuiam. Arapaa
SHTU MUXKO03ra O0aHK OWjiaH y3apo ajloKa YpHATHII HIapT-IIapOUTIapu TYFpUCH]Ia
TYIIYHTUPHI, y OwiaH kapa€HIard ydpairyBiapra OaHK XOJMMH Ba TETHIILTH
XYXOKaTIIapHU Tak€prai, OONUIaHFUY XU3MaT OOCKUYHUA STHTH MIXKO3HU Ky3aTHO
Oopulll AACTypUHM HIILIA0 YMKUII Ba 1Ty KaOW TalIKWIMK TacHU(aaru OoIllKa
UIUIap KUJAUN Tap3aa onubd OopuiiMaca, y X0Jijla MIJKO3HM OaHKKa a0 3THII
Oopacunaru 6apya xapakatiap MmyBadPakusITCU3 SIKYH TOMUIITN MyMKHH.

WkkuHYMIaH, MIDKO3Map OwiaaH Wi oiau0 Oopuinga OaHKAa MXKOOUH
KOPIOpATHB MaJIaHUATHU MAKIUIAHTUPHUIIL 3apYpP.

YuuHuKaH, MUXo3iap OWIaH KOMMYHHKAIMSIHU, SBHU Y3apo MYJIOKOTHH
PUBOXJIAHTUPUIIHYA MYIra KyHHUIL JIO3UM.

TypTuHunaan, Mmwko3nap KyjlamMuHu cermeHTiam, VIP-muwxo3nap Ounan
UIUTANl TEXHOJIOTHSICHHU SIpaTHINTa KapaTWiraH KOMIUIEKC cabi-xapakatiap
JAaCTYpHUHU KYJIJIAIl KEPaK.

bemmHunaan, Mukosiapra KypcaTuiaguraHn xu3MmaT cudaTuHd Oaxosaml
UIITUHY TAIIKWI KWIHII 3apyp.

OntuHungad, OaHK TapkuOWW Ty3WJIMacu Ba MyTaxacCHCIapu Kymaruiaa

MIKO3JIAPHUA PUBOXKIIAHTUPHII OYirda yopa-TaaoupapHu 010 OOpHII Kepak.
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3.2. bank XxXuM3MAT/JIapMHM PHUBOXKJIAHTHPHUII OpPKaJU OHU3HeC Ba
TAAOMPKOPJIUK CyObeKTJIApMHHMHI OaHkjap OuiIaH y3apo HUKTHCOAMIA

MYHOCA0ATIAPUHU TAKOMULIAIITUPHII Macajiajiapu

VMHHOBAIlMOH  TEXHOJIOTUSAJAPHA PHUBOXKJIAHTUPHUIN OpKald OH3HEC Ba
TaJOUPKOPIMK  CYOBCKTIApUHUHI  OaHKJIap  OwiaH  y3apo  HMKTHUCOIUMN
MyHOCA0aTIapUHA TAKOMWUTAIITUPUII MyXumaup. busHuHrua OyryHru KyHzaa
Ou3HeC Ba TaAOMPKOPJIUK CYyOBEKTIApUHUHT OaHKIap OwmiIaH ¥3apo HKTHCOIMM
MyHOcCa0aTIapuHU TAKOMWUTAIITUPUIIAA OaHK XHU3MATIApUHU PHUBOMXIAHTHUPHIL
MyXHUM aXaMUAT KacO 3Taju.

Xopwkuii Mamjakariaap amMaiauéTuaa OaHK coxacuja MIDKO3japra Xu3mar
kypcatumr cudaru ISO crangaptiapu Ounan 0OaxonaHuO, yinapaa cudar
ayIUTHHUHT acOCHil TaMoMiLTapu ndogamanam ™ ;

» MyHTa3aM WYKHU TaQTHIUTAp YTKA3UIIL,

» cubpaTHH TEKMMpHUII Ba cudaT OYlnMva TaNaOJAPHUHT OaKapWITHIITMHA
OaxoJail xapakaTiapuHU Y3 Wyura ojaguran cudaTHU Ha3opaT KHIUII
XapaxxaTJIapuHH aHWKJIAI;

» cudar Oyitmda tamabmapHUHT OakapWIMAaciIuTd Ba Xaronap OwiaH OOFIHMK
Xapaxkatiap Xuco0-KuToou;

» cudaTHU OOIIKAPWIN Ba peXaJAMITHUPUII OYHWYa XapaXaTIapHU aH30paT
KHJIAIIL.

Aynutnan makcaa cupaTHu OOMIKApUIN TU3UMH KaHYaJIUK camapaiid WIIaIiu
Ba YHUHT 3au¢ XUCOOOTIapu KaHAall dKaHJIWTUHU aHUKIam xucoOnaHaau. CoTyB
cudaty ayIuTi JOUPACH/IA TEKITUPHUIITHUHT OUp HEeYa XU yCYJUIapy MaBxKy/I:

1. Muxo3znap ypracuia CypoB YTKa3ull. YHJAH aCOCUM MakcaJl MYJOKOTJIap

TE3JIMTH XaKuaa ax00poT OJIUIIT XKCOOIaHa M.

1> Kpurepuu sddexTHBHOCTH GaHKOBCKOM AeATeIbHOCTH: 3apybeskubiii omsir. THUOH PAH, M,, 1999
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2. Xoaumiap Yypracuaa CYpoB VYTKazuil. ManakaHu TEKIIUPUIT Y4YyH
KyJUlaHaau. by HIIgarn KUMMHYWIMKIAp, XaToJlap BYXKYAra KEJIUIl TEe3JIUTU
Oyiirdya MHTEPBBIO OYIIUIITN MYMKHH.

3. Tectnap. Kyliunmarn makiuiapja My3okapajiapra Tanéprapiuk cudartu Ba
yIApHUHT HATWKaJApUHU TEKIIUPHUII yuyH ¢oiamaHuIagn: a) MIDKO3 OuiiaH
pean MmyHocabaTJIapHu Ky3aTHulll; 0) Xy>KaTjaap IOPUTHILL

4. Muxo3 Ba 0aHK ypTacwaa WIIOHY acOCHJArd MyHocadatiapra peal Ba
AIIUPUH  TYcUKiIap cudartuga KypuO YMKUII JIO3UM  OYiraH CUrHal
XUCcOOIaHaUraH JabBO Ba MIUKOSITIIAP TaXJIUIIH.

DNEeKTPOH KOMMYHUKALMSUIAPHU PUBOKIIAHTUPUIITA ACOCIAHTaH MUXKO3Japra
WYHANITUPWITAH  TEXHOJIOTHSUIAp  OpKaldu  Ou3HeC  Ba  TaJOMPKOPIHK
CyOBEKTIapUHUHT OaHKiIap OwiaH ¥3apo UKTHUCOAMM  MyHOcaOaTIapuHHU
TaKOMUJUTAIIITUPUIII MYMKHH.

Maxcynor uWHHOBaIUsAJApH CcoOXacuja Xapujaopiap Tajladu OMUJIMHUHT
PUBOXKJIAHUII KYyJIaMd 3aMOHABH OaHK TEXHOJOTWsIapu OWaH OeNruiIaHaiu.
«bankoBckoe 0003peHHe» KypHaiduja 4YOIll JTWIraH MapxJjapaad Oupuia
TabKUIAHTAHWJICK, arap Y30eKHCTOH OaHK OM3HECHHM 10371a0 COHJIHM YaKaHa
MOJIMSIBUM MaxcyJoTjiapura sra Oynran Fapd mamuakaTiapujaru BazusT OujiaH
TaKKOCJHalauran OVyicak, SHTUJIUKIAD KUPUTUIN HYKTal Ha3apuJaH YHHUHT
PUBOXKIIAHUILI YYyH WYHaIuOUIapu MaBxkyld. SHrM Maxcyjoriap pakoOar
Kypammjaa SKUAIdid OWp YCTYHJIMKKA aiJlaHMOKIa, OWpOK, dKCHepTiap
TabKUUIAraHUICK, YJIapHU XapakaTrra KEJITUPHUIL TEXHOJOTHUsUIAp HYKTau
HazapuJaH XaM, UCTEbMOJUYWIAp HYKTal Ha3apUJaH XaM SXIIWM TaWépiiaHraH
Oy J1o3uM. Mucon — cash-in ¢pyHkusIn 6aHKOMaTIap. YJIapHUHT EpramMuia
OaHK MIDKO3Japu V3Jlapu ydyH KyJlaid OyiraH ucTaliraH TalTaa >XOpuil Ba
KapTouka xucoOpakamiiapura MaOjiaF KUPUTHII HUMKOHUATATA dra Oyiaau.
[Tynnapau KaOysn KAIUIT KOHBEPTAA IMAc, Kymopaiap OujiaH aMmajra OlmupuiIaIy,
Oy 3ca Mmya MUKJAOPUHU JapX0Jl XUCc00J1ad YUKHII Ba MYJJITAPHUHT XaKUKUWITUTHHH

TEKIMUPUIIT UMKOHWHU Oepanu. Kaprouka xucoOpakamura KHUPUTHITAH ITyJUIap
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MIKO3HUHI Kapracura Oup 3ymuma yTka3ub Oepwnamu. [llyHunrmek, cash-in
byHKIMsI  OaHKOMAaTiIap EpAaMuaa KPEOWTHU KaWTapuil y49yH MaOjariap
VTKa3UIll KyJlan 6}"1J1azm16.

XXI acpnma ro3ara 4YMKaJuraH Ba OJJIEKTPOH KOMMYHHUKAIMSUIAp aCOCHHJA
OaHKJIAapHM  XU3MAaTJIapHU  [IAXCHUINAIITHpUINTra  MakcuMaid  Jlapaxkaja
SKUHJIAIITAPAAUTaH 3aMOHABUN MHHOBAIMSUIAPHUHT SHr Mydaccan TaBcupUHU
eTaKud KOHCAJITHHT KOMIaHMsUIapuaa, XycycaH, «Cisco Systems» xommanusicuna
yupatuil MyMKuH. KoMmanuss MyTaxaccuciapu SHT HMCTUKOOIM HyHanuuuiap
cudartuaa KyHugara HyHaIuIuIapHa aKpaTuo K}"/pcaTazm“:

IP-TEJIE®@OHHUA. Ymiby eunm y3uauar WAN (wide area network) rio6an
TapMorura odra Oynaran OaHkmap y4yyH wmymkawianrad. |P-tenedponus Oy
TapMOKJIaH OYJIMHManapja TejieoH ajJoKAaCUHM KyJulaO-KyBBaTjall y4yH ap30H
kaHan cudaruna Qoitnananmianu. bynna 0aHk OyryHru KyHJa Kepakcu3 Oyino
KoiraH, oackupran ATCnapman BO3 Kedaad Ba KUMMAT XalKapo alioka
TYJIOBIapuiaH KyTwiaad. by Xxonatga OaHk Xap Oup OyniuHMaza Wil
camMapaJiopJIurd Ba MEXHAT MaxCyJJOPIUTHHHU ONIMPAJIUTaH KYIIMM4Ya 3aMOHABHMA
XU3Matiaapra sra Oyiau.

CUSTOMER CARE (6yropmmauunap xaxuda eamxypiux).y3HHUHT CTPATETHK
Makcaajlapura SpUIIMIL y4yH KYMUWIMK OaHKIap MaxCyJOT Ba XU3MATJIapUHU
OyIOpTMaUMJIApPHUHT SXTUEKIApUTA AHUKPOK HYHANTUPHUIIM J03UM. by eunm
Oankiapra OynuHMagaru OyTyH WINYA MYXUTHH MIKO3 TOMOH WYHAITHPUINTA
épnam Oepanu. byHaa OynMHMa MIDKO3HMHT Xap OWp CYpoBHM OaHKHUHT Y3H
KypcaTraH Me30HJap Oyiihuya »HHr MmyxTa OwinMid (BakoJaTiM) XOJUMra
ro0opunaauran 6ank Call-mapkasuHuHT (aon KucMmura aiaaHagd. Arap CYpoB
OaHk Ba OyropTMauu Xakuja Oapua 3apyp axOopoTiapra sra, MyaMMOHHU Te€3 Ba
caMapajau Xaj Kuja oJIaJiuraH xoaumra Oupjan O0opud tymanuran Oyica, OaHK

V3UHUHT CTPATETUK MaKcajjlapura aHua Te3poK Ba OCOHPOK APUILIHIIN MyMKHH.

1® Bankosckoe o6o3penue", Ne 9, cents6ps 2006 r.
17 v
bankoBckoe otnenenue Oyaymero. / Metoaudeckuii xypHan «PacdeTbl W omepandoHHas paboTta B
KommepuekoMm Oarke» Ne 2, 2006 r.
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IP ATM & KIOSK (IP-6ankomam ea kuock). bankomatiap Ba ax00poT
KHOCKJIApUHUHT YMyMuW OaHk |P-TapMofura TYJIWK WHTETpaIUsIIANIyBU YJIapHU
OaHk OW3HECHHHMHI CTpPAaTeTUK BasudalapuHM XaJl KWIMIIa Xynaa doigamu
BOCHTara ainantupanu. baHkomarimap MWXKo3lIap ypracuia KEHT OMMAJIallraH,
Oupox Oomika OaHK KaHAJIJIapuIaH MabJIyM Japakaja ajloxuaa aXpaTHIraH
Xonarna wnolaiaua.  IP-tapMokka ynmaHraH =~ OaHKoOMar  HaKA myn  EKU
XUcoOpakamMuIard KOJAUKIApD XakuJa MabllyMOTHOMa Oepuil OHJIaHTHHA
YeKIAaHUO KoNMMaiau, OyHTa KaparaHjaa aHda KYIpoK Xu3MaTiap TaKIuM STHIIU
MyMKUH. OBO3, BUJICOTACBUP Ba MabIyMOT/Iap OWJIaH UIUIAai ojlafuraH GaHKoMaT
MHIKO3JIap yYyH KEHIPOK Ba CU(DATIMPOK XM3MATiap TYIUIAaMH €TKa3uO Oepwii
KaHaJura aiigadHaau. AXOOpOT KHOCKIApu HUcOaTaH SHTHM Ba OJATIAaH TallKapu
O0aHk BocuTacu OYynuO TypuOAM, OMPOK KelakakAa YJIAPHUHT POJIH CE3WIIApIH
yeumm kytuwimokaa. I[P ATM & Kiosk eunmu xu3matiapau siaHazia caMmapainpok
OOILIKAPUIITHU TabMUHJIANAM Ba MIDKO3JAapra pekiama axO0opoTd Ba MYyXHUM
xabapyiapHH T€3pOK eTKa3ud OepuIra UMKOH Oepaiu.

CONTENT DELIVERYNETWORK  (koumenm emkazub6 oOepuw  yuyH
mapmok).by euum OaHk OYyIMHMAacHIa MyJIbTUMEIUS XH3MATIApUHHU camapaiiu
Oomkapuil Ba Oy XM3MaTjapHHM SHaJa camapajid Tap3/Ja €TKa3uO Oepuil y4yyH
MYJDKaJUTaHTaH. XU3Matriap XOIUMJIApHU DJEKTPOH BOcUTanap EpaaMmuia
VKUTUIIAH TOPTUO TO SIHTM MaxCyJoT Ba XH3MaTJIApHH MIDKO3Nap YypTacuia
pekiiaMa KWIHIIraya XuiMa-xuwin oyiaumm myMmkuH. Huma 6ynranma xam Content
Delivery Network xymina0d ssHru Ba KU3UKapid HMKOHHSATIAP TAaKIU( 3TMOKIa. by
€YMM COTYB OYyiHda 2HT SXIIH MEHEXeplap TaXXPHUOACHHHM KEHT TapKATHIN YUyH
3amuH sipataau.byropTmaun Ounan cyxOatiamiap skaH, OaHK XOJIUMH Y3 dKpaHua
MyXUM JaJujuiap Ba pakamiapaad uoopar OViaran Mypakkad gacTypJjlapHU Tes3fa
oun6 omumu MyMKuH. IP-tapmok mHdpaTy3unmacu kynnad ¢doigananyBuniapra
OWp BaKTHUHT y3uja OWUTTa WioBara €KM KOHTCHTTa MHHHMAJl KEYMKHUIN OuiaH
ylIaHMIlra WMKOH Oepamu.flHa Oup MyxuM pakodar omuwin OyropTMaduiIap

XaKuJa, WIYHUHTJIECK, Y3WHUHT MAaxCyJIOT Ba XHM3MaTiapu XakKuaa OJIMHAJWTaH
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axOOpOTHUHI ~ QHUKJIUTM Ba V3 BaKTUJAIUTU  XucoOmaHaau. bynuama
XOJUMIIAPUHUHT Oy axO0pOTIapHU Te3, OCOH, XaB(PCU3 Ba Y3IYKCH3 OJUIIM OaHK
y4yH MyXuUM Macana xucoOnaHaau. banknap y3 IP-tapMoknapuman 6ynuHManap
XOJUMJIAPUHM DJIEKTPOH BOCUTalap €piamujia YKUTUIITHU TAlIKWI KAJIUII YYyH
doiinanannm MyMKuH. byHma Oapua xomumiap, Kaepaa OVIMIIHIAH KaThH
Hazap, ynapra IP-kanammap OViiMua KOMIBIOTEp SKpaHJIapura eTkazud
GepuiaguraH 6up XIIIArd I0KOPH CH(ATIN YKYB MaTepUAIMHH Oa1. YKUTYBUH
MaTEepUAHUHT Y3MAIITUPIMIIUHA MacodagaH TypuO TEKIIMpaad Ba 3apypar
TYFUJTaH/IA XOJUMHHUHI TYFUJTaH KUWMHYWIMKAAH YUKHUIIATA EplaM Oepajiu.
VKuIr Ba YKUTHUII YayH Xed Kaepra GOpHII Tana® KHIHHMACIHTY OaHK YIyH BakT
Ba MYJIHU CE3WJIApJIM TeXKallra UMKOH Oepaju.

IP VIDEO SURVEILLANCE (IP-mapmox opxanu suoeoxyszamyeénap) . by eaum
xaB(pcU3IMK Ba XW3MaT KypcaTull cHU(paTUHU OWIMPHUII Y4YyH yHU ymyui IP-
TapMOKKa  OupiamTuprad  Xxojiga  OaHKIa  BHUJEOKY3aTyBIp  TU3MMHHHU
MojepHHu3aIusa Kuiagu. OH-TaliH peXUMHUAAa BUIACOKY3aTyB XUMOS KHJIMHAIUTaH
web-caiiT opkanu amanra OUIMPUIIMIIK MYMKHH. ByHIaH Tallikapu, BUIACOKY3aTyB
épnamuna OaHk  paxOapusth  OYyIMHMAna  MIDKO3JAPHUHT  XYJIK-aTBOP
XYCYCHSTIAPHHH SXIIMPOK TYUTYHUITH MyMKUH. DaBKyno1a Ba3usTIapaa XyKyK-
TapTUOOT OpraHjapura BUACOKY3aTyB THU3MMHIra YJIAHUII HMKOHHUHM OepHIl
MyMKHUH OYynn0, Oy ByXynara KejaaauraH xaB(-xaTapjiapra TE3pOK Ba SXIIUPOK
KaB0oO OepuIlTra Xu3Mar KUJIaJiu.

WIRELESS (cumcuz anoxa xusmamnapu). bank OYIuHMacuga XuMOs
KWIMHAJAUTAH CHMCHU3 aJIOKa TAapMOFMHM SIPATHII Y3UTa-y3W XU3MaT KYpCaTHII
acocuia Maco(aH TypuO Xu3MaTiap KypcaTuil UMKOHUSITIAPUHNA KEHTaU TUPULIH
Ba MEXHAT MaxCYJJIOPJIUTHHMA KECKWH OIIMPUIIA MYMKHH. ByHIaH Tamkapwu,
OyHmail TapMOK MIKO3JIapra XW3MaT KypcaTHIl cU(ATUHU OIIMPaaAH, YYHKH
XOJUM TH3UMIIM pecypciapra Oup OHAA yjaHa OJaad Ba MIDKO3ra 3apyp €praam
KypcaTHIll MMKOHMSTra »ra Oynaau.ABTOMaTIap KOMIUIEKCH OWiaH ¥y3ura-y3u

XU3MAT KypcaTuil XyAy[jJapW Tallkuid KWIMII Xakuja Kapop M1y OwiaH

54



M30XJIaHAJUKH, axOopoT MKTUCOAWETH IIapouTiIapujaa OaHKIapaa Wil OujaH
IOKJIAHTAHJIMKHUHT  KAacCUpJIap Ba OMNEpPallMOH  XOJUMJIAPHUHT  HMKTHUCOIUMN
KUXATJaH KarTa oiia KenTupMaiaurad, akji Ba 3aKOBaTH KaM Tajlad KWJIaJuraH
MEXHAaTHJIaH KpEAUT, KOHCAJTUHI Ba OOIIKa XW3MarT TypJiapu OwuJiaH
HIyFyJUIAaHAJUTaH MEHEXEPJIApHUHT IOKOPU camapald MeXHaTh TOMOH KaiTa
TaKCHMJIAII aMaJjira onmpnnazmls.

YMymaHn onradma, OYryHrd KyHAa OaHK XW3MaTJIApUHUHT WHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHSJIAp acOoCHJa PHUBOXJIAHUINM OWPUHUYMIAH XHU3MaT KYpCaTHII
cudaTuHu OMIMpPHO, BAKTHU TeKaca, MKKUHYM TOMOHJaH OM3HEC Ba TaJOMPKOPIIUK

CyOBeKTIapH YUyH XaM Kyjlall UMKOHUSATIIAP BY)KY/Ira KEJIUIIIUHN TabMUHIIANH N,

8 poros B., JIami10B A. ABTOMaTU3UPOBaHHBIN (Guaran 6anka. //banku u texuonoruu, M. , 2008 r. ,Ne3., ¢. 56-59.]
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XVJOCA

butnpyB MaiiakaBuil MIIMHM €3MII JaBOMHJAa OM3 TOMOHUMU3JAH Kyluaaru
XyJocajnap YMKapuiIau Ba Takaudaap Oepuiiau:

1. UktucoauéTHu MojepHM3alMsIall kapaéHuga Ou3HEeC Ba TaJOMPKOPIHK
CYOBbEKTIIapUHUHT  OaHKIap OuiaH ¥3apo HKTHCOAMM  MyHOcabaTIapuHH
TaKOMWUIAIITUPUIT ~ MyXUM  aXaMHusIT KacO 3Tub, ymap  (QaoausTUHU
PUBOKIIAHTUPUI OPKAJIU COFJIOM PakoOaT MyXUTH SIpaTHIL MyMKHH.

2. busHuHrya Ou3Hec Ba TaAOMPKOPJIUK CYOBEKTIApUHUHT OaHKIap OwusiaH
¥3apo MKTHCOAUN MyHOcabaTiapu aMaau€Tua MHXKO3ra WYHaITHPUITAHINK
TE3UCUAAH KenuOd 4YMKUO, (aonuar ropuTull OaHKIAp Y4yH MyBaddakusTra
SPUILHUII TAPOBU OYIUO XHU3MAT KUJIAIH.

3. bm3nec Ba TamOUPKOPIWK CYOBEKTIApUHUHT OaHKIap OWIaH Y3apo
UKTHCOIUN MyHOcabaTiapujga xap Oup OaHK MIDKO3JAp TYFpUCHIA eTapiinya
MabJIyMOTIa 3Tra OYIUIIN YHUHT pakoOaTjia yCTyHJIUTUHU TabMuniaanau. [1lynunar
yuyH OaHKIa ‘‘caMapaiy MWXKO31ap OaHKMHM  SIpaTHII OpKadu (aoyusar
IOpUTHIICA, Y3UHUHT WKOOUM HAaTUKACUHU Oepaiu.

4. buzHuHTya OYryHrM KyHJIa OM3HEC Ba TaJOUPKOPIHK CYOBEKTIAPUHUHT
OaHknap OwiaH y3apo MKTUCOAMM MyHOcAaOaTIapvUHM TaKOMUJUIAIITUPHUII
Makcaauaa OaHKJIap OMOHATJIAp XAKMHUHUHT Kymaiummura, yinap 0aHK TH3UMMHIa
Xan0d ATWIMIIKIAa HUMAJAp TYCKMHIMK KWJIAETTAaHJIMIMHUA Xap TOMOHJama 4yKyp
Tax) il Kuiauin Ba Oy Oopaga KymmMua dYopa-TaaOupiap KypuIlca Makcaira
MyBOGUK OYianu.

5. MukpokpeaAnTOaHK OYMK aKLMSJAOPIUK — TUKOpPAT OAHKK pPecryOIMKaHUHT
eTakuu OaHkiIapujgaH Oupu OYnMO, MKTUCOAMETHUHI ACOCHM TapMOKJIAPHUHH,
KMUYMK OM3HEC Ba XyCyCUH TaJOMPKOPIMKHU, XOPUKUN KaUTaI JKaln0 dTUIaIural
WUPUK MWHBECTULUHMOH JIOMUXAJIAPHA MOJMSIIAINTAPAAM BAa  KPEAUTIIAWIMN,
IIYHUHIIEK, YaKaHa XWU3MaTiap Kypcataaud. buthpyB MailakaBuid HIIMMH3/a
Ou3HeC Ba TaAOMPKOPJIUK CYOBEKTIAPUHUHT OaHKIap OwiIaH ¥3apo WKTHUCOIMM

MyHOca0aTIapuHu TyJapok ouub Oepumn Makcaguaa Oy OaHk Qaonuaru
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aTpodauya TaxIui1 KWIMHUO, TETUILIIN HATHKaJIap OJUHAM.

6. busHec Ba TamOUPKOPIWK CYOBEKTIApWHUHT OaHKIap OwiaH ¥3apo
UKTHCOIUN MyHocabaTiapu skapaéHuga 4 Ta MyxuMm Bazuda amall KHIIaau:
MUYKO3HU Kaji0 ATUI, YHU YIUIa0 TypuIll, pUBOKJIAHTUPHUIL Ba Kepakcus ((origa
KEeNTUPMalIuran) MUXKO3JIapiaH BO3 KEeUHIl. YOy TU3MMJa MIDKO3JIapHU Ko
ATUII OMPUHYM VPUH/IA TYpUILIN OEXKU3 IMaCc.

7. baHxmapra MIKO3JIapHH XKand Kuaumaa yiaap (aoausTHHUA —TaXJIWI
KWIWITHUHT acocuil Oocknuu MyBapakusT KO30HHUII >KapaHUAaru MyXUM
OMWIJIApHU aHUKJAIl caHaidaau. by oMuimapHu TaHiam OaHK MapKETHHT-MHKC
OMWJUIapu TaBcuapura acociaHagu. Taxjuin HaTHKajlapura acociaHuO, OaHK
daonusaTHAA CATOXUATIA MIKO3JIAPHU KAl ITHINA TEXHOJIOTHS HaTHXKalapura
acoCJIaHTaH ‘“‘MepraH OBYM MApPKETHHT CTPATETHSICH MIILIA0 YUKHII JIO3UM.

8. bm3nec Ba TamOUPKOPIWK CYOBEKTIApWHUHT OaHKIap OwiaH ¥3apo
UKTHCOJUN MyHOca0aTIapy TU3UMHKIA MUKO3JIAPHU YIIUIA0 TYPHI Ta0UupIapuHu
amajra OIMPHUIN XaM YHUHT pakoOaTda YCTYHJIWUTHHH TabMHUHJIAITHUHT MYXHM
oMwapuaan Oupu caHanaau. IyHUHT ydyH MIDKO3JIapHU YIUIA0 TYpHII
TEXHOJIOTUSCH KyWUJArwJiapHU V3 WYHUTa OJIaJu: SHTU MWKO3HUHT OaHK OuiiaH
V¥3apo ¢aonusaT oaud OOpUIM y4yH sSipaTWraH IMIApOUTra MOCTAUIUIIN YCTHAA
WIUIAIN; MIDKO3JIap OwiaH um oiaub Oopumiga OaHkAa WXOOWUW KOPIIOPATHB
MaJIaHUSITHU IHAKUTAHTUPUIN (SIBHU, “MXKOOMN MMXK03 MalJIOHU HHM); MUXKO3JIap
OWJiaH KOMMYHUKAITUSTHA PHUBOKIJIAHTUPHIIL, MIDKO3JIAp KYJIAMHHH CETMEHTJIAI,
MUKO3J1apra KypcaTWwiaguraH Xu3maT cudaTtuHu Oaxosair; OaHK TapKuOUit
Ty3WJIMacu Ba MyTaxacCHClap KyMarujaa MHKO3JIApHU PUBOXIAHTUPUIL Oyiinya

uit oJiud Gopwiil.
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O®ONJTAJTAHUJITAH ATABUETJIAP PYUXATH

I. V36exucron Pecnydmkacu KonyHaapu. Y3éexucron Pecnybinkacu
IIpesunent ¢apmonsapu Ba KapopJaapu, Basupaap MaxkaMacHHHHT
Kapopaapu, Y36exucton Pecnmybamkacu Ilpesmaentn H.A.KapuMoBHHMHT
acapJjapm.

1.1. V36exucron Pecny6mkacu Korcturyrmscu. -T.: Y36exucron, 2010.

1.2. V36exucron Pecny6nmkacu konyHu “PakoGar Tyrpuchaa’y306eKHCTOH
PecnyOnukacu KoHyH Xy»oKatiapu Tymiamu, 2012 i., 1-con, S-moana.

1.3. V36ekucron Pecny6mukacuauar Konynum “OwnaBuii  TagGMpKOPIHK
Tyrpucuaa”.Y36exucTon PecryGnukacH KOHYH XyXoKaTiapd Tymiamu, 2012
n., 17-con, 188-moa.

1.4. V36exucron Pecny6nukacuuuar Konynn “TagOupkopimuk — daonmsTa
SPKUHJIMTHHUHT KaonaTnapu Tyrpucuma” I'm Y30ekcuToH Pecry6imkacu
KOHYHHTa Y3rapTUPUII Ba KyIIMMYAJIAp KHPUTHIN Xakunaa~ “Xalk cysu’
razeracu, 03.05.2012 .

1.5. V36ekucron Pecniyonukacu [lpesunentununr dapmonu “Muku TapmMok Ba
TapMOKJIapapo caHOAT KOOMEPAUUACHHHU sTHaJAA Ky4auTHpUII Yopa-Tagoupiapu
Tyrpucuaa’tu 12.11.2007 .

1.6. V36exucron Pecniy6mmkacu Ilpesunentnnuar ®apmonn "Knunk GusHec Ba
XyCycui  TaJOMPKOPJIUMKHHU  sHAJAa  PUBOXKJIAHTUPHUIL  y4yH  KyJal
UIIOWJIADMOHIIMK ~ MYXUTHHU IIAKJUIAHTUPHUINTa JOUp KyIIMM4Ya dYopa-
tagOupnap Tyrpucuaa” 24.11.2011 I1d-4354

1.7. V36ekucron Pecry6mmkacu ITpesumenturuar 20.06.2005 it TID 3620-corm

«Muxkpodupmanap Ba KAYUK KOPXOHAJIApHU PUBOKIIAHTUPHUILIHUA
parOartnaHTupuin Oopacuaard Kylmua Yyopa-Taa0upyiapyu TYFpUCUIa» TH
®apMoHH

1.8. V36ekucton PecnyOnukacu Ilpesunentununr «JleBopbon Marepuasiap

UIUTa0 YMKAPUIIHA KYTIAUTUPUIITHE parOaTIaHTUPHIN Ba CU(ATUHU SXIITHIIAIT
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Oopacunary Kymumua 4yopa-tanoupnap tyrpucuaayru Kapopu 19.07 2009 i
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HNJIOBAJIAP

1-unosa

2011 iun pasomupa 2012 iun paBomuaa

Aénnap TaA0MPKOPJIMTHHA PHBOKIAHTHPHIIT MAKCALIAPHIA AsKPATHITaH
kpeautaap (mapo. cym)’

19 Mapxasuit 6ask MabJIyMOTIapH.
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2-unoea

Macodanan 0aHK XU3MATJIAPUHHM KYPCATYBYM THU3MMJIAPAaH
doiinananyBungapuuur conu 2013 ina 1 anpenn xoaarnra®

HNuTepner- SMS-6ankuHT
Ne bank OaHKMHI Ba Ba MOOWJI Kamn
”BbaHK-MUxK03” OQHKHMHT

1 | TUD Munuii 6aHKH 4227 30071 34 298
2 | OAT ”V36eKHCTOH CaHOAT-KYPHIIAII GaHKH" 2042 1348 3390
3 | “Arpobank” OATH 1765 749 2514
4 | “Unoteka-6ank” ATU 6anku 3158 27 255 30413
5 | “Muxkpokpeautdank” OAT OGanku 2 385 13 062 15 447
6 | AT Xank 6aHku 1204 - 1204
7 | Yer an kan. umtup. “CaBgorap” OATH 459 - 459
8 | OATD “Kumuiok Kypwmmm 6aHK” 1239 8 692 9931
9 | “Typon” OAT 6anku 981 613 1594
10 | “Xamkop6ank” OAT Ganku 4147 4767 8914
11 | “Acaka” JIAT 6anku 1503 8513 10 016
12 | “Unax iynun” OAUT G6anku 3229 2042 5271
13 | “V36exucron-Typkus Gankn” EAXK 177 128 305
14 | “Tpact6ank” XOADB 6anku 1352 970 2322
15 | OAT “Anokabauk” 1226 1789 3015
16 | “K/Ib bauk Y36ekucron” EAXK 217 498 715
17 | “Typkucron” XOAT 6anku 227 25 252
18 | Opon “Copepotr” OaHKH 11 12 23
19 | “Camapkang” OAT 6anku 6 302 429 6731
20 | “YuuBepcanbank” XOAT 6anku 258 425 683
21 | “Kanmuran6ask” OAT GaHku 2 803 3907 6 710
22 | “PaBHakbank” XOAT Ganku 64 33 97
23 | “IlaBp-bank” XEAT 6anku 704 - 704
24 | “Kpeaut-Crannapt” OAT Ganku 34 215 249
25 | “Invest Finfnce Bank” XOATB 1028 431 1459
26 | “Amirbank” XOAT Gauku 52 38 90
27 | “Asia Alliance Bank” XOAT 6anku 610 329 939
28 | “Hi-Tech Bank” XEAT 6Gauku 298 82 380
29 | XEAT 6anku “Orient Finans” 396 502 898

Kamu 42 098 106 925 149 023

2 .
% Mapkasuii 6aHK MabIyMOTIAPHL.
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3-unosa

CORL

l.n P

21872E  ADETEL

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013

fiunnap

21
MyomMmaJiara ynKapu/iIran 0auk Kaprajapu COHU
1 aneape xonamuea

2 .
Mapxkazuii 6aHK MabIyMOTJIApH.
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