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Mawmitakatumus WOKTUMOUN-UKTUCOIUN  XaMa MaJaHui-MapKypaBui
TapaKKUETUHUHT XO3Upru O6ockuuuaa Ta0UPKOPIIUK KOOWJIMATUHUHT
PUBOXJIAHMINY,  KHAIIWJIApAa  MYJIKAOPIMK  MAJaHUATMHU  LIAKJUIAHTHPULI,
pecypciapiaH TeXamJid Ba YHYMIIM (poiaaaHuIl, MaMjakaT UKTUCOOUETUHU TOM
MabHOJA IOKCAJITUPHUIL, aX0JIK1a UKTUCOANM Onmumiiap Ba Ta)aKKypHUHT KaHYAJIUK
PUBOKJIAHTAHJIUTU OWUJIaH Ke4au.

Hxruconnii TadakKyp MHCOHHUHT MKTUCOAMN KUXAaTAaH BOKEa XOJIUCAIapHU
TaxJIMJI KWINIIM, yHra 0axo Oepuil Ba Kapop KaOyin KWW, KAIIUAATH UKTUCOIMIMA
OHI, MKTHCOAMM Kapauuiap, UKTHCOMUN  (PaosuAT, HMKTUCOAWM OWiInM Ba
TyLIyHYaJIap, UKTUCOIUNA XaTTU-XapaKaT MaXMyuaaH noopart O0yinub, yHHHI acocuaa
UKTUCOANI MaJaHUAT Maiiao Oynaau.

HKrrcoauii TabJiuM — UKTUCOAUNA TapOMSIHUHT axaMUSATUHU SHaJa OIUpHO,
VHUHT caMmapacu TaJO0MPKOpJIUK, pecypciapiaH Texamin Qoiiiananum, OaHK
KpeAuTH OWiaH WA, NUHXOHUN MKTUCOAUETIAH CaKIaHMII  Ba COJHK
TYJIOBIAPUHHU ¥3 BaKTHJAa aMajira OLIMPHIL, YW XYKaJIUTUHU IOPUTULIAA, XHCOO-
KUTOO, STHTUJIMKJIapra HHTWINLI Ba KaMUSAT UKTUCOAUM (haosusTuaaru UIITHPOKHUIA
HaMo€H OVmamu. Omub Oopmnaérran 0030p MCIOXOTIAPUHUHT >KaMHSTIa Kaaal
TaAOWK STWINIIHM, YHUHT acll MOXUSATHUHH aHIJIall Ba pyE€Ora YMKapHIl XaM axoiuja
UKTUCOIUN MAJaHUATHUHI MIAK/UIAHTAHJIUTH Ba MKTUCOAUMM  OWMIMMIIApHUHT
KaHYQJIUK Y37IallTUPUITaHIUTUra OOFIHUK.

WNKTHUCOOMETHN PUBOXKJIAHTUPYBYHM Ky4 WHCOH 3KaH, UHCOHHUHI HMKTUCOJUMN
OWJIMMJIapHU Srajulalld Ba HWKTUCOAUMN TapOuaru  sraja OYJIWIIM, HKTUCOAMUM
MaJIaHUSTIWINTUHY TabMUHIAau. VKTUCOAMI TapOUSHUHT MakKcaad WKTUCOIUM
MaJaHUSATHU MIaKJUTAaHTUPULIAAH HOopart.

V36eKkuCTOHHIHT 6030p UKTHCOAUETH TOMOH iy TYTHIIHN axouaa 6030p
MyHoca0aTinapura Xoc (UKpiaml Tap3d MAKIJIAHUIIMHU Tanad Kujap 3KaH, Oy
UKTHCOMUN TapaKKypHUHT acoCH OYnraH HMKTUCOAMM TabIMMHH XaM MYBO(UK
paBUIlJIa UCIIOX KWJIMIIHYA, HEraku Oapya AeMOKpaTHK 0030p MCIOXOTJIApHHU amalira
OLUMPHUII  ¥3-Y3UJaH Xxapakarra KejnaéTraH kapaéH »5Mac, Oanku yJaapHHU
PUBOXKJIAHTUPHUII  KYNTMHA Xoiulapaa CEHUIapUMU3HMHT  UKTHUCOAMM  OWiauMm
CaBUSICHHUHT IOKCAJIUII Japa)Kacura xam OOFIUKIHP.

Aiinu naiitaa, 6030p MyHOocabaTaapy XalKUMHU3 Ba BAaTAHUMU3 YUYH OyTyHIIai
SHrY TymyH4danap smacad. Ocué Ba EBponaHuHr caBno iynu — Byrok umak wymau
yoppaxacuja kounamras y30ek 3amunu acpiap oma Illapk Ba Fap6 ypracuna y3ura
X0C KYyIpuK OYynu0 Kenu. V36exucTon V3UHUHI aHa 11y TapuXWUM Ba aHbaHABUU
VPHUHM drajulallld YYyH IOpTUMH3/a 3aMOHaBUNA 0030p MyHOca0aTIapyHU Ba aXOJH
ypracuna sca 0030p MaJaHUSATHHU MAKIUIAHTUPHUIL JO3UM 3au. By 3ca ocoH i
sMacau. 3epo, KOMMYHUCTHK MadKypa XYKMpPOHJIMK KWJTaH COBET 3aMOHUJA —
eTMUII WU MoOaillHMAAa XaJIKUMHU3 XaKUKHM 0030p KaapusTiapuiaH OyTyHial
Y30KJIAITUPWITaH, oJamjiapaard 0030p MyHocalaTiaapura Xoc TarabOyCKOpIIHK,
U3TaHYBYAHIMK Ba TagOMPKOPIUK CYHIUPWITaH, OOKUMaHIAIUK Kahpuatu
qyKypIammo KeTran 1.
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Hktucoanii TabauMm-TapOHMsi Macajacura COOMK COBET JaBpHAa eTapid
3pTHOOp OepwimMarad, HWKTUCOA (DaHMHUHI acocjlapyd Makradiapaa erapiauya
ypranwnMacau. Mkrucon coxacupa uin onu® OOpyBUM KajpiapruHa HMKTUCOAUN
OumuM srajjiallld MMKOHMSATHra sra OynraH xanoc. MKTHcoauéria HHTEHCUB
PUBOXKJIAHUII ~ dMac OaJIkM, SKCTEHCUB PUBOXJIAHUINI Capu Myd TyTWiIrad, cudar
y3rapunuiapra sMac MUKJAOpP y3rapuuuiapra Kynpok 3bTHOOp Kapatwirad. M xaku
KabTUI OedrumiaHraH CMeTa acocuja aMaira OIIMpWInO, OOKUMaHIAIUK
KapusaTuHU KenTupuO YMKapraH »au. MyJIKHMHT AaBiarT Tacappyduma Oymuim
pecypciapiaH TexaMmMcu3 Ba ai€éBcu3 (oimananumra oaud keiaraH. TagOMpKOpIHK
KOOWIMATUHUHT Oyfu0 KYyWUIUIIM Ba parOaTJaHTUPWIMACIUTA — UKTUCOAUN
TahaKKypHUHT CyCalMIIIUTa UMKOH SIPaT/Iu.

IOxopuna TabKuUIaraHUMU3ACK, IOPTUMH3AA WKTHUCOAUN OWITUMIIApHHHT
naigo OyIvInM Ba PUBOXKJIAHWIIM Y30K YTMHINTra Ba OOW Tapuxra sra 0ynu0, yHaa
“ABecto” TabiuMmoTiapu, “KypboHu Kapum” oOsTIapH,  XaAuCH Imapudaaru
KaJIpUATJIap XO3Upraya y3 ypHHTra Ba ajJloxuaa Xa€TUi axaMusTra sra SKaHJIUTHHU
Kypcarangu. bymap y30K maBp MoOaliHWIa, MHJUIATUMHU3 HWKTHCOJWM OHI' Ba
TaaKKypUHUHT PUBOXJIAHUIIN/IA, aBJIOAJAH-aBIOAra YTHO KenaéTraH, KaJpHsT Ba
aHbaHa, yp(-0JaTIapUMU3HUHT 103ara KeJIMIIKWJa MyCTaxkaM IOHJIEeBOp Ba acoc
Oyub KenIMoKaa.

XycycaH, “ABecTo”’Ja  KUIIWIAPHUHT  JEXKOHYWIMK,  YOPBAYWIHK,
OOFIOPYMJIMK OWJIaH MIYFYJUIAHHUILI KEPaKJIUTH, €p, CyB, XaBOHU OyJrall,
U(DIOCIaHTUPUI OFUP TYHOX 3KaHJIWIY TabKujiaHaau. “KypboHu Kapum™ osTiapu
Ba xaaucy mapudriapia UKTHCOAUN TabJIMMOTra ajloXuaa 3bTUOOp KapaTuiuo,
CaBJ0-COTHK HWIUIAPUHHA XaJ0J amaira OIIUpUII, OOIIKAJIApHU ajJIaMaciiuK,
CYIXYPIMK KaTTUK TYHOX SKaHJIUTHU, OUPOBHUHT MYJIKUTa XUEHAT KUIMACIHUK, XaTTO
Xacajl KUIMII TYHOX OSKAHIMTH KENTHPWIAAM. EIFOH WIIaTHIN, VFUPIMK Ba
MEXHATCU3 Japomaj OpTUpull  MaH »Tuiagu. Kap3 onum Ba Oepuil, MEpOCHH
TaKCUMJIAL, €THM-E€CHUpJiapra MypyBBaT, Xalp-3XCOH KWJIMII, COJUK TypJapyd Ba
MUKJIOpU TYFpPUCHIAru TyLIyHYalap KaTTa axaMmuar kacO staau. TexamMKOpIMKKa
Karra ypry OepwimO ucpodrapymivuk KaTTUK KopanaHaau. “Enrmap, uuuHriap,
Xaaus KWIMHTIap, aMMo Ucpo( KuiMaHriap” n1ed MapxaMatr KAJIMHAIH.

Hktucomuii oHr Ba TaakKypHUHT PHUBOKIAHUIIUAA OWIA YTUTIAPU XaMm
aloxuaa YpuH TyTraH, owjaafaH Oomuiad XyHap srajjaiira, py3rop HIUIapuHU
IOPUTHUII, MEXHAT KWIMIITa, TeXAMKOPJIUKKA, UCPOPTrapymIMKKa WY KyiMacIuKKa
KabTUsH ypratwiaradn. Kuz Oomanmap py3rop TyTuuira, yruil OojalapHU XyHapiu
Oynumira, OMpoH OUp IOMYITHUHT OOIIMHY TYTHIITa HYHAITUPUIITAH.

Vpra Ocué Ba Illapkamnr Gyrox Mmyradaxkupmapn  Haxmummua Ky6po,
Maxmyn a3z-3amaxmapuii, AOy Amum w6 Cuno, AOy Hacp an ®apoOuii, A0y
Paiixon bepynuii, Maxmya Kowrapuii, FOcyd Xoc Xoxu6, Amup Temyp, Mupzo
VYayroexk, Mup Amumep Hasowmii, 3axupumaua Myxamman boOyp, Aomymna
Asnonmnii, A6aymna KoapuliHuHT acapiapujard ymymOamiapuii MKTUCOIUMN
TaakKyp, KOMHJI HWHCOH OapKamMoJUIMTUTa OafMIIUTIaHTaH  TapOUSBUN-YTHUTY
MacaaxarjiapH, THKOPAT, MYJKAOPIUK XyHapu cUpJapuaaH HO0Opar sIXJIUT MUILIUAN-



YMYMUHCOHHMM KaJpusaTIap IIAKIUIAHUIINWIA, WUKTUCOAMM OHI Ba Kapauulapaard
MEPOCHUMH3HUHT OOMUIIMAA ajJoXua YpUH TYTTaHJIUTUHUA KYpaMus3.

Macanan, Oytok mytadakkup Anumiep HaBouil Y3uHUHT WKOIUIa XaJI0J MEXHAT,
THXKOpAT, CaBAO HILIAPU MabKyJ/UIAaHAAW, TOBJIAMAYWIMK Ba YaWKOBUMIIUK KAaTTHUK
KOpaJlaHaid Xamjaa Oy JyHEa MHCOHJIAPHU KAHOATIIM OYIMO siamra yHIanm:

XHUPCIUH KEUYTHIL, YJI FAMELYPKHUM,

Xazmay FosIT aHra AMac Mmamuo.

TyT KaHOATKUM, Y] 3pYyp MOJIE

Ku, HuxosT aHra smac nammao.

AbHU, XUpCy XaBacllaH Ked, YyHKH y 0exall Ba oxupu uyk ramaup. KanoatHu
MaxKaM TYTKH, Y HUXO0ACH UYK MOJIIUP ICUIH.

FOpTUMUBHUHT MKTUCOAUN TabIUMOTIAp TAPUXU MYCTaKWJI XYCYCHSTra sra
DKAHJMTUHU TabKuuiaml MyMKUH. Xycycad, XVIII  acpna sma® wxon 3Tra,
aJ10J1aTJIM COJIUK TaMOWWJUIAPUHU UKTUCOJ (PaHUTa KUPUTraH UHTUIN3 UKTUCOAUYNUCH
Anam CMUTHHUHT CONMKJIApHH (DYKapOJIApHUHT JapoMajjiapura Kapad TaKCHMIIAII
KEepaKJIUTH, COJUK Tynam (Qykapoiap y4yH Kyjail BakTAa YHIUPWIMIIN Xamja
COJIMKJIap MUKJOPUHHU COJIUK FOKMHU OFUPJAMITHPHUIN XUcoOura sMac Oajku, COIHK
0a3acMHM KEHTaWTHUPHUII XUCOOWTra OIIMPHUII KEPAKIUTH XaKUJard TabIUMOTHHU
Amup Temyp OyHnan Oup Heda acp OJIMH OamiopaT Kwirad 3au. AMup TemypHUHT
naBiaT OOMIKApYBUAATH YTUTIApU, SHHU ojamiapa KaHaah KUIuO UIlra KU3UKHUII
VUFOTUII MYKUHJIMTY, MAXJIMCIApHU Kal Tap3Aa YTKas3ull, Bazu(a Ba MaChyJIUSITHU
KaHJall TakCUMJIAIl 3apypJjurd 3aMOHABUI MEHEKMEHTJA TaJKUH KWIMHMOKJIA.
VYnapHu ypraHum Ba 2HI MyXUMH Xaérra TaaOWUK JTUIN OYTYHTHM KyHJa COJIMK
MaJlaHMSITH Ba MEXaHM3MJIAPUMHU MIAKIUIAHTUPHUINJA Xamja OOIIKapyB THU3UMHUHU
TAIKWJI KWJIUIIAa sXImd camapa Oepaau. byok 0000KallOHIApUMHU3HUHT yHIOY
TabJUMOTIAPUHU YpraHulgaH Kyn XojUlapia SIHTWIMK spaTUIIra XoaT Xam
KOJIMalu.

AMMO, DHIMIHKIA V36ekucron Pecnybnmukacu  Y3MHUHT  MYCTaKHII
PUBOXKIIAHUINI WYTMHU TaHJIa0 ojrad, WKTUCOIWMW TapOus Macajgacu JHI MYXUM,
noikap0d macamanapaaH Oupura aimannd. UyHKM pHUBOKJIAHTAH JaBIATIAPHUHT
UKTHCOIUN PUBOXKIAHUIN  Japakacura eTUIl y4yH Ou3 HMKTUCOAUETHUHT
PUBOXKIIAHUIIIMHYA TAabMHUHJIOBUM IIaxcjap - Kaapiiapra dsra OYIMIMMU3 3apyp.
Hxkrtucon unMugan Ooxabap OYnraH KHUIIWJIApPTHHA Xap JOUMM KujaauraH capgd
XapaXaTJIapUHUHT camapa OCEpUIIMHM  OJIMHJAH  XHCOO-KUTOO  Kujaguiap.
Kambaranukka TymmO KOJMAcIWKKa WHTWIAAW, TaJOUPKOPJIMK AacoCHaa HII
IopuTaad, OW3HECHUW TYFpPU TaHJaWIu, KauoH, KaepjJa, HHUMa Ba KaH4Ya WIILIA0
YUKApUIIHU sximy Ounaau. [lupoBapa HaTWKaga Keldakak TapaKKUETH, >KaMHST
OapKapopaury Ba onsia (HapOBOHIUTH TAbMUHIIAHA/IN.

bupok xap kaHgali WHCOH XaM  OupAaHuUra WKTHUCOIUM (PUKPIOBYH,
umonnapmMor €ku Ttanoupkop OYnnbd xommaiinu. MHCOH PapoBoH Xa€T KEUMPHUIIH
y4dyH OSKaMHUST TOMOHHUJAH TaH OJHMHTaH MEXHATHU OaXapuIilyM, 4YeKJIaHTaH
pecypcnapnan  camapanu  (DOWJANAHWINHUA, TONTaH JapOMAJWHU  OKHJIOHA
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TaKCUMIAIIHN OWIMIIM Kepak. Lmumapaa 6030p HMKTHCOAMETHTA XOC OWIMM
KYHUKMaJIApHU [IAKJUIAHTUPUII CY3CU3 HKTAacOIUMM TabJIUM Ba TapOusi OpKalu
amaira omupwiaad. by ¢aonuar 06030p HKTUCOAMETH PHUBOXKIIAHTAH XOPHMKUN
MaMJjiakatiap Taxpubacuma V3 TacAUFUHM TomnraH. Mucon ydyH Amepukana
Oynaxxak OM3HECMEHIAp Y4YyH Xap XWI Maxcyc MalFynoriap Maexyd. Maktab
¢mmaaru OoJjlajap ydyH aMalMii UKTHCOJ Ba Ou3Hec OyiWya OHI JOHFM KETraH
JacTypiapHUHT MamxypuHu ‘“KyHuop AUYMBMEHT’ KOPHOpAIMACH Ty3raH. by
JacTypjap Y3 HWUAra KOMIIBIOTEP  YWUMHIAPUHHM  JAPCIUKIAPHH, aMalldid
MaIlIFyJIOTIapHU ~ KamMpad onrad. AWHMKCa, MakTad VKYBUWIAPUHUHT Y3lapu
XaKUKUH KOMITAHWSUTADUHU TY3WO, pean Ou3Hec OWIaH IIyFYJUIAaHWUIIHHHA KYPHII
XKyna KU3uK. JlacTypHMHr acocwii Makcaau €nuiapaa TaaOMPKOPIMKHUA YHFOTHUII,
UKTHCOIUN OWIMMIIADHU PHUBOXJIAHTUPHUIN 5Mac, Oanku Ou3Hecra ajoxujaa
MyHOca0aT maiigo Kuuiaup. by MyHocaOaTHUHT y3aru —xajoJiIuK Ba CO(IUIUINK,
dakar ¥3 9XTUSKUHU YinabruHa KojiMal, OaJiku OMpOBIApHUHT XaM MaH(paaTUHU
}”/ﬁnamzxnp.s

Mamnakatumuzga Xam €l aBloAra UKTHUCOIUN TabIuM-TapOusi Oepuin
MacajJaCuHU TU3UMJIM TallIKWJI KWIKII Ba Ym0y BaszudaliapHu amaira olMpuiiga
KaTop TaJOWpJIApHU aMalira OLIUPHIN 3apyp. BU3HUHIYA yIapHUHT 3HT acocuiliapu
KyHugaruiapaad uoopar:
> UKTUCOAUN TapOUsSHU MAKIUIAHTUPUIIHUHT Y3IYKCU3IUTUHU TabMUHJIAII
3apyp, OMPHHYM ranjga UKTUCOAUNA (PUKpIAIL, UKTUCOAUN TyLIyHYalap, UKTUCOIUMA
XUC-TYWFyJIapHU IIAKIJIAHTUPHUII aBBajl OWIAJaH SHI COJJIa Majlakajap XOCHII
KWINIIJIaH Oonuiani, cyHrpa Ooruya-MakTadaa, KeMMHYAIUK OJIMM YKyB OpTiapuia
JIaBOM 3THUPHUII KEPAK;
> Maxauia y3uHU — Y31 OOILIKApHUILl OpraHiapu €plaMua UKTUCOANN TaakKyp
MIAKJJIAHUIIATA XU3MaT KWIYBYM aMalivil TaaOWpJiapHU TalIKWI KWW, YJap
épnamuna xap Oup ownara kupub® Oopwuin, cyxOaTiap TAIIKWAI KWW, UKTUCOIUN
MaJIaHMSATHUA TapFu0 KWJIYyBYM IIHOP Ba TamabOyc OWiIaH YMKHUIN, Maxasuajapja
TapFUOOT TAIIBUKOT UIILJIAPUHM 0IMO OopuIll Makcaara MyBopuk Oynaau;
> MakTad, ypra-Maxcyc OWIMM IOpTiapuia HUKTHUCOJWN Ba XyKYKHH TabJIMM

OepullIHU sHajga KydalTupuil, ENUIapHU  MKTHCOAMM  MaJaHUATUHU
MYCTaxKaMJIOBUM  TYpJIM Tyrapakjiapra kaja0 STull, yjaap ypTacuaa UKTUCOIUN
OWJIMMITApUHU ~ MYCTaxXKaMJIOBYU TagOupiapHu, Mycabaka Ba TaHJIOBJIAPHU

KYIaUTUPHUIL KEpak;

» MakTal, akaJeMHK JHIeH Ba KacO — XyHap KoOJUIeXKJIapuaa YKUTHIAETTaH
“Uxrtucomuit Ounum acocnapu” GaHUra XOHOJOH MOJIMSICHHHM YpraTyBYM MaB3yHH
KUPUTHIL KEPaAK;

» JaBpuil Hampiapja WKTUCOAWNA MaJaHUSATHU TapFUO STYBUM MaxCyC PYKyH
TAlIKWJ 3TUII, SHT SXIIM Makojia Ba acapiap MyaulMdu Y4yH TaHJIOB YTKa3WII,
OMMaBHI ax0opoT BocHTajapuia MaxCyC JHacTypiap spaTuil Ba KEHI' oMMara
€TKA3UIL JO3UM;
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» UWKTHCOAWHA CaBOJAXOHJIMKKA XH3MaT KWJIYBUM JapCiuK, YKyB KyJUTaHMA,
pHUCOIaNiapHU, TYpIu aJa0UETIapHU SPATUILIHU parOaTIIaHTUPHUII Ba TabCUPUYAHIIUTH
omupud OOpHUIIl KEpak;

» TapIuMJla UKTUCOIUN CABOJXOHJIMKHU TabMUHJIOBUYM MOTHBAIIMOH, aKJIWH,
WPOJIaBUM, XUCCUM Ba aMajiiii OMWUIAPHU KYJUIAIIHHA MyJra KyWuIIL.

Xymnac, XXI acp uHTenekTyan acpu ae6 ybTUpod ITHIMIIKN TabIuMJla TApKUOUIA
y3rapuillapHid amajira OLIUPHIN 3apypUsiTMHU TyFaupMokna. by ¥3 HaBOatuma
UKTHCOIUN coXaJard OwIMMIapHU Oepullga Xap TOMOHJIAaMa 4YakKyp MyLIoXajaa
KWINII Ba TAKOMWJUIAIITUPUIIIHK KyH TapTuOura kKyiMokaa. bozop MyHocabaTiapu
KaJan puBOXKIAHUO OOpaéTraH XO3Upru JaBpaa, 0030p UKTHCOAUETUTA XOC TYPMYII
Tap3WHHU  SIPATUIIAMHU3, YCKJIAHTaH peCypclaplaH TeXamyii Ba  YHYMIIH
doiialaHMIIMMU31a SHTMYa 3aMOHABHM HMKTUCOAMM (UKpiamra YpraHuIIMMU3
3apyp.-

ByryHru xyHja MKTUCOAMI KOHYHJAP Y3UHUHT SHIU TajgablapyHU 11y >KaMUsSTAAQ
amaérrad Xap Oup MHCOH ojaura Kyimokaa. [IlyHuHr yayH XaM HMKTHUCOIUN TabIuM
Ba WKTUCOJUU TapOusra amoxujia bTHOOp KapaTHIl, YJIApHU YHUFYHJIAIITHPHUIITA
Xamjia aBjoJaH-aBioAra YTUO KenmaéTraH KaapusaT Ba aHbaHaJapuUMHU3 OuiaH
oonuTUI OUslaH OMpra, 3aMOHABUM YYKUJUTAPUHU XaM 3a0T dTHUIIUMU3 JIO3UM.
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