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NkTucomuéTHu MojepHU3alusian Ba JUBepcUpUKAIUIALL [IAPOUTHA,
TQBIAM TH3UMH V3UHUHT (HAaoNHsIT HYKTaW Ha3apuaaH HKKH MYXUM BasudaHu
Oakapanu: OMpUHYMAAH, WHCOH  WIAXCMHU  TapakKuil  STTUPAJH,
TAaKOMUWJUIALLITUPAIH, YHU MabHaBUH, axXJIOKUH Oanuuii JKUXaTaaH
PUBOXKJIAHTUPAIM, MAabHAaBUM KOMWJI, Xap TOMOHJIama OapkKamoJl MHCOH OYynub
etummimura €paam Oepanu. VkkuHuugaH, uWKTHCOaAuM Basudanu Oaxapuo,
Majakajlyd HII Ky4YUHH Takpop HIUIa0d yukapaau. KamusaT unuiad dyuKapyBud
KYWIApUHUHT OOl 3J€MEHTH OYJraH WIIuM Kydumra, OeBocuTa Ba (paosl TabCUp
KypcaTaau, yJIapHUHT TaOuaTUHU y3rapTupaau Ba sxumwiaau. [yHuHr yayH xam
TaBJIUM THU3UMUTa Mabnar capdiall HWHCOH KaNUTAIMHU — WHBECTHUIMSIIAII
XUCco0IaHnO, HHT caMapaiu Ba KadojaTliaHraH >K03U0aJOpJIMIU IOKOpU OViraH
WHBECTULIMOH capaup.

Yumbynu xucoOra ojirad Xojija TabJIUMHU MOJUSJIAIITUPUIT YMYM >KaMUST
MabH(aaTu HYKTau HazapuaaH KapaJiaJiy. Tabaum TU3UMUHU
MOJUSTAITUPUIITHUHT aCOCU Makcaau JaBjiaT OrOHKETH, OO/DKETIAaH TallKapu
dbonmyap Ba Oolika MaHOaIap XUCOOMAAH KyIIMMYa MOJUSBHIA Mabarnap m3inad
Tomui Oyiicana, Kynm XoJiapAa AaBiaT OIOJKETUra HUCOATaH OFUP IOK XaMOH
CaKJIaHMOKJa. by 53ca TabauM THU3MMHMHM MYyCTaxKamJlallJard MaBxKy/l
UMKOHUSTIApAAH TYnuruda QoiiiaJaHuwIMaETIaHInKHU aHTJIaTuO, OI0/KETaH
TalTKapyu MOJUSIAIITUPUII TU3UMUHU OOIIKAPUIIIa MAPKETUHTHUHT axaMUSTUHU
OIIMPHUIIIHA Ba MapKETHUHT TaAKUKOTIapuiaH (oHIaJaHUIIHA Hynra KYHWIIHA
TaK03a dTaJIu.

Mapxketunr- 6030p daonusatu Qancadacu Ba 11y OumaH OUp BaKT Xapakar
y4yH JacTypwiaman. MapkeTuHr UM OO030pHHM  VpraHuill, HapXJIapHU
MIAKJUTAHTUPUII, 0030p Tajlabura MOHAH/ PaBUIIIA TOBApJIApPHHU UIUIA0 YHKAPHIILI,
yJlapHU BakTHAa 0o30pra eTKasuill, pekjiaMa YTKa3WIll Ba XapujopJapra Xu3amar
KYPCATHILHA Y3 UYNATA OJIAJIH.

MaMiakaTUMU3HUHT 0030p UKTHUCOJIMETH TOMOH MY TYTHUIIM Ba MApKETHHT
camapacu OOUC TabJIUM THU3UMHHU OIOKETIAH TalllKapyd MOJUSIIAIITHUPUIITHUHT
SHTU-SIHTH ~ MaHOanapu  y3mamrtupuwiMmokaa. by Ttyrpuma Pecnybnmukamus
KOHYHUMJIUTHAA XaM V3 aKCUHM TONraH Ba TabJUM THU3UMUHHM OIOIKETIaH
TalIKapyd MOJMSUTAIITAPUIITHUAT —TAIIKWIMK XYKYKHH acociapu sIpaTUJTaH.
Tabiaum TYyFpucumaru KOHYHHUHr 31-monjmacujia TabKuajnaHaauku, 'JlaBnar
TaBIUM MyaccacallapuHd MOJUSJIAII pecryOnrKka Ba MaXaUluil OromkeTiap
MaOnaFiapy, IYHUHTACK OIO/DKETIaH Tallkapu Malnarjap XUCOOWIaH amaira
omannaz[H".l

Kagpmap ranépnam Mmuwumil jactypujia TabJIMMHU Ba Kaapiap TanépiaiiHu
MOJIASTIANT TU3UMH TaKOMILIAINTUPUIAIN, YHUHT KYN BapHaHTIN (OIOKETIaH
aXpaTuiiaJurad Ba OIOIKETIAH TallKapu MaHOajapAaH) TU3UMU KOPUM dTUIIAJIHU,
TabJIUM MyaccacajJapyuHUHT Y3UHU-Y31 myn Ouan TabMHUHJIAII
PUBOXJIAHTUPWIIAIN, XyCYCHM Xam/ia YeT 31 UHBECTULIMSUIAPUHU TabJIUM COXAacHUra
Kan® »HTum parOamIaHTUpPWUIIAAM. Y3IYKCHM3 TabiuM Ba Kaapiap Tai€prnaii

! Onuit Tabmm MebEpHi XyxokaTnap Tymiamu. TomkeHT “Hcruknon” nampuéru 2004 it
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TU3UMUHU MOJAJUMN KUXATAAaH KYJna0-KyBBaTjalila JOHOPJIAp Ba XOMHUNIAPHUHT
MaBKeWH Kydaino 6opaau.

[yHUHTAEK, NYUIMK TabIuM XHU3MaTiIapu KypcaTull, Taa0UupKOPIIUK,
Maciaxar, SKCIepT, HOIMPIKK, MIUTa0 YMKApHUIl, UMUK Xamja ycTaBaa Oenruinad
Kyimirad Bazudanapra MyBouk OoImka Tap3nard (GpaonusaT XUCOOUJIaH TabJIUM
MyaccacalapHHHUHT JapOMaUIapH KyTIaiHIIHHIHT TAPMUHIAHUIIN KeITHPHIraH.”

2010 #mn 10 mos6pnmarm ITK-1432-comnmm Y3Gekucton Pecry6mnmkacu
[Ipe3unenTuHUHr “TabauM MyaccacaJlapyHA PEKOHCTPYKLMS KWIMIL, MyKaMMaJl
TabMHpJAIl Ba >KUXO3JAml Oyiinya OI0/DKETIaH TallKaph >KaMFapMaHU TalIKuI
st Tyrpucuna’tu Kapopu xamma 2010 imn 10 gexabpb, 291-connm
V36ekncron Pecniy6nmkacu Basupinap MaxkamacHHEHT “BIOIKeT/IaH TalIKapu
TaBJIMM MyaccacajJapyuHU PEKOHCTPYKIUS KWW, MyKaMmal TabMUpJAll Ba
KUXO3/MAll  KamMrapMacd  (AoJIMATHHM  TalIKWI JTHII  Yopa-TagOHupiapu
Tyrpucuaa’tu  Kapopiapu acocuna TabJIUMHU  OIOKETIIaH  TallKapu
MOJISUTAITUPUILIA ~ TyOlaH Y3rapumuiap (o3 Oepaau Ba TYJIAKOHIMW amall
KWIMIITUAArd XyKyKui 6a3a sipaTiiiau.

Kanpnap tait€piaiitHuHr SsHru MOJENH, 0030p UKTUCOAUETUTA YTUIIT TABJIUM
MOJIMSIBUH-UKTUCOAUN TapTUOMApUHU MIAK/UTAHTUPUIIA, XyCyCaH, OIODKETHaH
MOJIMSUTAIITUPUIIIHA ~ OIO/DKET/IaH  Tallkapu MaOjarjnap OwiaH — TYJIIUpHIIIA
KUJIUN Y3rapuiuiap KWIMIIHE Tanad kuiaMokaa. [y Ooucnan xo3upru maitaa
MOJIMSUTAIUTUPUILIHUHAT  OIOJDKETAAH TallKapu KylimM4ya MaHOajlapuHu u371a0
TOMUII Ba >KIO KWIMII OYiHMYa TabUM MyaccacajlapuHUHT (aoaustu Tobdopa
TUXOpar TaBcudura sra Oynmokaa.TrwkopaT (aoJUATHHMHI acOCHMH Makcaau
XaMOH TabJIMIM MYaCCACaCMHW HHTEJUIEKTYall, TabJIMMUWA, WIMHMN, MaJaHU Ba
unuiad 4YUKapUIl HMMKOHMSTHMHU Cakjall Ba PUBOXJIAHTHPUIL MAaKCaaHUaa
MOJIMSIBUIM OapKapoOpJIMKHU TabMUHJIANIAAH uOopar OYnub Koamokaa. Jlemak,
TQBJIMMHUHT OOLUTAHFAY THXKOPAT OWJIaH YHUFYHJIAIIUIIKN CaMapaiy MIaK/UIapuHU
TONUII KUAUHN Bazuda 6Y1ubd KoIMoKa.

TabnuMm MyaccacamapyuHu  MOJUSJAIITHPUITHUHT — acocuii  MaHOanapu
(maBmatr Ba Xycycud waHOanmap)ra KaWTUO ONHMM TabBJIUM TaAKUKOTYWIApU
koHcopuuM Ba FOHECKOnuur Onuii Tabium Oyiinaa EBpoma mapkasu (CEITEC)
sKcTiepTiaapu (GUKUPUHHA KEITUPUIN YPpUHIUIUDP. Ynap cod naBiar KU MYTIOKA
XyCyCHIl Tap3Aa TablMM MyacCacaJlapyuHi MOJUSJIAIITUPUIIAAH KYypa, apajaml
MOJIMSUTAIITUPUILL aHYa camapalid XUcoOJaHaau, IeraH Xyjocara Keiaraamiap.

Keitnnru naitiapaa TabJIMMHM UIIA0 YMKapuIl OWjiaH yHFYHJIAIITHPUIL,
Kyl OYVFUH MyTaxaccuciapu Tal€pramra YTUII, TablIuM Typjid OOCKHUYMHU
MOJIMSUTAIITUPUINTA sTHTUYa E€HIOIIYB MIUIad 4uKWwiad. bymap myraxaccucnap
Tal€pialiHy OO/KET/IaH TalllKapyu MOJMSIAIITUPUILIHUHT YMYMHUN WYHATUIIMHUA
aHUK1a0 Oepau Ba y KyhHujaruiaap: KacOuil Taiéprapivk KaHYaJIUK HOKopU OYiica,
OYHUHT y4yH KYOPOK YIyIIHA OOJDKETAaH TallKapy MOJUSIAIITHPUIT Y3
3MMMAacHUIa OJIUILIN KEPaK.

2«Tawmum TyFpucunarru Konyn Ba Kagpmap Taiiépmam mummmii nactypu.T.: (1997 it 29 asrycr).
M. X. CanoB.O1uil TAbINM TH3HMUIA MOJTHSBHIA 6omkapys.T “Tadakkyp-6ycronn”2011i-b 32.



Tyrpu Oyrynru KyHAa Kaapiap Tai€piaml Ba MOJUSIAIl  TH3UMHU
TakoMWIIAImuO OOpMOKJIA. YHUHT KyN BapuaHTIU (OIOKETIAH akpaTuiaguraH
Ba OIODKETAaH TallKapyu MaHOaIap/iaH) TU3UMU KOPHUHM ATHIIHO, amanuéTra Tabopa
KYIIPOK Taa0MK JTUIMOKIA. bupok Oy coxala OKOpH HaTwxkaigapra SpHUIIraH
XOPWKUI Mamilakatiap OWiaH COJMINTUPraHUMM3AA, Xalld alpuM KaMuuJIuK Ba
MyaMMOJIap MaBXY/UIMTUHU Ky3aTUIl MyMKHH. BO30p HKTHUCOIUETH PUBOKIIAHTaH
KYIuiad gaBiaTiap IOKOpPH TaxpuOanmapra sra OYiamO, TabiuM Myaccacajiapu
baoMATHHY TAaKOMWJUTAIMITAPHUINAA HOOWKET Mabnariap XucoOWIaH KEHT
doiinaranMok1a Ba 010KeT MabIarIapUHUHT TeXKAIUIIUTa UMKOH SIpaTMOKIA.

Xycycan, AKlllgaru pgaBaar TabpauM MyaccacaJlapuiard TabiauMmra
cappmapuuar  ¢akar 20% WHM KOIUTAMOM, XOJOC (XYCyCHH  TabiIuM
myaccacanapunaa 33%). Konran capdnap naBmatr Ba Xycycuil MaHOamapjaH
Monusutamtupwiaad.  Kynna® mamanakariapia odvii  TabJIMMHH — J1aBJiaT
MOJIMSUTAIITUPUIIIMHYA JTUMUTIIOBUM OIO/DKET TaKUWJUTUTY HUIIaH-KiIra cakiaHuo
Koamokaa. IllyHuHr yuyH TabiauMm Myaccacajapura MOJIMSUIAIITHPUIITHUHT
KylIuM4a MaHOaJapuHu u31ad TONMUIN XYKyKH Oepuiiagu Ba OyHAa yjapra xap
TOMOHJIaMa €pAaM KypcaTuiiau.

Maskyp Mamiakatiapia TabiuM Myaccacajlapuja OrOKETIaH TallKapH
MOJIMSUTAIITUPUIIIHUAT MEXaHU3MHU KyHUJard Iakjiapaa oaud Oopuiaau:

- TabJIUM Myaccacajapyd MalJIOHIapy Ba >KMXO03JapHIaH KOH(EpEeHIHsIIap
Ba OOIlIKa OMMaBHil TafOupapaa yTkazumaa GpoigaaaHull,

- TaBJIUM Myaccacallapu KypcaTaJuraH Xu3Matriap €K yiapra TerHIIIH
eplaH (oigananyBuu pupMagapHU Ty3ULL;

- TabllUM MyaccacaCd MYTaxacCCUCIApUHUHI KOpXOoHajapra Oopu0
KEJIMIIYBJIap acCOCHIa MaciiaxaTiiap Oepuln, Mabpy3aiap YKHILY;

- axXoJMra Kymumya TabJIMM XU3MaTH KypCcaTUL;

- OyropTMa acocujia WIMHN-TaIKUKOT HILIApUHU Oa)kKapuil Ba OOIIKa Ty
Kabu Imakiiapaa OroUKETAaH TallKapy MOJIHSJIAINTHPHUIN TagOUpJIapuHA OJIMO
OopuIaIy.

Ymby TaabupnapHu Kynnamiia aiHUKca, AMEpHKa TaxpuOacu TaxCHHTa
cazoBOpAMp. AMepHKa YHUBEpCUTETIapuaa OOKeTIaH TallKapy IyJ TYLUIUPUII
OulaH IIyFyJUIaHAJAUTaH Maxcyc Oyiaumuiap mMaBxkyJ OYiauO, ynap TtamabamapHUHT
IapTHOMa TYJIOB MyJUIapUaH TallKapyd Xap XWjl JKaMFapMaliapiaH Ba TypJid
TaAOUpIapHU TAIIKWJI KWIHII OPKAJK, XOMUWJIApHU a0 KHIWII, KOpXOHAIap
OuylaH UIMHUI ajJoKaJapHHU YpHATHUI, MYJUIMK Mabpy3ajap TallKWI KUIAII, HAPUK
KOMIAHUsUIApTa MaciaxaTiap OepWIll, YHHUBEPCUTET THUMCOJW TYIIMPUITaH
nadrap, pyuka, KUWUM, TAICTYK, COSI00H, CyMKa Ba OoIllKa OroMJIapHU Y3iapuia
UNUIa0d YUKApHIIl Ba COTHUIN OWJIAaH YHMBEPCUTET AXTUEKHU YUIyH KyIIUMYa ITyJ
170463%000E:010% 8

by epna xoxJyioBun Tamabanap €3 oimapuaa Xxam YKUITHH JTaBOM STTUPHUIIH
mymkuH. ®Dakat €3rm YKyBra amoxmjaa myJ TyJaamu kKepak Oymamu, Oy TYIoB
OOlIKa BakKIJIapra KaparaHiga KUMMaTpok Oymamu. OTa-oHanap yHHMBEPCHUTETTa
Taknmu( KUIMHUO MyIIMK TagOMprnap TAIIKMI KWJIMHMIOM MyMKHH. E3fa

* M.X. CauzoB. Onuif TabIHM TH3HMHIA MOJTHSBHIA 6owkapys.T “Tadakkyp-6ycronn”2011ii-b 29.
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YHUBEpPCUTETIIAp MakTad €mmmaru Oojaliap Y4yH MaxCyC OpPOMIOXJap TAaIllKHII
KIIHII OMiaH XaM myn Tomagmiap.” TyliraH MabIapiap TabIMM Myaccacanapy
MOJJIMWA-TEXHUKAa  0a3acMHM  MycTaxkamjalira, YKUTYBUWJIAPDHU  MOJJIUMN
parOaTiaHTUpPHINTa Ba YKYB KapaéHUHU TaKOMHJLIAIITUpUILTA capdiiaHaay.

MamnakatuMu3  TabJIMM ~ Myaccacajapujia  OmOJDKEeTIaH  TallKapu
MaOiarJapHU  [IAKJIAHTUPUII OOIIKapyB  XOJUMJIAPUHUHT  MApKETHHT
amayiapugad OexabGapiauru €ku  eTapiuya TaJOUPKOPIUK MaJaHUSATHATa 5ra
AMACIIUTH, TABAKKATIMIINKKA THK 00pa OJIMACIINTH, alpuM paxOapiIapHUHT dCKAYa
Kapanurap OwiaH OomKapaéTraHianuru, KpeauT wmabnarmapuaaH QoiimanaHa
OJIMaciuTH, OIOKET MalOmariapura CysHMO KOJTAaHJIWTA Ba  OpPTHKYA
TaIIBUIIIApTa XOXHII HYKIUTH cabad OyIMoKa.

IOxopuna TtabkuaIaHTaHUACK, OIOJDKETIAH TallKapyd MOJIMSUTAIITHPHUILL
MEXaHU3MHHM TaKOMWUTAIITHPUIN Ba ymolOy coxamga fo3ara KejaéTraH
MyaMMOJIapHU ~ IOMIIATHUIJIa MapKETUHT TaJKUKOTIAPUHUHT YpHU Oexan
MyXUMIHUp. MapKeTUHI TaJKUKOTIapu ¢EpaaMuia OMKETIaH  Tallkapu
MOJIMSUTAIITUPUIIIHUAT  KYTT KaHAUIM THU3UMHU Ba MHYHAIWIUIApW aHUKJIAHA]IH.
WkxkuHuugaH, opTUKYa Kaapiap Tai€prnamra Oapxam Oepunamu. Kaapnapra
Oynran Tamabd MapKETHHT TaJKUKOTIApPH acocuja YpraHwiuO, KamusT TanaOura
MYBOGUK Kajpnap TaHépiaHaid. Y3-Y3WIaH paBIIAHKH, KEJIaKaKIa TabIHuM
PUBOXIAHUIIIMHUHT Xap KaHAai KYPUHUIIUIA TAbJIUM OJTYBUMJIAPHU >KaJ0 KUJIHIII
YUYH TabJIUM MyaccacajapH ypTacuaaru Kypail Ky4yanub oopaau.

Tabnum nacTypiaapyUHUHT MEXHAT 0030pUra Kapad MyJKasa oM Japakacu
TabJIMM CaMapaJopiiury Ba Kaapiap Taépnam cupaTUHUHT aCOCHM KYpCcaTKU4Hra
aiinanagu. MexHat Oo3opura kKapa® MYyipDKan OJMII MapKETUHI 3UMMacura
TYIIA]TIH.

[[lynuHraek, TtabauM Myaccacajapuja  Kaapiiap Ta€piami, — KaiTa
Taiépai €xya MajlaKaCUHU OIIUPHUIIT TU3UMUHMA TAIIKWJ KWK Ba OOIIKAPHIIL,
ynapra Oynran 0o30p TanaOMHM YpraHUIl XamM MapKETUHT XU3MaTH (PaosusATh
OwiaH y3BUi OOFJIal Makcaara MyBopuk Oyaau.

TabnuMHM MapKeTHHT TaAKUKOTIapuaaH ¢Goigarianu0 TH3UMIIU TaIIKHII
KWIKII, 0030p Tajmabura TabJIUM MyacCaJlapWHU MOCJAIITUPHUIIN HATHXKACHUIA
IOKCaK Majakajiu Kaapiap eTHIUO 4yuKaau. TabiuM MyaccacalapuHUHT MOJINAN
TeXHUKa 06a3acu TakoMmuiamaan. bupox Ou3HMHTYaA, ymi0y Makcaara 3pUIIUIa
aBBaJIO Kyluaaru BazudaiapHu Oaxapuill Makcajara MyBo(hUK OYaau:

J IOKOpY HaTWKajapra J3pUINTaH XOPYDKWA MaMJIaKaTIApHUHT  MapKETHHT
XU3MaTH  (DAOTMATHAATH  TaXpHOACHHU ypranumn Ba  yJIapHUHT  SHT
MabKOYJUTApUHU aMaTHETTa TaJOMK ATHIII JIO3UM;

® TABJIMM Myaccacajiapuja MapKeTHHT XU3MaTH (HaoNHSATHHU KCHTaWTUPHUIN Ba
BasuhaTapUHU AHUKJIAIITUPHIII,

® TARJIMM Myaccacajapuaa MapKeTUHI  coXacuaa HWnutaéTraH Xojumiiapra
KypcaTmanap Oepulll, MalakaCMHU OLIMPHI, Ba 1My KaOu OOLIKA yJIapHUHT
CaBUSCHHM OLIMPYBYHU YOpa-TaAOUPIIAPHU KYIIall;

> A.®aiizynnaes Mucon, cuécar, Gomkapys.-T.: “Y36eknucron”, 1995. — b 152.
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® MAapKeTHUHI  TaJKUKOTIapuaaH ¢(oiigananud, TabIuM TU3UMJA JaBjiaT Ba
KaMUAT OOIIKAPYBUHM YHFYyHIIAIITUPHULL,

®TCXHUKABUU-UKTUCOOUN KypcaTKuwiap Ba 0030p KOHBIOHKTypacu OusaH
OoFaHTaH X0Ja KajpJapra OyiraH Taa0Hu MOACIIAIITHPHIII.

Xynoca Kunub alTranaa TabIUMHH MapKeTHHT TU3UMIapuaH (oiinananuo
TAIIKWI KWIKII, TabJIUM MyacacaJlapuHUHT 0030p TanaOura MOCIAIIUIIA TabIUM
caMapaJOpJIMTUHUHT OIIMINWTa, OKDKETAaH TalmKapud Maljarjap MaHOAWHUHT
Kynaiiumura Ba OIO/KeT MaOJaFrapUHUHT TeXKAIHILIUTA, TAhIUM Myaccacalapu
MOJIUI TeXHUKA 0a3aCUMHUHT MyCTaXKaMJIaHHUIIUTa, 0030p Tanmadura Moc IOKCaK
MaJlaKaJId KaJpJiap eTUIINO YMKUIINTA 3aMUH SIpaTUIIa Iu.
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